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GOTEBORG FYLLER 400 AR 2021. DET SKALL VI FIRA!

Tillsammans for en
annu battre stad.

Utvecklad jubileumsplan 2017-2018
med sikte pa 2021 och budgetunderlag

UTKAST
2017-02-03

Denna jubileumsplan &r svar pa uppdraget fran kommunstyrelsen att vidarebearbeta planeringen
av Goteborgs 400-arsjubileum 2021. | planen presenteras en sammanfattning av vad stadens
kraftsamling infor jubileet hittills har genererat, vad som framst planeras de kommande aren, ett
scenario for sjalva jubileumsaret 2021 samt hur staden kan utveckla det vidare darefter.
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Den utvecklade jubileumsplanen har tagits fram i samverkan med 2021-samradet som bestar av
ansvariga inom Stadsledningskontoret, Stadsbyggnadskontoret, Kulturfoérvaltningen, Park- och
naturforvaltningen, Trafikkontoret, Stadsdelsforvaltningarna genom Stadsdelsforvaltningen
Majorna-Linné, Alvstranden Utveckling AB, Social resursforvaltning, Business Region Goteborg
samt Goteborg & Co. Lis mer pa sidan 22 om vilka personer som ingar i 2021-samrédet.
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Ar 2021 fyller Goteborg 400 ar. Det firar vi genom att tillsammans gora Goteborg till en dnnu
bdttre plats. Hela vdgen fram till jubileumsdret. Och ldngt ddrefter.

Tillsammans for en annu battre stad!

Goteborg bygger for framtiden. Just nu 6kar sysselsdttningen, niringslivet viaxer och staden
utvecklas pa ett siatt som vicker uppmirksamhet baide hemma och ute i varlden.

For de flesta 4r Goteborg ocksé en bra stad att leva i, men det finns stora skillnader i livsvillkor och
hilsa mellan olika grupper och omréden. Konsekvenserna av dessa skillnader drabbar hela
Goteborg. Ingen isolerad insats kan atgirda situationen, men tillsammans skapar vi férutsiattningar
for en héallbar utveckling.

Satsningen pa Goteborgs 400-arsjubileum ska darfor ses som en kraftsamling for att skapa en mer
socialt héllbar stad, bland annat genom att erbjuda nya strukturer fé6r samverkan mellan
samhillsaktorer och dialog med géteborgarna. Vidare kan jubileumssatsningarnas kopplingar
stirkas till stadens méal inom Jamlikt Goteborg, exempelvis att ge barn en god start i livet, ge
forutsattningar for arbete samt att skapa hallbara och halsofrimjande livsmiljoer.

Infor 2017 ser vi att jubileumsarbetet allt mer patagligt gar in i ett forverkligande dir ménga av
goteborgarnas idéer blir verklighet. Jubileumsaret 2021 kommer allt ndrmare och i takt med det
Okar férvantningarna pa vad jubileet kan skapa for staden. Darfor behover vi nu gemensamt stélla
oss bakom jubileumssatsningarna, for att skapa goda forutsattningar for forverkligande och
genomforande.

En viktig inriktning infor 2018 &r att starta planeringen av sjilva jubileumsaret 2021. I den har
planen beskriver vi ett forsta scenario. Nu strivar vi efter att, i samverkan med pagaende och
planerade stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt, fortsitta skapa ett jubileumsfirande som
fyller var stad med energi och framtidstro och bidrar till att uppfylla stadens mal.

P det sittet kan vi tillsammans gora Goteborg till en dnnu battre stad!

Camilla Nyman
VD, Goteborg & Co
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Bakgrund och uppdrag

Ar 2009 fick Géteborg & Co i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en jubileumsplan.
Goteborgs Stad hade da bestamt sig att anvinda 400-arsjubileet som en milstolpe och katalysator
i stadens utveckling. Arbetet har sedan dess genomf6rts i en 6ppen process, med goteborgarnas
idéer i fokus. Utgéngspunkten ar att utgd fran det befintliga i staden och addera virde som skapar
bestaende avtryck for framtiden.

Jubileumsprocessen tar avstamp i stadens styrande dokument och prioriterade mal, vilket konkret
kan handla om att medverka i pagéende stadsutvecklingsprojekt och delta inom Jamlikt G6teborg.
Det senare kopplar till ett tydligt politiskt mal att G6teborg ska utvecklas ifran att vara en stad dar
skillnader i livsvillkor och hilsa mellan grupper och omraden okar, till att bli en jamlik stad.
Jubileet forhaller sig till det genom att ta fasta pa de fokusomraden som staden valt att prioritera.

I september 2012 beslutade kommunfullméktige att ge Goteborg & Co fortsatt uppdrag att leda,
samordna och kommunicera jubileumsarbetet samt arligen vidarebearbeta planeringen for
Goteborgs 400-arsjubileum i bred samverkan. I beslutet framgar ocksé att alla stadens nimnder
och styrelser skall bitrada Géteborg & Co i uppdraget och beakta ”Arbetsplanen med mojligheter pa
vig till Goteborgs 400-arsjubileum” i sitt fortsatta planerings- och genomforandearbete.

Jubileets planer revideras arligen for att kunna félja utvecklingen och vara ett "hela staden-verktyg”
som kan ingjuta extra energi i verksamheterna. 2021-samradet, med ledande representanter fran
forvaltningar och bolag, bereder varje ar en fordjupad handlingsplan och budgetunderlag under
ledning av VD for Goteborg & Co.

I denna plan presenteras en sammanfattning av vad stadens kraftsamling infor jubileet hittills
genererat, vad som frimst planeras de kommande &ren och ett scenario for sjdlva jubileumsaret
samt hur staden kan ta vara péa fortsattningen 2022 och framaét.

Processen hittills i korthet

2009: Uppdraget tas emot fran kommunstyrelsen. Politisk referensgrupp bildas. 2010-2011:
Arbetsmodellen skapas och lanseras. Sju olika perspektivgrupper bildas inom jubileumsarbetet.
2011: Idéinsamlingen startar och tusentals idéer fran goteborgare och expertgrupper samlas in och
laggs till grund for jubileet. 2012: Arbetsplanen summeras med vision, mél, teman och
jubileumsforslag. Fullméktige fattar beslut 120906. Goteborgarnas idéer samlas dessutom i en bok.
2013-2014: Jubileumsforslagen provas i forstudier i samverkan med Géteborg Stads bolag och
forvaltningar och andra aktorer. 2015: Forverkligandet borjar. Forstudiearbetet avslutas och
projektigare utses for att driva och utveckla jubileumssatsningarna. Milstolpe for jubileet och
Alvstaden och i Frihamnen. 2016: Med fem &r kvar till jubileumséret sitts kulturen i fokus.
Medborgardialog om "Hur vill du fira?” sjalva jubileumséret. Barkraftiga projektplaner utvecklas
for jubileumssatsningarna.
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Handlingsplan 2017 — samlar ihop och viljer vag

Jubileumsarbetet kommit en bra bit pa vig sedan det inleddes. Manga idéer har borjat forverkligas
och en mangfald av aktorer inom olika samhéillssektorer dr engagerade i arbetet. Under 2017
fortsdtter jubileumsorganisationen att leda, samordna, kommunicera och folja upp jubileums-
arbetet. Organisationen har infor dret utvecklats for att stirka, sdval det strategiska och
internationella arbetet liksom processledningen av fokuséret Gron och skon stad.

UPPDRAG START HALVTID 400 AR AVTRYCK
1 [ 1 1
1 I I I
1 I I I
. Idéer & Projektplaner ' Bekrdfta  Program !
?hsmnsarhetet : Forstudier Forverkligande : riktningen  Inbjudan :
inleds
: | :
1 I I
1 \ I
DIALOG DIALOG DIALOG

Infér 2017 breddas handlingsplanen i tvd huvudspar som genomsyrar arbetet framéat. Férutom
fortsatt tonvikt pa jubileumsprocessen och dess jubileumssatsningar, inleds planeringen av sjélva
firandet under jubileumséaret 2021. De tva huvudsparen ar:

¢ Jubileumsprocessen som verktyg fram till 2021, for att gora en bra stad dnnu battre
och astadkomma bestdende virden for Goteborg

e Jubileumsaret med firandet av Goteborg 400 ar, for att skapa stolthet, manifestera
stadens ambitioner och vilkomna besokare fran hela viarlden

Foljande omréaden prioriteras under 2017:

1. Bekréfta riktningen — identifiera strategiska vagval for maluppfyllelse
2. Forverkliga jubileumssatsningar sprungna ur géteborgarnas idéer

3. Uppmuntra naringsliv, akademi, foreningar och region att delta

4. Bjuda in och bygga berittelsen — genom kommunikation och dialog
5. Fokus 2017: Gron och skon stad
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1. Bekriafta riktningen — identifiera strategiska vigval for maluppfyllelse
Under 2016 har jubileumsarbetet ytterligare konkretiserats. Mot den bakgrunden inventeras
projektet ur strategiskt perspektiv under 2017. Utifran det befintliga uppdraget och de initierade
jubileumssatsningarna ses kopplingar till malsattningar och 6vergripande vision Gver. Analysen
syftar till att identifiera relevanta matt och matmetoder f6r uppfoljning och eventuell revidering.

Kunskapsutbyte med Jamlikt GGteborg prioriteras, bland annat betraffande det pagdende arbetet
kring indikatorer pa social hallbarhet och former for sociala konsekvensbeskrivningar av initierade
jubileumssatsningar. Under 2017 f6ljer jubileumsorganisationen det langsiktiga programarbete
som Jamlikt G6teborg tar fram, for att tillsammans identifiera kopplingar pé aktivitetsniva.

2, Forverkliga jubileumssatsningar sprungna ur goteborgarnas idéer
Jubileumssatsningarna, sprungna ur goteborgarnas idéer, konkretiseras ytterligare under 2017
utifran malbilder och barkraftiga projektplaner for att maéjliggora framdriften och 6vergéngen fran
forstudie- och projektplaneringsfas till forverkligande.

Det forutsitter delvis ny organisering. Darfor formar respektive jubileumssatsning projektteam
som ska bidra till samverkan och systematiserad delaktighet av olika perspektiv, till exempel
stadsdelsforvaltningar, naringsliv, det unga perspektivet genom bland annat den unga
referensgruppen och foreningsliv.

Jubileumssatsningar har olika uttryck och utmaningar. Vissa medfor fysisk etablering som
exempelvis Linbanan 6ver dlven, medan andra satsningar handlar om att skapa sociala effekter och
upplevelser som exempelvis Jubileumslagret Side by Side by El Sistema.

3. Uppmuntra niringsliv, akademi, foreningar och regioner att delta
Utover jubileumssatsningarna ingar initiativ och satsningar frén alla Goteborgs Stads forvaltningar
och bolag, naringsliv, foreningar och organisationer som vill vara en del av sammanhanget. Det kan
handla om att bli uppméarksammade som delaktiga i Goteborgs utveckling, att nyttja artalet som
katalysator for sin egen verksamhet samt att bidra till en hallbar stadsutveckling.

Samverkan ar en nyckelfraga och under 2017 intensifieras dialogen med naringslivet for att
uppmuntra till delaktighet. Det gors bland annat i samverkan med Business Region Goteborg,
Vistsvenska Handelskammaren och Naringslivsgruppen pa Goteborg & Co genom forum och
natverkstraffar for fler som vill involveras och ta sikte pd 2021. Dialogen med foreningar och ideella
organisationer sker via befintliga strukturer, sdésom Idrott- och féreningsférvaltningen

och Goteborg & Co:s nitverk. Lias mer om vilka aktorer som tar sikte pa 2021 sid 38.

4. Bjuda in och bygga berattelsen genom kommunikation och dialog
Kommunikationen har en nyckelroll i jubileumsarbetet, bland annat for att 6ka géteborgarnas
kidnnedom och attityd till jubileet. I senaste matningen 2015 uppgav 74 procent av de tillfrégade att
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de kénde till jubileet och 72 procent instdmde i att jubileet bidrar till att géra Goteborg till en dnnu
bittre stad. Under sommaren 2017 genomfors en uppféljande métning.

Foljande omraden prioriteras 2017:

Berittelsen ”fran idé till verklighet” blir ett av de viktigaste budskapen for att beskriva
jubileumssatsningarnas ursprung och hur de utvecklas framat, i takt med att de forverkligas och
blir synliga runt om i staden.

Kommunikationsgruppen utékas med representanter fran 6vriga satsningar inom “fler tar
sikte” med naringsliv och andra organisationer for att koordinera kommunikationen samt stirka
och skapa nya samarbeten.

Oppenhet och dialog ir en stor del av kommunikationsarbetet. Samtalen skapar betydelsefulla
relationer som péaverkar jubileet och staden positivt. Under 2017 fortsétter dialogarbetet inom
jubileumssatsningarna och géteborgarna involveras fortsatt om hur sjélva jubileumséret ska firas.
Det sker dels 16pande via digitala kanaler, dels i stadsrummet i Jubileumspaviljongen under
Goteborgs Kulturkalas och i fler sammanhang dar jubileet har en aktiv roll.

Digital kommunikation far efter goda erfarenheter av exempelvis digital annonsering och
medieexponering fortsatt stort utrymme i kommunikationsplaneringen.

Fysisk motesplats. Under aret avsiatts utvecklingsmedel som sédkerstiller att stadens
jubileumsarbete #ven exponeras i Alvrummet, som planeras flytta till Frihamnen. Infor
jubileumsaret planeras utveckling av temporara jubileumspaviljonger "Visitors Center” som kan
etableras 2020.

Fran lokal forankring till internationell uppmséarksamhet. Storsta delen av
kommunikationsarbetet har hittills haft en lokal forankring men ringarna borjar vidgas till att na
regionalt och nationellt. Under 2017 forbereds en internationell budskapsplattform infor att
programarbete och inbjudan till viarlden startar som bland annat kommer till anvindning i
samband med konstbiennal i Venedig i maj 2017.

Goteborgs 400-ariga historia ir en av jubileets plattformar. Ett samarbete med
Kulturforvaltningen och utstillningen Goteborgs fodelse pa Stadsmuseet har paborjats och en 3D-
modell av 1600-talets Goteborg har tagits fram tillsammans med Visual Arena, Lindholmen Science
Park, Stadsbyggnadskontoret och Goteborgs Stadsmuseum. Mgjligheten att genom modern teknik
(Virtual Reality) se tillbaka i historien skapar ett kommunikativt grepp att bygga vidare pa.
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5. Arets fokus 2017: Gron och skon stad — for 6kad delaktighet

Syftet med fokuséren ar att f iging processer och sitta ljus pa angeldgna frigor. Ambitionen ar att
allt som sitts igdng ska kunna véxa over tid for att kunna gora avtryck for framtiden.

Under 2017 synliggors och uppméarksammas det grona Goteborg med aktiviteter kopplade till bland
annat gron strategi, miljoprogram

samt hilsofraimjande och héllbara

miljéer. Mélbilden handlar om att

samla staden, dstadkomma bestiende

varden och fA manniskor att motas. ---

Efter kraftsamlingen under kulturaret

2016 med bland annat gatukonst-

festivalen Artscape och genomférandet

av Gothenburg Green World tas nu

néasta steg i utvecklingen av konceptet m-------
med arbetshypotesen "Green Scape”

for Gron och skon stad 2017. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tillsammans med ett 30-tal forvaltningar och bolag har malbilden och tre
omraden for Gron och skon stad identifierats:

1. Hela staden

Arets fokus innefattar en mangfald av exempelvis parker, natur, LandArt, konst, mat, stadsodling,
miljo, halsa, ljus och trygghet. Stadens tio stadsdelar gor gemensamma satsningar. Bolag och
forvaltningars pagaende och planerade verksamheter lyfts fram. Jubileumssatsningar som
Jubileumsparken samt Bla och grona strék och oaser blir biarare av det grona perspektivet.

2. Oppen inbjudan
Fler grona och skona initiativ uppmuntras. Intresseforeningar, akademi, niringsliv och region
bjuds in for att bidra med insatser som stérker och blir en del av sammanhanget.

3. Kommunicera
Synliggor och beritta om det som redan finns. Paketera, tillgangliggor
och kommunicera ett gronare, skonare Goteborg utifran Hela staden-

konceptet. Stiarka befintliga kanaler och skapa verktyg for 2 2"
kommunikation och 1at ménga roster sprida budskapet. }3’) 212051 é
\ A

Jubileumspaviljongen blir en gron oas under Kulturkalaset. 04,00 5 <
H sK

Fortsatt utvecklingsarbete och aktivering sker i nira samverkan med stadsdelarnas
utvecklingschefer, forvaltningar, bolag, externa aktorer och styrgruppen for Gron och skon stad.
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2018 — strategi och ambitioner

Jubileumsorganisationen fortsétter att leda, samordna, kommunicera och f6lja upp arbetet. Den
Oppna processen liksom framdriften av de barande jubileumssatsningarna kréaver struktur,
uthallighet och kommunikation pa alla nivder. Den strategiska riktningen for jubileet har under
2017 genomlysts och reviderats. Relevanta métt ger 16pande input till arbetets utformning.

Under 2018 startar programarbetet och organisationen utvecklas med kompetenser f6r
konceptualisering och programplanering for firandet av jubileumsaret.

Under 2018 prioriteras foljande omraden:
1. Bérande jubileumssatsningar férverkligas och genomfors
Programarbetet startar och forberedelser av staden som arena

3. Samarbete med internationella nitverk initieras och aktualiseras
4. Kommunikationsarbetet intensifieras for processen & program
5. go global 2018 — hela staden vidlkomnar virlden till Géteborg

1. Barande jubileumssatsningar forverkligas och genomfors

Goteborgs stadstriennal genomf6rs under tre veckor och Stora Hamnkanalens 6stra brygga med
sittgradanger och belysning berdknas komma pa plats. POPUZAR har ambition att genomfora steg
2 som innefattar 15 containers. Demokratisatsningens mal ar att lansera en Barnombudsman.
Byggplatsen som arena genomfor symbolprojekt och Varldens bista stad nar det regnar inviger en
regnlekplats for alla. Nu ar ocksa linbanan nira en byggstart, Tillgdnglig skargard utokar trafiken
mellan Stenpiren och Hoéno och Jubileumslagret Side by Side by El Sistema genomf6r musiklager
med barn frén nér och fjarran. Dessutom fyller Svenska Méssan 100 ar, Europride arrangeras i
Goteborg och GoteborgsOperan sitter upp del 1 av 4 av Wagners Ringen med sikte pa 2021.

2. Programarbetet startar och forberedelser av staden som arena

Frén och med 2018 inleds programarbetet mer formellt i nira samarbete med redan befintliga
plattformar, upparbetade kontakter och niatverk. Samarbeten och forhandlingar med potentiella
programaktorer intensifieras. Internationella gistspel och akter planeras i samverkan med stadens
och regionens kulturaktorer.

Jubileumsorganisationen stirks med en programkommitté och medarbetare med
specialistkompetens inom konstnirligt ledarskap och programsattning rekryteras.
Nyckelfunktioner inom kultur frén staden och Vastra Goétalandsregionen kopplas tydligare till
organisationen for att optimera och dra nytta av de erfarenheter, samarbeten och kontaktnat som
redan finns frén planering och genomforande av virldsevenemang.

Ett internationellt program for profilering, vilkomnande och gestaltning — Open to the world —
utvecklas. Principer for sprék, piktogram och nya digitala 16sningar kan adresseras pa fleras
agendor for att uppmuntra forvaltningar, bolag och kollektivitrafiken i regionen. Samordning sker
ocksa med Byggplatsen som arena for att &stadkomma en attraktiv stad dven under byggtider.
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3. Samarbete med internationella nitverk initieras och aktualiseras

Med négra ar kvar till sjidlva jubileumsaret ar det hog tid att svara pa: Hur kan vi manifestera
Géteborgs ambitioner och position i vdirlden? Som forsta steg handlar det om att aktivera de
nitverk och samarbeten som stad och region har runt om i varlden inom exempelvis kultur,
kunskap, industri och besoksniring. Det mdjliggor programarbete med attraktiva internationella
akter, "THome Coming-kampanjer” {or att uppmirksamma och bjuda hem svenskarna i varlden och
den breda inbjudan till hovet, landshdvdingar, vinorter, partnerstdder, ambassader med flera.

4. Kommunikationsarbetet intensifieras for process & program

Infoér fokusaret Go global 2018 tas en budskapsplattform fram for att stidrka beréttelsen
internationellt om Goteborgs kraftsamling. Jubileumssatsningarna bar till mangt och mycket
kommunikationen av jubileet och kompletteras med metoden f6r hur Géteborg valt att fira.
Samordningen av kommunikationen kommer fortsatt att vara viktig. Aterkoppling fran dialogen i
halvtid gors och dialog som arbetssétt har gett ringar pé vattnet och genomsyrar stadens arbete.
Attityd- och kinnedomsmatningarna genomfors varje ar fran och med 2017 for att ha ”6rat mot
rialsen”. Kommunikationen kring programarbetet inleds och géteborgarna far méjlighet att vara
delaktiga i sann jubileumsanda. G6teborgs historia beskrivs dven i 3D fran 1800-tal och framat.

Utmiirkelser och priser kan ge extra lyskraft
Flera av jubileumssatsningarna har mgjlighet att uppméarksammas genom internationella priser
och utmirkelser. En kartliggning av utmirkelser som har storst relevans ar paborjad.

Minnesmiirken

Redan under 2016 startade arbetet med koncept for jubileumsmérken och merchandise-program.
Forsta steget ar en frimarksserie for Goteborgs 400-arsjubileum dir underlag fér framtagning
behover vara PostNord tillhanda i borjan av 2017. Under 2018 fortsétter utvecklingen av
jubileumsmarkningar av fysiska jubileumssatsningar samt produkter till besokare.

5. Fokus 2018: go global — hela staden vilkomnar varlden till Géteborg

Ambitionen ar att hela staden engageras i firandet och arbetet med systematiserad delaktighet
genom alla tio stadsdelar fortsatter. Tanken ar att det ska bidra till fler 6ppna arrangemang och
mojligheter att uppleva allas Goteborg” i linje med Jamlik stad och maélet att Turista i din egen
stad. Nu sitts ocksa fokus pé att forbereda hur vi tillsammans kan vilkomna virlden till Géteborg.
En stad dér hela virlden finns!

Programplaneringen sker i direkt koppling till alla stadens delar, dar gemensam uppstart kan vara
pa Frihamnen i samband med att G6teborg vialkomnar Volvo Ocean Race dit. Evenemanget blir en
milstolpe och internationell plattform med mojlighet att visa upp Géteborgs stadsutveckling och
platsbyggnadsprojekt genom Alvstadens delomriden med etappmal till 2021, Jubileumsparkens
framvaxt och temporira bostiader i Frihamnen, liksom innovationer inom mobilitet som
Autonomous Driving. Staden med Goteborgs Hamn i spetsen planerar ocksa att ta till vara andra
stopovers for att marknadsfora Goteborg och dven bjuda in Goteborgs systerstiader till — en héllbar
stad, 6ppen for virlden.
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Jubileumsarbetet 2019-2020 — mojligheterna vaxer

Programarbetet tar nu ordentlig fart, organisationen utvecklas, staden forbereder sig som infor ett
kommande varldsevenemang. Nu blir uthallighet och framdrift i samverkan viktiga komponenter
och framgéngsfaktorer for att kunna leverera enligt plan och infria férvantningar.

Tio ar efter kommunstyrelsens uppdrag till Géteborg & Co &r berittelsen fréin idé till verklighet
fylld med innehéll och Goteborg kan ta position inom omréden som demokrati och 6ppenhet.

"For tio ar sedan bestdmde vi oss att anvdnda 400-darsjubileet som en katalysator for stadens
utveckling tillsammans med medborgarna. Nu vilkomnar vi vdrlden for att métas och fortsdtta
ldra av varandra for framtiden. ”

Tack vare fokusarens specifika omraden som Kunskap och Upplysning 2019 och Hallbart vixande
2020 har fler aktorer valt att aktivt bidra utifran sina verksamheter.

2019 Fokus: Kunskap och upplysning. Akademin, Science Parks och Universeum och
Vetenskapsfestivalen fir en mer aktiv roll i jubileumsarbetet. Stiftelserna i Kunskap Goteborg
kraftsamlar, kompetensforsorjning satts i fokus och effekterna av Euroskills aktiveras i stad och
region. Vistra bryggan i Stora Hamnkanalens borjar byggas. En internationell vattenkonferens
arrangeras for tredje gangen och fler internationella kongresser samlar forskare fran hela virlden i
Goteborg. Wagners Ringen del 2 av 4 sétt upp pa GéteborgsOperan. Och det hir ar aret dd FNs
konvention om barns rittigheter fyller 30.

2020 Fokus: Héallbart viixande. Goteborg kraftsamlar for att minska klyftor och darigenom 6ka
den ekonomiska och sociala hallbarheten i staden. Forutsittningar for arbete, hallbara livsmiljoer
for géteborgarna och sociala konsekvensbeskrivningar ar viktiga delar nir staden vixer. Under
2020 vantas Hisingsbron sté klar for biltrafik, Vastlinken byggs, Marieholmstunneln dr klar och
Linbanan 6ver #lven ar snart fardigbyggd. Géteborgs hamn fyller 400 ar vilket blir en fin 6vergang
till Goteborgs jubileum — som porten mot vister. Jubileumsaret invigs pa nyarsafton nira vattnet,

i hjirtat av Alvstaden Goteborg.
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Jubileumsaret 2021 — mer an en fest

Vad blir det d&? Det dr en den vanligaste fragan till jubileumsorganisationen. Svaret ar forstés att
jubileet dr mycket mer &n en fest och att stadens politiker har bestdmt sig for att anvinda végen till
jubileet som en kraftsamling for att astadkomma férandringar som blir bestdende for kommande
generationer. Lt oss redan nu méla upp bilden av hur sjédlva jubileumsérets skulle kunna bli.
Scenariot baseras pa uppdraget, kunskap och inspiration hittills fran hela jubileumsprocessen.

Scenario 2021

Firandet av G6teborgs 400-ariga historia ar ett avstamp for framtiden. Malet ar att skapa stolthet,
framtidstro och minnen som gor bestaende avtryck, sa som stadens politiker en gang bestamde sig
for. Aret ska bjuda pa nigot alldeles speciellt som symbol for stadens jubileumsarbete och ambition
om en hallbar stad — 6ppen for varlden.

Vi firar det som vi tillsammans har astadkommit pa vigen till Géteborgs 400-arsjubileum. Och i
kombination med pagaende utvecklingsinitiativ i stad, region, akademi, naringsliv och foreningar,
blir det grunden for manifestationen under jubileumsaret, som virlden bjuds in till.

Tematisering

Konceptet for firandet baseras pa allt det som ar tongivande for stadens jubileumsarbete. Det finns
en upparbetad guldgruva och ménga forslag att anvinda for att skapa och producera unika inslag i
stadens rum under hela aret.

Jubileets tre teman; Nira Vatten, Bygga Broar och Oppna Rum ir naturliga utgdngspunkter
liksom berittelsen om den 6ppna processen med delaktighet, gemensamma drommar och idéer
som vi tillsammans forverkligar for en 4nnu bittre stad.

Vigledande principer for jubileumsaret:
e Hela staden ar arena och stadsdelarna ar aktivt medskapande
e Teman haller ihop och blir symboler for Géteborg
e Jubileumssatsningarna upplevs fran idé till verklighet
e Programmet manifesterar det basta fran fokusaren
e Ledord ar lustfyllt, inspirerande, trovardigt och meningsfullt
e Starka evenemangsplattformar anvinds med adderad jubileumsdimension
e  Goteborgarna spelar huvudrollen och bjuder in virlden
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Programperioder och manifestationer:

K2
*
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0‘0

Invigningar av jubileumssatsningarna under aret

Goteborgs 400-arsjubileum projektleds av Goteborg & Co som &r en del av Géteborgs Stad.

Upplevelser i staden genom det arliga utbudet av kultur, attraktioner, evenemang, méten och

kongresser som kan fa en extra jubileumsdimension.

4 juni firas som stadens officiella fodelsedag. Nyskrivet historiskt spel om exempelvis
utvandrarna och invandring dar staden aktivt bjuder "hem” svenskéttlingar i vérlden.

Jubileumsutstillning som gemensamt skyltfonster for hallbar stadsutveckling genom
Goteborgs Stadstriennal och Gothenburg Green World med hela staden som arena under tre
manader, med stadsutvecklingsprojekt som Alvstaden, BoStad2021 och Nya Hovés. Svenska
Missan som en métesplats for internationell industri, forskning och innovativ utveckling.

Goteborgs Jubileumskalas som den stora festen med 6verraskande och oviantade inslag
kopplat till goteborgarnas firande av staden.

Host- och Julstaden Goteborg sitter ljus pa stadens utveckling.

Exempel pa invigningar av jubileumssatsningar under aret:

¢ Dokumentiren om Goteborgs resa pa vag till 2021 premiarvisas

e Linbanan 6ver dlven

e Jubileumsparken med bad mitt i stan

e  Kulturhus Bergsjon beridknas sta klart till 2021

e 21 km konst - Bla stillet till R6da sten - inom Sétt farg pa Goteborg
e Masthuggskajens Kulturkvarter med Ostindiefararen G6theborg

e Jubileumslégret Side by Side by El Sistema

e Stora Hamnkanalen som kulturhistorisk métesplats

e  GoOteborgsVarvet Marathon

e  Goteborgs Historia, Goteborg i 1000 bilder pa Stadsmuseet

e Demokratin fyller 100 ar — center invigs

e Lisebergs jubileumssatsning

¢ Final pa 4 x Wagner pa GoteborgsOperan

e ...ochinvigningen for hela jubileumsaret sker pa nyarsafton 2020, pa Nya Hisingsbron

12
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Se exempelskiss pa scenario nedan:

Valkommen till hela Goteborg — oppen for variden!

Nyarsfirande Invigning av jubileumséaret
- med sikte pa framtiden pa ny Hisingsbro

Lisebergs jubileumssatsning . . Goteborg i 1000 bilder

Julstaden Goteborg

@® Upplevelser i staden

Kultur Evenemang Moten Attraktiv stad
Upprustad Aveny i nytt ljus
Kulturhus Bergsjon
4 x Wagner GoteborgsOperan .

Scenario

Masthuggskajen med

G t b Kulturkvarter och
ote Org Ostindiefararen Gétheborg
Varldskongress Manskliga rattigheter °
- 400 ar
2 J § Stora Hamnkanalen
Demokratin 100 &r @ = 2 O 2 1 IR ) kulturhistorisk métesplats
> Varldens ledande musiklager
Goteborgsvarvet Marathon '(“'/)‘,0 & Side by side by El Sistema
(4
. . Linbana dver &lven
ol
Karlatornet fane i
. . Jubileumsparken i Frihamnen
Goteborgs Jubileumskalas . 21km lonst 4 juni — officiell fodelsedag
Bla stallet till Roda Sten

Jubileumsutstallning i hela staden
Goteborgs Stadstriennal och Gothenburg Green World

Sa hir vill géteborgarna fira sjilva jubileumsaret 2021

Sammanstillningen fortsdtter under 2017. Har presenteras ett axplock med exempel frin dialogen
under Goteborgs Kulturkalas och i flera stadsdelar under 2016:

e  Oppna kulturinstitutionerna for alla och visa upp historiskt betydande platser i staden. L&t

alla kla sig i klader frén olika sekel, paradera pa stan och halla historiska teaterspel fran
1621 till 2021.

Forgyll staden med mycket gront och blommor, nyttja kanalerna, hamnen och dlven for
promenadstrak, aktiviteter och serveringar.

Ett jattestort Kulturkalas, 400 m lang tarta pa Avenyn, mat fran olika lander, godisregn och
fyrverkerier som toppas av en spelning med Hakan Hellstrom och andra varldsartister pa
Gotaplatsen

Det ar viktigt att det finns nagot som passar alla aldrar och att alla kan vara med

e Lat kollektivtrafiken och Liseberg vara gratis!
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Utvecklingen fortsitter 2022-2023

Jubileumsprocessens syfte har fran borjan varit att tillsammans gora var stad till en dnnu béttre
plats. Hela vigen fram till jubileumsaret, och ldngt darefter. Under &ren som foljer efter 2021 ar det
dags att samla ihop oss, skorda frukterna och dra lardom av bade ris och ros i arbetet.

For att de satsningar som initierats i jubileumsarbetet ska komma géteborgarna till gagn dven efter
2021 kravs strukturella kopplingar till stadens pagéende arbete.

Jubileumsorganisationens roll blir nu att leda och samordna summering och uppf6ljning samt
kommunicera resultatet till alla berérda malgrupper, savil lokalt som globalt. Det handlar ocksa
om att 6verlamna och implementera strukturer, relationer och verktyg till stadens linjeorganisation
for att kunna nyttja effekten och erfarenheterna fran processen och firandet for den fortsatta
utvecklingen av stad och region 2022 och framat.

2022 kan bli aret da virldens blickar riktas mot Sverige och Goteborg som virdar for European
Championships 2022, beroende pa utfallet av ans6kningsprocessen under 2017.

Dessutom idr det dags att forbereda infor att stadens 100-aringar som firar ar 2023 ndmligen:
Liseberg, Botaniska, Naturhistoriska och Konstmuseet m fl. P4 det viset blir kraftsamlingen for
Goteborgs 400-arsjubileum ett firande utan slut.
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Kostnadsbudget 2017-2018 med sikte pa 2021

2021-samrédet har sérskilt definierat nagra jubileumssatsningar som har potential att gora ett
bestaende avtryck for framtiden och ge stora virden 1ang tid framét. Det ar av storsta vikt att
staden skapar forutsidttningar for att de kan forverkligas. Ytterst handlar det om att uppfylla
gbteborgarnas onskningar. Ansvaret for utveckling, investering och drift av stadens
jubileumssatsningar har respektive projektigare, nimnder och styrelser.

Ett par satsningar drivs av externa aktorer som ex Jubileumsligret Side by Side. Behovet om minst
1,5 MKR/&r som grundplét frin staden kvarstar. En utmaning och mojlighet ar att hitta fler
synergier mellan det offentliga och naringslivets drivkrafter. Har kan Goteborg vara banbrytande
genom att hitta nya samarbetsformer for att gemensamt dstadkomma bestidende varden for staden
och regionen. P4 vigen till 2021 blir 2018 en tydlig milstolpe med start av programplaneringen
infor sjédlva jubileumséret.

Kostnadsbudget 2018

I underlaget visas att kostnadsbudgeten med utveckling, framdrift, uppf6ljning, stimulansmedel f6r
jubileumssatsningarna och stadsdelarnas utokade delaktighet, programarbete, aktiviteter,
kommunikation, dialog och organisation uppgar till 20 MKR t o m 2018.

Goteborgs 400-arsjubileum

Kostnadsbudget 2017-2018 tkr (2017 2018

Jubileumssatsningar och aktiviteter for hela staden

Starka jubileumssatsningarna 4 600 2 800
Jubileums- och dialogaktiviteter, fokusar 2900 2200
Stadsdelarnas utokade delaktighet i jubileet 2000 2 000
Utveckling, framdrift, uppfoéljning och dokumentation 3300 2100
Programarbete - leda, skapa, producera och bjudain 1500

Leda, samordna och kommunicera

Starkt jubileumsorganisation - start programkommitté 1700
Jubileumsorganisation - process 4 800 4 800
Kommunikation och dialog 1900 1900
Motesplatser - utv jubileumspaviljong samt del i Alvrum 500 1000
Totalt 20 000 20 000
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Kostnadsbudget 2019-2020 och 2022

For att skapa goda forutsatiningar for sévél processens framdrift som firandet 2021 ar det frimst
kostnaderna for programarbete och forberedelser infor sjilva jubileumsaret som 6kar under 2019
och 2020. Kostnadsbudgeten for de aktuella dren berdknas 6ka stegvis; 2019 till 30 MKR och 2020
40 MKR.

Kostnadsbudgeten 2022 f6r summering, rapportering och aktivering av effekter efter stadens
kraftsamling under jubileumsarbetet, berdknas uppga till 20 MKR.

Resonemang kring kostnadsbudget for jubileumsaret 2021

Enligt tidigare planer 4r ambitionen att under 2018 arbeta fram ett detaljerat underlag for
jubileumsaret 2021. Redan nu ar ett grovt scenario framtaget for att kunna ge en indikation om
vilken i hiarad kostnadsbudgeten for ar 2021 handlar om.

Scenariot pa sid 11-13 bygger pa att utga fran det befintliga, manifestera det som &stadkommits pa
vigen till 2021 och optimera stadens investerade resurser for att gora Goteborg till en dnnu béttre
stad att leva, verka i och besoka. Det innebar stora mojligheter att uppméarksamma staden och
samtidigt skapa bestdende avtryck for framtiden, sévil lokalt som internationellt.

Ett firande av denna dignitet innefattar forstas ocksa risker och kraver finansiering av bade
langsiktig karaktiar men ocksa kostnader for arrangemang. Det handlar om att kunna iscensitta och
bjuda in till ett trovardigt firande av en 400-aring som moter och helst 6vertraffar forviantningarna
och stirker forutsiattningar att vara en hallbar stad — 6ppen for varlden.

Utover stadens egen erfarenhet av varldsevenemang, millenniefirande och liknande satsningar har
aven en del omvirldsbevakning beaktats, exempelvis kunskap fran Kulturhuvudstdder som Umeé
(totalt 410 MKR) och Riga (totalt 27 milj euro). Gemensamt ir att det ofta handlar om en
kombination av olika finansieringskéllor sdsom kommunala medel, regionala och statliga bidrag,
EU-fonder samt resurser fran niringsliv och organisationer.

Utifran ovan resonemang berdknas kostnadsbudgeten for 2021 till 150-200 MKR.

For Goteborgs Stad innebér det att en 6vervigande del bor avséttas i en Gvergripande
jubileumsbudget medan delar inom jubileumssatsningarnas genomférande och drift under aret
framst ska baras och dskas i ordinarie budgetprocesser.

Viljeriktning for niista steg

For att skapa ratt forutsattningar och ta nista steg i planeringen av sjilva jubileumsaret behovs en
viljeriktning och omfattning fran kommunstyrelsen. Darefter kan mél och handlingsplaner arbetas
fram som svarar p& uppdraget och forvantningarna.
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Fordjupningsmaterial:

» Rapportering 2016
» Organisation
» Jubileets vardegrund

» Jubileumssatsningar
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Halvtid 2016 — pa vag till 2021

Jubileumsarbetet manifesterade halvtid och bjéd in medborgarna till dialog om “Hur
vill du fira?” sjilva jubileumsaret 2021. Kulturen var i fokus och beslutet att
systematisera stadsdelarnas delaktighet under fokusaren med extra medel, utsedda
ansvariga och gemensam handlingsplan gav utdelning.

Halvtidsdialog med Jubileumspaviljong under Géteborgs Kulturkalas

Med frégan "Hur vill du fira G6teborg 400 ar 2021?” inleddes en halvtidsdialog om jubileet och
stadens utveckling. I den vilkomnande paviljongen presenterades jubileumssatsningarna frén idé
till verklighet f6r 6ver 7 000 aktiva bestkare och Linbanegondolen med en virtuell dktur 6ver dlven
som dragplaster. Paviljongen fylldes under veckan av ett brett programutbud for alla dldrar med
allt fran musik, upptradanden, spoken word-workshops och idéinsamling till samtal med stadens
ledande politiker. Jubileumspaviljongen blev ett gott exempel pa hur staden framtrader
tillsammans och den energi och positiva instéllning till att staden satsar, som framfordes av
medborgare gav mersmak.

Dialogen togs sedan vidare i stadsdelarna under hosten. Selma Lagerlofs torg, Tellusfestivalen i
Bergsjon, Barnens lordag i Biskopsgirden, Majornadagen och Aldredagen i Kortedala fick besok av
representanter for jubileumsorganisationen och moéjlighet till dialog. Alla idéer, synpunkter,
reflektioner och forvantningar blir till ett betydelsefullt underlag i utvecklingsarbetet.

Jubileumssatsningarnas framdrift

Projektplaner och malbilder har tagits fram. Jubileumssatsningarna forverkligas steg for steg och
det utkristalliseras vilka som har barkraft for att gora ett bestdende avtryck i kombination med
pégéende initiativ i staden och med stod fran allt fler aktorer.

Efter positivt beslut i kommunfullméktige planernas det vidare for en stomlinbana mellan
Jarntorget, Lindholmen, Lundby och Wieselgrensplatsen som bygger samman staden 6ver dlven.
Gestaltningsforslagen for den forsta etappen av Jubileumsparken i Frihamnen bearbetas just nu for
beslut i borjan pa 2017. Frihamnen fick dessutom , som ett inspirerande foredome, arets planpris
av Sveriges Arkitekter. Jubileumsparken och badet mitt i stan har skapat anledningar att stanna
och turista i sin egen stad, vilket bevisas med 6ver 37 000 besok till bad, bastu och segling 2016.
Stora Hamnkanalens utvecklingsplaner ar under arbete och Jubileumslédgret Side by Side har
skapat mening och moéten for tusentals unga manniskor under tre ar. I slutet av november
arrangerade Demokratisatsningen med ungt inflytande ett forum av och med unga tillsammans
med ett 30-tal féreningar. Panelsamtal, poesi, musik och workshops varvades under forumet, som
har ambition att dterkomma &rligen. Och forsta numret av tidningen O-Posten, om Ring6ns
utveckling, kom ut i december.

Kommunikationen — intresset for jubileet 6kade
Flera av jubileumssatsningarna haller p4 att bli verklighet och det har funnits ménga anledningar
att beratta om Goteborgs 400-drsjubileum under aret. Verktyg for att koordinera budskapen finns
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pa plats genom beslutade principer och direktiv och de kommunikationsinsatser som genomforts
av jubileumsorganisationen har gett effekt.

Det marks bland annat pa ett 6kat antal artiklar i press och media, 750 st under 2016 (jamfort med
678 st under 2015) och dartill ett uppméarksammat inslag i fransk TV, med 1,2 miljoner tittare, om
Artscape i Goteborg samt Konstniarsdrommar i SVT med Jubileumsparken som inspelningsplats.
Aven engagemang och delningar i digitala kanaler 6kar genom bland annat 15 700 aktiva féljare.
Det ar ocksé tydligt att nir involverade aktorer berattar om sin del i jubileet blir ringarna pé vattnet
storre. Det stiarker motiven att anvinda jubileet i respektive aktors egen kommunikation.

Kommunikationen har haft en betydande roll i férankringen for att skapa fortroende for att
goteborgarnas onskningar tas tillvara och gér fran idé till verklighet. I Jubileumspaviljongen under
Kulturkalaset erbjods boende, bestkare och niringsliv att ta del av det arbete som hittills gjorts
infor 400-arsjubileet samt att fa bidra till programmet for firandet 2021. Drygt tusen idéer kring
“Hur vill du fira Goteborg 400 ar 2021?” samlades in. Fragan stilldes ocksé vid besok i flera
stadsdelar under hosten.

For att engagera fler har ocksa érets fokus pa kultur varit mojliggorare. Aktiviteter som
kulturarsinvigningar, natverkstraffar, kulturhubb pa webben samt gatukonstfestivalen Artscape har
genererat kinnedom om och delaktighet i Goteborgs 400-arsjubileum.

Kultur 2016: ett fokusar som skapar nya moten

Milet med fokusaret har varit att utveckla arbetet och engagera hela staden si att fler ménniskor
mots under parollen Mer kultur till fler!

Under aret har bland annat Skandinaviens storsta gatukonstfestival arrangerats, liksom
scenkonstkollo for ungdomar, forfattarbesok och en ny marknadsforingsplattform for
kulturaktiviteter har lanserats.

Fokusaret invigdes i januari, pa tolv platser fordelat pa tio stadsdelar i samband med ett utokat
Kulturnatta. Invigningarna var startskottet for fokusaret och en symbol for att Goteborgs 400-
arsjubileum angér hela Goteborg. Det bjods bland annat pa scenkonstpromenad i Frolunda, i Backa
laste romska ungdomar sina egna texter, i Sjumilahallen upplevdes luftakrobatik och i Majorna
holls brandtal for kulturen. I april holls en natverkstraff for kulturlivet pa Pustervik med en
snabbkurs i att gora viral succé och Martin Molin, skaparen av Marble Machine med 29 miljoner
views pa Youtube, foreldste. Scenkonstguiden stod for en natverksform som erbjod alla 200
deltagare att hitta nya kontaktytor.

Gemensam ”"Kulturhubb” pa goteborg.com/kultur

Ett 6nskemal fran kulturbranschen infoér fokusaret var att satsa extra pa att lyfta det som redan gors
pa omradet. Svaret blev en kulturhubb pa webben med goteborg.com som bas. Antalet
programpunkter har varit uppemot 300 st samtidigt och dar finns bade guider till utstillningar,
festivaler, spelningar och fordjupade reportage. Till och med november har hubben haft 200 000
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sidvisningar (svenska och engelska), vilket ses som mycket i sammanhanget. Goteborg.com/kultur
lever kvar under 2017 och har potential att vixa med minst det dubbla. Syftet ar att vara ett viktigt
verktyg for publiken att hitta kulturen och for kulturen att hitta publiken.

Gatukonstfestivalen Artscape 2016 intog staden

I samverkan med Goteborgs alla stadsdelar, partners fran naringslivet, Kulturforvaltningen och
konstnarsdrivna organisationen Artscape genomférdes under sommaren Skandinaviens storsta
gatukonstfestival i Goteborg. Unikt for Artscape 2016 dr att HELA staden anvindes som galleri for
en konsthéndelse. Detta dr varldsunikt. Artscape bjod in konstnéarer fran hela varlden att uppfora
verk, bl a Sveriges storsta muralméalning nigonsin. Vernissage holls pa Gotaplatsen under
Goteborgs Kulturkalas. Under Julstaden och Kulturkalaset och som en sérskild skolsatsning
genomfordes ocksa guidade bussturer till konstverken. For att inspirera till generationsméten
ordnades extra turer med elever och dldre fran intilliggande dldreboenden. Turerna har
mojliggjorts genom Kulturférvaltningen, Urban Konst. En karta 6ver alla konstverken
producerades ocksa. Konstverken bidrar till bestdende virden i staden och uppmarksamheten
imedia har gjort avtryck internationellt.

Under Kultur 2016 har det bubblat av aktiviteter i hela staden. Med extra medel till respektive
stadsdelsforvaltning har det genomforts allt fran senior- och ungdomsfestivaler, forstarkt
programverksamhet i parker och pé torg och forestillningar med nyanlanda ungdomar och
kulturskolan dar ungdomarna gavs plats att sjalva beritta sin historia och dkta vianskap uppstod.

Fokusaret avslutas med kulturprogram under Julstaden

Under Julstaden Goteborg lanserades nyheten Julstadens Julkalender. Varje dag mellan 1-24
december genomfordes en luckoppning med upplevelser i kulturens tecken, pé flera platser i staden
och utan kostnad. Luckorna innehdll allt frén filmpremiarer, buthodans med Frauke,
skulpturvandringar for barn och julklappsinsamling med Stadsmissionen. Aven Gothenburg Green
World, som redan fyllt kulturdret med upplevelser, inspirerade till gront ljus i en Tynnered-tunnel.
Under Julstaden Goteborg ljussattes dven 10 av Artscape-konstverken, ett i varje stadsdel, vilket
blev vildigt uppskattat inslag i stadsbilden och uppmairksammat i sociala medier, bland annat
genom digital annonsering med en rackvidd pa mer dn 273 000.

"Har sett alla som dr upplysta. Tog tva kvdllar, men det var det vdrt.”  en goteborgare pa fb

Kulturen har en magisk kraft och ssmmantaget har allas anstrangningar och 6ppna famnar bidragit
till att bygga broar och minska avstand mellan ménniskor och ddrmed medverkat till fullmaktiges
mal att oka tillgdngligheten till kultur.
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Extra insatser for ett Jamlikt Goteborg

Jubileumsarbetet ska bidra till att stidrka stadens ordinarie verksamhet och infor 2016 var den
okade flyktingmottagningen en stor utmaning for hela staden. Ut6ver allt som redan ndmnts,
starktes darfor temat Bygga broar genom ett flertal insatser inom berittelser, kunskap, mat, odling
och musik som kravde sival konceptutveckling, projektledning och ekonomiska resurser.

Insatserna bidrog till att manniskor mottes genom gemensamma intressen. Utbudet valdes och
paketerades utifran principerna: utga fran det befintliga, addera viarde, bredda malgruppen, skapa
tillgédnglighet med riktade inbjudningar, flera sprak mm.

Konkret innebar det exempelvis stadsvandringar pa flera sprak, guidade turer i Skiargarden, kor och
orkester for ensamkommande flyktingungdomar, kraftsamling kring prioriterade fragor som

» 9

“staden dar vi laser for vira barn”, “turista i din egen stad”, musikaktiviteter och matupplevelser.

Nu fortsatter arbetet for att bidra till ett Jamlikt Goteborg
Jubileumssatsningarna, som i flera fall redan dr verklighet, kan konkret kopplas till nagra av
stadens prioriterade fokusomraden for att motverka skillnader i livsvillkor mellan grupper och
omréden. I linje med malet att ge varje barn en god start i livet har jubileet engagerat sig i "Staden
dér vi laser for vara barn".

Genom satsningarna Alla kan segla och Vattenvana har jubileet skapat forutsattningar for ungas
deltagande i fritidsaktiviteter, och via samarbete med stadsdelarnas kultur och fritidssektioner har
exempelvis Artscape bidragit till att kultur tillgdngliggjorts i hela staden. Vidare ar
jubileumsatsningen Ungt inflytande och den unga referensgruppens genomgripande medverkan i
jubileumsarbetet konkreta exempel pd hur barns delaktighet har stimulerats.

Projektet Satt Farg pa Goteborg genomfordes genom finansiering fran bland annat EU:s
strukturfond. I samverkan mellan branschorganisation, staden och méleriforetag kunde
forutsattningar skapas for hundratals arbeten till géteborgare.

Ett prioriterat mal i arbetet for ett jamlikt Goteborg, ar att bygga en stad dar alla kdnner sig
hemma. I det avseendet har jubileumsorganisationen ett pdgdende samarbete med flera stadsdelar
inom fokusomrade 2 under arbetsnamnet "Goteborg for alla” som kan bidra till inkludering genom
upplevelser och méten.

Ocksa pa ett strukturellt plan kan satsningen pa Goteborgs 400-arsjubileum ses som en
kraftsamling for att skapa en mer jamlik stad, bland annat genom att erbjuda nya former for
samverkan mellan samhillsaktorer och dialog med goéteborgarna.
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Jubileumsorganisationen

Goteborg & Co har uppdraget att leda, samordna, kommunicera, folja upp och vidareutveckla
jubileumsarbetet i bred samverkan, enligt kommunfullméktige beslut.

2021-samrdadet ir jubileets styrgrupp och ansvarar for framdriften av jubileumssatsningarna och
stadens ambitioner med jubileet. Det ska sékerstélla att jubileets virdegrund foljs, hélla riktningen
och ta fram arliga jubileumsplaner med budgetunderlag.

Representanter i 2021-samradet

Agneta Hammer, Stadsbyggnadskontoret

Anna Rosengren, Kulturférvaltningen

Camilla Nyman, Géteborg & Co, sammankallande
Magnus Sigfusson, Stadsledningskontoret
Helena Bjarnegard, Park- och naturférvaltningen
Helena Mehner, Stadsledningskontoret

Marika Ogrelius, Alvstranden Utveckling
Michael Ivarson, Social resursforvaltning

Patrik Andersson, Business Region Géteborg
Stefan Eglinger, Trafikkontoret

Thomas Segenstedt, Stadsdelsférvaltningen
Majorna-Linné (repr alla stadsdelsforvaltningar)
Ylva Lof, Stadsledningskontoret

Samverkansgrupper

Jubileumsarbetet och samverkan i staden sker frimst genom befintliga strukturer och grupperingar
sasom forvaltnings- och bolagschefernas forum, stadsdelarnas sektorer och kommunikations-
nitverk. Flera av jubileumssatsningarna har utover sina projektteam dven styrgrupper exempelvis
Byggplatsen som arena, for att sikerstélla riktningen och borga for hallbara 16sningar, samverkan
och finansieringsfragor. Aven fokusaret Gron och skon stad har en styrgrupp med representanter
fran Park- och naturférvaltningen, Miljoforvaltningen och Goteborg & Co.

Ung referensgrupp

Gruppen har funnits sedan 2014 och bestar av deltagare fran flera stadsdelar. De har till uppgift att
stirka de ungas delaktighet, dialog och inflytande samt stédja och bidra med det unga perspektivet
i hela jubileumsprocessen.

Forslag om politisk referensgrupp

Efter valet 2018, foreslas dven att en politisk referensgrupp bildas, likt den som fanns vid
uppdragets start 2009, for att f6lja och stotta processen till och med genomforandet av sjdlva
jubileumsaret.
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Jubileumsstaben fungerar som ett operativt nav och driver hela arbetet framat i visionens
riktning. Staben utvecklar 16pande organisation, kommunikation, planer, verktyg, riktlinjer och

utvarderar jubileumsarbetet i nira samverkan med alla involverade.

Dagligen skapas nya samverkansformer, nitverk, och kontakter. Den kanske viktigaste uppgiften ar
att vara 6ppna och lyssna, lyfta fram andra, se samband och mgjligheter, koppla samman
verksamheter och uppmuntra till nya gemensamma lésningar.

» Leda

» Uppmuntra
» Forankra
» Planera

Therese Brusberg
Sofia Berntsson
Johanna Frejme
Henrik Jutbring
Carola Weidenholm

Birgitta Bergerlind
Cecilia Liljedahl
Malin Widehammar

» Jubileumssatsningar » Planer

» Fler tar sikte » Koncept & verktyg

» Fokusar » Kanaler

» ldégivare » Oppen inbjudan
projektchef
utvecklingsledare
kommunikationsansvarig
jubileumsstrateg
operativ kommunikator

» Matningar

» Analys

» Strateqi

» Maluppfyllelse

processledare Gron och skon stad (deltid)
innehéllsutveckling Gron och skon stad (deltid)

samordnare Ung referensgrupp (deltid)

Jubileumsorganisationen tillsitter d&ven en programkommitté frin och med 2018, se sid 8.
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Vardegrund — fundament och riktning

Goteborgarnas drommar, idéer och forslag ligger till grund for de teman och mal som ska leda i
visionen riktning. Hela vagen till jubileumsaret och ldngt darefter. Det har ar viardegrunden som
jubileet vilar pa for att bidra till att géra Goteborg till en dnnu béttre stad.

En vision
“Ar 2021 dr Goteborg internationellt kiind som en modig forebild for hdllbar tillvéixt. Vi dr en
innovativ, 6ppen och inkluderande stad ddr alla invdnare kdnner mening och delaktighet.”

Fem mal

Gora ett internationellt avtryck genom att arbeta for att Géteborg blir en stad dir invinarna
trivs, kdnner delaktighet, stolthet och framtidstro.

Bli en modig forebild for hallbar tillvixt genom att uppfylla och 6vertriffa redan beslutade mal.
Vidareutveckla Goteborg och den omgivande regionen genom bred samverkan med
stadens nimnder och bolag samt lokala, regionala, nationella och internationella aktorer.
Engagera hela staden i firandet genom att bjuda in till fortsatt 6ppen dialog dir alla kan delta.
Stirka bilden av Goteborg genom effektiv kommunikation och marknadsforing.

Tre teman

De drémmar, forslag och onskningar som kommit in genom goteborgarnas idéer och forslag har
sammanfattats i tre teman. De fungerar som strategier for att halla visionens riktning och inbjuder
till medverkan. Efter 2021 stills fragorna: har vi kommit nirmare vattnet, byggt broar, minskat
avstand mellan manniskor och skapat nya métesplatser med 6ppen och tillditande atmosfar?

Nira vatten — att komma néra stadens vatten i alla former; havet, skiargarden, hamnen, sjoarna,
kanalerna, dlven och regnet.

Bygga broar — att bygga broar mellan manniskor och minska avsténd.

Oppna rum - att utveckla en 6ppen och tillitande atmosfir genom nya kreativa métesplatser.

Vigledare — hjilper till att halla riktningen

Genom vagledarna tillfors en extra dimension. De &r hjalp pé vigen i planering och genomférande
av alla typer av jubileumssatsningar. For att kunna uppfylla det som jubileet star for och né vision
och mal skall jubileumsarbetet alltid kdnnetecknas av:

o Oppen dialog for att engagera fler

¢ Hela staden delaktiga

¢ Hallbarhet i handling, social, ekologisk och ekonomisk
e Tank unikt och innovativt, for internationellt avtryck

e Borja nu. Vigen till jubileet ar lika viktig som sjalva aret
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Vigen till 2021 bjuder in fler

Vigen till 2021 dr lika viktig som sjélva jubileumséret. Varje ar har ett fokus, vilket skapar nigot att
samlas kring och beratta om. Allt som sétts igdng ska vaxa 6ver tid for att gora ett avtryck for
framtiden. P4 det séttet kan processen héllas levande varje ar fram till 2021 och fler bjudas in att
medverka lings vigen.

Hallbarhet i handling bidrar till stadens prioriterade mal

Stadens 6vergripande huvudbudskap och ledstjarna ar Hdllbar stad — éppen for vdrlden.
Fragan om hallbarhet dr central for jubileumsarbetet och organisationen foljer stadens beslutade
policys och riktlinjer for att forvalta och genomfora uppdraget for géteborgarna bésta. Ytterst
handlar det om att bygga en stad dar drommar tas tillvara, dar vi som bor och verkar kdnner
delaktighet och sammanhang, samtidigt som den lockar hit fler. Det &r sé vi tillsammans vill fira
var stad och gora avtryck i virlden. Darfor ska varje jubileumssatsning priglas av hallbarhet i
handling i alla tre dimensioner: den sociala, den ekologiska och den ekonomiska dimensionen.
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Jubileumssatsningar — oversikt och beskrivningar

Under aret har projektplaner for respektive jubileumssatsning utvecklats. De innefattar strategier
och oversikter for hur satsningen ska uppné malen for jubileet och bidra till ett bestdende avtryck
for framtiden. Diskussioner har forts kring Nytta, Varde, Utmaningar, Risker samt Scenario 2017-
2021 och inkluderar kritiska beslut samt langsiktig finansiering for respektive satsning. Utifran det
arbetet har bedomningar gjorts om satsningens barkraft, vilket redovisas i tabellen nedan.

Samtliga jubileumssatsningar kraver fortfarande insatser for att forverkligas. Det ror sig
om olika typer av behov och utvecklingsfragor som organisatorisk kapacitet, dgarskap, nya
samverkansformer och langsiktig finansiering. Flera foljer lagda planer inom projektagarens
linjeorganisation och andra kraver extra gemensamma krafttag for att kunna genomforas.

NARA VATTEN

Jubileumspark i Frihamnen
Jubileumsbad mitt i stan X

Kulturhamn Eriksberg X
Stora Hamnkanalen X

Tillganglig skargard X

Véarldens basta stad nar det regnar X

Go to Sea X

BYGGA BROAR
Bla & Grona strak och oaser X
Goteborg berattar X
Linbana over dlven X
Jubileumslagret Side by Side by El Sistema X

Smart trafik X

OPPNA RUM
Goteborgs Stadstriennal X
Demokratisatsning med ungt inflytande X
Saltet pa Ringon X
Popuzar X
Det entreprenoriella Goteborg X

Byggplatsen som arena X
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Jubileumssatsningar

Har presenteras nuldge, plan, mélbild och ansvariga projektiagare for varje jubileumssatsning.
Se tabell pa sid 36.

Tema: Nara vatten

Jubileumsparken i Frihamnen

Arbetet med Jubileumsparken, och parallellt Frihamnsbebyggelsen, gar mot forverkligande av en
urban park med ett blatt hjarta som omges av en serie grona rum. Idag finns bland annat badplats,
bastu, seglarskola, odling och olika aktivitetsomraden som under 2016 lockat 6ver 37 000 personer
att delta i parkens kostnadsfria verksamheter. Nu ar det dags for nésta steg. Under Bokmaéssan och
i Park 113 presenterades i september 2016 tre olika forslag till hur Jubileumsparken kan se ut i
framtiden. Byggnation av forsta etappen beridknas starta arsskiftet 2017/2018 och den ska sté klar
till Goteborgs 400-arsjubileum 2021.

MALBILD 2021

P& 400-arsdagen den 4 juni 2021 invigs Jubileumsparken i Frihamnen. En métesplats préaglad av
biologisk mangfald och narhet till vattnet. Parken ar i stindig utveckling och skapar ett aviryck
for framtiden.

"En urban park med ett blatt hjdrta som omges av en serie gréna rum”

Den bla parken — ett Jubileumsbad mitt i stan

Bad i centrala stan har lange statt hogt upp pa onskelistan hos goteborgarna och sedan 2015 ar det
mojligt i en vilbesokt bassdng och bastu i Jubileumsparken i Frihamnen. Under 2016 har 6ver

37 000 personer kostnadsfritt deltagit i aktiviteter kopplade till vattnet i parken och 33 ungdomar
har fatt arbete samt erhallit Det Bla certifikatet (ett idéburet offentligt partnerskap).

I Gota alv rader idag badforbud eftersom det inte gar att garantera vattenkvalitet eller sdkerhet for
badande. For niarvarande pagar utredningar for att i framtiden gora det mojligt att bada direkt i
hamnbassidngen vid flera platser i staden. Under tiden skapas en sidker badbar moétesplats i
Jubileumsparken, utifran de gestaltningsforslag som presenterades pa Bokmassan och i Park 113.
Det arbetet inleds 2017 for att vara fardigstallt till jubileumsaret 2021.

MALBILD 2021

Fler bad i eller vid dlven med en bld park och moétesplatser vid vattnet, har forverkligats. Satsningen
pa bad i Jubileumsparken har bidraget till fler "Bada mitt i stan-projekt” runt om i Géteborg. Alven
ar badbar i delar genom naturlig rening.

PROJEKTAGARE GRONA PARKEN: PARK- OCH NATURFORVALTNINGEN
PROJEKTAGARE BLA PARKEN: ALVSTRANDEN UTVECKLING
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Jubileumssatsning i Stora Hamnkanalen

Stora Hamnkanalen har ldnge varit en plats for méten mitt i staden, dar batar lagt till och handel
pagatt. I dag har omrédet allt mer blivit en transportstracka och en plats for kollektivtrafik. For att
ater gora vattnet mitt i staden mer tillgangligt for invdnarna, inleds satsningen med att skapa en sa
kallad low-line som gor att manniskor kommer lika nira vattnet som vid Lejontrappan. Under ett
par ar har en tillfallig flytbrygga med fler sittplatsmojligheter testats som métesplats for
goteborgare och turister.

2016 arbetades det fram en anstkan om vattenverksamhet (vattendom) och det pgar fortsatt
utredning av kulturmiljon i omradet. Parallellt sker arbetet for att utforma bryggan, bland annat
har ett belysningsforslag och en tradplan tagits fram. Under borjan av 2017 genomfors dialoger
med narboende, dirmed kan det vara aktuellt att utoka organisationen. Enligt den preliminira
tidplanen kan den forsta bryggan sté klar 2018.

MALBILD 2021

Stora Hamnkanalen ar ett hamnstrak med aktiviteter pa och langs med vattnet. Omradet svarar pa
goteborgarnas 6nskan om att komma narmare vattnet och levandegora stadens historia. Stora
Hamnkanalen ir en viktig del av jubileet som bygger pa stadens sjil, och som gor avtryck for
framtiden.

PROJEKTAGARE: TRAFIKKONTORET

Kulturhamn Eriksberg

Goteborg har starka traditioner inom handel och sjofart samt en gedigen varshistoria som ménga
vill bevara. Det ligger till grunden for arbetet med Kulturhamn Eriksberg som inleddes 2014, da
pirarna med ankringsplatser och vindskyddet forstiarktes. Ambitionen ar nu att utifran de fyra
pirarna etablera en permanent och trygg hamn for kulturbatar. En moéjlighet som utreds ar att
tillfora tva skarmar som lugnar strémmen i dlven och hindrar sydvast-stormarna att sla in.

Under 2017 arbetas det for att bygga upp en stark politisk férankring for Kulturhamn Eriksberg. En
affarsplan tas fram med utgdngspunkt att Kulturhamnen ska vara sjalvgaende.

MALBILD 2021

Med barnbarnet i handen vandrar jag stolt ut pa pirerna pd Eriksberg och berattar om Goteborgs
historia och dess olika storhetstider genom att peka pa batarna och byggnaderna. Hir moéts
kulturhistoria med dagens folkliv 1angs vattnet i Goteborg.

PROJEKTAGARE: ALVSTRANDEN UTVECKLING
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Tillganglig skéargard

Den hér satsningen handlar om att 6ka kommunikationerna fran centrum till skargarden och
samtidigt sdtta hela stadens skargard pa kartan. Konceptet sjosattes 2014 och sker i samverkan
mellan stadsdelsnimnden Vister, Ockeré kommun och Goteborg & Co. Arbetet har bland annat
resulterat i att farjetrafiken till Goteborgs skargard fatt avgangar fran centrala stan under
sommaren 2016. Samtidigt arbetar Géteborgs Stad for att skapa en hallbar utveckling av
besoksniringen i omradet. Utfallet har varit gott och 2017 planeras antalet turer att utokas.

De extra insatser for att bygga broar inom staden, som gjorts under aret, resulterade i ett samarbete
med Integrationscentrum, som genomférde guidade turer i skargarden for nyanlanda.

MALBILD 2021

Jubileumséret ska det vara enkelt att nd hav och skargard. Skiargardsbatar gar fran Stenpiren med
tdta avgangar och genom utokat samarbete far fler goteborgare tillgang till skargarden. Det skapar
mojligheter och tillviaxt inom sévél turism som andra naringar.

PROJEKTAGARE: GOTEBORG & CO

Virldens bista stad nir det regnar — vatten som hallbar resurs
Jubileumssatsningen innebar att Goteborg tar position som forebild for virlden nar det géller
strategier for att hantera klimatférandringarna och deras verkningar. Har samverkar tre
jubileumssatsningar for att dra nytta av varandras verksamheter.

Under 2017 produceras en metod- och idéhandbok med inspiration och tips pa hur vi bygger en
stad som kan hantera mycket regn. Satsningen satter upp en webbplats som beskriver projekten
och bjuder in till dialog. Den internationella konferensen "Embrace the Water” i samarbete med
The International Water Association (IWA) gar av stapeln i juni 2017 och EU-projektet "Begin, Blue
Green Infrastructure through Social Innovation” inleds under aret. Arbetet med att skapa en
regnlekplats till 2018 fortsitter med en workshop for kreatorer, barn och teknisk expertis. Under
kommande ar finns dven planer pa att installera ett konstverk med koppling till vatten.

MALBILD 2021

Goteborg har tagit betydande steg mot att bli virldens bésta stad (4ven) nér det regnar och en
kunskapsstad i varlden for hantering av regn- och dagvatten under svara forhallanden. Stor
kunskap finns hos goteborgarna och hos Goteborgs Stad om vattnet som en héllbar resurs.
Jubileumssatsningen lockar manniskor till Gteborg nar det regnar.

PROJEKTAGARE:

VARDENS BASTA STAD NAR DET REGNAR — VATTNET SOM HALLBAR RESURS:
STADSLEDNINGSKONTORET, BUSINESS REGION GOTEBORG, PARK- OCH
NATURFORVALTNINGEN, KRETSLOPP OCH VATTEN

VATTENKONST/VATTENLEK: PARK- OCH NATURFORVALTNINGEN
INTERNATIONELL KONFERENS: KRETSLOPP OCH VATTEN
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Go to Sea — en hyllning till havet

Att goteborgarna vill komma nirmare vattnet har varit en tydlig 6nskan i hela arbetet infér 400-
arsjubileet. Det handlar inte bara om sommarbad, utan dven om att ta vara pa vad en stad vid havet
har att erbjuda under vintertid.

Go to Sea har skapats for att utveckla Goteborgs utbud som turist- och moétesplats under
vinterhalvaret. Havet, fisk och skaldjur har lyfts fram runt om i staden genom ledorden: smaka,
upplev och lar. Go to Sea har arrangerat aktiviteter for alla runt om i staden, sdsom prova-pa fiske,
ostronOppningstéavlingar, krogarnas basta fisksoppor, torskfestival och skargardsupplevelser.

Efter tre ar har projektet, som ar sprunget ur idéinsamlingen, engagerat ménga och skapat stor
delaktighet. Goteborgarna har visat sig forsta, tycka om och kinna stolthet och dirmed bidragit
stort till innehallet. I dagsldget gors en undersokning av intresset av att ta 6ver det etablerade
varumarket "Go to Sea" och forddla det i linje med det langsiktiga malet. Det kravs en kommersiellt
héllbar idé och drivkraft for att ta det vidare till nésta niva.

MALBILD 2021

Minniskor kianner stolthet 6ver det unika som Géteborg erbjuder och jubileumssatsningen ger en
storre kunskap om hur och vad vi ska dta for att bade vi och havet ska ma bra. Mélet ar att hav, fisk
och skaldjur ar en stark reseanledning under de moérka vintermanaderna.

PROJEKTAGARE: T OM 2016 GOTEBORG & CO. SAMTAL PAGAR MED FRAMTIDA
MOJLIGA PROJEKTAGARE

Tema: Bygga broar

Bla- och grona striak och oaser

Den hir satsningen handlar om att knyta ihop staden med sammanhéngande strdk som erbjuder
goteborgarna fler vackra oaser for motion, vila och rekreation. Som en del i detta smyckades
Goteborg under 2016 med gronskande tradgardar 1angs hela Kungsportsavenyn under Gothenburg
Green World. Dessutom placerades 95 belysningsstolpar ut frin Fargfabriksgatan till
Finlandsvagen — en stricka pa ca 3 km — for att skapa en tryggare och mer tillginglig plats langs
med straken vid Kvillebacken.

Med start 2017 gestaltas, projekteras och byggs de forsta grona oaserna langs Kvillebdacken mellan
Gota dlv och Hokalla naturomréde. Ett koncept for utformningen tas fram for att forstarka
Kvilledalen som en sjalvklar plats for rekreation, friluftsliv och naturupplevelser i Géteborg.

MALBILD 2021

2021 har goteborgarna och besokare storre tillgang till vatten och gronska genom
sammanhangande gang- och cykelstrdk. Och det finns fler inbjudande motesplatser langs straken.
Goteborg dr en gron och skon, socialt ssmmanhallen stad som kan bli forebild for andra stader.

PROJEKTAGARE: PARK- OCH NATURFORVALTNINGEN
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Goteborg berittar

Goteborg berittar vill bidra till en 6kad kénsla av sammanhang, identitet och hemhorighet i
Goteborg — oavsett om du nyligen flyttat hit eller har bott har i flera generationer. Satsningen ger
forutsattningar for goteborgare att motas for att dela berittelser och kunskap om Goteborg med
varandra, genom insamling av berittelser i de olika stadsdelar och formedling av beréttelserna
genom olika kanaler. Projektet 4gs av Goteborgs stads Kulturforvaltning och Goteborgs
stadsmuseum fungerar som projektledare och koordinator.

Under 2016 sjosattes hemsidan och appen "Min stad” diar den som vill kan dela sin beréttelse om
staden direkt i mobilen. Under 2017 fortsitter arbetet med att erbjuda stadsvandringar som bygger
pé erfarenheter hos Sveriges fem officiella minoriteter. Skyltprojektet "Utmérkta hus” blir en
separat del.

MALBILD 2021

Under 400 ar har Goteborg varit en plats dir méanniskor med olika bakgrund och olika erfarenheter
har levt sida vid sida. Stadens historia ar inte en utan flera. Jubileumsaret 2021 ska bli aret da
goteborgarna verkligen far mojlighet att motas och dela kunskapen om Goteborg med varandra.

PROJEKTAGARE: KULTURFORVALTNINGEN

Linbana over édlven

Planerna pa en linbana i Goteborg blir allt mer konkreta. Projektet 4r under 2016 och 2017 i ett
politiskt beslutsskede samtidigt som vi, inom ramen fér genomférandestudien, bereder vigen for
laglig ratt att bygga linbanan via tillstdndsprocesser och upphandlingar. Linbanans strackning och
stationerna placering, bland annat med héansyn till de boende och verksamheter i omradet, ska
ocksa bestammas.

Behovet av ytterligare kommunikations- och dialoginsatser 6kar under 2017. Darfoér planeras for
produktion av filmer och utstillningar. Samarbetet mellan G6teborgs Stad och Visttrafik utvecklas
och férdjupas under perioden. Mélet dr att samverka med andra jubileumsprojekt, framforallt
Smart trafik.

MALBILD 2021
Linbanan &r igdng och fungerar bra. Linbanan ar uppskattad av géteborgarna, som kianner stolthet

och dr nojda over att manniskor har kommit ndrmare varandra i staden.

PROJEKTAGARE: TRAFIKKONTORET
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Jubileumsligret Side by Side by El Sistema

Jubileumslagret fortsdtter samverka med de basta dirigenterna och nista r leds och instrueras det
mest avancerade orkstersparet av Goteborgs Symfonikers nya chefdirigent Santtu-Matias Rouvali.
Under avslutningskonserten som blir en musikalisk manifestation dir alla deltagare medverkar far
han sillskap av Gustavo Dudamel i finalnumret. Aven Goteborgs Symfoniker deltar, bide som
coacher pé lagret och pé slutkonserten. Under 2016 inleddes ett samarbete med El Sistema Sweden
Dream Orchestra — en nybildad orkester for ensamkommande flyktingbarn, med sikte att skapa en
ingang till det svenska samhallet och kulturen genom musik.

Under 2017 utokas lagret for att sdkra att alla deltagare far spela i en orkester eller sjunga i en kor
som passar deras nivd. Malet ar att gé frén 2 650 deltagare 2016 till att 2017 né ut till 6 000
deltagare och att bilda sex orkester- och fyra kérnivaer. Det planeras dven for fler konserter, en
oppen scen och att flytta ut delar av lagret till olika stadsdelar.

MALBILD 2021

Néar Goteborg fyller 400 ar ar Side by Side by El Sistema ett virldsledande internationellt
musiklager. Jubileumssatsningen sétter Goteborg pa varldskartan genom att barn fran hela virlden
mots och genom musiken bryter segregation, skapar 6kad delaktighet och framtidstro.

PROJEKTAGARE: GOTEBORGS SYMFONIKER

Smart Trafik

Smart Trafik ska 0ka stadens innovationskraft pa transportomradet genom att skapa mojlighet for
utveckling och implementering av fler hallbara mobilitetslosningar som binder samman staden.
Malet ar att gora det mojligt att anvinda Goteborg som testarena for att utveckla nya produkter,
tjanster och arbetsmetoder med sikte pa smartare trafiklosningar. For att &stadkomma det kréavs
nya gemensamma arbetsformer, riktlinjer och justering av viss lagstiftning.

Fokus till och med 2017 ligger pa att forbattra gemensamma processer for idé- och
konceptutveckling, skapa en struktur for test och demonstration pa G6teborgs gator samt att bygga
kommunikationskanaler for att synliggora initiativ paA omradet som kan inspirera andra. Projektet
ska utse "flaggskeppsidéer” for utveckling med sikte pa implementering 2021.

MALBILD 2021

Idéer har omsatts till konkreta utvecklingsprojekt som skapat arbetstillfillen, studieplatser och nya
innovationer. Goteborg ligger i framkant och anses vara en modig forebild for smarta
trafiklésningar.

PROJEKTAGARE: TRAFIKKONTORET
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Tema: Oppna rum

Byggplatsen som arena

Goteborg stér infor stora stadsutvecklingsprojekt under ling tid framover som paverkar
tillganglighet och framkomlighet. Byggplatsen som arena skapar arenor for kommunikation, dialog
och aktiviteter vid byggplatsen, si att den blir en tillgang i stadsbilden istéllet for ett hinder.

Under 2016 har en beskrivning av konceptet for Byggplatsen som arena tagits fram. Hisingsbron
och Gamlestaden ar tva symbolprojekt dar projekten har valt att bidra till att uppfylla Byggplatsen
som arena modellen. I centralenomradet, i anslutning till Hisingsbrons byggplats, har ett strik
gjort passagen for fotgdngare och cyklister trevligare. Byggplatsen som arena har kompletterat
straket med ljuskonst infor vintertiden. I Gamlestaden vi tittar pd mojligheten att utveckla ett
passande koncept for Popuzaren tillsammans med Vistsvenska Handelskammaren. Ut6ver det
arbetar vi med att upprétta kanaler for samverkan med aktorer i omréadet sdsom skolor, lokalt
naringsliv och fastighetsagare.

MALBILD 2021

Malsattningen ar att staden har utvecklat byggarbetsplatserna till plattformar for att engagera bade
gbteborgarna, besokare och niringsliv i stadsutvecklingen. Ar 2021 upplevs stadens byggplatser
som ett mervirde och det ar latt att hamna ratt.

PROJEKTAGARE: TRAFIKKONTORET

Demokratisatsning med ungt inflytande

Arbetet med att utveckla hur ett framtida demokraticenter kan se ut fortsatte med nya samarbeten
under 2016. Idéerna handlar om hur Géteborg kan fordjupa demokratin och bidra till att vara en
oppen och inkluderande stad for alla. I november arrangerades ocksa ett Demokratiforum “Flytta
pa er” av och for unga pa Frilagret och unga roster om delaktighet har samlats in och blivit till
filmen "Drommen om Go6teborg”.

Under 2017 {6ljs projekten upp och utvecklingen av ett demokraticenter fortsatter. Satsningen
fokuserar pa medborgarbudget och arrangerar under aret en internationell konferens.

MALBILD 2021

Goteborg ar en stad dar barn och unga kan péaverka pa riktigt, och att de upplever att de kan det.
Goteborgs Stads organisation har i alla sina delar bdde kunskap och resurser s att unga far
inflytande. Goteborg dr en arena dar vi utvecklar tillsammans genom dialog, utbildning och
forskning om makt, inflytande och demokrati.

PROJEKTAGARE: STADSLEDNINGSKONTORET I SAMVERKAN MED
KULTURFORVALTNINGEN
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Entreprenorskvarter/Det entreprenoriella Goteborg

Ambitionen &r att bygga strukturer i staden som underlittar f6r innovation, entreprenorskap och
nyforetagande. 2017 ar planen att etablera en motesplats i Gamlestaden for att skapa fler
mojligheter och underlitta for alla som vill starta och driva foretag. Tanken &r att samla flera
organisationer med olika kompetenser inom nyféretagande och innovation pa en plats for att skapa
synergier. Motesplatsen gar under projektnamnet Entreprencrskvarteret och ska bli en stark
symbol for Det entreprenoriella Goteborg. 2016 har arbetet handlat om att forma koncept och
erbjudande samt samla berorda aktorer som ska flytta in i lokalerna. Det har bland annat
genomforts en medborgardialog kring entreprenorskvarterets erbjudande och innehall i samverkan
med Ferieentreprenorerna. Under dret medverkade Business Region Goteborg pa Euroskills — EM i
yrkesskicklighet for unga. 2017 ar mélsattningen att 6ppna métesplatsen och erbjuda kunskap och
kontakter till alla som vill utveckla sitt entreprenorskap.

MALBILD 2021

Nir Goteborg fyller 400 ar dr mélet att Goteborg ar en internationell forebild genom sin
entreprendoriella "attityd och atmosfar” dir det finns verktyg att forvandla manniskors idéer till
projekt. Ett entreprenorskvarter gor det enklare att starta och utveckla féretag. Satsningar pa ungas
entreprenorskap genomsyrar hela utbildningssystemet.

PROJEKTAGARE: BUSINESS REGION GOTEBORG

Goteborgs Stadstriennal

Goteborg star infor stora forandringar. Det ar avgorande att hela staden kdnner sig engagerad och
delaktig om vi ska kunna driva arbetet med stadsutvecklingen framét med allt vad det innebér.
Goteborgs Stadstriennal ar ett fonster mot framtidens stad, ett forum dar bade bransch och
allménhet bjuds in for att bidra.

Hur ser da framtidens stader ut? Det vill Goteborgs Stadstriennal undersoka genom att skapa en
internationell arena med inspiration fran hela virlden, dar vi visar upp stadsutvecklingen i
Goteborg och involverar goteborgarna. Idén bygger pa en triennal med tre olika akter som trappas
upp gradvis. Den forsta arrangerades 2015 under tre dygn i Frihamnen och lockade 1 300 besokare.

Nista steg ar tre veckor 2018 och slutligen en akt pa tre manader 6ver hela Goteborg ar 2021.
Under 2016 var Goteborgs Stadstriennal samarbetspartner under Bokmassans satsning pa
stadsutveckling. Dir visades bland annat de tre gestaltningsforslagen for framtidens Jubileumspark
som ska bearbetas vidare till en slutlig plan. For att halla samtalen igdng mellan de tre akterna
planeras ndgon form av mellanarsevent 2017, 2019 och 2020.

MALBILD 2021

Goteborgarna ar aktiva och engagerade i samtalet om stadens utveckling, framtidens boenden och
mojligheterna att paverka i var stad. Bransch och medborgare ir vana att tillsammans diskutera
stadsutveckling for en dnnu bittre stad.

PROJEKTAGARE: STADSBYGGNADSKONTORET
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Popuzar

Popuzar har tva huvudsakliga syften — att stdrka platser under utveckling och vara en plattform for
framtidens sméskaliga handel. Sommaren 2016 testades en pilot-Popuzar i liten skala pa
Esperantoplatsen. Har fick under fyra ménader 23 aktorer med fokus pé inredning, mode, design
och konst chansen att medverka pa den tillfalliga marknadsplatsen.

Under 2017 utvarderas piloten for att 2018 ligga till grunden f6r en uppgraderad Popuzar pa ny
plats och med nytt innehall i staden. Infor 2021 ska satsningen vidareutvecklas och vixa for att
kunna ta emot fler utstéllare, mer varierade verksamheter och locka fler besokare.

MALBILD 2021

Ar 2021 dr Popuzar en myllrande marknadsplats for bade lokala och internationella foretag. Den ir
ett attraktivt turistmal och en naturlig motesplats for goteborgarna. Popuzar flyttar runt i stadens
“mellanrum” och omvandlar dem till populédra och skona stadsmiljéer. Den skapar ocksé en billig
och flexibel affirsyta som gor det lattare for entreprenorer att satsa pa sin idé eller sin produkt.

PROJEKTAGARE: DISKUSSION PAGAR MED FRAMTIDA MOJLIGA PROJEKTAGARE

Saltet pa Ringon

Arbetet med utvecklingen av Ringon foljer en strategi som kan sammanfattas i tre enkla punkter.
Bevara bebyggelsen. Stotta de foretag som finns pa 6n idag. Fyll pd med nya kreativa verksamheter
pa lediga ytor och prioritera det som viander sig utdt mot staden. Den hér retoriken kinns nu vil
forankrad och satsningen har ett bra samarbete med staden i manga frégor.

Arbetet utgar fran de manniskor som redan idag verkar pa 6n och handlar mycket om att skapa
samverkan och vi-kiinsla. Den stora O-Festen i september arrangerades ihop med 25 foretag pa 6n
och det kom 10 000 besdkare till Jirnmalmsgatan. Férsta numret av Ringons egen tidning, O-
Posten, kom ut i december.

Intresset vaxer for Ringon, inte minst i media. Satsningen lagger fokus pé att forenkla for
maéanniskor som vill ha sin bas pa Ringon och att optimera utnyttjandet av lokalerna pa 6n.
Fortfarande finns manga outnyttjade ytor. Battre kollektivtrafik, battre belysning, stadsodling och
en ny detaljplan dr viktiga praktiska fragor for att underlédtta och snabba pé arbetet.

MALBILD 2021
Ringon har utvecklats till en spinnande mix av sméindustri och olika kreativa verksamheter. En
varm och energifylld plats som lever bade pa dagen och pa kvillen.

PROJEKTAGARE: BUSINESS REGION GOTEBORG
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Hela stadens kraftsamling och fler som tar sikte
Hair beskrivs inledningsvis ett par exempel i bokstavsordning.

Darefter foljer hela listan (med reservation for andringar) med akt6érer inom exempelvis stad,
naringsliv och féreningar som tar sikte pd 2021 som en effekt av stadens kraftsamling;:

BoStad2021 med 7000 extra bostiader ir ett tydligt svara pd mangas 6nskan, testar nya
samverkansformer mellan stad och naringsliv och som kan ge bestdende avtryck. Géteborgs Stad har
skapat en sirskild organisation med uppdrag att parallellt med redan planerad stadsutveckling
genomfora jubileumsatsningen. Behovet av flera bostdder och inte minst hyresréatter ar en fraga
som lyfts av ménga géteborgare infor 400-arsjubileet.

Goteborgs fodelse, ir den nya basutstillningen p& Stadsmuseet om 1600-talets Goteborg som
oppnar 11 mars 2017. Det blir en tydlig start och hemvist for det ”Historiska sparet” inom
jubileumsarbetet i ndra samarbete med Kulturférvaltningen, Stadsbyggnadskontoret och
intresseforeningar m fl.

Karridr-Kraft Grafiska, socialt foretag for medarbetare med sérskilda behov, utvecklar digital
3D-modell av jubileumsutstillningen 1923. Jubileumsorganisationen kopplar nu samman
Kunskap Goteborg, foreningen for stiftelser och universitet som uppmuntrar ny forskning om
Goteborg infor 2021, for att skapa forutsattningar for publik lansering av 3D-modellen.

Kulturmiljoer som béar stadens historiska arv kommer att levandegoras och tillgdngliggoras tack
vare gemensam vilja och samverkan mellan Higab, Kulturférvaltningen, Statens fastighetsverk,
Stadsledningskontoret och jubileumsorganisationen som sammankallande.

Lisebergs jubileumssatsning med vattenpark och upplevelsehotell tog under aret flera steg i
beslutsprocessen. Som en av Goteborgs mest dlskade attraktioner och som investering infor sitt
100-4rsjubileum vore det stort viarde for savil goteborgare och besokare.

Masthuggskajen — en ny stadsdel i Alvstaden med forsta etappmal till 2021. Hir finns stora
mojligheter att ta position for kultur, konst och design kopplat till naringslivets globala drivkrafter
pa en av de bésta platserna vid vattnet i Goteborg genom besokscenter for Ostindiefararen
Gotheborg som del i ett Kulturkvarter.

Skanska Nya hem har valt att arligen stirka vigen till jubileet genom fokuséren. Efter det, for
branschen, innovativa beslutet under Kultur2016 att inféra konst i byggprocessen genom att utlysa
tavling och involvera de boende, tar de nu nista steg i fokustrappan och bidrar till en grén och skon
stad 2017 och vill inspirera branschen att gora detsamma.

Staden dar vi ldser for vara barn. Satsningen ingar i Jimlik stad och ar en hyllning till
sagostunden och med malen; fler behoriga till gymnasiet, fler kan vidareutbilda sig och fler har
lattare att fa jobb. 2021 firar vi 400 &r av sagor. Grunden ar lagd for Goteborg som staden dar vi
laser for vara barn, for att barn ska kunna forverkliga sina drommar.

Satt firg pa Goteborg kan med flera ars erfarenhet, och medfinansiering av savil ESF som

Allmanna Arvsfonden i bagaget, nu fokuserar pa 21 km konst fran Roda Sten till Bl4 stillet.
Projektet sker i bred samverkan och skapar sysselséttning for unga langt frin arbetsmarknaden.
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Hela stadens och fler aktorers initiativ och ambitioner med sikte pa 2021:

Alfons Abergs kulturhus - foljer och stirker fokusaren pa vag till 2021.

Avenyforeningen och Trygg, vacker stad satsar pa att ateruppratta Kungsportsavenyn som stadens paradgata 2021.

Bergsjon 2021 ett initiativ som samlar alla hyresvardar i Bergsjon med malbild om 700 bostader.

Boplats Goteborg lyfter fram jubileumssatsningen BoStad2021 med 7 000 extra bostader i sin BoNytt-utstallning.

BoStad 2021 med 7000 extra bostader till 2021.

Campus Nickrosen siktar pa 2021 och projektet drivs av Goteborgs universitet i bred samverkan.

Citysamverkan. Innerstaden, Avenyn, Nordstan och Haga-Linné vaxlar upp citysamverkan for att tillsammans ta position
som arets stadskarna 2021.

Elof Hansson utvecklar Global Business Gate 2021 pa Masthuggskajen.

Framtiden AB Okar takten for att bygga tusentals nya bostader och kraftsamlar kring sociala insatser som exempelvis
unga i sysselsattning.

Frélunda Kulturhus och Lokalférvaltningen skapar gront tak som métesplats for alla.

Fardtjanstforvaltningen siktar pa att utveckla en ny flexibuss for att forenkla resandet for fler manniskor infor 400-
arsjubileet.

Gamlestadens Jazzfestival har malsattningen att skapa en internationell festival som ska vara etablerad lagom till
jubileumsaret.

Gothenburg Green World, ett samverkansprojekt mellan stad och region med mal att langsiktigt bidra till grén
stadsutveckling. Ambitionen ar att komma tillbaka 2021.

GreenhackGBG engagerar goteborgare att stélla om till ett gronare liv och lyfter fram stadens gréna initiativ.

Grefab siktar pa att tillgingliggéra narheten till vattnet for fler.

Goteborg & Co anvander varldskongresser och evenemang som milstolpar och plattformar exempelvis Volvo Ocean
Race 2018, EM i ridsport 2017 och Europride 2018.

Goteborg Barocque tar den historiska musiken till nya hojder.

Goteborgs Hamn banar vag infor sitt 400-arsjubileum 2020

Goteborgs Hembygdsforbund kraftsamlar i stad och region genom medlemmar och hundratals féreningar.

Goteborgs historia i tusen bilder - ett samverkansprojekt pa initiativ av Kristian Wedel.

Goteborgs Internationella Orgel Akademis vision dr att genom gransoverskridande samarbeten vidareutveckla och
starka Goteborg som internationellt etablerad orgelstad.

Goteborgs Kulturforvaltning skapar ny basutstilining pa Stadsmuseet om Goteborgs fodelse.

Goteborgs kungliga segelsdliskap har visionen att gora seglingssporten tillganglig for fler genom en nationalarena for
vattensport i Langedrag, klar till 2021.

Goteborgs Stads Leasing AB arbetar for en elektrifiering av stadens fordons- och maskinpark. Malet &r 400 miljdsmarta
elbilar i Goteborgs Stads verksamheter ar 2021.

Goteborgs universitet bidrar med kunskap och engagemang i jubileumsarbetet.

Goteborgsgirots vision ar att tredubbla antalet anmalningar till ar 2021, fran dagens 6 000 till 21 000 deltagare.

Goteborgskulturer pa stan 1621-2021, GPS 400, ar ett samarbete mellan forskare fran Humanistiska fakulteten vid
Goteborgs universitet

GoteborgsOperan satter upp Richard Wagners ”Nibelungens ring” i klimatsmart version med en opera om aret fran och
med 2018, med final jubileumsaret 2021.

Goteborgsvarvet arrangeras for 42:a gangen ar 2021 och firar genom ett unikt maratonlopp under jubileumsaret.

Higabs mal for 2021 &r att levandegora kulturmiljéer och genomfora jubileumsprojekt som ger avtryck i staden.

IFK Goteborg satsar pa aterkomst i Champions League infor 400-arsjubileet.

Industri- och varvshistoriskt centrum utreds vidare av Kulturférvaltningen.
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Jernhusen driver jubileumssatsning i forsta etappen av Region City.

Jubileumsloppet genomférdes férsta gangen 2013 och planeras aterkomma varje ar fram till 2021, framjar folkhalsa
och stodjer hjarnforskning.

Judiska forsamlingen vill synliggéra det judiska kulturarvet, rusta upp begravningsplatsen Svingeln, som en del av 400-
arsjubileet.

Karridrkraft Grafiska ar ett socialt foretag som aterskapar en digital 3D-modell av 1923-3rs jubileumsutstélining.

Kulturhus Backaplan. Lundby Stadsdelsforvaltning siktar pa att bli en central nod i firandet.

Kulturhuset i Bergsjon beriknas sta klart till 2021. Samtal pag&r med Ostra Géteborg om hur detta kan
uppmarksammas och inkluderas i firandet av Goteborg.

Kulturkvarteren Masthuggskajen vill skapa ett nytt modernt kulturkvarter infér 2021.

Kulturndmnden har ambition att rusta upp kulturinstitutionerna. For ndrvarande pagar arbetet med ett flertal
forstudier.

Kungshojds vanner varnar om stadens kulturarv samt verkar for att férbattra Kungshojds historiska, arkitektoniska och
turistiska varden infor 400-arsjubileet.

Kunskap Goteborg ar en samverkansplattform for stiftelser, akademi och stad som uppmuntrar och stédjer
Goteborgsbaserad forskning.

Life Science - Utveckling av Medicinareberget och Sahlgrenska till ett unikt Life science-kluster med berdknad byggstart
2019.

Lisebergs jubileumssatsning med vattenpark och upplevelsehotell fér saval géteborgare som bestkare.

Metodistkyrkan siktar pa en varldskongress 2021.

Maleriforetagen driver Sitt farg pa Goteborg och ett varldsrekordlangt konststrak, 21 kilometer, som binder samman
staden infér 400-arsjubileet.

Norra Hisingens Ungdomsrad planerar att Goteborg ska bli varldens fraimsta stad géllande ungdomars inflytande och
delaktighet 2021.

Nya Hisingsbron siktar pa att bron ska bli en ny ikon for staden.

Nya Hovas utvecklar nytt bostadsomrade med kontor, handel och 1300 bostéder till 2021.

Naringslivsgruppen, Goteborg & Co engagerar medlemsforetag i gemensamt jubileumsprojekt.

Ostindiefararen Gotheborg blir besdksanledning i Kulturkvarteret pa Masthuggskajen.

Park- och naturforvaltningens interna arbete genomsyras av visionen fér Géteborg 2021.

Passalen arbetar med meningsfull fritid for alla med bland annat Alla kan segla i Frihamnen

Religiésa samfund siktar pa 2021.

Serneke bygger Karlatornet, Nordens hégsta byggnad pa 240 meter, pa Lindholmen.

Sjofartsmuseet Akvariet - Kulturforvaltningen arbetar for en om- och tillbyggnad som omfattar ett helt nytt akvarium
och ny entré.

Skanska siktar pa att starka fokusaren genom sin egen verksamhet och rustar kring social hallbarhet i handling, for hela
staden.

Slottsskogsvallen skapades till 300-arsjubileet och skall rustas upp infér 2021.

Social resursfoérvaltning mobiliserar kring "Staden dar vi laser for vara barn".

Statens fastighetsverk samverkar med stadens aktorer kring utveckling av kulturmiljéer i Géteborg.

Sustainable Gothenburg arbetar for Goteborg som hallbar destination.

Swedavia satsar pa att synliggora flygplatsens 40-ariga historia. Visionen handlar om framtidens hallbara och
internationella tillganglighet.

Svenska Madssan siktar pa att vara den innovativa motesplatsen for jubileumsutstallningen 2021.

Sveriges Filatelistforening siktar pa att skapa en unik utstallning i Goteborg 2021.
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Wallenstam utvecklar Kalleback med start under Gron och skén stad 2017

Vidstra Gotalandsregionen engageras med fokus pa kultur.

Viastra Goteborg arbetar for att bli en socialt hallbar stadsdel till 2021.

Vastsvenska Handelskammaren ar plattform for dialog med naringslivet kring stadens och regionens utveckling och
attraktionskraft.

Viastsvenska Militdrarvet vill vara delaktiga infor och under firandet av Goteborgs 400-arsjubileet.

Alvstranden Utveckling forverkligar visionen "Alvstaden — Oppen for virlden" med tydligt etappmal ar 2021 fér bland
annat Frihamnen, Skeppsbron, Lindholmen och Masthuggskajen.

Ostra Goteborg har en vision foér stadsdelen med sikte pa 2021.
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