Remiss — Nytt styrdokument for latta Handlédggare: Christoffer Widegren, Projektledare

och tunga fordon, samt arbetsmaskiner Goteborgs Stads Leasing
2026-03-16 Telefon: 031 — 368 49 56
Arende: 2026-00043 E-post: christoffer.widegren@gsl.goteborg.se

Remissvar pa nytt styrdokument for latta och tunga fordon, samt

arbetsmaskiner — Liseberg AB

1. Vilka kostnadsférandringar bedomer ni att er nimnd/styrelse paverkas av

vid antagande av riktlinjer enligt forslaget? Motivera.

Svar: Vibedomer att riktlinjeforslaget innebar 6kade kostnader for Liseberg, bade
initialt och 16pande.

De huvudsakliga orsakerna ar:

Maximal innehavstid pa 12 ar: Manga av vara fordon och maskiner
overskrider redan denna grans, och dessa ar fullt funktionella, trafiksdkra
och har 1ag korstracka eller brukstid. Detta galler fordon och maskiner med
bade el-drift och forbranningsmotorer. Att ersitta fungerande fordon och
maskiner innebar onddiga investeringskostnader och 6kade miljokostnader,
vilket dessutom strider mot cirkuléra principer.

Leasingkostnader: Leasing via GSL dr i manga fall dyrare dn egna
upphandlingar. Liseberg behover fortsatt ha mdjlighet att gora egna
upphandlingar utanfor GSL.

Utbyggnad av laddinfrastruktur: Riktlinjerna kraver ett utokat antal
laddpunkter. Detta ar i grunden rimligt, men representerar en potentiellt
betydande ekonomisk belastning, framforallt avseende initial investering.
Utbildningskostnader: Obligatoriska utbildningar via GSL blir kostsamt till
foljd av att det ar administrativt ineffektiva processer for anmalan och
deltagande och svarigheter att planera da utbildningarna halls fysiskt pa
plats. Vi anvander idag externa leverantorer som dr mer kostnadseffektiva
och behdver fortsatt ha mojlighet till detta.

Administrativa kostnader: Krav pa uppfoljning av drivmedel per
fordon/maskin medfor stort merarbete, inklusive inventering, uppdatering
av anlaggningsregister och omfattande datainsamling. Vi foljer idag
drivmedelsforbrukning pa totalniva, vilket ar mer relevant for var

verksambhet.

Sammanfattningsvis: Riktlinjerna innebar 6kade kostnader som inte

nodvandigtvis ger proportionell miljo- eller verksamhetsnytta for oss.
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2. Vilka forandringar i resurser (t.ex. organisatoriska, personella, tekniska
m.fl.) bedomer ni att er nimnd/styrelse paverkas av vid antagande av de

foreslagna riktlinjerna? Motivera.

Svar: Riktlinjerna innebar flera resursmassiga konsekvenser:

Okad administration: Drivmedelsuppfcljning per fordon/maskin kraver
oproportionerligt med tid och resurser.

Kompetensbehov: Om GSL ska vara central aktor maste kompetensen oka,
sarskilt kring arbetsmaskiner sasom exempelvis truckar dar varje truck ar
unik vid respektive kop baserat pa specifik kravspecifikation som behover
uppfyllas. I dagsldaget har detta saknats, vilket gjort att vart behov ej
tillgodoses.

Tekniska resurser: Utbyggnad av laddinfrastruktur innebar att vi behover
genomfora praktiska installationsarbeten, gora anpassningar i vara
fastigheter och samordna med elnétsdgare och entreprenorer. Detta kraver
bade teknisk kompetens och tid fran vara fastighets- och driftorganisationer.
Organisatoriska resurser och 6kade kostnader: Om fler inkdp maste ga via
GSL innebar det fler kontaktytor, 6kad administration och langre ledtider.
Detta kraver organisatorisk kapacitet och riskerar ineffektivitet. En stor del
av Lisebergs fordon framfors endast i Lisebergsparken och detta medfor att
till exempel ISA system inte ar nodvandiga. Da det ar obligatoriskt med ISA

system nar inkdpen gors av GSL innebar det en kostnadsokning for Liseberg.

3. Kommer riktlinjerna att utgora ett tydligt verktyg fér er nimnd/styrelse?

Motivera.

Svar: Riktlinjerna ar i sig tydliga men inte alltid &ndamalsenlig for var verksamhet.

De skapar en gemensam struktur och tydliga ramar och stodjer stadens
ambitioner kring elektrifiering och fossilfrihet.

De ér for stelbenta for verksamheter med specialiserade behov, sdsom
Liseberg.

De tar inte hansyn till fordonens nyttjandegrad, vilket &r en central aspekt i

ett cirkulart arbetssatt.

Remissvar — Nytt styrdokument for 14tta och tunga fordon, samt arbetsmaskiner
Liseberg AB




Remiss — Nytt styrdokument for latta Handlédggare: Christoffer Widegren, Projektledare

och tunga fordon, samt arbetsmaskiner Goteborgs Stads Leasing
2026-03-16 Telefon: 031 — 368 49 56
Arende: 2026-00043 E-post: christoffer.widegren@gsl.goteborg.se

e De begransar flexibiliteten att upphandla skrdaddarsydda arbetsmaskiner dar
man inte kan forvanta sig att GSL besitter all kompetens.

e De brister i tydlighet kring méjligheterna att kopa begagnat och att gora
egna upphandlingar.

e Om alla ink6p ska ga via GSL fungerar riktlinjen inte som ett praktiskt

verktyg, eftersom GSL inte alltid kan erbjuda réatt 16sning eller kompetens.

Slutsats: Riktlinjerna ar tydliga men inte tillrackligt andamalsenliga for att fungera

som ett praktiskt och flexibelt verktyg for var verksamhet.

4. Bedomer ni att det finns tydlig koppling och 6verensstimmelse med dvriga
styrande dokument?

Svar: Vi bedomer att riktlinjen i huvudsak har god koppling till andra
styrdokument, men det finns omraden dar 6verensstimmelsen kan forbattras:

o Riktlinjen stodjer mélen i miljo- och klimatprogrammet,
elektrifieringsplanen och ambitionen om fossilfri drift

« Riktlinjen foljer generella principer om miljokrav vid upphandling.

o Samtidigt ar cirkuldr ekonomi en viktig princip i stadens strategi och
styrning, men fasta innehavsgranser pa endast 12 ar riskerar att motverka
denna princip eftersom fordon och maskiner med lag anvandning tvingas
bytas ut i fortid. Ett eldrivet handredskap kan exempelvis halla tio ar till om
batteriet byts ut.

o Krav pa inkdp genom GSL kan krocka med principerna i
upphandlingsriktlinjerna om att sikerstalla basta funktion och

affairsmassighet.

Sammanfattning: Riktlinjen harmonierar delvis med 6verordnade styrdokument,
men behover justeras alternativt fortydligas for att ocksa stodja cirkuldra principer

och affarsmassighet fullt ut.

5. Ovriga kommentarer och synpunkter

Svar: Nedan sammanfattas Liseberg ovriga synpunkter:

Remissvar — Nytt styrdokument for 14tta och tunga fordon, samt arbetsmaskiner
Liseberg AB



Remiss — Nytt styrdokument for latta Handlédggare: Christoffer Widegren, Projektledare

och tunga fordon, samt arbetsmaskiner Goteborgs Stads Leasing
2026-03-16 Telefon: 031 — 368 49 56
Arende: 2026-00043 E-post: christoffer.widegren@gsl.goteborg.se

o Forslaget knyter fler processer till GSL bade for fordon och maskiner. Detta
minskar var flexibilitet jaimfort med tidigare och forutsatter att GSL:s
kompetens ar tillracklig for specialiserade behov samt att bemanningen ar
tillrackligt stor for att hantera bradskande eller omfattande behov.

e Innehavstiden maste kopplas till nyttjandegrad, inte en fast tidsgrans,
sarskilt for fordon som kor korta strackor.

o Elfordon och maskiner bor hanteras flexiblare, dar livslangd kan forlangas
med renovering eller batteribyte.

o Begagnatkop behover vara mojligt och riktlinjer kring detta fortydligas, bade
ur cirkulart och ekonomiskt perspektiv.

o Egen upphandling maste vara mdjlig i alla fall dar GSL inte kan mota
behovet, sarskilt for skraddarsydda arbetsmaskiner.

o GSL:s kompetens behover starkas om rollen ska utokas.

« Digitalisering av utbildningar och valfrihet kring utbildningsleverantor.

« Uppfdljning av drivmedel per fordon bor omprovas — totalférbrukning ger
battre relevans for var verksamhet.

« Fortydligande av dgandeskap for avtal (GSL vs forvaltning/bolag), i

synnerhet avseende leasing/hyra. Vid fall dar fel uppstar: vander

bolag/forvaltning sig till GSL eller direkt till leverantor?
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Process for inspel till remissvar pa nytt
styrdokument for latta och tunga fordon,
samt arbetsmaskiner

Dialogmote 23 mars 2026

Utvalda nyckelpersoner kallades till dialogmote for att ge inspel till remissvaret.
Underlag skickades ut infér motet. Hallbarhetschef forde anteckningar och

sammanstallde inspel utefter de forformulerade fragestallningarna.

Narvarande:
- Helena Christensen, Hallbarhetschef
- Mathilda Ljungh, Miljospecialist
- Victoria Widborn, Funktionschef inkop, juridik & héllbarhet
- Pér Lerjebo, Avdelningschef Parkmiljo
- Erik Gustafsson, Inkopsspecialist
- Jenny Claesson, Avdelningschef Stugor & Camping
- Robert Walser Lindberg, Lagerchef Centrallager

- Lenika Iversen, Controller

Avbajt:
- Jens Mahler, Avdelningschef Fastighet
- Kenneth Berndtsson, Verksamhetschef Drift

Anteckningar:

e Viharidag manga fordon som 6verskrider gransen i forslaget (max 12 ar).
Stor miljokostnad och investeringskostnad att kopa nytt istallet for att behalla
fungerande fordon. Nyttjandegrad (korstracka etc.) samt fordonets tillstand
borde vaga in och paverka innehavstiden. Detta menar vi ar relevant ur ett
cirkulart perspektiv.

e Leasing medfor ofta en stor kostnad. Da véljer man kanske i stallet att inte
byta ut. Alternativt att inte anvanda GSL.

e Vara fordon gar korta strackor.12 ar ar kort tid for oss. Korstrackan borde
spela in. Eller tid. Nyttjandegrad centralt har.

e Liseberg maste idag inte anvanda GSL nér det finns kostnadsfordelar i att gora

egna upphandlingar (forvaltningar maste dock det).



Vi forsoker manga ganger gora ratt via GSL men upplever ibland att det inte
finns réatt kompetens hos GSL. De bedomer inte alltid en kravspecifikation pa
ett rimligt satt utan kommer med orimliga motfdrslag. Om inkdp/leasing ska
goras genom GSL behover kompetensen oka.

Truckar ar skraddarsydda for vara specifika behov och behover fortsatta vara
det. Man viéljer ej ur en katalog. Ska inkop/leasing goras via GSL behover man
ta hojd for detta behov. Annars behover vi fortsatt kunna upphandla utanfor
GSL.

Hur funkar det med att kopa begagnat? Vi anser att detta ar battre ur ett
cirkulart och ekonomiskt perspektiv. Kan man gora det via GSL? Om vi gor
det utanfor, vilka krav blir aktuella? Behover fortydligande géllande
andrahandsinkop.

Vi anser det markligt med en maximal innehavstid pa 12 ar for elfordon. En
renovering av elmotor eller dylikt kan forlanga livslangden avsevart.

Vi onskar fortydligande av mojligheter vid inkdp: Egen upphandling behover
vara mojlig i samtliga fall. Vad galler? Borde vara alla tre delar: Avrop
ramavtal — Egen upphandling — Leasing via GSL.

Vi vill kunna gora upphandlingar sjdlva (dven avseende arbetsmaskiner och
motorfordon). Viktigt att inte allt maste ga via GSL

Vi behover kunna upphandla arbetsfordon pa specifikation dvs, maste kunna
vara skraddarsydda efter varabehov. Om GSL inte kan leverera behover vi
kunna upphandla sjilva

Vi kommer behova utoka laddinfrastrukturen. Det ar ett rimligt krav att det
ska finnas en laddinfrastruktur i paritet till den eldrivna fordons- och
maskinflottan. Dock en stor kostnads- och kapacitetsfraga. Har behover vi
kunna styra sjdlva hur vi lagger upp det.

Mer administrativa kostnader till f6ljd av bland annat uppfoljning av
bransleforbrukning per fordon. Vad ar vitsen? Att mata drivmedel totalt
upplevs av oss som mer relevant. Idag mater vi pa totalen. Kommer GSL {6lja
upp pa drivmedelsmatningen? Vad anvands datan till?

Den utbildning for forare som anordnas av GSL ar kostsamt och krangligt
idag. Kraver mycket admin och planering. Vi koper och genomf6r utbildning
externt i stéllet och vill fortsatta ha mojlighet att gora detta. Medskick till GSL:
Jobba med digitalisering av utbildningarna!

Styrdokumentet ar tydligt - pa gott och ont. Bra med tydliga ramar men kan

bli for stelbent i vissa fall.



e Liseberg ser garna att det finns mdjlighet att kopa begagnat och kunna behalla
fordon/maskiner langre. Eventuellt fortydligande kring riktlinje for
begagnatkop.

e Det blir ett stort jobb med anldaggningsregister/inventering av

arbetsmaskiner/fordon for enskild uppfoljning.

Komplettering och validering 24-31 mars 2026

1. Sammanstillning av inspel utifran forformulerade fragestillningar.
Materialet skickas pa en granskningsrunda 24 mars till motesdeltagarna for att
sakerstalla att inspel har tolkats korrekt och att inga viktiga perspektiv saknas.

2. Inhdmtning av kompletterande inspel fran motesinbjudna som ej hade
mojlighet att delta.

3. Paminnelse skickad till mottagare som ej aterkopplat (30 mars).

4. Slutlig sammanstillning 31 mars 2026.

Namn Datum Aterkoppling
Par Lerjebo 2026-03-24 | OK
Victoria Widborn 2026-03-26 | Fortydligande tilldgg/justeringar i

befintliga punkter samt borttagning av en
punkt. I ovrigt OK.

Mathilda Ljungh 2026-03-26 OK

Erik Gustavsson 2026-03-26 | - Tillagg om behov av att bemanningen
behover vara tillrackligt stor hos GSL for
att hantera omfattande/bradskande

drenden.
- Tillagg av fraga gallande dgandeskap av
avtal.
I ovrigt OK.
Robert Walser Lindberg | 2026-03-25 | OK
Jenny Claesson 2026-03-30 | OK
Lenika Iversen - -
Jens Mahler 2026-03-25 OK

Kenneth Berndtsson 2026-03-30 OK
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