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1 Sammanfattning

Goteborgs Sparvagar AB ags av Goteborgs Stadshus AB (85 procent) och av
Visttrafik AB (15 procent). Goteborgs Stad ar administrativ huvudman och dger
sparvigsbanan med tillhérande trafikmilj6. Vasttrafik ar finansiell huvudman och
ansvarig for trafikeringsplan, sparvagnsfordon och depafastigheter.

Med cirka 1 400 medarbetare och drygt 230 sparvagnar erbjuder GS
persontransporter inom kollektivtrafikomradet. Sparvagnsresan ar var
karnverksamhet dar vi tillsammans arbetar for fler och néjdare resendrer.
Tillhorande produkterbjudanden ér tidtabell, bana, fordon och service.

Under kvartal 1 2026 genomfordes 32,3 miljoner resor, vilket &r 2,8 procent hogre
dn samma period foregdende ar. Prognosen pekar mot 131 miljoner resor for aret,
vilket ar cirka 4 % fler resor dn foregaende ar. Sparvagnstrafiken har under
perioden paverkats negativt av bland annat sné och kyla i januari samt avstingning
for sparvagnstrafik pa Skanegatan i mars. Avstangningen for sparvagnstrafik pa
Skanegatan har inneburit en 6kad belastning i Brunnsparken vilket lett till langa
koer, blockeringar mellan fordon samt férseningar. Detta innebar att
trafikservicegraden for perioden uppgick till 92,2 procent vilket dr en minskning
jamfort med samma period 2025. Aven demonstrationer har haft en betydande
negativ paverkan pa trafikservicegraden.

Under kvartal 1 2026 var genomsnittet for var trafikservicegrad 92 procent (95
foregdende ar) och punktligheten 66 procent (74 foregaende ar). Under 2026
kommer bolaget jobba for att forbéttra samverkan med externa aktorer for att
minska paverkan fran evenemang och andra yttre faktorer. Ett arbete med att f6lja
upp fel relaterade till bromsar och dorrar dr paborjat med malet att minska
driftstorningar. Bland annat pagar ett arbete med att uppdatera mjukvaran i
fordonstyp M31B i syfte att reducera forekomsten av bland annat bromsrelaterade
fel. Fordonstillgéangligheten stdrks dven successivt genom inférandet av nya fordon
av typen M34. Hittills har 23 fordon levererats.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intiakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med
samma period

Prognos helar
jamfért med helar
foregaende ar

Matt

foregaende ar

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2026 2026 2025 2024
Vagtrafikolyckor, per 1 miljon 23,5 15,5 15,7 14,5
km
Fotgangarolyckor, per 1 miljon 1,8 1,3 1,4 1,2
km
Sparvagnstillganglighet (%) 79,5 80 74,6 75,1
Trafikservicegrad (%) 92,2 96 95,2 93,5
Resandeutveckling, antal 32,3 131 125,5 125,3
miljoner resor
Ombordundersdkning, néjd- 4,0 4,0 4,0 4,0
kund-undersokning (NKU),
senaste resan

1. En 6kning av antalet végtrafikolyckor har observerats under det forsta kvartalet
2026, jamfort med samma period 2025. Okningen bedéms i huvudsak kunna
kopplas till de extrema vaderforhallanden som radde under delar av perioden,
vilket medforde forsamrad framkomlighet och smalare vagbanor till f6ljd av
snovallar. Bolaget foljer utvecklingen for att utreda om olycksstatistiken visar pa
ett trendbrott, alltsd en fortsatt 6kning, eller om antalet hdndelser for perioden beror
pa tillfalligheter. Bolagets mal &r att minska vagtrafikolyckorna med ytterligare 10
procent under 2026 i forhallande till 2025, och prognosen baseras saledes pa dessa

siffror.

2. Under forsta kvartalet 2026 intraffade sju fotgdngarolyckor. Majoriteten av dessa
medforde lindriga skador. En av hdndelserna resulterade dock i att en fotgdngare
adrog sig allvarliga skador enligt Transportstyrelsens definition och behévde
vardas pa sjukhus i mer dn 24 timmar. Bolaget arbetar mot nollvisionen som
innebdr att ingen person ska allvarligt skadas eller omkomma i sparvagssystemet.
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Tillbud och olyckor analyseras och utreds for att bolaget ska kunna na
trafiksdkerhetsmalen. Bolagets bedomning &r att de atgarder som vidtas for att
minska antalet végtrafikolyckor ocksa ska minska risken for personskador.

3. Sparvagnstillgdngligheten har ckat under Q1 jamfort med 2025 déd M31B har
kommit ut i trafik och &terstéllt balansen. 9 stycken M31 ar kontinuerligt i projekt.
Pa M32 pagar projekt for revision av dorrar vilket laser upp tva vagnar
kontinuerligt. I 6vrigt sa har M34 fortfarande 1ag tillganglighet under
leveransfasen. M33 har fortsatta garantiarbeten och reparationer som drar ner
tillgdngligheten. M29 presterar bra under perioden.

4. Vi ser en negativ trend nér det géller trafikservicegrad i Q1 jamfort med ar 2025.
Q1 2026 har inneburit utmaningar kopplat till sné och kyla, avstdangning av
sparvagnstrafik samt demonstrationer vilket haft stor paverkan pa
trafikservicegraden. For att forbéttra trafikservicegraden pagar arbete med att folja
upp fel relaterade till bromsar och dorrar, med malet att minska driftstérningar. Vi
jobbar dven for att forebygga fordonsbrist, inklusive snabbare skadehantering och
underhall for att minimera stillastdende vagnar.

5. Ackumulerat antal resor for perioden januari till och med mars 2026 &r 32,3
miljoner, vilket &r en 6kning med 2,8 % jamfort med samma period féregaende ér. I
januari manad var antal resor 1,3 % 6ver fjolarets utfall. i februari 6kade antal resor
med 5,1 % jamfort med fjolaret. I mars genomférde Trafikverket arbete pa
Skanegatan vilket innebar att sparvagnstrafik beh6vde ledas om till Brunnsparken.
Trots detta 6kade resorna i mars med 2,5 % jamfort med samma period 2025.

6. NKU utfall for forsta kvartalet 2026 &r 4,0 vilket ligger i linje med bolagets mal.
Vi kan se att underkategorin "Helt, rent och stddat" &r den enda kategori som inte
nar malet om 4,0 vilket kommer vara ett prioriterat utvecklingsomrade resterande
del av 2026. Ytterligare ett prioriterat omrade dr att sdkerstélla att nya forare snabbt
ndr samma hoga niva som mer erfarna kollegor, vilket kraver daglig uppfoljning
och stdd i verksamheten.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Brist pa sparvagnar, sparvagnsuppstillnings- och depakapacitet

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Mangden tillgangliga sparvagnar ar lag i forhallande till behovet av fordon i peaktider.
Anpassningar i depa for hantering av nya vagnar samt brister i leverans av
dokumentation leder till forlangda stillestandstider vid skador pa vagn.

Konsekvenser fér de verksamheten ér till for

Resendren drabbas av hogre trangsel och av lagre trafikservicegrad pé grund av
instéllda turer.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Den pressade situationen vad galler vagnstillgangen kommer halla i sig i flera ar.
Forsening av leverans av fordon M33/34, forsening i uppgradering av M31 och att depa
Majorna star infér omfattande renovering innebar hdgre arbetsbelastning da
verksamheten behdéver planera om. Tata omplaneringar innebdr logistikrisker som i olika
omfattning paverkar verkstads- samt uppstallningskapacitet negativt.

Ekonomiska konsekvenser

| ett systemperspektiv ar det svart att bedéma de ekonomiska konsekvenserna.

Vidtagna atgérder

Delarsrapport mars 2026- namnder och styrelser
5 (15)
Goteborgs Sparvagar AB




Kontinuerligt arbete for att halla vagnstillgangen uppe. Prioritering av fordonsanvandning
for olika aktiviteter vid sidan om passagerartrafik. GS samverkar aktivt med Vasttrafik,
Vastfastigheter och Stadsmiljoforvaltningen i fragorna.

Brist i sparvagsanldggningen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Driftstérningar i form av akutarbeten, hastighetsnedsattningar och behov av
omplaneringar i sparviagsanlaggninge

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Resenéaren drabbas av byte av resvag samt behov av ersattningstrafik.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Konsekvensen for sparvagnsforarna ar framst férseningar, felkérningar,
schemarubbningar och évertid. Risk for 6kade arbetsmiljorelaterade arenden pga stress i
trafiken.

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

Trepartsamarbete mellan GS, Vasttrafik samt Stadsmiljoforvaltningen ar etablerat. GS
och Stadsmiljéférvaltningen jobbar utifran ett nytt avtal fran 2025 dar bada parter har
fokus pa att minska antalet trafikstorande brister i banan. Trafikmiljén och
sparvagnsframforandet maste forbattras med skyddsbarrizrer och
framkomlighetsatgarder.

2.2 Utveckling inom personalomradet

2.2.1 Personalvolymsutveckling

Aktuell
persigga(s ek l\cﬂlgtszrai:;n Prognos | 11 2025
arets foregaende 2026
. ar
boérjan)
Antal &rsarbetare 347,6 342,6 1370 1353,3

Prognosen for 2026 blir &n nagot hogre niva av arsarbetare dn 2025. Vi har nu en
stabil forarkar i balans och den ut6kning av trafiken som trddde i kraft i december i
och med 6ppnandet av Lindholmsallén. Samtidigt ddmpas personalvlymen av
minskningar inom stodverksamheten samt effektivisering av schemaldggning av
férarna.

2.2.2 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljéarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder

Ja vi har genomfort den arliga uppféljningen for aktiva atgarder pa en 6vergripande
niva.
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Under féregdende ar genomforde bolaget flera atgarder i syfte att starka lika
rattigheter och majligheter samt forebygga diskriminering:

Vi jobbade med kompetenshojande insatser sdsom ett APT material om tonalitet
och bemétande med syfte att 6ka medvetenhet om den arbetsplatskulturen vi vill
ha.

Vi anvéinde oss av kompetensbaserad rekrytering for att ha fokus pa kompetens och
dérmed minska risken f6r diskriminering.

Arlig lénekartliggning genomférdes och inga osakliga loneskillnader
identifierades.

Bolaget okade fokus pa inrapportering av tillbud, olycksfall och fall av krankande
sarbehandling. Vi har dnnu inte uppnatt 6nskvérda resultat da vi ser i
medarbetarenkiten att fler medarbetare svarar att de, det senaste dret, blivit utsatta
for ndgon form av krankande behandling &n vi ser i antal inrapporterade fall i TA.

Planering kommande ar
Bolaget planerar for foljande atgarder dret som foljer.

Tillsammans med huvudskyddsombuden géra en Gversyn och uppdatering av var
plan for aktiva atgarder for att motverka diskriminering

Vid arsskiftet 2026 infordes skyddskommittéer (i stéillet for HMS kommittéer) for
att satta ett fokus pa arbetsmiljofragor som &r viktiga for respektive avdelning och
bolagsniva att fokusera pa. Detta kommer att fortgd och utvarderas i september.

Fortsatt utveckling av kompetensbaserad och inkluderande rekrytering

Fordjupade insatser inom inkludering, bemotande/jargong och kréankande
behandling/diskriminering fér en mer 6ppen och trygg arbetsmiljé samt 6versyn
och uppdatering av rutiner och styrande dokument inom OSA omradet.

Fortsatt analys och uppfoljning av diskriminering och fragorna om krankande
behandling i pulsmétning (var) och medarbetarenkét (host) som ett underlag for att
identifiera nuldge och risker och utifran det jobba vidare med arbetsplatskulturen.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja, den arliga uppfoljningen har delvis genomforts med hjélp av en checklista. Det
har dock identifierats en brist i att Gteborgs Sparvégars checklista varit for
generell och omfattat fler omraden &n det systematiska arbetsmiljoarbetet, sdsom
avfall och miljo.

For att atgdrda detta kommer en ny checklista, baserad pa Prevents checklista for
arlig uppfoljning, att infoéras fran och med 2026. Som en del i att forbéttra arbetet
ytterligare kommer ett sdrskilt avsnitt om detta att inkluderas i Géteborgs
Sparvigars interna arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Framover kommer dven identifierade avvikelser att tas upp i skyddskommittén.

De storsta arbetsmiljoriskerna
* Olycksfall med franvaro

Goteborgs Sparvégar har problem med fallolyckor som leder till sjukfranvaro. For
att hantera detta planeras atgarder i form av informationsinsatser pd APT samt en

Delarsrapport mars 2026- namnder och styrelser
7 (15)
Goteborgs Sparvagar AB



genomlysning i skyddskommittén for att identifiera var fallolyckorna intréffar och
vad de beror pa.

Syftet &r att skapa ett battre underlag for riktade férebyggande atgarder.
¢ Krankningar/diskrimineringar

Medarbetarenkéten visar att 18 % av medarbetarna inom Goteborgs Sparvagar
uppger att de under det senaste aret har upplevt kriankning eller diskriminering.

For att hantera detta kommer arbete att bedrivas pa flera sétt inom bolaget.
Atgérderna omfattar bland annat framtagning av APT-material, fortsatt uppmuntran
till rapportering i IA-systemet samt utredning av enskilda drenden.

Syftet &r att 6ka kunskapen om orsakerna och méjliggora riktade insatser for att
forebygga krankningar och diskriminering.

¢ Bristen pa inrapporteringar i IA

Bolaget undersoker kontinuerligt fysiska arbetsmilj6risker. Bolaget jobbar ocksa
for att 6ka rapporteringen av riskobservationer och tillbud fér att kunna arbeta mer
forebyggande och framjande med riktade atgérder i arbetsmiljon.

Detta ska uppnds genom riktade insatser till bade chefer och medarbetare,
exempelvis genom utbildning, informationsmaterial och aterkoppling kring vikten
av rapportering.

Syftet ar att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet och skapa béttre
forutsattningar for att identifiera risker i ett tidigt skede.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Alla vara anstéillda erbjuds kostnadsfri vdgledning i bade arbetsrelaterade och
privata fragor via Falcks personalstod. Har kan de anonymt mota opartiska
specialister som alla har tystnadsplikt gentemot arbetsgivaren. Vi har dven en
generos syn pa besok hos foretagshélsan om vi ser att det kan hjdlpa medarbetaren
att undvika ohélsa och franvaro och/eller komma ater snabbare i arbete.

Inom hélsodelarna har vi férutom ett friskvardsbidrag och tillgang till Benifex dven
kostnadsfria aktiviteter som framjar bade hélsa och vilbefinnande. Dessa ar bland
annat delaktighet i olika motionslopp vilket ger en stor samhorighet bade for
deltagare och de som vill delta som publik.

Viktviktarna pa jobbet, massage pa arbetsplatsen samt cirkeltraning i grupp ar
andra aktiviteter som medarbetarna har tillgang till. Vi deltar dven via Hitta ut - en
friskvardsaktivitet ddr du med hjélp av en karta letar efter checkpoints i stadsmiljo,
parker, bostadsomraden och skogar. Alla kan delta utifran sina forutséttningar, pa
egen hand eller tillsammans med andra. Medarbetare pa Goteborgs Sparvéagar kan
aven hyra en cykel under en faststélld period genom ett manatligt nettoléneavdrag,
detta framjar mojligheten till att pa ett naturligt sétt ta del av motion i vardagen.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dadsfall

Atgard (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgéird)

Antal

Dodsfall pa grund 0
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av arbetsolycka

sparvagn kort in i
bom, kortslutning,
hot och vald,
kontaktledning
kunde traffat
medarbetare, grén
laser mot forare,
ergonomiska
problem.

Allvarlig 6 Tva arenden ar Bl.a. ga igenom
arbetsolycka fallolyckor som fallprevention pa
foranlett APT samt djupare
sjukskrivning, utredning av
ohélsa hos forare fallolyckor i
till foljd av skyddskommitté
ursparning av samt
sparvagn, sékerhetsgenomga
ergonomiska ngar och éversyn
problem med stol, av arbetsrutiner.
hot och vald mot
forare samt
handskada i
hjulsvarv.
Allvarligt tillbud 12 Stenkastning, Forarstdd, se dver
utan personskada stromférande och sakerstélla
arbetsomrade, rutiner,

polisanmalan, byte
av stol i sparvagn.

2.3 Ekonomisk uppfoéljning

2.3.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall Blé?g kels ?tfg:l P':Sn progn B:(tjg ut fg
e 9 0s ar
Intakter 4246 | 4233| 13| 4119| 1723 | 1726 1709} 1640,
2 2 4 6
- - - -1 -1 -1 -1
Kostnader 4245 | a203| 8| am16| 7268| 7238 707.0| 6399
Rorelseres 01| -60| 61| 03 2.4 24| 24 0,7
ultat
Finansiella
intakter 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4
Finansiella 02| -06| 04| -04 2,5 25| 25 1.2
kostnader
Resultat
efter fin. 0 -6,6 6,6 0 0 0 0 0
poster
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2.3.2 Utfall till och med perioden

Goteborgs Sparvégar visar for perioden januari till och med mars ett resultat efter
finansiellt netto pa 0 kr. Utifran principen om sjdlvkostnad har resultat per avtal
bokats upp som skuld respektive fordran mot respektive avtalspartner per sista
mars ddrav visar bolaget ett nollresultat.

Intdkterna avviker positivt med 1,3 mnkr jamfort med budget, vilket fraimst beror
pa vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar, ckad drsbestéllning fran
Vistfastigheter avseende spararbeten pa depaer samt hogre intakter for projekt for
sparvagnsmodellerna M33 och M35.

Kostnaderna avviker positivt med 4,8 mnkr, vilket fraimst beror pa lagre externa
kostnader och periodiseringseffekter. Aven personalkostnaderna &r lagre, vilket
framst beror pa ej tillsatta vakanser och schemaeffektiviseringar foér forarkaren.
Avskrivningskostnaderna &r ocksa lagre, vilket framst beror pa ej aktiverade
investeringsprojekt samt omklassificering till driftkostnader under 2025.

De lédgre kostnaderna vags delvis upp av hogre kostnader for fordonsdelar samt
hogre kostnader med anledning av 6kad arsbestéllning fran Vistfastigheter
avseende spararbeten pa depaer.

2.3.3 Prognos

Prognosen for aret for bolaget sétts till noll i resultat eftersom de direkttilldelade
avtalen med Visttrafik och Stadsmiljoforvaltningen ar utformade utifran
sjalvkostnadsprincip. Det innebér att utfallet vid arsskiftet regleras mellan parterna.

Prognosen for Trafikavtalet pa helaret uppgar per mars till + 5 mnkr i jamférelse
mot budget. Anledningen till den positiva fordndringen beror framst pa lagre
avskrivningskostnader.

Prognosen for Drift- och underhallsavtalet fér helaret per mars uppgar till 0 mnkr.

2.3.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Trafikavtalet redovisar per mars manad ett rorelseresultat efter finansiella poster
om 0 mnkr, vilket dr 7,5 mnkr hogre dn budget. Intdkterna avviker negativt med 0,3
mnkr och beror framst pa ldgre kostnader, enligt sjdlvkostnadsprincipen och pa
fordrojda forsakringsersattningar. Kostnadssidan avviker positivt med 12,4 mnkr
och beror framst pa lagre kostnader for avskrivningar, pensioner,
utrangeringskostnader M29 och lagre forvaltningskostnader for nytt tjdnsteavtal IT.
Kostnadsutfallet paverkas ocksa positivt av periodiseringseffekter fér bland annat
fordonsmaterial, fastighetsunderhall och konsultkostnader. De ldgre kostnaderna
och periodiseringseffekterna véags till viss del upp av hogre kostnader for
fordonsdelar.

Drift- och underhéllsavtalet redovisar per mars manad ett utfall efter finansiella
poster om 0 mnkr, vilket dr 1,6 mnkr ldgre dn budget. Intdkterna avviker positivt
med 0,6 mnkr, vilket framst forklaras av vinst vid avyttring av maskiner och
inventarier, kostnader for arsprojekt 2025 som fakturerades forst 2026 samt lagre
fakturerade kostnader med anledning av lagre kostnader. Kostnaderna avviker
positivt med 1,7 mnkr, vilket framst forklaras av lagre avskrivningskostnader,
vakanta tjdnster som dnnu inte blivit tillsatta och ldgre overheadkostnader.
Kostnaderna for material och kopta tjanster for mars var lagre dn budgeterat vilket

Delarsrapport mars 2026- namnder och styrelser
10 (15)
Goteborgs Sparvagar AB



reducerar det tidigare underskott relaterat till vintervaghallning.

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall Budget AU Az rcl): gno Budget 2l

9 se 0s P 3 9 tfg ar
Trafikavtalet 0,1 -7,5 7,6 2,2 2,2 2,2 0,6
Drift och
underhallsavt 0 1,6 -1,6 0,2 0,2 0,2 0,1
alet
Ovriga avtal,
uppdrag och 0 -0,1 0,1 0 0 0 0
projekt
gtt')relseresult 0.1 6,0 6,1 2.4 2.4 2,4 0,7
Finansiellt
netto -0,1 -0,6 0,5 2,4 -2,4 -2,4 -0,7
Resultat efter
fin. poster 0 6.6 6.6 0 0 0 0
2.3.5 Investeringsredovisning
2.3.5.1 Investeringar bolag
Rapporterande bolag sl Prognos Budget SR Utfall fg
: ack o 2 e mot o
(belopp i mnkr) : helar helar ar
period bu

B150 3,5 37,8 57,0 19,2 229

Pa grund av langa ledtider &r flera investeringar forsenade och berdknas inte

slutforas under 2026.

2.3.6 Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr Volym 31 mar | Prognos 31 2 Volym 31 dec
(netto) 2026 dec 2026 Lanetak 2026 | ;55
Summa 39,7 60 300 11,3

Bolaget har inga lan utan en internlimit hos Géteborgs Stad (Nordea) om 300 mnkr.
Den huvudsakliga anledningen till bolagets férsdmrade likviditet under det forsta
kvartalet 2026 beror pa att foregdende ars overskott i Trafikavtalet om 38,0 mnkr
har reglerats och aterbetalats till Vasttrafik.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.1.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Goteborgs Sparvédgar (GS) har i sina bolagsmal for 2026 ett mal som innebér fokus
pa effektivitet - Standigt forbattrad effektivitet.

Malet beskrivs sahdr: Genom effektiva arbetssatt och rétt nyttjande av resurser
uppnas forbattrad effektivitet.

Forbattrad effektivitet innebdr att vi ”far mer fér pengarna”. For att forbéttra vara
arbetssatt och darmed skapa forutséttningar for forbattrad effektivitet behover vi
arbeta processorienterat och med stdndiga forbéttringar. Detta gors genom god
formdaga att mata utfall, analysera och vidta atgarder.

For att mata utfallet kopplat till malet har GS satt upp fem indikatorer som fangar
olika delar av bolagets verksamhet. En av indikatorerna pekar pd att GS ska ha en
effektiv organisation. For att méta effektiviteten relaterar vi kostnaderna for véra
centrala stodfunktioner, inklusive ledning, i forhallande till vara totala kostnader.
Malet ar att stodkostnaderna ska utvecklas i takt med verksamhetskostnaderna och
pa sikt minska.

Under 2025 antog GS en digitaliseringspolicy som implementeras under 2026.
Strategin forser bolaget med riktning och skapar goda foérutsattningar for att
effektivisera och strukturera arbetet med digitalisering och IT.

Vilka reella besparingar ovan kommer att leda till dr i dagsldget svart att kvantifiera
och kommer forst att kunna utvérderas senare under 2026. GS ambition &r att
fortsatt ha stort fokus pa att arbeta med effektivare arbetssétt och nyttjande av
resurser i samtliga verksamheter.

Effekt/resultat (till
Genomférda atgarder exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad/okad
intakt helar (tkr)

Minskat antal avdelningar Effektivisering av Minskning kostnad 15 000-
samt sett éver OH overhead, effekt uppnadd 20 000

2025
Genomfért 5 % Effektivisering av Minskning kostnad 35 000
produktionsdkning med personalresurser

bibehéllen kostnadsmassa

Pagaendelplanerade Forvantad effekt Foérvantad minskad
atgarder kostnad/6kad intéakt helar
(tkr)

Delarsrapport mars 2026- namnder och styrelser
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Minskat stod for

HR

rekrytering, utbildning och

Effektivisering av overhead

4 000

Utvecklingsplan

resursplanering

fordonsunderhall, OH och

Storst effekt pa
fordonsunderhall,
beddmning av varde tas
fram under 2026

Under arbete

Energieffektivisering

Minskad elférbrukning med
15 % pa lang sikt

2 000 under 2026,
successivt hégre belopp
under de kommande tva
aren
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4 Uppfoljning till Goteborgs

Stadshus AB

4.1 Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Bolag

Datum for beslut

Goteborgs Sparvagar AB

2025-11-26

4.2 Uppfoljning av kassaflode, lan och
realisationsresultat

Prognos 31 dec

Volym 31 dec

Lan i mnkr Volym 31 mars 2026 2025
Summa 39,7 60 11,3
Kassaflode QISONSE g%lgé

Lépande

verksamhet -10921

Investeringsverksa 37795

mhet

Finansieringsverks 48716

amhet

Summa 0

Specifikation Motpart
rearesultat Objekt . (externt/kommun/
avyttring (fastighet/bolag) Ll e Stadshuskoncern
fastighet/bolag en)

Den framsta anledningen till det negativa kassaflodet fran den I6pande
verksamheten om 24,9 mnkr beror i huvudsak pa att foregdende ars Gverskott i
Trafikavtalet om 38 mnkr, vilket per 25-12-31 var bokfort som en forutbetald
intdkt, reglerades under det forsta kvartalet 2026.

Delarsrapport mars 2026- namnder och styrelser

14 (15)
Goteborgs Sparvagar AB




5 Insamling av information infor
Budget 2027

Ej aktuellt.
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