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1 Sammanfattning

Goteborg & Co

Inledningen av 2026 préglas av tydlig tillvaxt i samtliga centrala nyckeltal inom
hotellbranschen jamfort aret innan. Utvecklingen var sarskilt stark i mars manad
dar hotellbeldggningen i Goteborg uppgick till 63 procent, jamfort med 60 procent
i Stockholm och 57 procent i Malmao.

I februari 6kade géstnédtterna med 3 procent jamfort med samma manad 2025.
Hittills under aret uppgdr tillvéxten till 7 procent.

Goteborg uppvisar den starkaste tillvdxten bland storstadsregionerna under januari—
februari. Tillvaxten drivs i grunden av en bred efterfrageuppgang, sarskilt under
helger, vilket &ven forstarks av enskilda evenemang.

Goteborgs Stadsteater

Fram till mars manad hade biljettintdkterna pa Goteborgs Stadsteater 6kat med 3,2
mnkr (72%) jamfort med foregaende ar. Pa Stora Teatern ligger biljettintdkterna i
niva med budget. Resturangintdkterna har under samma period ckat med 0,5 mnkr
mot budget.

Resultat efter finansiella poster for perioden uppgar till -52,8 mnkr dér &r en
negativ avvikelse mot budget med -1,5 mnkr och -1,4 mnkr jamfort féregdende ér.
Totalt har intdkterna i forsta kvartalet minskat med -0,4 mnkr mot budget i bolaget.
Kostnaderna har 6kat med -1,1 mnkr mot budget, men bolaget kan i
delarsrapporten redovisa en arsprognos med nollresultat.

Bolaget arbetar i enlighet med sin beslutade genomférandeplan for att vidare
forbattra bolagets ekonomiska situation. I arbetet ligger bl.a. 6kad
kostnadsmedvetenhet, stiarkta synergier mellan verksamheterna samt effekter ur
den ekonomiska atgédrdsplanen.

Got Event

2026 beskrivs hittills som ett starkt evenemangsar med god beldggning pa samtliga
arenor och diarmed hog belastning pa omstéllningar. Hittills har 120 evenemang
genomforts inom sport och konserter med 459 000 besokare, vilket ligger i niva
med samma period foregdende ar. For 49:e gangen genomférdes Gothenburg Horse
Show i februari. Det ekonomiska resultatet pa bolagsniva, helar, bedoms ligga i
niva med arsbudget.

Bolagets engagemang i Arenauppdraget - ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomraddet dr omfattande. Uppbemanning har skett, liksom upphandling
av extern expertis, men projektfasen kraver ytterligare resursforstarkning.

Liseberg

Nettoomsattningen fér koncernen under perioden uppgar till 87,3 mnkr, vilket ar
1,7 mnkr under budget. Totala kostnaderna dr under budget med 6,0 mnkr.
Avvikelsen mot budget ar hdnforlig till ej tillsatta vakanser, periodiseringseffekt pa
avgangsvederlag samt ett storre semesteruttag dn budgeterat under perioden.
Sammantaget gor Lisebergskoncernen ett resultat fore skatt forsta kvartalet pa -
202,9 mnkr vilket ar 5,0 mnkr béttre &n budget.

I samband med &rsbokslutet prévades ett eventuellt nedskrivningsbehov av
upparbetade virden relaterade till ateruppbyggnaden av Oceana. Lisebergs
bedomning &r att det fér narvarande inte finns nagon risk for ytterligare
nedskrivning av upparbetade kostnader innan dess att forsékringsersattningen har
erhallits.

Goteborg & Co (Klusterkoncernen), Delarsrapport mars 2026- namnder och
styrelser 3(35)




2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intiakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt s’::;?;tp?ﬁg d jamfort med hglér
foregaende &r féregaende ar
Goteborgs Stadsteater AB
Biljettintakt 2026 9,6 29,8
Biljettintékt 2025 8,1 29,1
Biljettintakt 2024 10,1 30,8*
Liseberg AB
Antal capitagaster (antal tusen) +32 +52
Omesaéttning (mnkr) +16 +16
Personalkostnad i % av nettoomséttning E/T -0,8
(%-enheter)
Rorelsemarginal (EBITA) (%-enheter) E/T +0,5
Got Event AB
Antal evenemang -3% -4%
Antal besokare 0 (-0,2%) -3%

*Goteborgs Stadsteater AB: Biljettintdkterna i drsprognosen 2024 paverkas positivt med cirka 2 mnkr av att
Géteborgs Dans- och Teaterfestival arrangeras under dret av bolaget.

** Goteborg & Co AB: Nyckeltal for volym- intdkts- och kostnadsutveckling finns inte pd bolagsniva.

Liseberg AB

De enheter som har varit 6ppna under perioden &dr Grand Curiosa Hotel,

Lisebergsbyn samt delar av Nojesparken, inklusive Rondo och Lisebergsteatern. I
Nojesparken introducerades en ny sdsong med helgdppet i Kaninlandet (Vinter i
Kaninlandet), vilket forklarar 6kningen i antalet géaster jamfért med foregaende ar.

For kommentarer till det ekonomiska utfallet samt helarsprognosen vénligen se
dven punkt 2.3 Ekonomisk uppféljning.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

kommersiella

boendeanlaggningar (milj)

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar

2026 2026 2025 2024
Antal gastnatter pa 0,2 6,2 5,6
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Antal besokare pa 0,8 4,6 4.4 3,9
goteborg.com (milj)

Antal beslutade evenemang 8 n/a 120 65
och moten* eveneman eveneman | eveneman
g76

29 moten moten 75 méten
Genomsnittlig belaggning i % 85 74 72 80
(Stadsteatern och Backa
Teater)
Genomsnittlig belaggning i % 86 75 79 79
(Stora Teatern gastspel)
Brand Equity Index (Liseberg) 70
Antal evenemang (Got Event) 120 450 470 419
Antal besokare (Got Event) 459 000 2 000 000 2061 070 1535412

*Frdn och med 2023 rdknas alla evenemang och méten som beslutats att genomféras i Géteborg (planerade att
genomfdras framat).

Liseberg AB

Liseberg anvinder sig av tva effektmal, Net Promotor Score (NPS) och Brand
Equity Index (BEI). NPS ar det matt Liseberg anvéander for att mata gastnojdhet.

Nivan pa NPS har overstigit de ambitiosa mal som sattes infor den nya sasongen
Vinter i Kaninlandet. Fokus pa gistnéjdhet och den géstnéra organisationen i
parken &r de huvudsakliga orsakerna bakom den positiva utvecklingen i
nyckeltalet.

BEI mater styrkan i Lisebergs varumérke. Senaste métningen genomférdes under
2025 och den matningen visar att Liseberg fortfarande har branschens starkast
varumadrke. Jamfort med foregaende métning for tva ar sedan, 6kar BEI fran 68 till
70. Okningen &r en atergéng till tidigare nivéer efter att férra méitningen 2023
paverkades av den negativa effekten pa branschen som helhet orsakat av pandemin
samt olyckan pa Grona Lund.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ér till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

Klustret har inga avvikelser att rapportera.
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2.2 Utveckling inom personalomradet

2.2.1 Personalvolymsutveckling

pell-“\ii(()t: ((a:ck Motsva_ran

sedan .‘.je p(oernod PIEUES Utfall 2025

arets foregoaende 2026

boérjan) ar

Antal &rsarbetare Stadsteater Stadsteater Stadsteater Stadsteater
n 62 no6l n 241 n 241
Liseberg Liseberg Liseberg Liseberg
170,66 156,33 1300 1174
GotEvent GotEvent GotEvent GotEvent
66 63,5 249 251,8
GoteborgC GoteborgC GoteborgC GoteborgC
0 26,5 025 0105 0 107

Liseberg har under forsta kvartalet 2026 haft 6ppet helger i Kaninlandet (en
begransad del av parken), vilket gor att vi har haft nagot fler anstédllda under forsta
kvartalet. Helg6ppet i Kaninlandet under hela verksamhetsaret, kommer dven att
under andra tider 6ka vara personalvolym nagot. Under slutet av dret, kommer vi
ocksa att borja anstdlla medarbetare till en ny verksamhetsdel (Oceana), ddrav en
nagot hogre prognos 2026.

For Goteborg & Co dr prognosen for helaret en minskning av antalet arsarbeten
vilket beror pa genomférda och kommande organisationsférandringar.

2.2.2 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljéarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA for samtliga bolag inom klustret.
Stadsteatern

- Aktiva atgdrder som genomfordes under aret var bland annat trivselaktivitet for
hela foretaget, 16nekartlaggning (inga osakliga loneskillnader identifierades),
fortsatt arbete med bemotandekod/trivsel i alla projekt och pa APT,
tillgdnglighetsanpassning av en scen och en salong, arbete med trygga processer
kring scenklddsel och pamyggning, jamstélld budgetférdelning av
kompetensutvecklingsmedel, fortsatt dialog och arbete med fastighetsdgare
gillande tillgédnglighet, ett normkritiskt forhallningssétt genom
rekryteringsprocesser, dven i nytt arbetstidsavtal som trddde i kraft i december
2025 tillampar bolaget fortsatt generds arbetstidsforlaggning med flex dér det ar
mdjligt for att underlétta att kombinera forédldraskap och arbete.

- 12026 ars plan for aktiva atgarder ingar bland annat fortsatt arbete med
tillgdnglighetsanpassning och kénsneutrala omklddningsrum och toaletter, starkt
chefsnérvaro vid tex repetitioner, bredda kompetensen géllande melaninrik hud och
strukturerat har for maskorer, kunskapsutvecklande process gallande méangfald for
chefer/nyckelpersoner/medarbetare, utbildning inom HBTQi, l6nekartléggning
samt &ven med sdrskilt fokus pa skadespelare med kortare kontrakt.

Liseberg

Vi har utbildat chefer och HR inom l6neséttning och BAS, vilket starkt
kunskapsnivan for saklig och rattvis l6neséttning.
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Vi har inte identifierat nagra specifika hinder, ddremot saknas vissa kunskaper om
Aktiva atgarder, vilket skulle kunna innebdra risker.

Starka kunskaper om Aktiva atgarder i organisationen och stiarka det systematiska
arbetet med uppf6ljning av Aktiva atgarder.

Got Event

Arlig uppféljning sker av bolagets Likabehandlingsplan 2024-2026.
Utvédrderingen omfattar féljande omraden:

- Arbetsmiljo/arbetsférhallanden

- Loner och anstéllningsvillkor

- Rekrytering och befordran

- Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

- Mojlighet att férena forvarvsarbete och fordldraskap

- Kriankande sdrbehandling

Fokusomrade for 2025 har varit HBTQI.

Bolaget har deltagit i pridemanaden dar det flaggades pa arenorna och dér arenorna
belystes av regnbagens alla farger. Ett antal medarbetare deltog i prideparaden och
varje arbetsplats har pa APT haft samtal om allas lika varde. Under hosten deltog
alla medarbetare i en foreldsning av Antidiskrimineringsbyran Vst dar fokus var
diskriminering och inkludering.

Ovanstdende aktiviteter har fallit val ut.

Goteborg & Co
Uppfoljning av genomférda dtgdrder 2025

Under féregdende ar genomfoérdes foreldsningar om interkulturell kompetens och
klimakteriet for samtliga medarbetare. Ny rutin for dialog om medarbetarenkét och
OSA/Aktiva atgarder implementerades. HR féljde upp hur Géteborgs Stads rutin
vid krdnkande sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
inom arbetslivet efterlevts. Det kan konstateras att det ar viktigt att snabbt komma
igang och genomfora utredning.

Bolagets uppfattning ar att kontinuerlig dialog om diskriminering, krankande
sarbehandling, ménskliga rattigheter bidrar till ett 6ppet klimat och ett hallbart

medarbetarengagemang. Resultat fran medarbetarenkéten stoder denna uppfattning.

Uppfoljning antal tjdnsteresor man/kvinnor har genomférts. Parternas uppfattning
ar att det inte finns nagot som tyder pa att kvinnor systematiskt diskrimineras.
Dock finns skillnader i budget och uppdrag mellan affarsomraden och enheter
vilket paverkar vilken typ av tjansteresor som genomfors, detta géller bade méan
och kvinnor.

Risker/Hinder

Bolaget har identifierat att de storsta riskerna/hindren d&r om medarbetare och
chefer inte f6ljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns (inom ex rekrytering,
kompetensutveckling, praktiktillsdttning, l6nesattning). Om Bolagets rutiner och
processer inte foljs kan det bero pd att de inte dr kdnda eller att de ar for
krangliga/omfattande for att kunna f6ljas. En annan forklaring kan vara hog
arbetsbelastning vilket gor att medarbetare och chefer inte ”orkar” ldsa pa och félja
rutiner.

Risker for att utséttas for hot finns framfor allt for de som arbetar med sociala
medier, under genomféranden av evenemang samt vid arbete i butik vilket beror pa
att dar finns en direktkontakt med besokaren/medborgaren.

Oppet kontorslandskap kan vara svért for medarbetare med hérselnedsttning. Det
finns majlighet till avskarmning vid skrivbord, tysta rum att tillgd samt mojlighet
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att kopa horselkapor.

En stor andel av Bolagets anstéllda ar kvinnor och medelaldern for kvinnorna &r 48
ar. Kvinnorna har hogre sjuktal &n méannen. Da det ar relativt fa arsarbeten inom
Bolaget dr det dock svart att dra langtgaende slutsatser om sjuktal, analys behover
goras pa individniva vilket gors i respektive rehabiliteringsarende (medarbetare och
narmaste chef i samrad med HR och sjukvard/foretagshélsovard).

Atgdrder 2026

Atgérder for 2026 inkluderar att fortsitta pAminna och utbilda i de rutiner som
finns, bade for medarbetare och chefer. Utbildning inom HBTQI for alla anstéllda
samt utbildningsinsats fér chefer hur méta medarbetare med NPF. Vidare ska
bolaget se 6ver hur sprida kunskap om bolaget och bestksnaringen for att pa sikt
bredda urvalet vid rekrytering.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA for samtliga bolag inom klustret
Stadsteatern

I den arliga uppféljningen som utférdes i samverkan/skyddskommitté hade
parterna samsyn i att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar val.

Bolaget har haft en markant 6kning av arbetsskadeanmaélningar under 2025, vilket
fortsétter trenden med 6kad rapportering av incidenter varje ar. Vi ser det som en
positivt utveckling dér arbetsmiljdincidenter nu rapporteras i den utstrdckning de
intraffar, efter 2025 ars fortsatta kampanj for att uppmuntra detta. Nagra tillbud
inom tekniken (Stadsteatern) &r sammankopplade och déarfor har arbetsgivare
tillsammans med skyddsombud tagit fram en handlingsplan for att komma tillrétta
med det.

For att ytterligare stdrka samarbetet mellan arbetsgivare och
skyddsorganisation/fack genomfordes en samverkansutbildning under hosten 2025.
Utbildningen resulterade i 6kad kunskap samt dialog och utveckling av
samverkansprocesserna.

Liseberg

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har f6ljts upp vid samverkanstraffarna och inga
storre avvikelser har identifierats.

Friskfaktorer som lyfts dr bland annat att fysiska arbetsmiljorisker atgardas snabbt
och att engagemanget for arbetsmiljofragor och rapportering i DIA 6kar.
Riskfaktorer som lyfts &r att vi kan bli béttre pa att dokumentera genomférda
atgdrder och att hanteringstiden kan forbattras.

Got Event

Enligt bolagets arshjul for arbetsmiljo, sker uppf6ljning av det systematiska arbetet
arligen i januari ménad. Genomgéng av checklista for systematiskt
arbetsmiljoarbete sker pa enhetsniva och sammanstélls av HR pa bolagsniva. Chef
och skyddsombud deltar i uppféljningen. HR-chef sammanfattar det systematiska
arbetsmilj6arbetet i arsrapport. Sammanfattningsvis har uppféljningen fallit val ut
och arbetsgivare och skyddsombud &r 6verens om att tillvigagangssétt och resultat
av uppfoljningen ér tillfredsstdllande.

Atgérder som har identifierats &r behov av 6kad kunskap inom Véld och hot. Har
har bolaget sammanstéllt utbildningsmaterial som enligt arshjulet for arbetsmiljo
ska hanteras pa respektive APT under mars manad.

Goteborg & Co
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Generellt r uppfattningen hos parterna att det systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerar val. Det som identifierats ar delvis brist géllande tillrackliga kunskaper
om risker i arbetet vid genomférande av mindre evenemang, kunskap om rutiner
om arbetsmilj6 (sarskilt for nyanstédllda och korttidsanstédllda) samt rutin vid risk-
och konsekvensanalys (sdrskilt gédllande uppfoljning).

- Rutiner f6r "mindre evenemang” framtagen, dock ej provat da vi inte haft nagot
sadant mindre evenemang sedan rutinen togs fram.

- Under 2026 kommer det att vara ett sarskilt fokus pd genomgang
arbetsmiljorutiner for vardar inom Vetenskapsfestivalen samt kompetenshojning
inom arbetsmiljo (arbetsmiljoingenjor fran féretagshilsovarden) infor
Goteborgskalasets genomférande.

-Infora staende punkt vid fackliga avstimningsmoten kring uppf6ljning risk- och
konsekvensanalys.

Uppfé6ljning har skett i arbetsmiljokommittén dar bade arbetstagar- och
arbetsgivarrepresentanter deltar.

De storsta arbetsmiljoriskerna
Stadsteatern

Fysisk arbetsmiljo — undermaligt scengolv samt riskfyllda arbeten med
maskiner bolaget ej har radighet éver pa Stora Teatern. Undermalig
ventilation/klimatanldaggning pa Stora Teatern, Backa Teater samt
Stadsteatern. Atgird kan ej slutféras inom eget mandat och arbete pagér i berérda
teaterhus tillsammans med fastighetsédgare.

Upplevelse av for 1ag mojlighet till aterhamtning efter arbetstoppar inom vissa
verksamheter/avdelningar/funktioner.

Atgérder pA APT-niv4 for berérda under varen 2026 - i handlingsplan fér
organisatorisk och social arbetsmiljérond.

Fysisk arbetsmiljorisk pa en av bolagets scener.

Handlingsplan framtagen i skyddskommitté och bekraftad av arbetsmiljéverket
som gjorde inspektion efter anmélan av allvarligt tillbud. Atgérdas i olika etapper
dar de kortsiktiga atgarderna ar fardigstallda och de langsiktiga &r under atgard.

Liseberg

Brannskador — Brannskador intrdffar i vara kok. Det ror lindrigare form av
brannskador som tex dropp fran fritos, kontakt med anga eller heta fat, tallrikar och
matlagningskérl. Verksamheterna arbetar 16pande med riskbedémning och
forebyggande atgarder.

Gastmétet — Krankningar forekommer fran vara gaster, vilket bidrar till otrygghet
i arbetet. Aven hotfullt bemétande och fysiskt vald kan forekomma. En digital
grundutbildning erbjuds for alla anstallda och fordjupad fysisk utbildning dér risker
har bedomts hogre.

Falla/halka/snubbla (samma niva) — Forekommer i hela verksamheten. Orsaker
kan vara blota traddck, ishalka, hala golv i kok eller disk. Inga allvarliga hdndelser
har skett under aret. Forebyggande atgarder &r tex skyddsskor i kok och dar hala
golv forekommer, isbekdmpning mm.

Samtliga atgarder genomfors inom eget mandat/budget

Got Event
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Risk for otydliga roller och mandat for chefer och medarbetare.
Befattnings- och uppdragsbeskrivningar ska utvecklas och fortsatta fortydligas
under 2026.

Goteborg & Co

- Hot, vald, trakasserier i samband med genomf&rande av
evenemang/besoksservice pa stan. Detta kan leda bade till fysiska skador och
psykisk ohélsa.

- Hot, vald, trakasserier i butik (Turistbyran) samt obehagliga telefonsamtal (ex.
personer som ringer och ar suicidala). Detta kan leda bade till fysiska skador och
psykisk ohaélsa.

- Hog arbetsbelastning/kognitiv arbetsbelastning (&vertidsarbete, ad-hoc, otydlighet
- ser olika ut pa olika enheter). Vid hog arbetsbelastning/kognitiv arbetsbelastning
kan medarbetare bli stressade vilket kan leda till ohélsa och sjukskrivningar.

Atgérder ar att fortsitta gora riskbedémningar infér evenemang och lépande pé
avdelningar och kontinuerligt informera och utbilda utifran gjorda riskbedomningar
och rapporterade arbetsmiljohdndelser. Vidare att genomfoéra aktiviteter framtagna i
samband med implementering av chefoskopet. Inom Kulturkalaset har gjorts en
forstarkning med en tillsvidaretjdnst istéllet for att ha olika ad-hoclosningar.
Medarbetare inom besoksservice kommer att genomga sarskild utbildning med
anledning av de risker som uppmaérksammats.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Stadsteatern

Som ett bolag med projektbaserad verksamhet dar samarbeten sker &ver
avdelningarna och med flera tillfalligt engagerade nyckelpersoner i varje projekt, dr
det viktigt att prioritera sammanhallning och den sociala arbetsmiljon for att
sdkerstdlla en positiv arbetsmiljo och goda resultat. Aktiviteter for att framja trivsel
och kontinuerligt arbete med efterlevnad av var bemotandekod ar avgorande for att
upprétthalla en sund arbetsmilj6. Planerad insats ar en revidering av var folder som
beskriver bolagets bemétandekod samt fortsatt arbete med bemétandekod/trivsel i
alla projekt och pa APT under 2026.

En genomgang och forumbeskrivning av bolagets motesforum har gjorts under
hosten 2025 dar fokus framst varit pa lednings- samt bolagsévergripande forum.
Det har dven tillkommit ett mer kontinuerligt arbetssitt med bolagsdvergripande
motesforum som ett sétt for bolagets ledning att na ut med muntlig information till
all personal samtidigt. Syftet ar att 6ka kommunikationen och den organisatoriska
tilliten.

Rullstolsplatser pa Stora Teatern har tidigare utgjort en arbetsmiljérisk, som under
2025 atgédrdades vilket innebér en ny friskfaktor for medarbetarna.

Under 2025 genomférde bolagets chefer processen chefoskopet dér bolaget &ven
kopplade pa Goteborgs Stads kulturmétning som en parameter i arbetet. Processen
fardigstédlldes med handlingsplan i borjan av 2026 for fortsatt arbete med atgarder
under aret.

Ovriga utbildningar har genomforts for att stdrka och fraimja arbetsmiljon sdsom
utbildning inom psykologisk trygghet och kognitiv arbetsmiljo.

Liseberg

Inom ramen fér medarbetarundersokningen kommer verksamheterna att identifiera
sina friskfaktorer och atgarder for att bevara och starka dessa. Detta sker parallellt
med arbeta med fokusomraden (riskfaktorer) som beh6ver forbéttras och
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dokumenteras i handlingsplan. Workshops och stodmaterial tas fram till cheferna
som stdd i detta arbete.

Got Event

Satsning pa forebyggande hilsoarbete ses som en stark friskfaktor. Som en del av
bolagets hélsoarbete genomférdes under hosten en digital hdlsoutmaning som
pagick under 20 dagar. Fokus pd utmaningen var den vardagliga individuella
traningen och pa hédlsosam kost. 448 aktiviteter genomfordes av medarbetarna.
Dessa fordelades pa 378 promenader, 50 trdningspass och 20 lagade maltider.

Under utmaningen skedde tva kostforelasningar, tva fysiska traningspass pa Ullevi

samt sju digitala traningspass.

Goteborg & Co

Genomgaende finns ett stort engagemang hos bolagets medarbetare och tillit till

ledning och kollegor samt att medarbetare upplever sitt uppdrag som meningsfullt.

Resultatet fran drets medarbetarenkat visar detta genom hogs svarsfrekvens samt

att HME (hallbarhet medarbetarengagemang) okar for femte aret i rad. Bolaget har

ocksa hoga varden inom bl. a. organisatorisk tillit och ledarskap. Detta bidrar till
trivsel och laga sjuktal.

For att bibehadlla engagemang, meningsfullhet och tillit beh6ver bolaget bibehalla
och fortsétta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och strukturen for
information och dialog som finns (APT, bolagsméten, informationsfrukostar,
personaldag). Dessutom sker regelbundet chefsméten och enhetschefsmoten med
kunskapshdéjande inslag, bl.a. inom arbetsmilj6fragor.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgard (beskriv

av arbetsolycka

Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgéard)
Dodsfall pa grund 0

Allvarlig
arbetsolycka

2 (Got Event)

1) Vid lossning av
en slang lag det
dinoflock- medel i
slangens koppling
som stankte i 6gat
nar medarbetaren
skulle flytta pa
slangen. Amnet
klumpade sig i 6gat
och medarbetaren
fick &ka till akuten
for spolning.

2) Medarbetaren
tvattade
bassandfilter, till
det anvandas lut.
Skyddsutrustning
anvands i form av
handskar, glaségon
och forklade, dock
hade
medarbetaren
endast t-shirt pa
sig. Nar locket pa
dunken skruvades
av fick hen lut p&
tummen som
sedan hamnade péd

1)
Skyddsutrustning
fanns och ska
anvandas vid de
héar arbets-
uppgifterna.
Information till hela
arbetslaget om
vikten att anvéanda
ratt
skyddsutrustning
vid hantering av
farliga &mnen.

2) Nytt satt att
hantera lut vid
filtertvatt. Idag
anvands pump pa
mark istéllet for att
bara upp dunken
for tappning.
Skyddsklader
anvandes pa ett
korrekt satt, inkdp
av nya langre
handskar, alltid
anvanda langarmat
samt forklade,
ansikts-skydd,

Goteborg & Co (Klusterkoncernen), Delarsrapport mars 2026- namnder och

styrelser

11(35)



underarmen. Det
ledde till fratskador

handskar samt att
alltid tvatta av

pa armen. handerna efter
hanteringen och
innan man tar av
sig handskarna.
Allvarligt tillbud 1 (Stadsteatern) Bristande Handlingsplan

inkluderande
starkta rutiner,
dialog om rutiner,
utbildningsinsatser
och insatser inom
social arbetsmiljo.

kommunikation/ruti
ner/foljsamhet av
rutiner

utan personskada

2.3 Ekonomisk uppfoljning

2.3.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall B:(glg kels ?tfg:l P':gn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar
Intakter 2635 | 2609 | 26| 2364 | 2347, | 2343, 23261 2249,
8 6 3 2
- - - 2 2 2 2
Kostnader 5416 | 5439 | 23| 4901 | 6441 | 6412 6343 5179
Rorelseres - - -
ultat 278,1 283,0 4,9 253,7 -296,3 -297,6 308,0 -268,7
Finansiella
intakter 5,4 3,9 15 5,6 16,7 16,6 14,4 17,6
Finansiella -
kostnader -24,3 -24,9 0,6 -22,4 | -104,3 | -104,4 104,1 -91,2
Resultat ) i i i
efter fin. 7,0 -383,9 | -385,4 -342,3
poster 297,0 | 304,0 270,5 397,7

2.3.2 Utfall till och med perioden

Samlat rorelseresultatet for TKE-klustret for perioden januari-mars &r -278,1 mnkr,
positivt mot budget med +4,9 mnkr. Efter finansiella poster visar resultatet fér
perioden -297,0 mnkr, ett 6verskott pd +7,0 mnkr mot budget och &terfinns hos
Liseberg AB och Goteborg & Co AB. Periodens samlade avvikelse for klustret ar
lagre &n 2025 och forklaras framst av att &ven Got Event AB redovisade ett positivt
resultat forra aret. Orsaken var att evenemang med tillhérande forsédljning da gav
resultat som overtrdffade budget. Verksamheterna varierar fran ar till ar, exakta
jamforelser dr svara att gora.

Goteborg & Co AB visar positivt resultat efter finansiella poster for perioden pa
+9,0 mnkr mot budget. Det beror framfér allt pa att stor del av bolagets verksamhet
genomfors senare under aret, ex evenemang och PR-kampanjer.

Liseberg AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa +5,0 mnkr jmf med
budget for perioden. Nettoomséttningen ar -1,7 mnkr mot budget och totala
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kostnaderna avviker med +6,0 mnkr, vilken bl a &r hénforlig till 1agre
personalkostnader. I januari introducerades en ny sdsong i Nojesparken med
helgoppet i Kaninlandet som lockat 26 000 géster. Aret har startat starkt fér Rondo
och Lisebergsteatern. Beldggning och genomsnittspriser pa Grand Curiosa Hotel ar
i niva med budget.

Got Event AB:s resultat efter finansiella poster per mars &r en avvikelse mot budget
pa -5,5 mnkr. Intdkterna avviker positivt fran budget med +1,3 mnkr och beror
framst pa hogre forsdljning i restauranger dn budgeterat. Kostnaderna avviker med
-8,3 mnkr mot budget och beror bl a pd ckade lokalkostnader pga for lagt
budgeterad hyreskostnad for arenorna och 6kade personalkostnader i samband med
evenemang.

Goteborgs Stadsteaters resultat efter finansiella poster jmf med budget ar -1,5
mnkr. Periodens intédkter dr hogre dn forra drets efter en stark start pa biljett- och
restaurangforsdljningen. Kostnaderna &r nagot hogre dn budget pga hogre hyra av
anldaggningstillgdngar.

2.3.3 Prognos
Kluster, 6vergripande

Den konsoliderade arsprognosen efter finansiella poster for bolagen i TKE-klustret
uppgar till -383,8 mnkr exklusive koncernbidrag, vilket dr en positiv avvikelse mot
arets budget pa +13,9 mnkr.

Generellt har aret startat vél. Samtliga bolag visar helarsprognos i niva med budget
eller 6verskott mot budget. Osédkerheter finns kring hur 6kade kostnader och andra
omvarldsfaktorer kan komma att paverka verksamheterna under ret. Jimforelse
med periodens resultat dr svar att gora tidigt pa aret eftersom den typ av
verksamhet TKE-klustret bedriver ar sisongsbetonad och infaller i huvudsak senare
under aret.

Bolagen

Goteborg & Co AB prognostiserar en helarsprognos i linje med budget 2026.
Jamfort med 6verskottet for perioden forklaras nollprognosen pa helér av att
huvuddelen av kostnaderna uppstdr senare under dret.

Liseberg AB prognostiserar ett positiv resultat efter finansiella poster med +13,9
mnkr mot budget pa helar. Prognosen har justerats upp jamfort med budget som en
konsekvens av 6kade forvantningar pa Jul pa Liseberg 2026. Totalt forvéntas
antalet gaster 6ka med ca 50 000 jamfort med budget. Pa kostnadssidan har
prognosen justerats pga sdnkta arbetsgivaravgifter for unga. Dock 6kar
driftskostnaderna ungefar lika mycket bl a pa grund av 6kade kostnader under Jul
pé Liseberg, inhyrd personal relaterat till vakanser samt periodisering av leveranser
av reservdelar.

Got Event AB:s heldrsprognos, efter finansiella poster, beddms vara i niva med
arsbudget.

Den sammanlagda arsprognosen for Goteborgs Stadsteater AB efter finansiella
poster berdknas bli i niva med budget. Det &r framfér allt biljett- och
restaurangintdkter som forviantas 6ka mot budget men balanseras mot ndgot hogre
driftskostnader. Bolaget arbetar fortsatt aktivt for att halla en budget i balans
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genom atgarder i beslutad atgardsplan 2024-2026.

2.3.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall Budget Avvikel st r(IJ: gno Budget Faksly

g se oS p 3 g tfg ér
ggteborg & 12,9 3,9 9,0 0,0 0,0 0,0 9,5
Liseberg -203,0 -208,0 5,0 16,7 15,2 2,8 15,9
Got Event -54,1 -48,6 -5,5 -212,1 -212,1 -212,1 -181,8
Goteborgs 528 | 513 -1,5| -188,4 | -1884 | -1884 | -1785
Stadsteater
Koncernjuster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 3715
ingar
Summa
Koncern -297,0 -304,0 7,0 -383,8 -385,3 -397,7 17,6
2.3.5 Investeringsredovisning
2.3.5.1 Investeringar bolag
Rapporterande bolag sl Prognos Budget SR Utfall fg
5 ack = 5 e mot 3
(belopp i mnkr) : helar helar ar
period bu

Liseberg AB 35,5 148,0 126,3 -21,7 134,6
AB Liseberg Skar 40:17 109,2 489,8 489,8 0,0 507,0
Liseberg Gast AB 1,1 5,7 57 0,0 4,2
Got Event AB 2,9 71,2 71,2 0,0 63,2

Liseberg: Okningen i prognosen for Liseberg AB avser investering i Jul p&

Liseberg, tidigarelagd renovering av baten i Hamnomradet (Lisen) och ej
budgeterad kostnad relaterat till en forstudie av ny attraktion 2028. Samtliga
justeringar dr periodiserat inom den langsiktiga investeringsplanen.

Got Event: Arets investeringsplan ér till stérsta del destinerad till Scandinavium
och Gamla Ullevi. Atgirder i Scandinavium avser bl a mediakub och ny scen.
Atgirder i Gamla Ullevi avser bl a atgérder fér kommersiell utveckling, ljusrigg

mim.

2.3.6 Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr Volym 31 mar | Prognos 31 2 Volym 31 dec

(netto) 2026 dec 2026 LEEELSAID | 5o

Summa 3337 3426 3800 3020
Avser Liseberg AB.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.1.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Goteborg & Co

Bolaget utvecklar standigt operativa arbetssétt samt processer for styrning och
ledning med inriktning att vara en snabbfotad och anpassningsbar organisation med
stark formdga att hantera dndrade férutsattningar, nya mojligheter och utmaningar.
Omvaérldsanalys och larande &r standigt pdgaende och tas in i verksamheten som
grund for prioriteringar och atgarder. Likasa utveckling med inriktningen att
automatisera/digitalisera moment i processer for att kunna minska manuellt
administration.

Under de senaste aren har Goteborg & Co genomfort ett storre omstillningsarbete.
2023 fullgjorde Goteborg & Co sitt uppdrag att leda, samordna, kommunicera,
genomfora och folja upp Goteborgs 400-arsjubileum. Samtidigt genomférde
bolaget en organisationséversyn som resulterade i uppsdgning av ett 10-tal
medarbetare pga arbetsbrist och ett 20-tal medarbetare med tidsbegrénsade
anstéllningar ej fick dessa forlangda.

Genomforda atgarder som sker eller far paverkan pa 2026, se tabell nedan.

I 6vrigt hanterar G6teborg & Co ekonomisk ram utifran det uppdrag bolaget har
genom styrdokument sasom dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, planer och
program, bolagets affdarsplan med nyckeltal och budget samt verksamhetsplaner per
affarsomrade/avdelning.

Effekt/resultat (till
Genomférda atgarder exempel sparad tid eller
kvalitetsokning)

Minskad kostnad/ékad
intakt helar (tkr)

Goteborg & Co Goteborg & Co Goteborg & Co
Avvakta aterbesattning av Ekonomisk besparing ca 500 tkr helarseffekt
enhetschef till under ca 6 man 2026

Vetenskapsfestivalen

Omprioritering har Okad kvalitetskontroll ca 80 tkr helarseffekt

mojliggjort anvandande av genom kontinuitet samt
intern resurs pa bolaget att | ekonomisk besparing
utféra adm uppgifter till under aret
Vetenskapsfestivalen
istéllet for extern
bemanning under ca 3

manader
Neddragning 1 arsarbetare | Vetenskapsfestivalens ca 730 tkr helarseffekt
pa Vetenskapsfestivalen program har anpassats
fran sept 2025 utifran forandrade
forutsattningar.
Digitaliserat Sparat administration inom Frigjort arbetstid till andra
arbetsrelaterade fakturering och minskat omraden
kollektivtrafikresor genom manuellt handhavande.
Vasttrafiks app. Forbéattrat, kvalitetssakrat

Goteborg & Co (Klusterkoncernen), Delarsrapport mars 2026- namnder och
styrelser 15(35)



fakturaunderlag.

Forenklad, mer
automatiserad
kundfaktureringsprocess

| samverkan med
Intraservice forenklat
hanteringen av
kundfakturor, vilket minskar
behovet av manuell
registrering. Tidsbesparing
med konsekvens att kunna
prioritera andra uppgifter.

Frigjort arbetstid till andra
omraden

Semi-automatiserad
bokféring av bankkonton

Delar av bokféringen
kopplat till
banktransaktioner har
automatiserats. Minskar
manuell hantering, sparar
tid och bidrar till en mer
I6pande och uppdaterad
bokféring.

Frigjort arbetstid till andra
omraden

Goteborgs Stadsteater

Goteborgs Stadsteater

Goteborgs Stadsteater

Hybridorganisation inkép

Kvalitetsokning/
effektivisering

ca 100 tkr/ar minskad
kostnad

Got Event

Got Event

Got Event

Ej tillsatt vakant tjanst inom
kommunikationsomradet.

Omférdelning av
arbetsuppgifter inom
befintlig arbetsstyrka.

Minskad kostnad 700 000 -
900 000

Okade kostnader,

Okad kostnad 500 000

Kontaktcenter
Liseberg Liseberg Liseberg
Centraliserad bemannings Malsattningen ar att Ingen uppgift
och centraliseringen ska
schemaldggningsavdelning | medféra

kostandsbesparingar i form

av tid men &aven kvalitet

och enhetligt arbetssatt.
Omorganisation Har lett till att ett antal Ingen uppgift

tjanster har utgatt ur

organisationen och

forandrade arbetssatt som

pa sikt kommer att medféra

besparingar och

effektivitet.
Forandringar i PowerBI Ett arbetet har genomférts Ingen uppgift

(PBI)

for att kvalitetssakra datan
i PBI och fler datakallor
anvands for att forbattra
och fa fler kvalitetsséakrade
uppgifter som underlag for
beslutsfattande och
uppfoljning.

Pagaendelplanerade
atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad/6kad intékt helar
(tkr)

Goteborg & Co

Goteborg & Co

Goteborg & Co

Implementering/
kontinuerligt arbete i
verktyget Planning
Analytics

Ett nytt systemstdd for
planering och uppfdljning
har inforts, vilket forvantas
spara tid till forman for mer
kvalitativt analysarbete i
bolaget och TKE-klustret.

Se ovan helarseffekt avs
genomférda atgarder

Goteborgs Stadsteater

Goteborgs Stadsteater

Goteborgs Stadsteater
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Ciceronprojektet

Decentralisering av
diarieféring och
administration av avtal:
mojliggor att administrativ
stodfunktion kan bredda
sitt uppdrag for 6kad
synergi

Bolagsdvergripande
investeringsforum

Bolagsdvergripande
investeringar samordnas
for okad
kostnadseffektivisering

Under utredning

fakturasystemet Medius
och bestéllningsverktyget
Proceedolntegration
mellan fakturasystemet
Medius och
bestéallningsverktyget
Proceedo

ordermatchning av fakturor
och forbattrad kvalitet pa
avrop fran befintliga avtal.

Got Event Got Event Got Event
Pagaende kartlaggning av Okad effektivisering.

mojlig effektivisering

genom Okad digitalisering.

Rekrytering av digital Okad systemintegration
verksamhetsutvecklare och effektivitet.

pagar.

Forstudie kring Battre kundbemétande och

chatfunktion p& websidan Okad effektivitet.

pagar.

Liseberg Liseberg Liseberg
Integration mellan Effektivisering i forma av Ingen uppgift

3.2 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Liseberg - Nedskrivning av viardet pa Oceana — bakgrund, bedémning och

risk

Bakgrund

I samband med den 16pande granskningen i oktober 2025 informerade revisorerna
att de ville préva eventuellt nedskrivningsbehov av upparbetade vérden relaterade
till ateruppbyggnaden av Oceana. De hdnvisade till de generella reglerna for
nedskrivning som innebér att sd snart det finns indikationer pa att en tillgang inte
kommer att ha tillrackliga kassafloden som motiverar bokfort varde, behéver en
proévning ske. En sddan prévning goérs lampligast med en sk. DCF-kalkyl
(Discounted Cash Flow).

Oceanafastigheten byggs och &gs av Liseberg Skar AB, ett heldgt dotterbolag till
Liseberg AB. Kassaflodet i Liseberg Skar AB bestar i huvudsak av hyresintdkter
fran Liseberg AB som ansvarar for att driva verksamheten i fastigheten.
Hyresmodellen &r kostnadsbaserad och ér saledes ej beroende av verksamhetens
intdktsfloden.

Det prognosvirde som forsvarades i samband med arsbokslutet uppgick till 1 855
mnkr, vilket motsvarar forvéntat slutlig kostnad efter ateruppbyggnad minus
nedskrivning i samband med branden.

Nagon ny provning av nedskrivningsbehovet i samband med deldrsbokslutet har
inte bedomts som nodvéndigt.

Nedskrivningsbehov
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Slutligt forvantat kalkylvarde uppgar till 1 300 mnkr och motsvarar det vérde
Liseberg forvéantas kunna forsvara efter det att forsakringsersattningen utbetalats.
Det betyder att nér val forsakringsersattningen erhallits uppstar ett
nedskrivningsbehov, motsvarande skillnaden mellan upparbetade kostnader minus
slutligt forvantat kalkylvarde. Nedskrivningen kommer da att uppga till ca 550
mnkr och moéts da av forsdkringsersattningen.

Juridik

Domstolen har kallat till muntlig férberedelse i slutet av april 2026.
Huvudférhandling bedéms sannolikt d4ga rum under 2027. Baserat pa den
information som framkommit under Trygg-Hansas skadereglering efter branden
samt den inledande fasen i domstolsprocessen bedomer Lisebergs juridiska ombud
att det ar sannolikt att Liseberg kommer att anses berdttigat till
forsakringserséttning.

Om Liseberg mot formodan inte skulle fa framgang i stimningen mot Trygg-Hansa
beddms bolaget ha en stark bevisposition infoér en potentiell tvist mot NCC och
White Water. Liseberg har med andra ord goda forutsattningar att fa tackning for
kostnaderna for att fardigstdlla Oceana.

Risker

Nuvarande prognoser av kostnaderna for ateruppbyggnad bedéms som robusta.
Samma sak géller forvantad forsakringsersattning, det finns inget idag som tyder pa
att sannolikheten for utbetalning av forsékringsersattningen skulle ha minskat.

Déremot bygger vérderingen (enligt DCF-kalkylen) av upparbetade
kostnader/bokforda varden pa antaganden om faktorer som rantenivaer och
avkastningskrav i ekonomin i stort. Om dessa forutsattningar foréndras kraftigt kan
det innebéra att vardet pa fastigheten kan beh6va justeras innan dess att
forsakringsersattningen har erhallits. Skulle sadan nedskrivning bli aktuell kan ett
behov av kapitaltillskott till Liseberg Skar AB uppsta. Ett sadant kapitaltillskott
kommer da att hanteras inom Lisebergskoncernen.

Provning av nedskrivningsbehovet sker 16pande i dialog med revisorerna, framst i
samband med del-/arsboksluten. Lisebergs bedémning ar dock att det for
ndrvarande inte finns nadgot som indikerar pa ytterligare behov av nedskrivning av
upparbetade kostnader innan dess att forsdkringserséttningen har erhéllits.
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Stadshus AB

av eget arbete

4 Uppfoljning till Goteborgs

4.1 Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering

Bolag Datum for beslut
Goteborgs Stadsteater AB 2025-12-18
Liseberg AB 2026-02-09
Got Event AB 2025-12-08
Goteborg & Co AB 2026-02-05

4.2 Uppfoljning av kassaflode, lan och

realisationsresultat

o . Prognos 31 dec Volym 31 dec
Lan i mnkr Volym 31 mars 2026 2025
Summa 3337 3426 3020

. Prognos helar

Kassaflode 2026

Goteborg & Co:

+0,8

Liseberg AB:

L6pande +238,0

Got Event AB: -

verksamhet 177.0

Goteborgs

Stadsteater AB: -

183,0

Goteborg & Co: -

5,0

Liseberg AB: -

Investeringsverksa 644,0

mhet Got Event AB: -

71,0

Goteborgs

Stadsteater AB: 0,0

Goteborg & Co: -

0,6

Liseberg AB:

Finansieringsverks +406,0

amhet 9 Got Event AB:

+206,0

Goteborg

Stadsteater AB:

+188,0

Summa -41,8
Specifikation Motpart
rearesultat Objekt - (externt/kommun/
avyttring (fastighet/bolag) il et Stadshuskoncern
fastighet/bolag en)

Goteborg & Co (Klusterkoncernen), Delarsrapport mars 2026-

styrelser

namnder och

19(35)



Goteborg & Co (Klusterkoncernen), Delarsrapport mars 2026- namnder och
styrelser 20(35)



5 Insamling av information infor
Budget 2027

Goteborg & Co
Nivdhdjande

I kommunfullméktiges budget 2026 erhdll Goéteborg & Co riktade medel dels
genom satsning pa Goteborgskalaset befintlig inriktning (5 mnkr), dels genom
Folkfest 2026 (8 mnkr). For att kunna fortsdtta uppfylla den politiska inriktningen
att fler ska kunna ta del av ndjeslivet och upptédcka Goteborg genom avgiftsfria
evenemang i offentlig miljo och att invanare fran hela Goteborg kanner sig lockade
ar bedomningen att satsningen pa Goteborgskalaset befintlig inriktning
fortsattningsvis behover vara nivahgjande.

I specifikationen till 2026 ars budgethandling finns ocksa fortsatt ramhdjande
medel for Platsutveckling for kultur och evenemang samt for Vetenskapsfestivalens
langsiktiga héllbara finansiering. Aven for dessa poster vill bolaget uppmérksamma
behovet av att den ramhdojande finansieringen férekommer dven i 2027 ars budget.

Kommunfullméktige beslutade 2024-09-12 att ansvaret for att hantera bidrag till
Universeum om 6 mnkr flyttas fran grundskolendmnden till Goteborg & Co AB.
Medel fordes over till bolaget genom utokad uppdragsersattning 2025. Bolaget vill
podngtera vikten av att detta dr ramhojande 2027 och framét for fortsatt hantering.

Ekonomiskt stod Maritiman

Goteborg & Co AB har, enligt beslut i kommunfullméktige 2026-03-26 fatt i
uppdrag att, i samverkan med Business Region Géteborg AB, Géteborgs Hamn
AB, stadsbyggnadsndamnden, exploateringsndmnden och stadsmiljondmnden,
fortsatt bista Stiftelsen Maritiman i ett langsiktigt utvecklingsarbete samt samordna
beredningsarbete avseende Maritimans situation. Det ekonomiska stodet pa
sammanlagt 7 mnkr hdnskjuts till budgetprocessen fér 2027, med inriktningen att
bibehélla det nuvarande ekonomiska stodet &ven under 2027.

Forslag riktade satsningar

Bolaget foreslar att 5 mnkr arligen riktas for att vid stérre evenemang kunna stirka
hela staden perspektivet och for att involvera Géteborgarna i aktuella evenemang.
Exempel fran omvirlden visar pa strategier dér stdder vid storre evenemang
planerar ett utvidgat program i storre delar av staden. Under senare ar har konceptet
vidareutvecklats mot en tydligare medborgarinriktning dar evenemanget
tillgangliggors for invanare i form av bland annat 6ppna festivalytor, kultur- och
musikprogram, prova-pa-aktiviteter och lokala samarbeten pa flera olika platser i
staden. Pa sd vis kan invanarna involveras pa flera sétt, &ven de som inte har
mojlighet att kdpa biljett till evenemanget eller av andra skél inte kan delta.
Effekterna leder bland annat till geografiskt spridda besoksfloden, 6kad inkludering
och delaktighet, stérkt stolthet, identitet och gemenskap i staden samt bredare
intdktsspridning dn enbart den arenabaserade. Utover detta dr besdkare till staden
bendgna att ta del av ett storre utbud utéver sjdlva huvudevenemanget vilket dven
okar sannolikheten for mer langsiktig attraktionskraft. Dessa 5 mnkr skulle
oavkortat ga till att projektleda, skapa samt fylla gratisevenemang med innehall. En
liknande organisering hade sdkerstéllt ett storre virde av de evenemang som
bolaget viljer att satsa pd. Det okade viardet kommer att tillfalla Goteborgarna dven
om de inte har mojlighet att besoka sjdlva evenemanget.

Goteborg & Co AB fick i 2026 ars budget i uppdrag att stdrka kinnedomen om
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Goteborg som destination pa den tyska marknaden, vilket skulle ske i samverkan
med Business Region Goteborg AB, Vistra Gotalandsregionen och privata aktorer
med en finansiell satsning pa 2 mnkr.

Ett sddant arbete kraver en grundlaggande forstaelse om att en etablering pa en
internationell marknad sker stegvis och kraver uthallighet, kontinuitet och
finansiella medel innan effekter i form av resande och gastnétter uppstar. Denna
langsiktiga arbetsform ligger vél i tiden med den forvantade Fehmarn bélt-
forbindelsen, en ny tunnel for bil och tdg mellan Danmark och Tyskland som
berdknas vara klar ar 2032. Denna forbéttrade tillganglighet mot Tyskland skapar
en mojlighet dar Goteborg har potential att ta en tydligt starkare position pa en av
Sveriges viktigaste internationella besoksmarknader. Ambitionen for perioden
2030-2035 &r att fordubbla antalet tyska géstnétter i Goteborgsregionen och
etablera Tyskland som en av de tre storsta internationella marknaderna. For att
realisera potentialen behover Tyskland darfor faststédllas som en flerarig prioriterad
marknad med resurser 6ver tid for att ge métbara resultat, hallbar tillvaxt i
bestksnaringen och 6kad internationell konkurrenskraft for Géteborg. Beslut om
kontinuerlig finansiering ar darmed avgoérande for att omvandla strategisk
mdjlighet till faktisk utveckling. Den planerade Fehmarn Balt-forbindelsen, som
berdknas tas i bruk runt 2032, skapar ett tydligt strategiskt fonster.

Genom att agera nu kan Géteborg bli en mer valbar och attraktiv destination for
tyska besokare nar nya resfloden vaxer fram. Potentialen ar betydande, men
effekten dr beroende av uthdlliga satsningar, samverkan och langsiktiga resurser.
For att na dessa effekter bedomer Goéteborg & Co ett behov av 5 mnkr arligen fram
till 2032 (till skillnad fran nuvarande 2 mnkr).

Goteborgs Stadsteater

Trots ett positiv resultat 2025 och med ett stabilt lage i forsta kvartal 2026 befinner
sig Goteborgs Stadsteater AB i en ekonomiskt utmanande tid bade pa kort och lang
sikt. Bolaget genomfor nu fortsatt intensiva insatser for att &ven 2026 kunna
redovisa ett O-resultat: optimering, effektivisering, synnergier och harmonisering i
bolaget. Bolaget och verksamheterna tar stort ansvar och kommer med de
forutsattningar som dr idag kunna balansera uppdraget vl i relation till de
ekonomiska resurser som tilldelas bolaget. Bolaget arbetar dven intensivt med att
stdarka biljettintdkterna, dven restaurangintdkterna véntas starkas om
forutsdttningarna for uteserveringar ar goda pa kort och lang sikt. Dock utmanas
samma intdkter av den lagen som skérper kommunala bolags idkande av
ndringsverksamhet om den tréder i kraft som planerat 1 aug 2026.

Det offentliga stodet genom kultursamverkanmodellen har férsvagats avsevart de
senaste aren. 2021 var regionbidraget 43 143 mkr. Vid en indexupprédkning pa 2,5%
hade motsvarande siffra 2026 varit 48 812 mkr. 2026 var motsvarande siffra istéillet
42 376 mkr.

Goteborgs Stad har delvis kompenserat for minskad finansiering fran staten. 2026
lag upprakningen pa 4,1% dar 3% tilldelades den ordinarie upprakningen och
resterande tilldelades "uppritth&llande av ordinarie verksamhet". Okningen av
koncernbidraget tacker 2026 l6nekostnadsokningar. Bolaget dnskar dven pa sikt att
koncernbidraget inkluderar, forutom ordinarie upprédkning, en upprakning av
"uppratthallande av ordinarie verksamhet".

Okade kostnader och minskade intédkter komplicerar det ekonomiska liget
ytterligare.

Om de ekonomiska forutsittningarna minskar eller héller sig pa samma niva pa
langre sikt riskerar bolaget att hamna i ett 1age dér leveransens kvalitet i relation till
uppdraget och direktivet utmanas, bolaget riskerar dven att behéva hoja biljettpriset
avsevart i och med radande ekonomiska ldge. Den konstnérliga verkshéjden och
nivan pa tekniska investeringar kan utmanas om situationen haller i sig. Risken ar
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att bolaget inte kan uppritthalla sin investeringsplan och darmed halka efter i for
verksamhetens kvalitet viktiga tekniska investeringar. Bolaget ser ocksa att man pa
langre sikt ar i behov av att starka l1onerevisionen for att bibehalla och attrahera
arbetskraft, vidare behover en utvecklingsbudget uppréttas for att méta upp och
prioritera utvecklingsinsatser och produktionsbudgeten framst pa Stadsteatern
stdrkas for att fortsatt kunna leverera den konstnérliga verkshojd verksamheten ar
beromd for, dven i framtiden.

Goteborg Stadsteater AB kan inte nog understryka vikten av fortsatt starkt stod fran
staden for att kunna upprétthélla verksamheterna enligt uppdrag och direktiv.
Bolaget antar utmaningen att stirka intdkterna och arbetar intensivt med
kostnadseffektiviseringar, men samtidigt &r bolaget fortsatt i starkt behov av
offentliga medel for att kunna upprétthalla den konstnérliga verkshdjden och for att
darigenom inforliva bolagets uppdrag och direktiv.

Dessutom genomfors i skrivande stund en forstudie om en eventuell ombyggnad pa
Backa Teater for att stiarka arbetsmiljon och de publika ytorna. Det ar troligtvis sa
att bolaget ar i behov av ytterligare starkt koncernbidrag om verksamheten och
styrelsen dmnar att gd vidare med fragan.
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6 Styrinformation till styrelsen

6.1 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullméaktige (Utokad kommentar)

Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affirsméssiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit fér verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen fér direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

=
['::L Avslutad

AB Liseberg Skar 40:17, Liseberg AB
och Géteborg & Co AB far i uppdrag,
att genom utdelning och utan dréjsmal,
reglera hela eller delar av det villkorade
kapitaltillskottet i samband med delars-
eller arshokslut efter det att
nedskrivningsbehovet initialt faststallts
och darefter nar nedskrivningen av
anlaggningen Oceana helt eller delvis
kan aterféras intill det att
kapitaltillskottet till fullo &r reglerat.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

' Pagaende
2025-09-17

Det finns ett antal kriterier som bor vara
uppfyllda for att Liseberg genom utdelning
skall kunna pabdrja aterbetalning av
kapitaltillskottet. Forst maste ett beslut i
forsakringsfragan avseende Oceana-
branden vara klart fran forsakringsbolaget.
Skulle ett sddant beslut medfora att
reglering av hela kapitaltillskottet ej ar
mojlig kommer reglering ske i takt med att
Lisebergs kassafléde och fria egna kapital
tillater det, utan att det paverkar Lisebergs
formaga att investera i verksamheten.
Handelseutvecklingen i forséakringsarendet
ar i nulaget att Liseberg har nekats
forsakringsersattning och stamt
forsakringsbolaget Trygg-Hansa.
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB och Got Event AB far i
uppdrag att genomféra fordjupad
utredning av savil finansiering som
ekonomiska konsekvenser for de
foreslagna investeringarna.
Utredningens utgangspunkt i stort ska
vara att samtliga investeringar helt
finansieras av 6kade intéakter och
minskade driftskostnader. Utredningen
ska darfor inkludera strategier for att
gora arenorna mer kommersiellt
gangbara genom att utveckla flera
inkomststrommar som kan tiacka bade
I6pande driftkostnader och framtida
investeringsbehov.

Uppdragsaér

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

-
['::L Avslutad
2025-09-17

Uppdraget ar aterredovisat i Got Events
styrelse 2025-05-26, arendenummer GOT-
2025-0082 876.

Arendet &r skickat till Géteborg & Co och
Stadshus AB.

Liseberg AB och Goteborgs Stadshus
AB far i uppdrag att utan skiligt
dréjsmal och inom ramen for
Stadshuskoncernens finansiella
samordning aterstilla ersittningen
enligt punkt 2 efter det att ersattning
fran férsakring eller avtal faststillts och
reglerats.

Uppdragsér

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesliut

. Pagaende
2025-09-17

Arbetet med uppdraget pagar och kommer
att fullgoras sa snart fragan om
finansiering av skadan som branden
orsakat ar slutligt reglerad.

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att starka arbetet med att forebygga
avfall. Aterrapportering sker i
respektive namnd.

Uppdragsér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesliut

' Pagaende
2026-04-17

Goteborgs Stadsteater arbetar med
Theatre Green Book och avser att 2026
stéarka hanteringen av avfallshanteringen i
produktionsprocessen, strukturer for att
sakerstalla att arbetet utfors per
produktion med mal och férvantat resultat
ska arbetas fram under aret.

Hos Goteborg & Co internt bestar
atgarderna av informationsspridning for
korrekt sortering av avfall i koket pa
Rantorget och Besoksservice vid
Kungsportsplatsen. Externt bestar atgard
av lépande dialog mellan miljéspecialist
och Goteborgskalasets
projektorganisation om stdd for att
forebygga avfall fran besokare. Uppdraget
forvantas vara fullgjort i slutet av
september.

Got Event - For att forebygga avfall
arbetar bolaget bland annat med att:

Kontinuerligt ha dialog med partners for att
minska engangsartiklar till forman for
flergangs, vilket vantas bidra till minskade
avfallsméngder, minska antalet bestéllare,
ta fram anvisningar och riktlinjer for att
minska inkdp inom omradena IT (klart) och
klader (pagar), de avdelningar som kdéper
in engangsartiklar har som mal att inga
ink6p av engangsglas, -muggar och -
matlador ska goras under 2026, uppdatera
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

var anvisning for inkop med okat fokus pa
att férebygga avfall och framja en cirkular
ekonomi.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram férslag pa hur
inképsarbetet kan forbéattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkops- och
upphandlingsnamnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

=
["_:‘J Avslutad
2026-02-02

Goteborg & Co:s beddmning &r att bolaget
har en andamalsenlig organisation for
inkdp. Bolagets behov é&r till storsta del
inkdp av konsulttjanster. Flertalet av
konsulttjansterna &r inkop for specifika
uppdrag. Med bakgrund av detta anser
bolaget sig inte i dagsléget vara i behov av
ett (ytterligare) analysverktyg for att
analysera sina inkdp. Inkdp- och
upphandlingsndmnden stottar bolaget
med att ta fram lokal spendrapport och
lokal miljdspendanalys vilket kommer att
levereras i slutet av april. Det kommer ske
en samverkan i TKE-klustret kring
uppdragets genomférande.

Inom Got Event pagar forbattringsarbete
med att stérka kostnadsmedvetenheten i
organisationen, bl a genom dversyn av
bestallarorganisation. Got Event deltar i
projekten Cirkuldr omstéllningsarena for
bade IT och arbetsklader. Syftet ar att
analysera och identifiera mojliga
besparingar genom hela livscykeln — frén
anskaffning och anvéandning till avyttring.
Analys har genomforts betraffande
anvandning av barbar elektronik och rutin
finns framtagen. Uppdraget avslutas i
samband med styrelsens beslut om
Arsrapport 2025.

Liseberg deltar i Inképsforvaltningens
pagaende kategoristyrningsarbete.
Liseberg bedriver &ven ett aktivt
kategoristyrningsarbete inom bolaget for
att for att nd besparingar, effektivitet och
hallbarhetsmal. Liseberg har aven ett
spendanalysverktyg dar vi I6pnade foljer
utvecklingen inom inkdp.

P& Goteborgs Stadsteater har en lokal
spendrapport framtagits och
kompetenshojande insatser for bland
annat 6kad inkdpsmedvetenhet i bolaget
har genomforts. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2026 och bolaget utvecklar
ocksa forum for inkbpssamverkan inom de
tekniska avdelningarna vid varje teaterhus
under kommande ar.

Uppdraget & genomfort och
aterrapporterat till respektive bolags
styrelse.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sikerstilla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

=
["_:L Avslutad
2026-02-02

Got Event har deltagit i projektet Cirkul&r
omstéliningsarena for IT. Syftet &r att
analysera och identifiera mojliga
besparingar genom hela livscykeln — frén
anskaffning och anvéandning till avyttring.
Analys har genomforts betraffande
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

anvandning av barbar elektronik och rutin
finns framtagen. Uppdraget avslutas i
samband med styrelsens beslut om
Arsrapport 2025.

Goteborg & Co har sedan arsskiftet
anslutit sig till den staden-gemensamma
"Klient som tjanst", en modell for
livscykelhantering av datorer. Bolaget ar
aven del i projektet "cirkular IT", en
samverkansplattform som stéttar i arbetet
med att implementera atgarder for att
stélla om till en cirkular verksamhet vad
galler laptops, mobiltelefoner, I&splattor
etc. Projektet stracker sig till november
2025 och forvantas vara en nyckelaktivitet
i genomférandet av féreliggande uppdrag.
Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Goteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Liseberg livscykelhanterar all barbar
elektronik och nyttjar atertagstjanster.

Goteborgs Stadsteater anvander stadens
tjanst "Klient som tjanst" och genom
denna sékerstélls en hallbar
livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdraget ar genomfért och
aterrapporterat till respektive bolags
styrelse.

Business Region Goteborg AB,
Goteborg & Co AB och
socialndmnderna Hisingen, Nordost
och Sydvist far i uppdrag att bidra i
arbetet med Krogar mot knark.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-16

Socialférvaltningen centrum ansvarar for
arbetet och &r sammankallande for
styrgrupp och allt operativt arbete. Bolaget
medverkar i styrgruppen som hittills i ar
haft tva méten. Ytterligare 3-4
styrgruppsmoten ar planerade under aret.
Ett forsta stérre informationsmote har
genomforts, till vilket ett 40-tal krogare
kom. | maj utbildas styrgruppen i metoden
och det forsta av fyra ordinarie
utbildningstillfallen halls i juni. Utéver
utbildningstillfallena kommer tva
natverkstraffar att hallas under aret.
Samarbetet mellan socialférvaltningen,
polisen, miljéférvaltningen och bolaget
fungerar bra. Aven branschens
(restaurang och hotell) gensvar ar stort
och projektet genomsyras av en stark
gemensam ambition att minska
forekomsten av narkotika pa stadens
krogar.

Got Event AB far i uppdrag att fortsitta
planeringen fér arenafunktionerna i
enlighetmed styrelsens underlag, som
del av den samlade inriktningen inom
uppdraget ny arena och
stadsutvecklingen i
evenemangsomradet, med ett
tilkommande negativt driftnetto
motsvarande 250-290 mnkr/ar i 2024
ars prisniva.

Uppdragsar
2025

. Pagaende
2026-04-17

Arbete pagar inom bolaget, omfattar flera
omraden.
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Got Event AB far i uppdrag att, i
samverkan med Higab AB och
Goteborg & Co AB, utreda de
ekonomiska och verksamhetsmassiga
férutsittningarna foér att anpassa Ullevi
till fler fotbollsevenemang.

Uppdragsaér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

=
[‘_:L Avslutad
2026-04-17

Uppdraget ar aterredovisat i Got Event
styrelse 2026-03-06, GOT-2025- 00108,
§14.1 aterrapporten beskrivs olika
alternativ for Ullevi och Gamla Ullevi som
ger olika konsekvenser, aven for andra
evenemang och arenor.

Got Event AB far i uppdrag att, i
samverkan med Higab AB och
Goteborg & Co AB, utreda
férutsattningarna och
investeringsnivan fér en utformning av
Gamla Ullevi som méter nuvarande och
framtida evenemangsbehov.
Utredningen ska ocksa underséka hur
driftunderskottet pa anldggningen kan
minska.

Uppdragsér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

=
["_:‘J Avslutad
2026-04-17

Uppdraget ar aterredovisat i Got Event
styrelse 2026-03-06, GOT-2025-
00108,814. | aterrapporten beskrivs olika
alternativ for Ullevi och Gamla Ullevi som
ger olika konsekvenser, &ven fér andra
evenemang och arenor.

Grundskolenamnden,
forskolenamnden,
utbildningsnamnden, namnden for
funktionsstdd, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att na malen
i miljoé och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-16

Lisebergs styrelse har fatt en rapport om
hur bolaget arbetar for att na en
maluppfyllelse i s& hog grad som méjligt.
Malet ser i dagslaget inte ut att kunna nas.
Detta beror pa att det inte finns ekologiska
produkter att tillgd p& marknaden som
motsvarar bolagets behov. Styrelsen har
informerats om arbetet och skéalen till att
malet inte kan nds om inte stora
forandringar sker i marknaden. Liseberg
har med detta som bakgrund avslutat
uppdraget.

Got Event arbetar med att 6ka andelen
ekologisk mat. | dagslaget star dryck for
den stdrsta andelen av ekologiska inkdp
och mat fér en mindre andel.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
stotta Stiftelsen Géteborgs Maritima
Centrum med utveckling av
beséksmalet enligt scenarier: a)
Maritiman finns kvar pa befintlig plats,
men nytt innehall tillskapas
ochdestinationsutvecklingen forstarks i
samverkan med foreningslivet,
néringslivet och andra intresserade
parter.b) Maritiman flyttar till en annan
lamplig plats med mdéjlighet till mer
langsiktig platsutveckling.

Uppdragsaér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

=
["_:‘J Avslutad
2026-01-30

En fullstandig utredning ar i dagslaget
planera att framstéllas till Géteborg & Co:s
styrelse under sammantradet 2026-02-05.
Uppdraget forvantas avslutas i samband
med detta.
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Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda mdojligheterna fér en samordnad
inspark tillsammans med
studentkarerna, larosatena och
naringslivet infor terminsstart hésten
2026. Uppdraget innefattar att &ven
utreda mdjligheterna till extern
finansiering.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

-
['::L Avslutad
2026-01-30

En utredning av uppdraget ar genomford i
samverkan med flera laroséten och
samarbetspartners i staden, vilka framst
signalerar en dnskan om att arbeta
strategiskt och langsiktigt med
studentmottagande snarare an med en sa
kallad inspark. Fragan om finansiering lyfts
fran flera samarbetspartners och
indikationer visar att intresset for detta &r
lagt. Utredningen kommer i sin helhet att
presenteras for Géteborg & Co:s styrelse
under styrelseméte 2026-02-05 och
darefter dversandas till kommunstyrelsen
for stéllningstagande. Uppdraget forvantas
avslutas i samband med detta.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréttsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsaér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

Stadsteatern har under aret fortsatt att
utveckla vara verksamheters tillganglighet.
| de fall vi genomfor forandringar i vara
lokaler eller verksamheter inhamtas
relevant extern kunskap vid behov, bland
annat genom kontakter med
funktionsrattsaktorer. Géteborgs
Stadsteater har avslutat uppdraget.

En forsta 6versyn ger att Goteborg & Co i
olika delar och i olika utstréckning
samrader med och involverar
funktionsrattsrorelsen. Utvecklad
kartlaggning pagar for att internt battre
dela kunskap om samrad och arbetssatt
liksom for att utveckla synergier och
systematik. Sammanstéllning och analys
genomfdrs under december. Uppdraget
avslutades i samband med beslut i
styrelsen for Goteborg & Co 2025-12-10 §
129.

Liseberg har sedan 2023 en radgivande
samverkansgrupp for tillganglighetsfragor
som leds av Lisebergs
tillganglighetsspecialist. Gruppen bestar
av representanter fran olika
funktionsrattsorganisationer och
verksamheter i Goteborg med omnejd.
Samverkansgruppen tar upp fragor och
utmaningar som gaster med
funktionsnedsattningar kan ha vid besdk
pa Liseberg for att gemensamt hitta de
mest lampliga lIésningarna, Gruppen ar
aven ett bra forum for att utbyta
erfarenheter, sprida kunskap och nyheter.
Gruppen traffas fyra ganger per ar eller vid
behov. Liseberg har avslutat uppdraget.

Got Events har I6pande samrad med
Synskadades Riksforbund dér de erbjuder
syntolkning pa evenemang.

Ovriga bolag i TKE-klustret har
aterrapporterat och avslutat féreliggande
uppdrag.
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Idrott- och féreningsnamnden och Got
Event AB far i uppdrag att
tillgdngliggora stadens
friidrottsanlaggningar fér allmédnheten
vid regelbundna tillfallen for att stirka
férutsittningarna fér individer och
grupper att trina pa anlaggningarna.

Uppdragsaér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

Uppdraget har fokuserats till arenorna
Ullevi och Valhalla IP - Ovalen - med
inriktning, spontanidrott inom lépgrenar.
Uppdraget aterredovisas till styrelsen
2026-04-20.

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att utifran sina verksamheter tydliggora
de insatser staden gor for att motverka
rasism och sékerstilla likvardig service
och bemétande.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

Goteborg & Co

Inventering kommer ske under 2026
gallande vad de olika avdelningarna pa
Goteborg & Co gor inom ramen for aktuellt
uppdrag. Atgarderna kommer fértydligas
och kompleteras vid behov.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala
risker i samband med den arliga
samlade riskbilden.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-17

Goteborg & Co

Hos Géteborg & Co genomfors workshops
med respektive affarsomrade fran april
2026 under processledning fran avdelning
ekonomi & verksamhetsstyrning for att fa
fram bruttolista 6ver risker. Forutsattningar
ges bl a utifran langsiktiga ekonomiska,
miljdmassiga och sociala dimensioner.
Darefter sker prioriteringar och arbete i
ledningsgruppen. Arbetet ska resultera i
att hansyn har tagits till dessa dimensioner
vid bolagets arliga riskanalys for
framtagande av intern kontrollplan, som
sedan beslutas av styrelsen.

Liseberg

| samband med att internkontrollplanen
faststalls av styrelsen kommer den arliga
samlade riskbilden att tas fram for 2027
som aven innefattar langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker.

Got Event

Langsiktiga ekonomiska, ekologiska och
sociala risker ar inarbetade i den
bolagsovergripande riskanalysen,
styrelsebeslut 2025-12-08, GOT-2025-
00227, i samband med beslut om
affarsplan och budget. Med detta som
bakgrund har Got Event avslutat
uppdraget.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndamnden genomféra
atgarder for att fa fler att vélja cykel for
att pendla till arbetet. Arbetet ska ske
utifran lokala férutsattningar och
behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska

. Pagaende
2026-04-16
Goteborg & Co

Under april 2026 har bolaget genomfért en
resvaneundersokning och andelen

Goteborg & Co (Klusterkoncernen), Delarsrapport mars 2026- namnder och

styrelser

30(35)



Uppdrag fran KFIKS
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involveras i genomférandet.
Aterrapporteringen ska ske till
respektive namnd/bolagsstyrelse.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

medarbetare som angett att de cyklar till
jobbet &r nagot stérre an senaste
undersokningen 2023. Medarbetarna har
under varen informerats om méjligheten till
hyrcykel via Géteborgs stad. For de som
cyklar till arbetet finns omkladningsrum
med mdjlighet till dusch och kladférvaring.
Last cykelparkering ar mojlig. Bolagets
hyresvard ar ansvarig for att tillse att
laddning av cykelbatterier kan ske pa ett
sakert satt. | februari 2027 kommer
bolaget att flytta till nya lokaler och
medarbetarnas mdjlighet att cyklependla
till arbetet har varit en prioriterad fraga. |
de nya lokalerna finns lasbara
cykelgarage, omkladningsrum med
mojlighet till dusch, torkrum/torkskap for
bléta klader samt laddskap for batterier till
elcyklar. Med detta beddmer Goéteborg &
Co att uppdraget ar genomfort. | enlighet
med raddande rutin kommer bolagets
styrelse informeras om detta under sitt
styrelsemoéte 16 juni varpa uppdraget
avslutas.

Goteborgs Stadsteater

Atgarder och insatser som gors i bolaget
for att framja cykelpendling ar erbjudande
om cykelleasing, cykelbidrag, cykelhus
(med cykelbatteriskap for
elcykelbatteri)/cykelrum/cykelstall,
l&necyklar och lane-cykelpumpar.

Uppdraget rapporteras till styrelse 2026-
04-22 och avslutas i samband med detta.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

Liseberg bidar till uppdraget framfér allt
genom rekrytering. Bolaget arbetar aktivt
med uppstkande atgarder for att fa
sokande till sasongsanstallningar fran
utvecklingsomradena. Det innefattar
deltagande i massor, samverkan med
Skola som arena och narvaro i omradena i
samband med rekryteringar. Liseberg
spelar en viktig roll genom att manga
ganger vara den forsta arbetsgivaren och
kan erbjuda ett insteg pa
arbetsmarknaden.

Hos Goteborg & Co pagar arbete genom
samverkan i "Handslag Hammarkullen”,
Naringslivsgruppens satsningar samt
aktiviteter kopplat till
evemenagsavdelningen pa Goteborg &
Co.

Got Event och Framtiden har utifran
uppdraget i budget formulerat ett
gemensamt arbete "Varldsklass in my
backyard” (VIMBY) i syfte att:

¢  Oka stolthet, trivsel och
gemenskap i utsatta omraden

e  Bidra till platsutveckling och 6ka
omradenas attraktivitet for
besbkare och investerare

e  Utveckla och testa innovativa
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metoder som kopplar evenemang
till stadsutveckling

e  Stéarka kanslan av att Goteborg &r
en stad dar ocksa innehallet pa
stadens storre arenor ska tilltala
alla géteborgare.

Tillsammans har parterna identifierat fyra
mojliga samarbetspartners som har ett
attraktivt upplevelseinnehall; Riksteatern,
Svenska friidrottsforbundet, Svenska
fotbollférbundet samt Live Nation.
Introduktions- och uppféljningsméten har
skett under varen inklusive med andra
relaterade aktorer sdsom Goteborgs
Fotbollférbund, Idrott och
foreningsforvaltningen och Goteborg &
Co.

Goteborgs Stadsteater medverkar pa
Framtidskoncernens konferens. Bolaget
har aven initierat en egen
processorienterad utbildning i mangfald.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsréstningslokaler och vallokaler
som efterfragas av valnamnden for att
sikerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

Goteborg & Co disponerar inte dver
lokaler i egen regi och har darmed inget
mojlighet att upplata sddana. Bolaget har
ingen radighet éver uppdraget.

Liseberg har inte lokaler och verksamhet
som lampar sig som vallokaler. Liseberg
bedriver verksamhet under helger och vid
de tillféllen parken &r stangd bedrivs
underhallsverksamhet som gor att det inte
ar lampligt eller sakert for allménheten att
vistas i parken.

Got Event - Sedan tidigare har
Valnamnden erbjudits Scandinavium och
Nordic Wellness Arena under férutsattning
att det inte &r evenemang under den
aktuella tiden.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkoép i Goteborgs Stads spendrapport
och miljéspendrapport inarbeta
forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och
uppfdljning. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska bista i detta
arbete.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

Goteborg & Co

Utifran spendrapport 2025 (se arsrapport
och intern rapport) gor Goteborg & Co en
genomlysning/analys av inkop for att ringa
in hur ytterligare steg i
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet ska tas pa bolaget. Samarbete
sker med med miljospecialist.
Framtagande av atgarder sker ev. med
stod av ytterligare kompetenser i bolaget.

Goteborgs Stadsteater

Bolaget arbetar sedan 2024 aktivt med att
utveckla inkdpsprocesser med hjalp av
spendanalyser och ocksa
inkbpssamverkan. Detta arbete utvecklas
vidare under aret via bolagsévergripande
inkdpsutbilning och utveckling av
investeringsforum syftande till att héja
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inkbpsmognad och sénka kostnader i
bolaget.

Liseberg

Liseberg deltar i Inkdpsforvaltningens
pagaende kategoristyrningsarbete.
Liseberg bedriver aven ett aktivt
kategoristyrningsarbete inom bolaget for
att for att nd besparingar, effektivitet och
hallbarhetsmal. Liseberg har aven ett
spendanalysverktyg dér vi I6pnade foljer
utvecklingen inom inkdp. Bolaget kommer
att paborja arbetet med att analysera
Goteborgs stads miljéspendrapport for att
kvalitetssékra schablonvéardena som
framgar av rapporten och géra dem mer
tillampliga och aktuella for bolagets
verksamhet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
férutsattningar, sakerstélla cirkular
hantering av inventarier och
arbetsklader. Goteborgs Stads Leasing
AB ska i samverkan med
stadsmiljonamnden leda och stédja
arbetet.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-17

Goteborg & Co

Goteborgskalaset arbetar med inovativa
I6sningar for att driva pa forandringen till
mer cirkuldra modeller och anvéanda
ateranvandbara produkter. Exempelvis
genom att ateranvanda mobler i
backstageomradet samt tillsammans med
Vetenskapsvestivalen ateranvanda aldre
jackor med neutrala tryck fér fler
anvandningstillféllen av jackorna. Infor flytt
til nya lokaler bevakas Tage, Géteborgs
stads aterbrukningsarena, for att hitta
inredning som ett komplement till det som
upphandlas.

Goteborgs Stadsteater

Bolaget har under 2026 utvecklat ett nytt
bolagsdvergripande investeringsforum
syftande till att 6ka hallbarhet och etablera
cirkuldara processer i bolaget géllande
bland annat inventerarier och teknisk
utrustning.

Got Event

Arbete pagar. Bolaget deltar i Inkdp- och
upphandlingsforvaltningens arbetsgrupp
infor nytt ramavtal, arbetsklader. Intern
arbetsgrupp éar tillsatt.

Liseberg

Liseberg deltar i Inképsforvaltningens
pagaende kategoristyrningsarbete.
Liseberg bedriver aven ett aktivt
kategoristyrningsarbete inom bolaget for
att for att nd besparingar, effektivitet och
hallbarhetsmal. Liseberg har aven ett
spendanalysverktyg dar vi I6pnade féljer
utvecklingen inom inkdp. Bolaget kommer
att paborja arbetet med att analysera
Goteborgs stads miljéspendrapport for att
kvalitetssékra schablonvérdena som
framgar av rapporten och géra dem mer
tillampliga och aktuella fér bolagets
verksamhet.

Business Region Goteborg AB och
Goteborg & Co AB far i uppdrag att i

' Pagaende
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samverkan med berérda namnder och
bolagsstyrelser stodja privata foretag
att etablera sig pa lampliga platser i
stadsomrade Nordost.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

2026-04-17

BRG &r huvudansvariga for uppdraget och
har en 50%-tjanst som arbetar med
fragan. De utgar fran befintliga foretag i
omradet och deras framtidsplaner.
Goteborg & Co bidrar genom arbetet i
Handslag Hammarkullen samt de
satsningar som genomfors i
Naringslivsgruppen Goteborg & Co.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att i
samverkan med Business Region
Goteborg AB ta fram en
finansieringsmodell fér Maritiman for
2028 och framat som medger
medfinansiering fran externa parter om
minst 50 procent. Uppdraget ska
aterredovisas senast i
budgetférutsattningarna fér 2028.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-16

| samverkan med Maritiman och flertalet
bolag och forvaltningar ska bolaget fortsatt
bista Stiftelsen Maritiman i ett langsiktigt
utvecklingsarbete samt samordna de olika
delarna av beredningsarbetet avseende
Maritimans situation. Fokus ligger pa
utredning av kostnader och finansiering,
med utgangspunkt i det redovisade och
avslutade uppdraget om Maritimans
l&ngsiktiga utveckling. Bolaget inledde
arbetet omgaende efter beslut och
beréknar att redovisa en rapport vid
arsskiftet for att mojliggora eventuell
hantering inom ramen for budgetprocess
2028.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
stimulera Géteborgsregionens invanare
att turista i olika delar av Géteborg.
Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsaér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

Goteborg & Co arbetar i dagslaget inte
med svenska marknaden eller
goteborgarna som prioriterad malgrupp.
Saledes utgar bolaget frn att anpassa
befintliga och planerade
marknadsféringsinsatser mot GR-
malgruppen dar det ar majligt. Uppdraget
tas omhand bl.a. genom kdpt digital
annonsering/Always on riktad mot GR-
regionen och kommunikation gallande
evenemanget Gothenburg Docks riktas
mot GR-malgruppen. Arbetet sker Iopande
under aret och forvantas 6ka antalet
besokare fran GR-kommunerna.

Géteborg & Co AB far i uppdrag att
stdrka kdannedomen om Géteborg som
destination pa den tyska marknaden.
Uppdraget ska genomfoéras i
samverkan med Business Region
Goteborg AB, Vastra
Gotalandsregionen och privata aktorer.
Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-17

Uppdraget ska pa langre sikt 6kad
kannedom pa tyska marknaden samt fler
tyska besotkare. Det ska ocksa generera
fler artiklar om Goteborg i tysk media och
fler researrangtrer som inkluderar
Goteborg i sina program. Okade
kunskaper hos besodksnaringsaktoérerna i
destinationen om vad som kravs for att ta
emot besokare fran tyska marknaden. Pa
langre sikt bidra till sdsongsforlangning,
dvs okade Gppettider under lagsasong
(framst skargard). Arbetet sker ldpande
under aret.
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Goteborg & Co AB far i uppdrag att, i
samverkan med Business Region
Goteborg AB, Goteborgs Hamn AB,
stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden och
stadsmiljonamnden, fortsatt bista
Stiftelsen Maritiman i ett langsiktigt
utvecklingsarbete samt samordna
beredningsarbete avseende Maritimans
situation. Det ekonomiska stodet
hanskjuts till budgetprocessen for
2027, med inriktningen att bibehalla det
nuvarande ekonomiska stddet d&ven
under 2027.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-16

Goteborg & Co har fatt ett arligt uppdrag
att stédja Maritiman. Detta innebéar att
bolaget fér en dialog med verksamheten
och overfor avsatta medel en gang per Ar.

Detta arliga uppdrag hanger ihop med
fornyat uppdrag om Maritimans langsiktiga
utveckling

Goteborg & Co AB far i uppdrag, i
samverkan med kulturnamnden och
Business Region Goéteborg AB, stdrka
Goteborgs stéllning som kulturstad i
Sverige och internationellt.
Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-17

Uppdraget ligger i linje med bolagets
ansvar och engagemang i Géteborgs
Stads Kulturprogram. Uppdraget kopplas
till bolagets strategi Internationell position.
Arbetet inkluderar att identifiera
mojligheter att stérka varumarket
Goteborg med kulturen som en viktig
barande del, kommunicera kulturen som
en del av varumarket destinationen
Goteborg, samverkan med Business
Region Goéteborg i Kraftsamling for
kulturen, deltagande i workshops och
natverk (t ex Kulturnatverket som drivs av
BRG), traffar med VD, konstnérlig ledare
samt kommunikationschef for de stdrre
kulturinstitutionerna i Géteborg.
Tillsammans inventeras
kommunikationsmajligheter och utspel.
Arbetet sker I6pande under aret.

Stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden,
stadsmiljondmnden,
stadsfastighetsndmnden, idrott- och
féreningsndamnden, kretslopp- och
vattennamnden, Higab, Géteborg
Energi AB, Géteborgs hamn AB och
Liseberg AB far i uppdrag att redovisa
hur de kan uppna 90 procent minskad
klimatpaverkan fran byggnationer.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-17

Liseberg verksamhet bygger till sin natur
pa férnyelse och attraktionsnyheter i
parken for att vi ska kunna bibehalla var
gastvolym och vara lockande som
besoksmal. Det innebar att byggnationer
alltid kommer att padga. Det innebar ocksa
att Liseberg inte kommer att nd malet med
90 % minskad klimatpaverkan fran
byggnationer inom méalperioden. Bolaget
arbetar sé langt det &r mojligt med att
minska klimatpaverkan fran byggnationer.
| samband med projektstart for
byggnationer gors alltid en analys av
hallbarhetsaspekter och hur dessa ska
kunna tillgodoses i s& hog utstrackning
som mojligt. Det handlar exempelvis om
renovering i stallet fér nybyggnation av
kontor och aterbruk av dekorationer fran
gamla attraktioner som anvands for att
utsmycka andra sasonger i parken.
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