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1 Sammanfattning

Den starka utvecklingen under 2025 har fortsatt in i det nya dret. Inledningen av
2026 préglas av tydlig tillvaxt i samtliga centrala nyckeltal inom hotellbranschen
jamfort aret innan. Utvecklingen var sarskilt stark i mars méanad. En betydligt hogre
beldggningsgrad dn de senaste tva aren, i kombination med en viss prisuppgang,
starker hotellens intjanandeférmaga (RevPar). Hotellbeldggningen i Goteborg
uppgick till 63 procent i mars, jamfért med 60 procent i Stockholm och 57 procent
i Malmo, enligt data fran Benchmarking Alliance.

I februari 6kade gistnétterna med 3 procent jamfort med samma manad 2025.
Hittills under aret uppgar tillvéxten till 7 procent. Precis som under 2025 star
utldndska bestkare for merparten av tillvaxten. De utldndska géstnatterna har 6kat
med 14 procent under januari-februari, med sérskilt stark utveckling fran Norge
(+34%) och Nederldnderna (+47%). Samtidigt har gistnatterna fran USA minskat
med 8 procent.

Goteborg uppvisar den starkaste tillvdxten bland storstadsregionerna under januari—
februari. I Stockholm uppgdr 6kningen till 4 procent, medan utvecklingen i 6vriga
landet &r i stort sett of6rdandrad. Detta ligger i linje med den langsiktiga trenden déar
Goteborg véxer snabbare dn ovriga Sverige (8 procent jamfort med 2 procent i
Stockholm under 2025). Tillvdxten drivs i grunden av en bred efterfrageuppgang,
sarskilt under helger, vilket dven forstarks av enskilda evenemang.

Bokningslédget for resten av aret &r stabilt och i nivd med féregdende ar, med en
svagt positiv utveckling. April utvecklas starkare medan maj &r nagot svagare,
vilket sammantaget ger ett nagot béattre bokningslédge én i fjol.

Goteborgs kommunfullméktige beslutade 2023-06-08 §4 att anta Géteborgs Stads
program for destinationsutveckling 20232030 (destinationsprogrammet).
Goteborg & Co har i uppdrag att samordna, leda och driva arbetet med att
forverkliga och implementera programmet. Goteborg & Co ser generellt positivt pa
framdriften av programmet under perioden fran att det tradde i kraft.
Aterhdmtningen inom bérande indikatorer som géstnitter och arbetstillfallen har
gatt i mycket snabbare takt &n vad som prognostiserades 2022 nédr malvardena for
programmet togs fram. Bolaget kan ocksd konstatera att det finns ett behov av en
okad kdnnedom om programmet och dess innebérd. Bolaget ser goda méjligheter
att ytterligare forbattra programarbetet, starka involveringen och nyttja potentialer
under den resterande programperioden genom att stirka kopplingen mellan
programmets mal och handlingsplanernas aktiviteter samt stdrka involveringen och
utveckla en djupare samverkan med i férsta hand de stadsutvecklande
forvaltningarna. Bolaget ser optimistiskt pa destinationens tillvaxt under den
resterande programperioden. 2026-02-05 fattade Goteborg & Co:s styrelse beslut
om att godkdnna halvtidsutvdrderingen av destinationsprogrammet.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intiakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfért med helar
foregaende ar

Matt

Denna typ av nyckeltal finns inte pd bolagsnivd.

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar

2026 2026 2025 2024
Antal gastnatter pa 0,2 6,2 6 5,6
kommersiella
boendeanlaggningar (milj)
Antal besokare pa 0,8 4,6 4.4 3,9
goteborg.com (milj)
GDSI hallbarhetsranking * n/a nr2 nr2
Antal gastnatter pa 0,7 4 3,9 3,7
kommersiella
boendeanlaggningar utanfér
hégséasong (milj)
Antal beslutade evenemang 8 n/a 120 65
och moten** eveneman eveneman | eveneman

g76
29 moten moten 75 moten

Véaxthusgasutslapp fran Fhk n/a rkk 41,8 ton
bolagets tjansteresor och
transporter

* Utses en gdng/dr

**Frdn och med 2023 rdknas alla evenemang och méten som beslutats att genomféras i Géteborg (planerade att
genomféras framat).

*#*Utsldpp for tjdnsteresor rapporteras i UR2 med ett drs fordréjning, enligt stadengemensam rutin.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ér till for
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Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

2.2 Utveckling inom personalomradet

2.2.1 Personalvolymsutveckling

pe?ilt()t: ‘(a!alck I\(Ijlotsva_radn
e perio Prognos
sg:?sn foregaende 2026 illeiEs
. ar
boérjan)
Antal arsarbetare 26,5 25 105 107

For helaret dr prognosen en minskning av antalet arsarbeten vilket beror pa
genomforda och kommande organisationsforandringar.

2.2.2 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljéarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
JA
Uppfoljning av genomforda atgirder 2025

Under foregdende ar genomfordes forelasningar om interkulturell kompetens och
klimakteriet for samtliga medarbetare. Ny rutin fér dialog om medarbetarenkét och
OSA/Aktiva atgarder implementerades. HR foljde upp hur Géteborgs Stads rutin
vid krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
inom arbetslivet efterlevts. Det kan konstateras att det dr viktigt att snabbt komma
igdng och genomfora utredning.

Bolagets uppfattning ar att kontinuerlig dialog om diskriminering, krankande
sarbehandling, ménskliga rattigheter bidrar till ett 6ppet klimat och ett hallbart
medarbetarengagemang. Resultat fran medarbetarenkéten stoder denna uppfattning.

Uppfdljning antal tjdnsteresor man/kvinnor har genomférts. Parternas uppfattning
ar att det inte finns nagot som tyder pa att kvinnor systematiskt diskrimineras.
Dock finns skillnader i budget och uppdrag mellan affarsomraden och enheter
vilket paverkar vilken typ av tjansteresor som genomfors, detta géller bade méan
och kvinnor.

Risker/Hinder

Bolaget har identifierat att de storsta riskerna/hindren d&r om medarbetare och
chefer inte foljer de processer, riktlinjer och rutiner som finns (inom ex rekrytering,
kompetensutveckling, praktiktillsittning, 16nesattning). Om Bolagets rutiner och
processer inte foljs kan det bero pd att de inte dr kdnda eller att de ar for
krangliga/omfattande for att kunna f6ljas. En annan forklaring kan vara hog
arbetsbelastning vilket gor att medarbetare och chefer inte ”orkar” ldsa pa och félja
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rutiner.

Risker for att utséttas for hot finns framfor allt f6r de som arbetar med sociala
medier, under genomféranden av evenemang samt vid arbete i butik vilket beror pa
att dar finns en direktkontakt med bestkaren/medborgaren.

Oppet kontorslandskap kan vara svart fér medarbetare med hérselnedséttning. Det
finns majlighet till avskarmning vid skrivbord, tysta rum att tillgd samt mojlighet
att kopa horselkapor.

En stor andel av Bolagets anstéllda dr kvinnor och medelaldern for kvinnorna ar 48
ar. Kvinnorna har hogre sjuktal &n médnnen. D& det &r relativt fa arsarbeten inom
Bolaget dr det dock svart att dra langtgaende slutsatser om sjuktal, analys behover
goras pa individniva vilket gors i respektive rehabiliteringsarende (medarbetare och
narmaste chef i samrad med HR och sjukvard/féretagshilsovard).

Atgérder 2026

Atgérder for 2026 inkluderar att fortsitta pAminna och utbilda i de rutiner som
finns, bade for medarbetare och chefer. Utbildning inom HBTQI for alla anstillda
samt utbildningsinsats fér chefer hur méta medarbetare med NPF. Vidare ska
bolaget se 6ver hur sprida kunskap om bolaget och bestksnaringen for att pa sikt
bredda urvalet vid rekrytering.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Generellt 4r uppfattningen hos parterna att det systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerar val. Det som identifierats ar delvis brist gdllande tillrdckliga kunskaper
om risker i arbetet vid genomférande av mindre evenemang, kunskap om rutiner
om arbetsmilj6 (sérskilt for nyanstéllda och korttidsanstédllda) samt rutin vid risk-
och konsekvensanalys (sarskilt gédllande uppfoljning).

- Rutiner f6r "mindre evenemang” framtagen, dock ej provat da vi inte haft nagot
sadant mindre evenemang sedan rutinen togs fram.

- Under 2026 kommer det att vara ett sdrskilt fokus pa genomgéang
arbetsmiljorutiner fér vardar inom Vetenskapsfestivalen samt kompetenshdjning
inom arbetsmiljo (arbetsmiljoingenjor fran foretagshalsovarden) infor
Goteborgskalasets genomférande.

-Inféra staende punkt vid fackliga avstimningsmoten kring uppf6ljning risk- och
konsekvensanalys.

Uppféljning har skett i arbetsmiljokommittén dar bade arbetstagar- och
arbetsgivarrepresentanter deltar.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Utifran de riskanalyser som gjorts av samtliga enheter/avdelningar kan parterna
konstatera att de tre storsta riskerna &r:

- Hot, vald, trakasserier i samband med genomf&rande av
evenemang/besoksservice pa stan. Detta kan leda bade till fysiska skador och
psykisk ohdlsa.

- Hot, vald, trakasserier i butik (Turistbyran) samt obehagliga telefonsamtal (ex.
personer som ringer och &r suicidala). Detta kan leda bade till fysiska skador och
psykisk ohdlsa.

- Hog arbetsbelastning/kognitiv arbetsbelastning (6vertidsarbete, ad-hoc, otydlighet
- ser olika ut pa olika enheter). Vid hog arbetsbelastning/kognitiv arbetsbelastning
kan medarbetare bli stressade vilket kan leda till ohdlsa och sjukskrivningar.

Atgérder ar att fortsétta gora riskbeddmningar infér evenemang och l6pande pa
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avdelningar och kontinuerligt informera och utbilda utifran gjorda riskbedémningar
och rapporterade arbetsmiljohdndelser. Vidare att genomfora aktiviteter framtagna i
samband med implementering av chefoskopet. Inom Kulturkalaset har gjorts en
forstarkning med en tillsvidaretjéanst istéllet for att ha olika ad-hocldsningar.
Medarbetare inom bestksservice kommer att genomga sarskild utbildning med
anledning av de risker som uppméarksammats.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Framjande faktor (friskfaktor)

Genomgaende finns ett stort engagemang hos bolagets medarbetare och tillit till
ledning och kollegor samt att medarbetare upplever sitt uppdrag som meningsfullt.
Resultatet fran drets medarbetarenkat visar detta genom hogs svarsfrekvens samt
att HME (hallbarhet medarbetarengagemang) ckar for femte aret i rad. Bolaget har
ocksa hoga virden inom bl. a. organisatorisk tillit och ledarskap. Detta bidrar till
trivsel och laga sjuktal.

For att bibehalla engagemang, meningsfullhet och tillit beh6ver bolaget bibehalla
och fortsétta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och strukturen for
information och dialog som finns (APT, bolagsméten, informationsfrukostar,
personaldag). Dessutom sker regelbundet chefsméten och enhetschefsméten med
kunskapshdjande inslag, bl.a. inom arbetsmiljofragor.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgérd (beskriv
Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgéird)

Antal

Dodsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 0

utan personskada

2.3 Ekonomisk uppfoéljning

2.3.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar

Awvi Fg Boksl

Utfall Blé?g kels ?tfg:l Pr(())gn progn B:?g ut fg
e 9 0s ar

Intakter 52,7 47,9 4,8 447 192,4 194,7 191,7 169,9
Kostnader -39,8 | -441 43| -37,3| -192,9 | -1952 192 4 -168,7
Rorelseres
ultat 12,9 3,8 9,1 7.4 -0,5 -0,5 -0,7 1,2
Finansiella
intakter 0,1 0,2 -0,1 0,2 0,5 0,5 0,7 0,8
Finansiella 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -115
kostnader
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Resultat
efter fin. 13,0 4,0 9,0 7,6 0,0 0,0 0,0 -9,5
poster

2.3.2 Utfall till och med perioden

Resultat efter finansiella poster for Goteborg & Co uppgar till +13,0 mnkr per
mars, vilket dr +9,0 mnkr béttre &n budget for perioden.

Intdkterna visar en positiv avvikelse for perioden pa +4,8 mnkr mot budget, vilket
ar 7,4 mnkr hogre an i februari. Skillnaden forklaras framst av att beslutat bidrag
fran staden till G6teborgs Maritima Centrum erholls i mars.

Kostnaderna for perioden avviker positivt med +4,3 mnkr jamfoért med budget. Det
beror framfor allt pa att stor del av bolagets verksamhet genomfors senare under
aret, t ex evenemang och PR-kampanjer.

Budgeten har, bortsett fran semesterléneskuld, Goteborgskalaset och
Vetenskapsfestivalen periodiserats jamnt 6ver aret vilket bidrar till avvikelsen mot
utfallet bade avseende kostnader och intdkter.

Utfallet per mars ligger i ar nagot hogre &n samma period foregdende ar och det &r
framfor allt intdktssidan som 6verskrider budget. Orsaken &r framst ndmnda bidrag
for Maritiman.

2.3.3 Prognos

Det prognostiserade resultatet for Géteborg & Co pa helér efter finansiella poster
bedoms vara 0, dvs i nivda med budget.

Skillnaden mellan periodens positiva resultat jamfort med helarsprognosen i niva
med budget forklaras av att bolaget dr mer kostnadstungt under andra halvaret,
exempelvis genomfors da Goteborgskalaset och flera av de evenemang som far
stod fran evenemangsfonden sasom O-ringen och Volleyboll-EM.

Den prognostiserade externfinansieringsgraden uppgar till 13,8 procent, vilket dr
under gransen 20 procent.

2.3.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i
mnKkr Period Helar
Utfall Budget sl FCen rtlnzgno Budget Sl
9 se 0s P 3 9 tfg ar
2.3.5 Investeringsredovisning
2.3.5.1 Investeringar bolag
Rapporterande bolag U;(fj(" Prognos Budget szri‘k:tls Utfall fg
(belopp i mnkr) period helar helar bu ar
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2.3.6 Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr Volym 31 mar | Prognos 31 2 Volym 31 dec
(netto) 2026 dec 2026 e MEELCAD | o
Summa 0 0 0
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.1.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Goteborg & Co

Bolaget utvecklar standigt operativa arbetssétt samt processer for styrning och
ledning med inriktning att vara en snabbfotad och anpassningsbar organisation med
stark formdga att hantera dndrade férutsattningar, nya mojligheter och utmaningar.
Omvaérldsanalys och larande &r standigt pdgaende och tas in i verksamheten som
grund for prioriteringar och atgarder. Likasa utveckling med inriktningen att
automatisera/digitalisera moment i processer for att kunna minska manuell
administration.

Under de senaste aren har Goteborg & Co genomfort ett storre omstillningsarbete.
2023 fullgjorde Goteborg & Co sitt uppdrag att leda, samordna, kommunicera,
genomfora och folja upp Goteborgs 400-arsjubileum. Samtidigt genomférde
bolaget en organisationséversyn som resulterade i uppsdgning av ett 10-tal
medarbetare pga arbetsbrist och ett 20-tal medarbetare med tidsbegrénsade
anstéllningar ej fick dessa forlangda.

Genomforda atgarder som sker eller far paverkan pa 2026, se tabell nedan.

I 6vrigt hanterar G6teborg & Co ekonomisk ram utifran det uppdrag bolaget har
genom styrdokument sasom dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, planer och
program, bolagets affdarsplan med nyckeltal och budget samt verksamhetsplaner per
affarsomrade/avdelning.

Effekt/resultat (till
Genomférda atgarder exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad/ékad
intakt helar (tkr)

Avvakta aterbesattning av Ekonomisk besparing ca 500 tkr helarseffekt
enhetschef till under ca 6 man 2026

Vetenskapsfestivalen

Omprioritering har Okad kvalitetskontroll ca 80 tkr helarseffekt

mojliggjort anvandande av genom kontinuitet samt
intern resurs pa bolaget att | ekonomisk besparing
utféra adm uppgifter till under aret
Vetenskapsfestivalen
istéllet fér extern
bemanning under ca 3

manader
Neddragning 1 arsarbetare | Vetenskapsfestivalens ca 730 tkr helarseffekt
pa Vetenskapsfestivalen program har anpassats
fran sept 2025 utifran forandrade
forutsattningar.
Digitaliserat Sparat administration inom | Frigjort arbetstid till andra
arbetsrelaterade fakturering och minskat omraden
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kollektivtrafikresor genom
Vasttrafiks app.

manuellt handhavande.
Forbéattrat, kvalitetssakrat
fakturaunderlag.

Foérenklad, mer
automatiserad
kundfaktureringsprocess

| samverkan med
Intraservice forenklat
hanteringen av
kundfakturor, vilket minskar
behovet av manuell
registrering. Tidsbesparing
med konsekvens att kunna
prioritera andra uppgifter.

Frigjort arbetstid till andra
omraden

Semi-automatiserad
bokféring av bankkonton

Delar av bokféringen
kopplat till
banktransaktioner har
automatiserats. Minskar
manuell hantering, sparar
tid och bidrar till en mer
|I6pande och uppdaterad
bokféring.

Frigjort arbetstid till andra
omraden

Pagaendelplanerade
atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad/6kad intdkt helar
(tkr)

Implementering/
kontinuerligt arbete i
verktyget Planning
Analytics

Ett nytt systemstdd for
planering och uppfdljning
har inforts, vilket forvantas
spara tid till forman for mer
kvalitativt analysarbete i
bolaget och TKE-klustret.

Se ovan helarseffekt avs
genomforda atgarder
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Bolag Datum for beslut

Goteborg & Co AB 2026-02-05

4.2 Uppfoljning av kassaflode, lan och

realisationsresultat
o . Prognos 31 dec Volym 31 dec
Lan i mnkr Volym 31 mars 2026 2025
Summa 0,0 0,0 0,0
. Prognos helar
Kassaflode 2026
Lépande
verksamhet 0.8
Investeringsverksa 50
mhet '
Finansieringsverks 06
amhet '
Summa -4,8
Specifikation Motpart
rearesultat Objekt . (externttkommun/
avyttring (fastighet/bolag) Ll e Stadshuskoncern
fastighet/bolag en)
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5 Insamling av information infor
Budget 2027

Nivdhdjande

I kommunfullméktiges budget 2026 erhdll Goéteborg & Co riktade medel dels
genom satsning pa Goteborgskalaset befintlig inriktning (5 mnkr), dels genom
Folkfest 2026 (8 mnkr). For att kunna fortsdtta uppfylla den politiska inriktningen
att fler ska kunna ta del av néjeslivet och upptédcka Goteborg genom avgiftsfria
evenemang i offentlig miljo och att invanare fran hela Goteborg kanner sig lockade
ar bedomningen att satsningen pa Goteborgskalaset befintlig inriktning
fortsattningsvis behover vara nivahsjande.

I specifikationen till 2026 ars budgethandling finns ocksa fortsatt ramhdjande
medel for Platsutveckling for kultur och evenemang samt for Vetenskapsfestivalens
langsiktiga héllbara finansiering. Aven for dessa poster vill bolaget uppmirksamma
behovet av att den ramhdojande finansieringen férekommer dven i 2027 ars budget.

Kommunfullméktige beslutade 2024-09-12 att ansvaret for att hantera bidrag till
Universeum om 6 mnkr flyttas frdn grundskolendamnden till Géteborg & Co AB.
Medel fordes over till bolaget genom utokad uppdragsersattning 2025. Bolaget vill
podngtera vikten av att detta r ramhojande 2027 och framét for fortsatt hantering.

Ekonomiskt stod Maritiman

Goteborg & Co AB har, enligt beslut i kommunfullméktige 2026-03-26 fatt i
uppdrag att, i samverkan med Business Region Géteborg AB, Goteborgs Hamn
AB, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadsmiljondmnden,
fortsatt bista Stiftelsen Maritiman i ett langsiktigt utvecklingsarbete samt samordna
beredningsarbete avseende Maritimans situation. Det ekonomiska stodet pa
sammanlagt 7 mnkr hdnskjuts till budgetprocessen fér 2027, med inriktningen att
bibehdlla det nuvarande ekonomiska stodet &ven under 2027.

Forslag riktade satsningar

Bolaget foreslar att 5 mnkr arligen riktas for att vid stérre evenemang kunna stirka
hela staden perspektivet och for att involvera Goteborgarna i aktuella evenemang.
Exempel fran omvirlden visar pa strategier dér stader vid storre evenemang
planerar ett utvidgat program i storre delar av staden. Under senare ar har konceptet
vidareutvecklats mot en tydligare medborgarinriktning dar evenemanget
tillgangliggors for invanare i form av bland annat 6ppna festivalytor, kultur- och
musikprogram, prova-pa-aktiviteter och lokala samarbeten pa flera olika platser i
staden. Pa sd vis kan invanarna involveras pa flera sétt, &ven de som inte har
mojlighet att kdpa biljett till evenemanget eller av andra skél inte kan delta.
Effekterna leder bland annat till geografiskt spridda besoksfloden, 6kad inkludering
och delaktighet, stérkt stolthet, identitet och gemenskap i staden samt bredare
intdktsspridning dn enbart den arenabaserade. Utdver detta dr besdkare till staden
bendgna att ta del av ett stérre utbud utoéver sjdlva huvudevenemanget vilket dven
okar sannolikheten for mer langsiktig attraktionskraft. Dessa 5 mnkr skulle
oavkortat ga till att projektleda, skapa samt fylla gratisevenemang med innehall. En
liknande organisering hade sdkerstéllt ett storre virde av de evenemang som
bolaget viljer att satsa pd. Det okade viardet kommer att tillfalla Goteborgarna dven
om de inte har mojlighet att besoka sjdlva evenemanget.

Goteborg & Co AB fick i 2026 ars budget i uppdrag att stdrka kinnedomen om
Goteborg som destination pa den tyska marknaden, vilket skulle ske i samverkan
med Business Region Goteborg AB, Vistra Gotalandsregionen och privata aktorer
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med en finansiell satsning pa 2 mnkr.

Ett sadant arbete kraver en grundlaggande forstaelse om att en etablering pa en
internationell marknad sker stegvis och kraver uthallighet, kontinuitet och
finansiella medel innan effekter i form av resande och gastnétter uppstar. Denna
langsiktiga arbetsform ligger val i tiden med den forviantade Fehmarn balt-
forbindelsen, en ny tunnel for bil och tdg mellan Danmark och Tyskland som
berdknas vara klar ar 2032. Denna forbéttrade tillganglighet mot Tyskland skapar
en mojlighet dar Goteborg har potential att ta en tydligt starkare position pa en av
Sveriges viktigaste internationella bes6ksmarknader. Ambitionen for perioden
2030-2035 &r att fordubbla antalet tyska géstnétter i Goteborgsregionen och
etablera Tyskland som en av de tre storsta internationella marknaderna. Fér att
realisera potentialen behover Tyskland dérfor faststdllas som en flerarig prioriterad
marknad med resurser 6ver tid for att ge métbara resultat, hallbar tillvéxt i
bestksndringen och 6kad internationell konkurrenskraft for Géteborg. Beslut om
kontinuerlig finansiering dr dirmed avgorande for att omvandla strategisk
mdjlighet till faktisk utveckling. Den planerade Fehmarn Bélt-forbindelsen, som
berdknas tas i bruk runt 2032, skapar ett tydligt strategiskt fonster.

Genom att agera nu kan Goteborg bli en mer valbar och attraktiv destination for
tyska besokare nar nya resfléden vaxer fram. Potentialen &r betydande, men
effekten ar beroende av uthalliga satsningar, samverkan och langsiktiga resurser.
For att na dessa effekter bedomer Goteborg & Co ett behov av 5 mnkr arligen fram
till 2032 (till skillnad frdn nuvarande 2 mnkr).

Goteborg & Co AB, Delarsrapport mars 2026- namnder och styrelser

14(21)



6 Styrinformation till styrelsen

6.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullméaktige (Utokad kommentar)

Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affirsméssiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit fér verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen fér direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

=
['::L Avslutad
2025-01-30
Bolaget har redogjort fér uppdraget i

samband med delarsrapport mars.
Avslutades 2022-04-21 § 56

AB Liseberg Skar 40:17, Liseberg AB
och Géteborg & Co AB far i uppdrag,
att genom utdelning och utan dréjsmal,
reglera hela eller delar av det villkorade
kapitaltillskottet i samband med delars-
eller arshokslut efter det att
nedskrivningsbehovet initialt faststallts
och darefter nar nedskrivningen av
anlaggningen Oceana helt eller delvis
kan aterféras intill det att
kapitaltillskottet till fullo &r reglerat.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

' Pagaende
2025-09-11

Det finns ett antal kriterier som bor vara
uppfyllda for att Liseberg genom utdelning
skall kunna pabdrja aterbetalning av
kapitaltillskottet. Forst maste ett beslut i
forsakringsfragan avseende Oceana-
branden vara klart fran forsakringsbolaget.
Skulle ett sddant beslut medfora att
reglering av hela kapitaltillskottet ej ar
mojlig kommer reglering ske i takt med att
Lisebergs kassafléde och fria egna kapital
tillater det, utan att det paverkar Lisebergs
formaga att investera i verksamheten.
Handelseutvecklingen i forséakringsarendet
ar i nulaget att Liseberg har nekats
forsakringsersattning och stamt
forsakringsbolaget Trygg-Hansa.

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att starka arbetet med att forebygga
avfall. Aterrapportering sker i
respektive namnd.

Uppdragsér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-14

Internt bestar atgarderna av
informationsspridning for korrekt sortering
av avfall i koket pa Rantorget och
Besdksservice vid Kungsportsplatsen.
Externt bestar atgard av ldpande dialog
mellan miljdspecialist och
Goteborgskalasets projektorganisation om
stod for att forebygga avfall fran besokare.
Uppdraget forvantas vara fullgjort i slutet
av september.
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifrin Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stoétta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

-
['::L Avslutad
2025-12-18

Inkdp- och upphandlingsnamnden stoéttar
bolaget med att ta fram lokal spendrapport
och lokal miljéspendanalys vilket kommer
att levereras i slutet av april. Det kommer
ske en samverkan i TKE-klustret kring
uppdragets genomférande. Goteborg &
Co:s beddmning &r att bolaget har en
andamalsenlig organisation for inkop.
Bolagets behov ar till storsta del inkép av
konsulttjanster. Flertalet av
konsulttjansterna ar inkdp for specifika
uppdrag. Med bakgrund av detta anser
bolaget sig inte i dagslaget vara i behov av
ett (ytterligare) analysverktyg for att
analysera sina inkop.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Goteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sikerstilla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsaér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

-
["_:‘J Avslutad
2025-12-18

Goteborg & Co har sedan arsskiftet
anslutit sig till den staden-gemensamma
"Klient som tjanst", en modell for
livscykelhantering av datorer. Bolaget ar
aven del i projektet "cirkular IT", en
samverkansplattform som stéttar i arbetet
med att implementera atgarder for att
stalla om till en cirkuléar verksamhet vad
galler laptops, mobiltelefoner, lasplattor
etc. Projektet stracker sig till november
2025 och forvantas vara en nyckelaktivitet
i genomforandet av foreliggande uppdrag.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Business Region Goteborg AB,
Goéteborg & Co AB och
socialndmnderna Hisingen, Nordost
och Sydvist far i uppdrag att bidra i
arbetet med Krogar mot knark.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-14

Socialférvaltningen centrum ansvarar for
arbetet och &r sammankallande for
styrgrupp och allt operativt arbete. Bolaget
medverkar i styrgruppen som hittills i &r
haft tva méten. Ytterligare 3-4
styrgruppsmoten ar planerade under aret.
Ett forsta stoérre informationsmote har
genomforts, till vilket ett 40-tal krogare
kom. | maj utbildas styrgruppen i metoden
och det forsta av fyra ordinarie
utbildningstillfallen halls i juni. Utéver
utbildningstillfallena kommer tva
natverkstraffar att hallas under aret.
Samarbetet mellan socialférvaltningen,
polisen, miljforvaltningen och bolaget
fungerar bra. Aven branschens
(restaurang och hotell) gensvar ar stort
och projektet genomsyras av en stark
gemensam ambition att minska
forekomsten av narkotika pa stadens
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

krogar.
Goteborg & Co AB far i uppdrag att ['5] Avslutad
stotta Stiftelsen Goteborgs Maritima
Centrum med utveckling av 2026-04-14

beséksmalet enligt scenarier: a)
Maritiman finns kvar pa befintlig plats,
men nytt innehall tiliskapas
ochdestinationsutvecklingen forstérks i
samverkan med foreningslivet,
naringslivet och andra intresserade
parter.b) Maritiman flyttar till en annan
lamplig plats med mojlighet till mer
langsiktig platsutveckling.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

En fullstindig utredning framstélldes
styrelsen for Géteborg & Co 2026-02-05
813. Uppdraget forklaras fullgjort i
samband med detta.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda mdojligheterna fér en samordnad
inspark tilsammans med
studentkarerna, larosatena och
néringslivet infor terminsstart hésten
2026. Uppdraget innefattar att aven
utreda mdjligheterna till extern
finansiering.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

=
["_:L Avslutad
2026-04-14

En utredning av uppdraget ar genomford i
samverkan med flera laroséten och
samarbetspartners i staden, vilka framst
signalerar en dnskan om att arbeta
strategiskt och langsiktigt med
studentmottagande snarare an med en sa
kallad inspark. Fragan om finansiering lyfts
fran flera samarbetspartners och
indikationer visar att intresset for detta &r
l&gt. Utredningen tillsandes Goteborg &
Co:s styrelse under styrelsemdéte 2026-02-
05 § 16 och har aven oversants till
kommunstyrelsen fér stallningstagande.
Uppdraget forklaras i samband med detta
avslutat.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréttsrorelsen inom
omraden dir det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

=
["_:‘J Avslutad
2025-12-18

En forsta 6versyn ger att bolaget i olika
delar och i olika utstrackning samrader
med och involverar funktionsrattsrorelsen.
Utvecklad kartlaggning pagar for att internt
battre dela kunskap om samrad och
arbetssétt liksom for att utveckla synergier
och systematik. Sammanstallning och
analys genomfoérs under december.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen fér Goteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att utifran sina verksamheter tydliggora
de insatser staden gor for att motverka
rasism och sédkerstilla likvardig service
och bemétande.

Uppdragsaér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

Inventering kommer ske under 2026
gallande vad de olika avdelningarna pa
Goteborg & Co gér inom ramen for aktuellt
uppdrag. Atgarderna kommer fértydligas
och kompleteras vid behov.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala

. Pagaende
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

risker i samband med den arliga
samlade riskbilden.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

2026-04-16

Workshops genomférs med respektive
affarsomrade fran april 2026 under
processledning fran avdelning ekonomi &
verksamhetsstyrning for att fa fram
bruttolista 6ver risker. Férutsattningar ges
bl a utifrn langsiktiga ekonomiska,
miljdomassiga och sociala dimensioner.
Darefter sker prioriteringar och arbete i
ledningsgruppen. Arbetet ska resultera i
att hénsyn har tagits till dessa dimensioner
vid bolagets arliga riskanalys for
framtagande av intern kontrollplan, som
sedan beslutas av styrelsen.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden genomféra
atgarder for att fa fler att valja cykel fér
att pendla till arbetet. Arbetet ska ske
utifran lokala férutsattningar och
behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska
involveras i genomférandet.
Aterrapporteringen ska ske till
respektive namnd/bolagsstyrelse.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-13

Under april 2026 har en
resvaneundersokning genomférts och
andelen medarbetare som angett att de
cyklar till jobbet &r nagot stérre an senaste
undersdkningen 2023. Medarbetarna har
under varen informerats om majligheten till
hyrcykel via Géteborgs stad. For de som
cyklar till arbetet finns omkladningsrum
med mdjlighet till dusch och kladfoérvaring.
Last cykelparkering &r mojlig. Var
hyresvard Goteborg Energi &r ansvariga
for att tillse att laddning av cykelbatterier
kan ske pa ett sakert satt. | februari 2027
kommer bolaget att flytta till nya lokaler
och medarbetarnas mdjlighet att
cyklependla till arbetet har varit en
prioriterad fraga. | de nya lokalerna finns
l&sbara cykelgarage, omkladningsrum
med mojlighet till dusch, torkrum/torkskap
for blota klader samt laddskap for batterier
till elcyklar. Med detta bedomer Goteborg
& Co att uppdraget ar genomfort. |
enlighet med rddande rutin kommer
bolagets styrelse informeras om detta
under sitt styrelsemdéte 16 juni varpa
uppdraget avslutas.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

Arbete pagar genom samverkan i
"Handslag Hammarkullen",
Naringslivsgruppens satsningar samt
aktiviteter kopplat till
evemenagsavdelningen pa Goteborg &
Co.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fértidsréstningslokaler och vallokaler
som efterfragas av valnamnden for att
sikerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-16

Goteborg & Co disponerar inte dver
lokaler i egen regi och har darmed inget
mojlighet att upplata sddana. Bolaget har
ingen radighet 6ver uppdraget.
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkop i Goteborgs Stads spendrapport
och miljéspendrapport inarbeta
forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet med méal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och
uppfdljning. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska bista i detta
arbete.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-16

Utifran spendrapport 2025 (se arsrapport
och intern rapport) gér Géteborg & Co en
genomlysning/analys av inkép for att ringa
in hur ytterligare steg i
kostnadsmedvetenhet, l&ngsiktighet och
hallbarhet ska tas pa bolaget. Samarbete
sker med med miljospecialist.
Framtagande av atgarder sker ev. med
stod av ytterligare kompetenser i bolaget.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sakerstalla cirkular
hantering av inventarier och
arbetsklader. Goteborgs Stads Leasing
AB ska i samverkan med
stadsmiljonamnden leda och stédja
arbetet.

Uppdragsaér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-16

Goteborgskalaset arbetar med inovativa
I6sningar for att driva pa forandringen till
mer cirkulara modeller och anvanda
ateranvandbara produkter. Exempelvis
genom att ateranvanda mobler i
backstageomradet samt tillsammans med
Vetenskapsvestivalen ateranvanda aldre
jackor med neutrala tryck for fler
anvandningstillfallen av jackorna. Infor flytt
til nya lokaler bevakas Tage, Géteborgs
stads aterbrukningsarena, for att hitta
inredning som ett komplement till det som
upphandlas.

Business Region Goteborg AB och
Goteborg & Co AB far i uppdrag att i
samverkan med berérda namnder och
bolagsstyrelser stddja privata foretag
att etablera sig pa lampliga platser i
stadsomrade Nordost.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-17

BRG &r huvudansvariga for uppdraget och
har en 50%-tjanst som arbetar med
frgan. De utgar fran befintliga foretag i
omradet och deras framtidsplaner.
Goteborg & Co bidrar genom arbetet i
Handslag Hammarkullen samt de
satsningar som genomfors i
Naringslivsgruppen Géteborg & Co.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att i
samverkan med Business Region
Goteborg AB ta fram en
finansieringsmodell fér Maritiman for
2028 och framat som medger
medfinansiering fran externa parter om
minst 50 procent. Uppdraget ska
aterredovisas senast i
budgetférutsittningarna for 2028.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-14

| samverkan med Maritiman och flertalet
bolag och forvaltningar ska bolaget fortsatt
bista Stiftelsen Maritiman i ett langsiktigt
utvecklingsarbete samt samordna de olika
delarna av beredningsarbetet avseende
Maritimans situation. Fokus ligger pa
utredning av kostnader och finansiering,
med utgangspunkt i det redovisade och
avslutade uppdraget om Maritimans
langsiktiga utveckling. Bolaget inledde
arbetet omgaende efter beslut och
beréknar att redovisa en rapport vid
arsskiftet for att mojliggora eventuell
hantering inom ramen fér budgetprocess
2028.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att

. Pagéende
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

stimulera Goéteborgsregionens invanare
att turista i olika delar av Géteborg.
Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

2026-04-17

Goteborg & Co arbetar i dagslaget inte
med svenska marknaden eller
go6teborgarna som prioriterad malgrupp.
Saledes utgar bolaget fran att anpassa
befintliga och planerade
marknadsféringsinsatser mot GR-
malgruppen dar det ar majligt. Uppdraget
tas omhand bl.a. genom kopt digital
annonsering/Always on riktad mot GR-
regionen och kommunikation géllande
evenemanget Gothenburg Docks riktas
mot GR-malgruppen. Arbetet sker lopande
under aret och forvantas 6ka antalet
besokare fran GR-kommunerna.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
stiarka kdnnedomen om Géteborg som
destination pa den tyska marknaden.
Uppdraget ska genomféras i
samverkan med Business Region
Goteborg AB, Véstra
Gotalandsregionen och privata aktorer.
Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-17

Uppdraget ska pa langre sikt 6kad
kannedom pa tyska marknaden samt fler
tyska bestkare. Det ska ocksa generera
fler artiklar om Géteborg i tysk media och
fler researrangdrer som inkluderar
Goteborg i sina program. Okade
kunskaper hos bestksnaringsaktorerna i
destinationen om vad som kravs for att ta
emot besokare fran tyska marknaden. Pa
langre sikt bidra till sésongsférlangning,
dvs 6kade Oppettider under lagsésong
(framst skargard). Arbetet sker l6pande
under aret.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att, i
samverkan med Business Region
Goteborg AB, Goteborgs Hamn AB,
stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden och
stadsmiljonamnden, fortsatt bista
Stiftelsen Maritiman i ett langsiktigt
utvecklingsarbete samt samordna
beredningsarbete avseende Maritimans
situation. Det ekonomiska stédet
hanskjuts till budgetprocessen for
2027, med inriktningen att bibehalla det
nuvarande ekonomiska stddet aven
under 2027.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

. Pagaende
2026-04-16

Goteborg & Co har fatt ett arligt uppdrag
att stédja Maritiman. Detta innebéar att
bolaget for en dialog med verksamheten
och éverfor avsatta medel en gang per ar.

Detta arliga uppdrag hanger ihop med
fornyat uppdrag om Maritimans langsiktiga
utveckling

Goteborg & Co AB far i uppdrag, i
samverkan med kulturnamnden och
Business Region Goteborg AB, stdrka
Goteborgs stillning som kulturstad i
Sverige och internationellt.
Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-04-17

Uppdraget ligger i linje med bolagets
ansvar och engagemang i Géteborgs
Stads Kulturprogram. Uppdraget kopplas
till bolagets strategi Internationell position.
Arbetet inkluderar att identifiera
mojligheter att starka varumarket
Goteborg med kulturen som en viktig
barande del, kommunicera kulturen som
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Uppdrag fran KFIKS Uppdragets status och kommentar

en del av varumarket destinationen
Goteborg, samverkan med Business
Region Goteborg i Kraftsamling for
kulturen, deltagande i workshops och
natverk (t ex Kulturnatverket som drivs av
BRG), traffar med VD, konstnérlig ledare
samt kommunikationschef for de storre
kulturinstitutionerna i Géteborg.
Tillsammans inventeras
kommunikationsmajligheter och utspel.
Arbetet sker I6pande under aret.
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