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Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) 2025

1. Rapportering

Genomgang av den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har skett i
bolagets ledningsgrupp den 24 mars 2026 och i samverkansgruppen den 13 mars 2026.

2. Inledning

Det overgripande malet for Familjebostaders arbetsmiljoarbete ar att vi skall strava efter att
uppratthalla en hég standard pa arbetsmiljon och félja de krav som stélls i lagstiftningen och
genom partséverenskommelser. En god arbetsmiljo ar ett viktigt konkurrensmedel for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Familjebostaders arbetsmiljoarbete skall integreras i den
I6pande verksamheten.

Enligt arbetsmiljolagen har bade arbetsgivare och arbetstagare vissa skyldigheter.
Arbetsgivaren ar alltid skyldig att se till att arbetet kan utféras utan risk for ohalsa eller
olycksfall. Arbetsgivaren ar ocksa skyldig att forvissa sig om att den som ska utfora jobbet
har fatt tillrackliga instruktioner samt tillhanda krisstod ifall nagot skulle intraffa.
Arbetstagaren har skyldighet att ta reda pa risker och halla sig uppdaterad samt gora en
egen riskbeddmning i en situation. Dessutom skall arbetstagaren arbeta enligt anvisningar
och instruktioner samt anvanda skyddsutrustning.

Vart arbetsmiljoarbete styrs bland annat av
* AFS 2023:1, planering och organisering av arbetsmiljoarbete
* GoOteborgs Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap
* Framtidskoncernens regel for att fraimja ett hallbart arbetsliv
* Bolagets egen anvisning

3. Systematiskt arbetsmiljoarbete - Definition

Med systematiskt arbetsmiljoarbete menas arbetsgivarens arbete med att
e undersoka

riskbedéma

genomfora atgarder

kontrollera och folja upp verksamheten

pa ett sadant satt att ohalsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstéllande
arbetsmiljo bibehalls. Detta géller alla forhallanden av betydelse for arbetsmiljon och ska
vara en naturlig del av verksamheten inom ramen for arbetsgivarens arbetsledningsratt.

Medarbetarundersokningar, arbetsmiljoronder, APT, medarbetarsamtal och personalbokslut
ar verktyg for att kunna folja upp arbetsmiljoarbetet.



4. Medarbetarundersékning 2025

Under hosten 2024 genomforde vi for forsta gangen den arliga medarbetarenkaten via det
nya stadengemensamma verktyget (B-Engaged). Resultatet fran den presenterades i 2024
ars uppfoéljningsrapport avseende SAM. Alla arbetsgrupper identifierade minst tre
forbattrings-och fokusomraden som de har jobbat med under 2025. Under sommaren 2025
gjordes en uppféljning av fokusomradena via B-Engaged.

Under hosten 2025 deltog vi igen i den arliga medarbetarenkaten i Goteborgs stad.

Svarsfrekvensen var 92% (248 svar) Motsvarande siffra 2024 var 87%.

Familjebostdders resultat 2025 (jdmfért med 2024)
| resultatet som presenteras ingar alla medarbetare dvs dven chefer.
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Styrkor

«  Mitt arbete kdnns meningsfullt

«  Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga
arbete

«  Mina kunskaper och min férmaga tas
tillvara

«  Jag litar pa den information som
kommer fran forvaltnings-
/bolagsledningen

Var arbetsplats

Utvecklingsomraden

. Min forvaltnings-/bolagsledning fangar
upp medarbetarnas synpunkter och
idéer och ger aterkoppling

+  Jag har mgjlighet att aterhamta mig
efter perioder av hog arbetsbelastning

. Min narmaste chef hjalper mig att gora
prioriteringar om jag har for hog
arbetsbelastning

*  Min arbetsplats* mal f6ljs upp och
utvarderas pa ett bra satt
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Index

HME - Totalindex

82

-1

HME - Delindex Styming

78

-1

KOMI - Delindex Organisatorisk tillit
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HME - Delindex Motivation

81

-2

KOMI - Kommunikationsindex total

82

-3

KOMI - Delindex Kommunikativt ledarskap

Frageomraden

S~
Yo

Var arbetsplats

73
2

Arbetsbelastning och aterhamtning

85 76
Uppdrag Organisatorisk tillit
81 8
Samarbete Trygghet
75 77
+10 +3
Ledningsgruppen Stod till chef

HME - Delindex Ledarskap

86

o)

KOMI - Delindex Kommunikationsklimat

Min nérmaste chef

80

-1

Utveckling



Sammanfattning medarbetarundersékningen

Vi har en hog svarsfrekvens vilket gor att resultatet blir mer tillforlitligt och 6kar
forutsattningarna for att gora relevanta forbattrings- och utvecklingsinsatser. Den hoga
svarsfrekvensen visar ocksa att vara medarbetare ar engagerade och vill vara med att
paverka arbetsmiljon i bolaget.

Vi kan konstatera att vi gatt ner 1-2 enheter genomgaende pa vara index sedan 2024 ars
matning men att vi anda ligger pa hoga nivaer pa stort sett samtliga index och
frageomraden. Jamfor vi dessutom vart resultat med Goteborgs stad och
Framtidenkoncernen sa ligger vi hogre pa samtliga index och frageomraden forutom tva dar
vi ligger lika eller nagot lagre.

Resultatet i enkaten visar att vara medarbetare 6ver lag trivs, ar engagerade, kanner sig
trygga och ar ndjda med ledarskapet; vi har en god arbetsmiljo!

Alla arbetsgrupper har analyserat sina resultat i medarbetaundersékningen och tagit fram
forbattrings-och fokusomraden att jobba med under 2026.

Lopande medarbetarundersdkningar planeras att genomforas under 2026 dar bland annat
HME kommer att foljas upp.

5. Arbetsmiljéronder 2025

Alla avdelningar har genomfort digitala arbetsmiljéronder via IA-appen (vart verktyg for
incidentrapportering). En ny hantering av arbetsmiljoronderna pa Sédra vagen har inforts.
Vissa fragor som har plockats bort fran respektive avdelnings arbetsmiljoron som mer beror
gemensamma utrymmen. En separat grupp bestdende av HR, skyddsombud och
kontorsservice har istéllet tagit hand om dessa fragor.

Vi kan konstatera att den fysiska arbetsmiljon ar god i bolaget och inget sarskilt alarmerande
har framkommit. Atgarder vidtas dar det behévs enligt dokumenterade handlingsplaner.
Fragor som ror psykosocial arbetsmiljo tas ocksa upp i de enskilda medarbetarsamtalen.

6. Personalbokslut 2025

Anstéllda
Antal anstallda uppgick 2025-12-31 till 290 tillsvidareanstallda.
Konsfordelningen i bolaget totalt &r 44% kvinnor och 56% man. Konsfordelningen bland

samtliga vara chefer ar 38% kvinnor och 62% man. Konsfordelningen i ledningsgruppen ar
40% kvinnor och 60% man.
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Antal 20251231 = 290st

26 medarbetare har slutat under aret varav sju pa grund av pension. Av de som slutat har tva
gatt vidare inom koncernen och tva till kommunen. 26 nya medarbetare har anstallts under
2025; 6 tjansteman och 20 fastighets.

Aldersstruktur

Medelaldern i bolaget ar 47 ar vilket ar jamfoérbart med Ovriga bolag i fastighetsbranschen.
Enligt dldersstrukturen har bolaget ett antal mojliga pensionsavgangar de narmsta fem aren.
Dessa fordelar sig relativt jamnt per ar och per befattningar och distrikt/avdelningar. Vi
beddomer darfor att det inte kommer bli sa kdnnbart for bolaget och att vi kommer att kunna
|6sa aterrekryteringen. Det som ar mest kritiskt att aterbesatta ar bovardar. Nar det galler
miljévardar finns ett relativt stort rekryteringsunderlag och hantverkare har bolaget sedan
tidigare beslutat att inte aterbesatta nar nagon slutar.
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Aldersstruktur
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Hela bolaget 4717 4725 48,09 48 47
Fast‘ighet 4703 46,82 4752 47 46
Tjansteman 4732 47,68 48,62 48 49

Overtid

Omfattningen av dvertidsuttag har legat konstant pa en acceptabel niva de senaste aren.
Nagra overtidsdispenser har inte behovt sékas under aret. Det 6vertidsuttag vi har beror
framst pa sn6- och halkbekdampning och sophantering pa helgerna. Bolaget uppfattar inte att
overtid ar nagot problem ur arbetsmiljosynpunkt.

Friskvard

2024 implementerades Familjebostaders halsostrategi for ett hallbart arbetsliv. Kopplat till
den finns en hdlsogrupp med uppgift att inspirera organisationen kring olika halsoframjande
aktiviteter. Ett exempel pa det ar den teambuildande hilsoutmaning som genomfordes
under hosten 2025 som vi kallade 75-arsracet med anspelning pa Familjebostader 75-
arsfirande. Podng raknades for saval social interaktion som olika fysiska aktiviteter.

82 % av vara medarbetare har utnyttjat friskvardsférmanen under aret. En 6kning med 6 %
jamfort med forra aret.

Atta medarbetare har anvind sig av Medarbetarstédet via Falck. Dar kan vara medarbetare
kostnadsfritt snabbt kan fa professionell hjalp nar man stoter pa svarigheter i livet. Det kan
handla om ekonomiska, psykologiska eller juridiska problem.



Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron har minskat under 2025 vilket ar positivt. Det galler saval langtidssjukrivningar
som korttidsfranvaron. Under aret har vi i samarbete med féretagshalsovarden arbetat
aktivt med vara langtidssjukskrivningar. Vi kommer fortsatta med att systematiskt félja upp
den korta sjukfranvaron bland annat genom héalsosamtal vid frekvent korttidsfranvaro.
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Arbetsskador och tillbud

Det ar av stor vikt att tillbud rapporteras sa att ett tilloud inte i férlangningen blir en
arbetsskada. Vi kan konstatera att incidentrapporteringsverktyget (IA) som inférdes for ett
antal ar sedan fungerar bra och har en fortsatt positiv effekt pa antalet anmalda
olyckor/tillbud.

Under aret har 24 tillbud och 20 olycksfall rapporterats.
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. Summering och vad hander under 2026?

Medarbetarenkaten visar att vara medarbetare trivs — vi har en god arbetsmiljo! Vart
resultat ar bra i jamforelse med staden och koncernen daven om vi gatt ner nagra
enheter.

Incidentrapporteringsverktyget (IA) fungerar bra och har en fortsatt positiv effekt pa
antalet anmalda olyckor/tillbud.

Ett antal av vara chefer har deltagit i en koncerngemensam repetitionsutbildning i
arbetsmiljo under aret. Den kommer dven att genomfdras under 2026.

En digital arbetsmiljoutbildning for samtliga medarbetare har genomfordes via
Famboakademin under varen 2025.

Inom koncernen genomfordes under 2025 tva piloter avseende chefshandledning i
grupp dar forsta linjens chefer fatt maojlighet att utveckla sitt ledarskap tillsammans
med andra chefskollegor fran koncernens olika bolag. Det har fallit mycket val ut och
en ny omgang planeras in for 2026.

Under 2025 paborjades Chefoskopet - en metod for att kartlagga chefers
organisatoriska forutsattningar och som under 2026 ska resultera i en
bolagsgemensam handlingsplan

Lopande medarbetarundersdkningar planeras att genomfdras under 2026 dar bland
annat HME kommer att foljas upp.

En stor del av arbetstiden bestar av moten och mejlhantering. Under 2026 planeras
for att ta fram en anvisning kring motes- och mejlkultur.

2026-04-09

Ann-Catrin Skeppstedt
HR-chef



