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VD-rapport
Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag:

VD-rapport antecknas.

Sammanfattning
Sammanfattande information fran VD géllande perioden som varit sedan foregdende
styrelsemote.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Den 11 mars genomfordes en koncerndag dér alla atta bolag i koncernen bjods in till
Svenska Missan for att summera, uppdatera och ta ett nytt utvecklingssprang i samband
med den nya utvecklingsstrategin 2.0. Det var maktigt att se 1 300 kollegor samlade och
uppleva denna gemenskap och kraft. Det blev en mycket lyckad dag och det ar roligt att se
vilka forflyttningar vi har gjort mellan 2020 och 2025. Nu gar vi in i andra halvlek i arbetet
for att Goteborg 2030 inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden och det kinns som om vi
kommer lyckas. Denna dag var en milstolpe och kommer paverka koncernen framat.

Framtiden kommer ocksa inom kort att bjuda in alla bolag och forvaltningar till fyra
frukostmoten for att presentera processen framat, dar dessa organisationer ska understodja
vart arbete i sarskilt utsatta omraden. Darefter foljer individuella intervjuer och research
kring vad alla gor i dag och vad som kan kompletteras. Det dr ett spadnnande arbete dar vi
har en ledarroll i Hammarkullen.

[ samband med att styrelsen utser en ny vd for Bostadsbolaget kommer jag att minska mina
timmar nagot fram till sista juli, da jag avslutar mitt forordnande. Da har jag varit pa
Bostadsbolaget i 12 manader och arbetat cirka 50-60 procent. For att tacka upp nu
kompletterar forvaltningschef Magnus Redenheim det jag behdver stod med, och jag
kommer ocksa att 6verfora och introducera Magnus i olika projekt, i presidiet/styrelsen och
i kommande arbetsuppgifter. Vi har ett bra samarbete och har redan pabdrjat processen.

Vi dr mitt uppe i utvarderingen av organisationen och planerar att dterkomma till styrelsen
med resultatet i april. DA kommer bolagsledningens och fackets forslag att presenteras for
att skapa en hallbar och konsekvent organisationsmodell som ar tydlig, enkel och beprévad.
Malet ar att dterga till en geografisk organisation och samtidigt ta med oss det basta av det
som har skett under de tva senaste dren. Aven om ambitionen ar att skapa arbetsro och
gora avgransade justeringar kommer flera olika avdelningar att paverkas. Utvirderingen
har skett pa ett respektfullt och 6msesidigt satt dar vi lyssnar pa varandra och satter
verksamhetens béasta i fokus.

En annan viktig del i organisationen ar att bemanna fastighetsutveckling sa att det finns
resurser och kapacitet for att verkstalla budget och projektlistan. Levererar vi pa budget
kommer kassaflodet att sdnkas och vi far d&nnu storre resurser for att renovera bestandet
och arbeta i kapp brister och eftersatt underhdll. Min bedémning ar att avdelningen har ratt
forutsattningar att klara arets budget, och det blir i sa fall den forsta pa mycket lange. Just
nu pagar eller startar flera projekt pa Bredfjillsgatan, Hammarhus, i Biskopsgarden och i
april far vi startbesked om Kappen fran Framtidens styrelse.
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Till detta kommer ocksa arbetet med att utveckla forbattrade granssnitt mellan
fastighetsutveckling och forvaltning i samband med att den nya underhallsstrategin ska
tillampas. Da ska vi géra manga fler och mindre atgarder som kommer nirmare vara
hyresgaster.

HR-chefen och jag har traffat alla avdelningar for att f6lja upp medarbetarundersokningen
och vilka omraden som cheferna ska prioritera for att forbattra och stirka arbetsmiljon.
Inom affarsstod finns fortfarande olosta fragor som behover hanteras tillsammans med den
nya chefen. Samtidigt gor varje enhet manga bra saker och haller leveranstider och kvalitet.
Uppgiften framat ar att starka det interna samarbetet for hela avdelningen.

Vi har nu sjosatt ett pilotprojekt dar vi samarbetar med Chalmers. Projektet syftar till att ta
tillvara vara medarbetares synpunkter och idéer pa ett mer effektivt satt an i dag. I
medarbetarundersokningen far alla bolag och forvaltningar svaga betyg pa att vi inte
efterfragar eller aterkopplar synpunkter fran vara medarbetare i tillracklig utstrackning.
Detta ska vi rdda bot pa och ga i braschen for att bli bast pa. Genom att systematiskt bjuda in
vara kollegor infor att vi startar olika projekt eller fattar beslut far vi med oss fler
perspektiv och forslag. | dag hanterar vi detta framst i ledningsgruppen, men vi riskerar att
ga miste om kunskap som andra i organisationen har och som kan gora besluten battre.
Pilotprojektet ska paga fram till sommaren och darefter ska arbetssattet kunna genomforas
i egen regi utan konsultstod. Chalmers metod ar forskningsbaserad och vi kommer sjilva att
delta i arbetet. Metodiken ar enkel och involverar bade hela ledningsgruppen och manga
medarbetare.

Avslutningsvis fungerar verksamheten vél just nu. Vi har haft en del avhopp, kollegor som
har valt att sluta, men jag tycker att vi har hittat mycket bra ersattare som tar arbetet vidare
till ndsta niva. Ledningsgruppen fungerar val och jag upplever att relationerna med de
fackliga organisationerna dr minst lika bra som pa Familjebostdder. Facken ar konstruktiva
och tar verkligen ett helhetsansvar. Det sker pa sitt och vis ett kommande generationsskifte
i ledarskapet, och om vi l6ser organisationsmodellen ordentligt och gér hemldxan innan
nagot forandras kommer det att frigora en stor kraft och ett starkare fokus pa uppdraget.
Detta blir ocksa helt nddvandigt for att kunna ta hand om ett stérre uppdrag i vara
utvecklingsomraden, i renoveringar, i vart kundarbete och inte minst i arbetet med att
starka medarbetarskapet och arbetsmiljon inom affarsstod.

Goteborg den 24 mars 2026

Thorbjorn Hammerth
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