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Informationsarende
I styrelsen for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag:

VD-rapport antecknas.

Sammanfattning
Sammanfattande information fran VD géllande perioden som varit sedan foregdende
styrelsemote.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilaga
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Styrelsehandling nr 19

Bostads Bilaga 1

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag 2026-02-06

Vd-rapport 6 februari 2026

Sasongens forsta styrelsemote inleds med en fullspackad agenda. Januari priaglades av en
rivstart pa det nya aret, med ihallande kyla, stora sndméangder i omgéngar samt ett
omfattande arbete med bokslut, planering och utvirdering av genomforda
organisationsforédndringar.

Framtagningen av arsredovisningen har numera effektiviserats kraftigt och genomfors i
princip inom ett par veckor. Bolagets ekonomiska prestation for 2025 blev béttre dn
budget. Resultatet efter finansiella poster uppgick till drygt 300 mnkr, den justerade
soliditeten landade pa 66,4 procent och fastighetsvardena uppgar till ver 40 miljarder
kronor. Lanestocken uppgar till cirka 6,5 miljarder kronor och det egna kapitalet till
néstan 4 miljarder kronor. Sammantaget har bolaget en mycket stark finansiell stéllning.

Stadsrevisionens granskning dr nu avslutad och kommer att presenteras vid styrelsemétet.
I &r erhéller vi en rekommendation och kommer vél ut i granskningen. Det visar att
bolaget har formaga att kombinera kundfokus med ordning och reda, samtidigt som vi
genererar ekonomiska dverskott — ndgot som annars ofta stills mot varandra. Under
ménga ar har bolaget haft en stabil administrativ kontroll, med god dokumentation,
uppfoljning och en vil fungerande intern samordning av revisionen.

Samtliga avdelningar och distrikt har avslutat sin verksamhetsplanering enligt faststélld
deadline den 19 januari. Planerna har presenterats i ledningsgruppen och jag ser ménga
kvaliteter som borgar for att 2026 blir ett starkt bostadsar. Aktiviteterna ar vél
underbyggda med rétt bemanning och budget. Fér nérvarande forstirker vi
Fastighetsutveckling for att klara vara dtaganden, samtidigt som vi héller tillbaka
personalokningar inom andra avdelningar. Malséttningen &r att inte overstiga 425
anstdllda vid arets slut. Genomgéangen av respektive avdelnings verksamhetsplaner ar
bland de bista jag sett inom branschen.

De nidrmaste veckorna fortsitter arbetet med att utvéirdera organisationsforandringarna
och ta tillvara det bésta fran dessa. Detta r styrelsens forsta punkt i genomforandeplanen.
En tydlig och gemensamt forstddd modell behover faststéllas, med stérkt samarbete, klara
mandat och tydliga beslutsgéngar. Arbetet sker i samverkan med de fackliga
organisationerna och berdrda avdelningar. Nir modellen ar fardig ska den presenteras for
styrelsen for godkdnnande, ambitionen &r att vara i drift fran den 1 juni. Malet ar att
skapa en systematisk verksamhet som bidrar till att Bostadsbolaget blir Goteborgs basta
bolag. Det ér ett krdvande arbete, men helt nddvéndigt — och forutsittningarna finns nu.

Vi ér i gdng med samtliga rekryteringar och sdkerstiller att det i nuldget inte finns nagra
vakanser 1 organisationen. Det finns en risk att ytterligare nagra medarbetare kan komma
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att sluta, men vi dr forberedda och agerar proaktivt. Nar den nya modellen &r faststalld ar
ndsta steg att skapa arbetsro och fullt fokus pa kunderna, renoveringarna, medarbetarna
och noggranna inkop. Dé kan all energi riktas at rétt héll, med en tydlig gemensam
fardriktning.

En av foretagsplanens viktigaste delar dr att leda och utveckla Hammarkullen. Nar det
giller renoveringar pagér arbeten bade pd Bredfjdllsgatan i olika etapper och 1
Hammarhus, med flera typer av insatser. Hissen som planerats har tagits bort pa grund av
kostnader. Nu gér proppen ur. Detta dr resultatet av ett langsiktigt och malmedvetet
arbete som lagt grunden for utvecklingen. Parallellt ska vi organisera oss sa att vi kan
leda Handslaget tillsammans med nédringslivet och stadens aktorer, samt ta en tydlig
ledarroll gentemot stadens forvaltningar och bolag i arbetet med att forflytta omradet bort
frén att vara ett sirskilt utsatt omrade. Detta innebér en fordndring jamfort med tidigare
arbetssétt och kraver ett 6kat fokus pd Hammarkullen, med fler resurser dér och farre pa
andra platser.

Bostadsbolaget dr det bolag inom koncernen som for ndrvarande driver flest
renoveringar. Stora investeringar pagar i Biskopsgirden, Hammarkullen och Képpen 1
Vistra Frolunda. Dérutdver ar ett flertal mindre projekt pa vég, anpassade till den nya
underhéllsstrategin.

Aret har, som nimnts, inletts tufft med dterkommande kyla och snéfall. Snén fortsétter att
falla, men vi har fétt in relativt fa klagomal och méinga hyresgister visar forstéelse.
Snordjning och halkbekdmpning utfors skyndsamt i enlighet med den prioriteringsplan
som upprittats for respektive omrade. Dagbok med tidsangivelser for nir snordjning och
halkbekdmpning genomforts ska foras, for att kunna visa att erforderlig arbetsstyrka varit
engagerad och att insatserna utforts inom rimliga tidsramar. Med rimlig tid avses ett
riktvirde om 8 timmar vid normalsnofall och 4 timmar vid halkbekdmpning. Sno- och
halkbekdmpning bor inte ske mellan klockan 23.00 och 05.00.

Insatsrundorna planeras sé att ytor med hog trafik och hdga krav pa tillgénglighet
prioriteras. I mojligaste man varieras ordningen sé att det inte alltid 4r samma hyresgéster
som fér véinta ldngst pa sno- och halkbekdmpning. Personal som arbetar med snérdjning
ska sarskilt rapportera risk for snoras fran tak och istappar fran hangrannor till
beredskapsledaren, som ansvarar for vidare atgérder.

Handskottning ska utforas framfor entréer, vid platser for avfallshantering, fristiende
tvattstugor samt 1 utvdndiga trappor. Extra stor omsorg ska ldggas vid trappor och ramper
samt i anslutning till miljorum, miljohus och andra avfallsanldggningar for att sékerstélla
halkfri yta. Hela asfaltytan ska plogas i full bredd pa utrymningsvigar, vigar for
rdddningstjdnst och ambulanstransporter samt pd vigar dér renhallningsfordon ska kunna
ta sig fram. Snomassor fér inte ldggas sd att dessa végar blockeras. Halkbekdmpning ska
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utforas efter snordjning eller nar halkrisk foreligger. Som halkbekdmpningsmaterial
anvénds i forsta hand flis 2—4 mm eller vid behov 4-8 mm. Salt far anvindas upp till 2
procent for att forhindra frysning av flisen, men ska i 6vrigt anvindas mycket restriktivt.

Flislador kan anvindas for att underlétta halkbekdmpningen pé strategiska platser. Om
flislador sommarforvarats pa annan plats ska de tas fram senast en vecka fore
snoberedskapsperiodens start.

Goteborg den 6 februari 2026

Thorbjéorn Hammerth
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