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Samlad riskbild och Intern kontrollplan 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stads bostadsaktiebolag:

Rapport Samlad riskbild 2026 och Intern kontrollplan 2026 fér Bostadsbolagskoncernen

godkénns.

Sammanfattning
Styrelsen ska enligt stadens riktlinjer besluta &rligen om bolagets samlade riskbild och
interna kontrollplan.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor
1. Samlad riskbild 2026

2. Intern kontrollplan 2026
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Samlad riskbild 2026 — Goteborgs stads Bostadsaktiebolag
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Riskomrade

Risk- och konsekvensbeskrivning

Till Intern
kontrollplan

Planerade atgiirder 2026

Styrning/
ledning/
uppfoljning

1. Policys, riktlinjer
och regler

Riskbeskrivning

Risk for bristande efterlevnad av rutiner, policys och processer vilket
oOkar risken for oegentligheter. Risk for lagvidriga/icke
konkurrensmissiga upphandlingar, jav, muta, bedrigeri, otillaten
paverkan, korruption, felaktiga utbetalningar vad géller
belopp/leverantor.

Konsekvensbeskrivning
Fortroendeskada, skadat varumérke, ekonomisk skada, lagbrott,
fordyrade entreprenader, viten.

Existerande kontrollaktiviteter

Bostadsbolagets samtliga riktlinjer och policys finns tillgéngliga via
intranétet, samtliga bestéllare far 16pande utbildning, rutiner for inkop,
bisyssla, attestordning, utbetalningar, representation et ¢ finns pé plats.

Bolaget har ett batteri av interna kontroller pa plats (6vervakande
aktiviteter) for granskning av efterlevnad avseende policy, riktlinjer och
regler (t ex fakturor mot avtal, samarbetsavtal, fordonsanvindning,
utforda arbeten, behorigheter, bankfullmakter och attestréttigheter).

Ansvarig chef
VD

Nej

Inga nya datgdrder for 2026 bedéms
nddvindiga utan risken hanteras
genom de existerande
kontrollaktiviteterna.

Underhall &
investering

2. Langsiktigt
underhallsbehov

Riskbeskrivning
Risk for avsaknad av strategi kring hur medel till underhall och

Ja

Ny reviderad projektplan skall
arbetats fram for 2026 och framat.




investering ska 16sas, bade pé kort och 14ng sikt. Stort behov foreligger i
utsatta- och sérskilt utsatta omraden.

Daé tillgdngliga medel for underhall och investering dven péverkas av
uppdrag pékallat av andra aktorer, som exempelvis
Kommunfullméktige och Forvaltnings AB samt av bolagets
kassaflodeskrav, paverkas underhalls-/investeringsbudgeten beroende
pa omfattning av uppdrag likvél av storleken pa Framtidens
kassaflodeskrav

Risk foreligger ocksé att organisationen inte dr resurssatt efter
ambitionsnivan avseende underhall och investering.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvens kan bli att det dr svart att planera underhall och
investeringar pa grund av omfattande behov over langa cykler, kopplat
till korta finansiella beslut (avser ett ar i taget). Nodvandiga
investeringar riskerar att utebli eller skjutas i tid med effekt att
skadekostnaderna fortsitter 6ka samt att viasentliga uppdrag och mal,
vilka bolaget &r satt att utfora, inte kan nés eller genomforas.

Existerande kontrollaktiviteter
Langsiktig planering av projekt genomfors lopande och en

11-ars plan till Framtiden tas fram tva ganger om éret. Arbete med ett
gemensamt Underhallsplaneringssystem for koncernen pagér och ska
inforas 2026. Arbete med en ekonomisk konsekvensanalys och femarig
underhall- och investeringsplan pagar och ska vara klart 2026.

Ansvarig chef

Chef Fastighetsutveckling

Foretagsledningen ska se dver
resurssattningen for att sdkerstilla
att bolaget klarar att hantera den
projektvolym som foreligger.




Forvaltning

3. Mediaforbrukning
/energikrav

Riskbeskrivning

Risk for att inte méta stéllda energikrav (t ex fran staden, EU, Sveriges
allménnytta (Klimatinitiativet)) och minskad mediaférbrukning pa
grund av otillrdckliga medel till energibesparande atgérder.

Konsekvensbeskrivning
Ej uppfyllda energikrav, kraftigt 6kade kostnader, avvikelse mot
riktlinjer etc.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget genomfor energioptimeringsprojekt i den mén budgetmedlen
tillater, kontinuerlig och l6pande prisdialog tillsammans med koncernen
och andra fastighetsbolag och leverantorer. Uppf6ljning mot
budget/prognos, tydliga driftnettoansvar, energirondering i
forvaltningen, E-rapporten med 16pande detaljerad information, IMD,
ducar.

En langsiktig kanslighetsanalys dr genomford och har mynnat ut i en ny
Energiplan for 2025-2030 kopplad till bolagets manga olika energi- och
klimatmal dar olika scenarier, risker och behov behandlas.

Ansvarig chef
Energi & Miljochef

Nej

Inga nya dtgdrder for 2026 bedéms
nddvindiga utan risken hanteras
genom de existerande
kontrollaktiviteterna.




Utvecklings-
omraden

4. Bristande
méluppfyllelse

avseende
utvecklingsomraden

Riskbeskrivning

Risk att ej uppnd malet om att inga av Framtidskoncernens
omraden ska finnas pa polisens lista dver sirskilt utsatta
omraden ar 2030 eller utsatta omraden ar 2035.

Risk for att vi inte gor rétt prioriteringar, har ritt strategier

eller saknar radighet 6ver de insatser som krévs for
maluppfyllelse.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvensen kan bli att vi fortsétter ha omraden med pa
polisens lista dver sérskilt utsatta omréden.
Fortroendeskada, 6kat missnoje, hog grad av
kriminalitet/parallella maktstrukturer, 6kad otrygghet

och att hyresgéster lever under sdmre forhallanden én i
andra omréaden i bestandet.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget gor riktade insatser i utsatta omraden. En foretagsplan uppréttas

med éarliga tillhdrande verksamhetsplaner. Sarskilda riktade

budgetmedel inom Superforvaltningen. Tétare samverkan med polis och

socialtjinst genom véra tre Handslag samt forstarkt strategi.

Loépande uppfoljning for att sidkerstilla att vi klarar av vdra mal med
minskad bemanning. 2026 upprittas sirskilda omradesplaner for vara

tre utvecklingsomréden.

Ansvarig chef
Forvaltningschef / Chef Social Hallbarhet

Ja

2026 fortsétter satsningarna pa
Superforvaltning, vilket inbegriper
direkt riktade budgetmedel om
347,6 mkr for underhall och
investering samt for fortsatta
trygghetsskapande aktiviteter,
samarbetsavtal, jobbsatsningar och
fortsatta satsningar pa rent och
snyggt i vara utsatta omraden.




Omvirlden

5. Forsimrad

situation i omvérlden

Riskbeskrivning
Risk for krig och/eller annan storre kris.

Konsekvensbeskrivning
Vatten-och energiforsorjning slas ut, avsaknad av tillrackligt manga och
anvéindbara skyddsrum for vara hyresgéster.

Existerande kontrollaktiviteter

Kontinuerlig kontakt med Gdteborgs Energi samt kontroll av
anldggningar, l16pande omvérldsbevakning och intern/extern dialog for
att folja hiandelseutvecklingen. Fortlopande arbete med att sékra
overordnade system. Riskbeddmning om vad som hinder vid total
bortkoppling genomford. Under 2025 har bolagets skyddsrum
inventerats och rustats upp och i stort sett samtliga ar brukningsbara
idag.

Bolaget saknar egna mdéjligheter till att sdkra vatten-och
energiforsorjning utan dr beroende av stadens resurser/mojligheter i
héindelse av krig och/eller annan storre kris.

Ansvarig chef
VD

Nej

Inga nya dtgdrder for 2026 bedéms
nddvindiga utan risken hanteras
genom de existerande
kontrollaktiviteterna.




Intern kontrollplan 2026 — Goteborgs stads Bostadsaktiebolag

Riskomrade

Risk

Startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern

kontrollplan)
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Avstimnings-

och slutdatum

Underhall &
investering

Langsiktigt underhallsbehov

Riskbeskrivning

Risk for avsaknad av strategi kring hur medel till underhall och
investering ska 16sas, bade pé kort och lang sikt. Stort behov
foreligger i utsatta- och sérskilt utsatta omraden.

Da tillgéngliga medel for underhall och investering dven péaverkas
av uppdrag pakallat av andra aktdrer, som exempelvis
Kommunfullméktige och Forvaltnings AB samt av bolagets
kassaflodeskrav, paverkas underhalls-/investeringsbudgeten
beroende pa omfattning av uppdrag likvil av storleken pa
Framtidens kassaflodeskrav

Risk foreligger ocksa att organisationen inte &r resurssatt efter
ambitionsnivan avseende underhéll och investering.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvens kan bli att det ar svart att planera underhall och
investeringar pa grund av omfattande behov over langa cykler,
kopplat till korta finansiella beslut (avser ett ar i taget). Nodvéandiga
investeringar riskerar att utebli eller skjutas i tid med effekt att
skadekostnaderna fortsitter 6ka samt att viasentliga uppdrag och
mal, vilka bolaget &r satt att utfora, inte kan nas eller genomforas.

Existerande kontrollaktiviteter

Langsiktig planering av projekt genomfors l6pande och en

Startdatum
2026-01-01

Beskrivning

Ny reviderad projektplan skall arbetats fram for
2026 och framat.

Foretagsledningen ska se dver resurssittningen
for att sikerstdlla att bolaget klarar att hantera den
projektvolym som foreligger.

Kontrollmetod

Uppf6ljning av att ny projektplan har tagits fram
och presenterats samt att foretagsledningen sett
over resursséttningen.

Slutdatum
2026-12-31




Riskomrade

Startdatum Kontrollaktiviteter (Intern

kontrollplan)

Avstimnings-

och slutdatum

11-ars plan till Framtiden tas fram tva génger om aret. Arbete med
ett gemensamt Underhéllsplaneringssystem for koncernen pagar
och ska inforas 2026. Arbete med en ekonomisk konsekvensanalys
och femarig underhéll- och investeringsplan pagar och ska vara
klart 2026.

Ansvarig chef

Chef Fastighetsutveckling

Utvecklings-
omriden

Bristande maluppfyllelse

avseende utvecklingsomriden

Riskbeskrivning

Risk att ej uppnd malet om att inga av Framtidskoncernens
omraden ska finnas pa polisens lista ver sérskilt utsatta
omraden ar 2030 eller utsatta omraden ar 2035.

Risk for att vi inte gor rétt prioriteringar, har rétt strategier

eller saknar radighet 6ver de insatser som krévs for
maluppfyllelse.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvensen kan bli att vi fortsétter ha omraden med pa
polisens lista dver sdrskilt utsatta omraden.
Fortroendeskada, dkat missndje, hog grad av
kriminalitet/parallella maktstrukturer, 6kad otrygghet

och att hyresgister lever under sdmre forhéallanden &n i
andra omrédden i bestandet.

Startdatum
2026-01-01

Beskrivning

2026 fortsitter satsningarna pa Superforvaltning,
vilket inbegriper direkt riktade budgetmedel om
347,6 mkr for underhall och investering men éven
for fortsatta trygghetsskapande aktiviteter,
samarbetsavtal, jobbsatsningar och fortsatta
satsningar pa rent och snyggt i vara utsatta
omraden.

Kontrollmetod

Effekterna av satsning pé superforvaltning
utvédrderas och foljs upp genom analys av
resultaten fran hyresgéistenkiten samt i resultaten
frén polisens lista Gver sdrskilt utsatta / utsatta
omraden.

Slutdatum
2026-12-31




Riskomrade

Startdatum Kontrollaktiviteter (Intern Avstimnings-

kontrollplan) och slutdatum

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget gor riktade insatser i utsatta omraden. En foretagsplan
upprittas med arliga tillhdrande verksamhetsplaner. Sarskilda
riktade budgetmedel inom Superférvaltningen. Tétare samverkan
med polis och socialtjénst genom véra tre Handslag samt forstarkt
strategi.

Lopande uppfoljning for att sdkerstélla att vi klarar av vara mal
med minskad bemanning. 2026 upprittas sédrskilda omradesplaner
for véra tre utvecklingsomraden.

Ansvarig chef
Forvaltningschef / Chef Social Hallbarhet




	Styrelsehandling nr 11 Samlad riskbild och intern kontrollplan 2026
	Samlad riskbild och Intern kontrollplan 2026
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Bilagor


	Styrelsehandling nr 11 Bilaga 1 Samlad riskbild 2026
	Samlad riskbild 2026 – Göteborgs stads Bostadsaktiebolag

	Styrelsehandling nr 11 Bilaga 2 Intern kontrollplan 2026
	Intern kontrollplan 2026 – Göteborgs stads Bostadsaktiebolag


