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Fortydligande Stadens rapporteringsstruktur

Den rapporteringsstruktur for bolagen som beslutats infér 2015 tillampas, vad avser
Klustret Turism, Kultur och Evenemang, fullt ut av Stadsledningskontoret och Stadshus
AB fran 2016.

Det innebadr, vad bolaget uppfattar, att

Stadsledningskontoret och kommunstyrelsen har tillgang till Géteborg & Co
Kommunintressents rapport och dotterbolagens rapporter i
rapporteringssystemet Rappet. Men de standardméssiga sammanstéllningar som
tas ur systemet och anvands som underlag for SLKs samlade rapport till KS/KF
fangar enbart den information som ingar i moderbolagets rapport. Respektive
dotterbolags kontaktperson pa Stadsledningskontoret har ocksa tillgang till
dotterbolagens rapporter genom sin tillgang till bolagens styrelsematerial.
Stadshus bolagsansvarige och ekonomifunktion har tillgang till samtliga bolag i
Klustret. Till grund for Stadshus koncerndvergripande rapporter ligger i regel
enbart klustermddrarnas rapporter.

Dotterbolagens rapporter lases av dotterbolagens styrelser, tjanstepersoner pa
Goteborg & Co, Stadshus AB och av Goteborg & Co styrelse. Dotterbolagens
rapporter skickas med arsrapporten som bilagor.

Revisorer och stadsrevisorer har via styrelsematerialet tillgang till respektive
bolags rapporter.

Lasanvisning

Arsrapporteringen syftar enligt Stadsledningskontoret inte framst till redogéra
for "allt" som utforts under aret utan redovisa vasentliga handelser och satta dem
i ett sammanhang som ger vasentlig styrinformation pa évergripande niva.
Rapporten forsoker balansera behovet av att informera om klustrets verksamhet
och fokusera det som beddmts vara vésentlig att redovisa till styrelsen, Stadshus
AB och Kommunstyrelsen.

I regel ger respektive rubrik en vagledning om vad svaret avser. Dar det inte
bedémits vara tydligt har Stadsledningskontorets anvisning inledningsvis
redovisats.



1 Sammanfattning

Besoksnéringen i Goteborg har haft en fortsatt stark tillvéxt under 2016. Antalet
kommersiella gastnatter kommer Gvertraffa foregaende ars resultat (+5 % ) och de storre
anlaggningarna visar till évervdagande del 6kande besokssiffror och omsattning. |
arsrapporten redovisas sammanfattningsvis resultatet av klustrets arbete och vilka
vasentliga mojligheter och utmaningar som besoksnaringen och klustret sar infor.

| korthet kan ndmnas att

e Got Event har haft ett fantastiskt rikt evenemangsar med 6ver 400 evenemang
och rekordmanga besokare (1,8 miljoner)

e Liseberg hade 3,1 miljoner gaster och har tre ar i rad visat stabila resultat och en
tillfredstallande I6nsamhet ur ett langsiktigt perspektiv.

e Stadsteaterns forestallningar har mottagits pa ett positivt satt &ven om
konkurrensen sarskilt under hosen varit mycket hard.

e Goteborg & Co har pa olika satt satt Géteborg pa kartan initierat spannande
budprocesser som kommer att realiseras under 2017.

e Destinationen Goteborg fick utmarkelsen "ledande hallbar destination i varlden"
vilket ar ett erk&nnande for det arbete som skett i bred samverkan inom
besoksnaringen.

En stor del av det som gor Goteborg till en attraktiv stad skapas av besoksnéringen.
Som naringsgren &r den unik pa sa satt att produktion och konsumtion &r direkt knutet
till samma plats. Attraktioner som exempelvis skargarden, Goéteborgs konstmuseum
eller Liseberg gar inte att kopiera eller flytta pa utan vidare. De kan bara upplevas pa ort
och stélle. Men de maste hela tiden utvecklas for att sta sig i konkurrensen med
naturupplevelser, konstmuseer och nojesparker pa manga andra stallen.

Att utveckla besoksnaringen innebér i hog grad att skapa attraktivitet genom
reseanledningar och tillganglighet. Det sker genom att kreativa och innovativa lgsningar
och idéer tillats fa stort spelrum.

Sysselsattningen inom besdksnaringen i Géteborgsregionen véxer snabbare dn andra
naringar. Manga nya arbetstillfallen av typen instegs- eller forstagangsjobb skapas i
serviceyrken dar turismen &r en betydande del av underlaget.

Det véxande utbudet av kultur- och nojesliv, handel och restaurang hojer livskvaliteten
for alla invanare och 6kar regionens attraktivitet; Exempelvis nar 6vrigt naringsliv
konkurrerar om kvalificerad arbetskraft eller for att studenter ska stanna kvar efter
avslutad utbildning. Det ger ocksa 6kade mojligheter att turista i sin egna stad.

Goteborgs arbete med hallbarhets- och miljofragor ar framstaende och ses som en
forebild internationellt. Tillvaxten ska utga ifran att vara hallbar i alla dimensioner.
Besoksnaringens utveckling ska ske med beaktande av stadens langsiktiga mal och
ambitioner vad galler hallbarhet.

Utifran bolagens och sarskilt moderbolagets dgardirektiv samt utifran
kommunfullméktiges budget vill styrelsen sarskilt lyfta féljande ur rapporten.

e Kompetensforsorjningen inom besdksnaringen ar en av de framsta utmaningarna
sérskilt inom restaurang. Héar finns stora mojligheter att slussa in unga och nya
goteborgare i arbetsmarknaden.

e Under aret lades grunden for Stadens program for besoksnaringens utveckling
fram till 2030. Den utgar fran en malbild for destinationen att fordubbla
besoksnaringen fram till 2030. 150 beslutfattare fran naringsliv, akademi och det
offentliga star bakom den ambitionen. Goteborgs Stad har, givet



kommunfullméktiges positiva stéllningstagande, som en viktig aktor ett stort
ansvar i att méjliggora for andra att forverkliga malbilden.

De stora investeringar som gjorts i Goteborg under 2010-talet har lagt grunden
for den tillvaxt vi sett de senaste aren. Fortsatta privata och offentliga
investeringar ar tillsammans med kontinuerlig utveckling av befintliga
anlaggningar ndédvéndiga for fortsatt tillvaxt inom besdksnéringen. Beslut om
Lisebergs jubileumssatsning, arenautredning och Valhallabadets framtid ar i
detta sammanhang viktiga fragor.

Under 2017 kommer Stadsteaterns ekonomiska situation att aktualiseras genom
bolagets ambitioner att bygga om teaterhuset pa Gaétaplatsen.

FEI EM i Ridsport ar 2017 ars stora genomfarande. | fortsatt planering och
genomfdorande har kostnadskontroll och sékerstéallande av intéktssidan prioriterat
fokus. Nu géller det att sékerstélla att evenemanget blir en succé for ridsporten,
for goteborgaren och for Goteborg sa att investeringen bade ger kort-och
langsiktiga effekter.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Besdksnaringen

Besdksnaringen i Goteborg har haft en fortsatt stark tillvaxt under 2016. Antalet
kommersiella gastnatter kommer Gvertraffa foregaende ars resultat. Preliminara siffror
visar att 6kningen jamfort foregaende ar ar ca 5 % vilket innebér ca 4,7 miljoner
gastnatter jamfort fjolarets ca 4.5 miljoner.

Goteborg fortsatter vara en attraktiv destination for besokare. Andelen utlandska
bestkare 0kar snabbare an de svenska och utgér numera 30 procent. Kombinationen av
internationella evenemang och kongresser samt bra tillganglighet med flyg har gynnat
resandet fran destinationens viktigaste utlandsmarknader. Fram till november ckade
Tyskland (+4%), Storbritannien (+15%), Danmark (+8%) och Kina (+32%). BesOkarna
fran Norge minskade under forsta halvaret, men har aterhamtat sig starkt och beréknas
hamna pa samma niva som aret innan och utgor fortfarande den enskilt stérsta
utlandsmarknaden. Goteborg 6kar sin andel av den véxande svenska marknaden 11 %
mot 10,8 foregaende ar.

Bestksnéringen ar sysselséttningsintensiv och har hogt foradlingsvarde vilket innebér
att den bidrar till sysselsattning, skattekraft och konsumtion samtidigt som den genom
att anstélla ménniskor med kortare utbildningsbakgrund bidrar till ett minskat beroende
av det allménna.

Kompetensforsorjningen inom besoksnaringen &r en av de framsta utmaningarna,
sérskilt inom restaurang. Héar finns stora mojligheter att slussa in unga och nya
goteborgare i arbetsmarknaden.

Arets goda resultat for destinationen &r ett resultat av samverkande faktorer mellan
segmenten motes-, evenemangs- och turiststaden. Men ocksa av en fortsatt stark
konjunktur och ett 0kat resande globalt. De stora investeringar som gjorts i Goteborg i
boérjan av 2010-talet har lagt grunden for tillvaxten. Destinationens attraktivitet har
utvecklats av satsningar av bland andra Liseberg och Svenska Mdssan, men dven av
manga andra stora och sma aktorer som satsar och expanderar i en vaxande marknad.
Aven gamla trotjanare som Ullevi - Nordens storsta utomhusarena - bidrar starkt genom
sin attraktivitet och konkurrenskraft. | arrangdrsbranschen rédknas Ullevi som en av de
intressantaste arenorna i Europa.

Goteborg & Co samlade under aret 150 av destinationens beslutsfattare fran akademin,
offentlig verksamhet och néringsliv. De visade stor framtidstro och vilja att bidra till
Goteborgsregionens utveckling och enades om en gemensam malbild for destinationen
om en férdubbling av turismen till 2030. Denna malbild lades sedan till grund for det
arbete som inleddes under hosten med stadens program for besoksnaringens utveckling.

Samtidigt visar de senaste arens tillvaxttakt, hotellens belaggningsnivaer och
besbksnaringens framtidstro att det &r viktigt att investeringarna fortsétter de ndrmaste
aren sa att det finns mojlighet att 6ka samhallsnyttan av besoksnaringen ytterligare
genom att skapa sysselsattning at fler. En attraktiv stad ar ocksa ett argument nar foretag
valjer etableringsort och ska rekrytera arbetskraft. For goteborgarna innebdr det ett okat
utbud av upplevelser inom kultur, néjen, evenemang och gastronomi. Genom
vetenskapliga moten och kongresser erbjuds mojligheter till kompetenshéjning och
utveckling av forskningen bade inom akademi och inom néringsliv.

Ett positivt stallningstagande till i Lisebergs jubileumssatsning i kommunfullmaktige
och den beslutade utredningen om en ny arena skulle tillsammans vara en tydlig signal



till besoksnaringen att Goteborgs Stad dven fortsattningsvis tror pa bestksnaringen som
en jobbskapare och tillvaxtmotor. Utdver Stadens egna investeringar behéver Géteborgs
Stad vara en mojliggorare for andras investeringar bland annat genom att ta in behovet
besoksnaringsperspektivet i stadsutvecklingsprocessens olika steg.

Det finns en malkonflikt mellan Géteborgs Stads klimatmal och ambitionerna att
besoksnaringen ska véxa da tillvaxt under overskadlig tid forutsatter god tillganglighet
med flyg. Det innebar att besoksnaringen behover ha hdga ambitioner inom paverkbara
omraden och i destinationens affarsplan 2015-2017 var ett av ledorden att utmana i alla
hallbarhetsdimensioner. Som ett uppmuntrande bevis pa att destinationen &r pa ratt vag
slog det tungt vdagande Global Destination Sustainability Index (GDSI) i november fast
att Goteborg &r globalt ledande som mest hallbara destination. GDSI jamfor hur val
olika stader uppfyller en lang rad krav pa hallbarhet ur social, ekonomisk och ekologisk
dimension. Utmérkelsen &r av mycket stor betydelse for destinationen i stort och &r ett
bra exempel pa destinationens langsiktiga samverkan dar alla intressenter bidragit pa ett
fantastiskt satt.

Under aret har ett aktivt PR-arbete for Géteborg och Vastsverige i samverkan med
Turistradet Vastsveriege genererat positiv publicitet pa prioriterade internationella
marknader med teman som mat, musik/kultur, citybreak, livsstil, skargard och design
till ett bedomt vdarde om nérmare 400 mkr.

Samtidigt har Goteborg under aret fatt uppleva ett antal uppmarksammande fall av grov
kriminalitet. Det &r givetvis en obeskrivlig tragedi for anhoriga och ett samhéllsproblem
som behdver adresseras. Det skapar ocksa en ovan bild av Géteborg och under aret har
ett flertal artiklar om G6teborg som en osaker stad publicerats internationellt.
Turistbyran har fatt ta emot helt nya fragor om trygghet och sakerhet i Géteborg.

Klustret Turism, Kultur och Evenemang

Bolagen inom Klustret Turism, Kultur och Evenemang har i stort sett haft ett mycket bra
ar. Nedan redovisas i korthet sarskilt viktiga resultat, handelser och verksamhetens
utveckling under aret och bolagens viktigaste framtidsfragor. | bilaga aterfinns bolagens
fullstandiga rapporter.

Stadsteatern

Under 2016 satte bolaget upp 16 egna uppséttningar och 11 gastspel pa sina tva
teaterhus Stadsteatern och Backa teater. Sammanlagt spelades 524 forestéliningar som
sags av 93 439 besokare varav 17 % var barn eller ungdomar under 26 ar. Pa helaret var
belaggningen pa Stadsteatern 70 % (86 % 2015) och Backa teater 95 % (90 % 2015).

Det ar framforallt under hosten som belaggningen varit lagre an budgeterat pa flertalet
produktioner vilket delvis kan forklaras av en mycket stort konkurrerande kulturutbud i
Goteborg. Det ar ocksa i jamforelsen med 2015 viktigt att erinra om att det var ett
mycket bra ar for Stadsteatern och att publikbudgeten av scentekniska skal skruvades
ner infor 2016.

Bolagets ekonomi har langsamt forsvagats under ett antal ar som en foljd av att
kostnadsutvecklingen varit snabbare an bidragsutvecklingen, vilket &r en situation som
bolaget delar med de flesta institutionerna inom den svenska scenkonsten. For helaret
2016 uppvisar teatern ett skattemassigt nollresultat, dvs fem miljoner kronor béttre &n
budget, orsakat av en engangsintakt. Budget for 2017 &r underbalanserad med fem
miljoner kronor for att inte behdva stdnga teatern under spelsasongen. De ekonomiska
forutsattningarna ar ocksa avhangiga den langfristiga finansieringen i relation till Vastra
Gotalandsregionen vilket inte 16st ut under 2016.

Teaterns styrelse beslutade 2015 att skjuta fragan om en tillbyggnad av en tredje scen



mot Johannebergsgatan pa framtiden. Istéllet beslutade man att genomféra en fordjupad
forstudie for att beddma mojligheterna att bygga om Gamla repsalen till Lilla Scen.
Utdver detta ingar en storre dversyn av ventilation och utveckling av teaterns publika
ytor pa Gotaplatsen. Forstudien beraknas bli klar under varen 2017. Stadsteatern anser
det vara avgorande for teaterns framtida attraktionskraft och mojligheter till konstnérlig
fornyelse att denna utveckling av teatern blir mojlig att géra. Annars ar risken stor att
teatern inte langre kan uppratthalla den goda konstnarliga standarden och vara en viktig
motesplats mitt i stadens kulturella hjarta pa Gétaplatsen.

Liseberg

Liseberg ar idag allt mer av en helarsangelagenhet. Efter arets tre sasonger: sommar,
Halloween och jul, kan Liseberg konstatera att gastsiffran i parken for 2016 &r i det
narmaste identisk med siffrorna for 2014 och 2015 — drygt 2,9 miljoner. Besokssiffrorna
har darmed stabiliserat sig pa den nya, hdgre nivan som lanseringen av superberg- och
dalbanan Helix 2014 bidrog till, da Liseberg ocksa for forsta gangen sprangde
miljardgrénsen for omséattning.

Hotell Liseberg Hedens belaggning har under aret vart 73 % (+ 8 %) jamfort 2015 och
Lisebergs Stugor & Camping visar ett resultat i paritet med budget.

Resultatet efter finansiella poster slutade for Lisebergskoncernen pa 100 miljoner
kronor. Liseberg 6kade sin turistekonomiska betydelse for Goteborg under 2016. Den
turistekonomiska omséttningen som Liseberg genererade under aret beraknas landa pa
2,85 miljarder kr.

Lisebergs affarsmodell & komplex. Dels i kraft av ett intrikat samspel mellan en rad
integrerade affarsomraden, dels for att Liseberg har att attrahera en mycket sammansatt
publik, utifran saval demografiskt som geografiskt perspektiv. Lagg hartill den svara
balansakt mellan att & ena sidan agera som affarsdrivande bolag, och & den andra att ta
hansyn till Lisebergs historiska arv, kulturella roll och turistekonomiska betydelse, sa
inser man att ocksa sma forandringar i Lisebergs externa miljo kan fa stora
konsekvenser for verksamheten. Liseberg lonsamhet paverkas saledes i mycket hog
grad av externa faktorer: den makroekonomiska utvecklingen pa kort och lang sikt,
valutakurser, in- och utgaende turism samt rorelser i den privata konsumtionen. Utifran
dessa forutsattningar &r det viktigt att Liseberg fortsatt planerar forsiktigt ur ett
ekonomiskt och driftsmassigt perspektiv. En stark soliditet, ett fokuserat
investeringsprogram, en enklare och mera effektiv organisationsstruktur, en langsiktig
kompetensvéxling samt I6pande modernisering och professionalisering av affarskritiska
processer skall alltihop sakra att Liseberg star val rustat for eventuella férandringar i
verksamhetens omvaérld.

Som tidigare namnts paborjade Liseberg under 2014 den konkreta planeringsprocessen
av en expansion av nojesparken séderut. Processen omfattar detaljplanering,
marknadsstudier, konceptutveckling och program. Projektet kommer att behandlas i
kommunfullmaktige forsta kvartalet 2017.

Parallellt med detta arbete pagar den nodvandiga planeringen infor Vastlanksprojektet,
som inleds under 2018-2019 i den norra delen av parken. Projektets paverkan pa
Lisebergs verksamhet & omfattande. Liseberg fortsatter darfor i ndra samarbete med
Trafikverket och Goteborgs Stad att planera for att minimera de ekonomiska, logistiska
och estetiska konsekvenserna av Vastlanksprojektet pa Liseberg.

Liseberg befinner sig mitt i en omfattande omstallningsprocess. Denna ar nddvandig for
att saval kunna mota nya krav fran agare och marknad, som att skapa de ekonomiska
forutsattningarna for Lisebergs langsiktiga framgang. Bland de viktigaste huvudsparen
aterfinns en investeringsplan, fokuserad pa karnaffaren, sasongsforlangning., expansion
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och nya affarsomraden, en modern och effektiv organisation, hallbarhet samt digital
transformation.

Got Event

Got Events evenemangsar har jamfort 2015 varit mycket starkt. Antalet evenemang
Okande med 18 % till 411 stycken och antalet besdkare 6kade med 23 % vilket innebar
drygt 1,8 miljoner besokare. Det ar framforallt de sex fullsatta konserterna pa Ullevi,
toppade av Hakan Hellstroms dubbla nordiska publikrekord, som ligger till grund for
6kningen. Men dven ett stort publikintresse for elitlagen IFK Géteborg och Frélunda
Indians, som forst vann Champions League och darefter SM guld paverkar
besokarantalet.

Evenemangsaret med en stor blandning av upplevelser pa samtliga arenor har mott
bolagets mal och uppdrag att erbjuda ett brett evenemangsutbud.

Resultatet efter finansiella poster slutade pa 178 kkr. Det starka evenemangsaret har
inneburit att bolaget kunnat hantera kostnader for EM i ridsport i bokslutet & 11,7 mkr.
Den turistekonomiska omséattningen som Got Event genererade under aret berdknas
uppga till 1,5 miljarder kr genom besokarnas omsattning pa hotell, restauranger och
shopping.

En forutsattning for verksamheten &r att arenorna &r i gott skick och méter publiken och
arrangorernas krav. Konkurrensen fran bland annat Stockholms tva nya arenor och
Kopenhamns nya Royal arena som invigs i februari 2017 ar hard. Under aret har forsta
etappen av Scandinaviums modernisering genomforts. Under 2017 genomfors etapp tva
som bland annat innebér en utokning av restaurangen. Valhallabadet och Valhalla
sporthallar &r i stort behov av upprustning och dar invantas Kommunstyrelsens
stélIningstagande om fastigheternas framtid.

Higab har gjort undersdkningar av Ullevi som visar att det genom att genomfora ett
antal underhallsatgarder gar att uppratthalla fastighetens tekniska livslangd i 40-50 ar
till. 1 Higabs underhallsplan for 2018-2022 beraknas det underhallet till 75 mkr.

Det storsta evenemanget 2017 ar FEI EM i ridsport dar fyra mésterskap ska genomforas
centralt i Goteborg. Under aret har en genomférandeorganisation byggts upp.
Justeringar fran den ursprungliga budbudgeten har gjorts bade pa intakts- och
kostnadssidan med utgangspunkt i avtalet med FEI och med den ambitionsniva vi har
som evenemangsstad. De huvudsakliga kostnadsokningarna beror bland annat pa bade
okénda och oférutsagbara handelser som t e x forutsattningarna angaende tv-avtalet och
ett forandrat sakerhetslage som paverkar logistikkostnaderna. Avsikten ar ocksa att
evenemangets ska vara tillgangligt och 6ppet for alla i sa stor utstrackning som majligt,
vilket innebér att det inte tas ut entréer pa tavlingsplatserna Heden och Slottsskogen.
Fokus under 2017 &r fortsatt god kostnadskontroll och att biljettforséljningen samt
forséljning mot sponsorer fortsatter enligt plan. Evenemanget innebér en en stor risk for
paverkan pa bolagets ekonomi for bolaget da Got Event ansvarar for hela ekonomin i
evenemangsprojektet.

Goteborg & Co

Goteborg & Co har under 2016 bidragit till affarsméssig samhallsnytta genom att
fungera som en ledande samverkansplattform och motor i att skapa hallbar tillvéxt inom
besoksnaringen. Framst handlar det om néringens férmaga att skapa sysselsattning,
bade enklare och mer kvalificerade jobb, for att fa fler i arbete och minska beroendet av
forsorjningsstod. Det handlar ocksa om att skapa en mer attraktiv stad bade for besokare
och for invanare.

Bolaget har utfort sitt uppdrag inom budgetram och arets resultat efter finansiella poster
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ar 1122 kkr.

Bolaget verkar inom de tre segmenten Evenemangsstaden, Motesstaden och
Turiststaden. Evenemangsstaden har en fortsatt stark stallning. Tva viktiga uppgifter for
bolaget 2017 blir att bidra till genomférandet av FEI EM i ridsport, ta fram en eventuell
ansokan av European Championships 2022 och fortsétta planeringen for Volvo Ocean
Race 2018.

Motesstaden har haft en exceptionellt bra utveckling, med ett stegrat intresse fran
arrangorer av kongresser och foretagsmoten. Under aret varvades 65 framtida maten till
Goteborg vilket 6vertraffar malen. 2017 blir ett starkt motesar med flera storre
vetenskapliga, politiska och fackliga kongresser.

Turiststaden utgor en allt storre andel av den totala turismen som kréver nya produkter
och koncept. Hoststaden var ett nytt koncept dar manga aktorer i staden deltog med
innehall som marknadsfordes for att locka bade turister och géteborgare, som gors
mojlig genom Lisebergs satsning pa Halloween. Det ar reseanledningar som genererar
besokare, men skapar ocksa mojlighet for goteborgarna att turista i sin egen stad.

Goteborgs Kulturkalas ar ett tydligt exempel pa hur en stadsfestival kan nyttjas for att
skapa social gemenskap och bryta normer. | januari fick Kulturkalaset priset ”Arets
insats” av evenemangsbranschen for sitt sociala hallbarhetsarbete.

Jubileumsplanen 2021 som involverar manga olika delar av staden har haft temaar
Kultur med en lang rad aktiviteter och projekt. Nasta ars tema ar “Gron och skon stad”.

Néringslivsgruppen (NLG) har under 2016 foljt sin affarsplan och gjort satsningar inom
de prioriterade omradena Naringsliv, Kunskap och Evenemang och Kultur. Ett stort
integrationsperspektiv har préglat gruppens arbete.

Bolaget bedéms darfor aktivt ha bidragit till saval sysselsattningseffekter som att géra
Goteborg till en mer attraktiv stad for alla bestkare, och dem som bor och verkar hér.

2016 genomfordes ett intensivt arbete att tillsammans med néringen etablera en ny
samverkansplattform. Besoksnaringens forum har fatt sitt fundament och arbetet tas
vidare under 2017. En viktig del i samverkan med besdksnaringens intressenter ar
destinationens affarsplan 2018-2020 Den ska férdigstallas under 2017.

Under 2017 fusioneras bolaget med moderbolaget och far ett nytt dgardirektiv for den
samlade verksamheten.

Moderbolaget Goteborg & Co Kommunintressent

2015 fattade styrelsen beslut att forvarva néringslivets aktier i Goteborg & Co
Traffpunkt AB i syfte att gora det 100 % offentligt dgt. Goteborg Stads
kommunfullméktige har tillstyrkt beslutet. Under 2016 har bolaget forvarvat 49,2 % av
aktierna i Géteborg & Co Traffpunkt AB och &ger nu 99,2 % av aktierna. Aterstdende
0,8 % forvéntas att forvérvas under forsta kvartalet 2017.

2015 beslot styrelsen om en omvand fusion dar bolaget fusioneras med Goéteborg & Co
Tréaffpunkt AB. Fusionen &r avhéngig ett 100 % dgande av Goteborg & Co Tréaffpunkt
AB. Kommunfullmaktige har tillstyrkt beslutet. Fusionen &r planerad att genomforas
under tredje kvartalet 2017.

Under hosten 2016 tog Goteborg Stadshus AB beslut om ett nytt agardirektiv for det
fusionerade bolaget (Goteborg & Co Tréaffpunkt AB) som omfattar bagge bolagens
nuvarande uppdrag. Agardirektivet ska faststallas av kommunfullméktige innan det blir
giltigt for bolaget. Det forvantas ske under varen 2017.

Bolaget har under aret svarat mot ett flertal uppdrag fran agaren, Goteborgs Stadshus
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AB. Det mest omfattande arbetet, som ocksa involverat manga av bolagets externa
intressenter, har varit att utifran en malbild for destinationens utveckling fram till 2030
utarbeta stadens mal och strategier i ett program for beséksnaringens utveckling fram
till 2030. Arbetet ska slutforas under 2017 och dérefter faststallas av
kommunfullméktige.

Ett annat viktigt utredningsomrade har varit den finansiella relationen mellan Higab och
Got Event och i forlangningen ocksa mellan Higab och Stadsteatern. Det finns ett antal
gransdragningsfragor varav en aktuell fraga ar ansvaret for att atgarda eftersatt
underhall och hur det ska finansieras. Goteborg Stadshus AB bereder fragan for
avgorande under varen 2017.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

Sammanfattningsvis redovisas foljande fragor som de viktigaste framtidsfragorna

Fragan om Stadsteaterns nuvarande finansiering, VGRs roll och den forstudie om
ombyggnad av teaterhuset pa Gotaplatsen behdver ses i ett samlat sammanhang déar
teaterns mojlighet att utfora sitt uppdrag och ett eventuellt uppdrag med hogre
ambitioner stélls i relation till en 6kad finansiering.

Liseberg som motor for besoksnéringen kan inte 6verskattas. Lisebergs
jubileumssatsning och kontinuerliga investeringar for att fortsatta utveckla sin
attraktivitet ar nodvandiga for en fortsatt tillvaxt inom besoksnaringen. Att staden dven i
stadsutvecklingsarbetet mojliggor for Svenska Méssans att utvecklas vidare som
ytterligare en motor for framforallt motessegmentet ar viktigt for hela besoksnaringens
utveckling.

Klustret ser fram emot att fragan om Valhallabadet och Valhalla sporthallars framtid
under 2017 behandlas inom ramen for stallningstagande rérande Idrott- och
foreningsnamndens badutredning och sannolikt ocksa i anslutning till arenautredningens
forslag.

Klustrets forhoppning ar att Géteborgs Stads program for besdksnaringens utveckling
fram till 2030 faststalls av kommunfullméktige under 2017. Det skapar mojlighet for
Goteborgs Stads bolag och forvaltningar att bidra till beséksnéringens utveckling.
Programmet utgar fran en malbild om fordubbling av besoksnaringen fram till 2030
som i bred samverkan tagits fram av naringsliv, akademi och offentliga aktorer. Genom
programmets strategier for investeringar, stadsutveckling, samverkan, finansiering och
naringslivsutveckling kan staden skapa forutsattningar som innebar att det privata
naringslivet vill och vagar folja efter sa att den framtidstro som uttalats i malbilden
aterspeglas i naringslivets affarsutveckling och investeringar.

Det &r en tydlig trend att det internationella resandet 6kar. 1950 gjordes 25 miljoner
internationella resor 6ver en nationsgrans (motsvarande 1 person pa 1000). 2012 gjordes
fler &n 1 miljard (motsvarande 1 person av 7) och 2040 forvantas cirka 5 miljarder
internationella resor genomféras (motsvarande ca 1 av 2 personer). Det talar for att
bestksnaringen dven framgent kan vara en tillvdxtmotor som skapar attraktivitet och
sysselsattning i Goteborg. Men det finns givetvis atskilliga externa faktorer som
paverkar turism och resande; ekonomi, sakerhetslage, valutakurser klimatfragor, politisk
oro m.m. En aktiv omvérldsbevakning &r fortsatt viktigt for snabb anpassning.
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2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intékter 1688 453 1614 600 73 853 1618 845
Kostnader -1 867 300 -1 816 116 -51 184 -1 755131
Rorelseresultat -178 847 -201 516 22 669 -136 286
Finansiella intakter 157 584 -427 1904
Finansiella kostnader -8 957 -12 728 3771 -11 323
Eg:t“;:at efter finansiella -187 647 -213 660 26 013 -145 705

Totalt koncernen

Totalt Koncernen

Belopp i tkr Bokslut 2016
Eget kapital 1083 437
Soliditet 51%

Klustret rorelseresultat for heléret &r — 178,8 mkr och ett resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt pa -187,6 mkr.och Got Event 0,2 mkr. Dotterbolagens
resultat kKommenteras kortfattat i punkt 2.2.1.

Intaktsavvikelsen mellan periodiserad budget och utfall 2015 bestar i 6kade intakter hos
Liseberg och 6kade intakter fran evenemangsverksamheten pa Got Event (62,4 mkr)

Kostnadsavvikelsen mellan periodiserad budget och utfall 2015 bestar framst av Got
Events okade kostnader fran Ridsport (11,7 mkr) Ut6ver det bestar kostnadsavvikelsen
av Okade kostnader pa Liseberg jamfort budget och minskade kostnader pa Stadsteatern
jamfoért budget (10 mkr)

Jamfort senaste prognos &r resultatavvikelsen ca + 11 mkr. Lisebergs avslutning
(+14,5 mkr mot prognos) beror pa ett starkare Jul pa Liseberg an forvantat. Got Event
har haft svarprognosticerade intékter i slutet av aret och sent pa aret tagna
projektvérderingsbeslut (total effekt -5 mkr).

Goteborg & Kommunintressent

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter 5950 6450 7034
Kostnader -5977 -6450 -6477
Rorelseresultat -27 0 557
Utdelning aktier i 0 1393
DB

Resultat efter 27 0 1951
finansiella poster

Arets Resultat 4 0 1767
Soliditet 93,1% 97,4%
Eget Kapital 1008 692 954 851

Resultat enligt senaste prognos.
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2.2.1 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande,
alternativt resultat efter finansnetto

Stadsteatern

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015

Intakter 65 045 64 148 897 65 651

Kostnader -163 129 -174 070 10 941 -165 861

Roérelseresultat -98 084 -109 922 11 838 -100 210

Finansiella 45 114 -69 15
intakter

Finansiella -71 -3 -68 34
kostnader

Resultat -98 109 -109 811 11 702 -100 161
efter finansiella

poster

Soliditet 45,10% 40,90%

Eget Kapital 20 094 20 455

Rorelseresultatet foér 2016 ar ca 11 800 tkr battre vid jamférelse med budget.

Avrets intékter ar ca 900 tkr battre &n budget, huvudsakligen dels beroende pa intakter
och bidrag inom ramen for Prospero som inte var med i budget samt dels lagre
forsaljning &n beraknat p& hostens produktioner och da framférallt Mephisto. Arets
kostnader &r ca 10 900 tkr lagre an budget beroende dels pa att hyresvarden glémt rakna
om vart hyresavtal retroaktivt och dels beroende pa effekter av scenkonstens nya
pensionsavtal som gjorde pensionskostnaden lagre &n berdknat.

Liseberg

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015

Intakter 1171137 1142 239 28 898 1139 027

Kostnader -1 062 270 -1 049 614 -12 656 -1 006 464

Rorelseresultat 108 867 92 625 16 242 132 563

Finansiella 115 400 -285 399
intakter

Finansiella -8 893 -12 475 3582 -11 081
kostnader

Resultat 100 089 80 550 19 539 121 881
efter finansiella

poster

Soliditet 62% 62% 58%

Eget Kapital 991 450 976 000 913 989

Den totala omsattningen for koncernen 6kade med 3 procent och landade pa 1171 Mkr,
vilket ar 32 Mkr dver fjolarets omséattning. Resultatet efter finansiella poster slutade pa
100 Mkr, vilket &r 19,5 Mkr hogre &n budgeterat resultat men 22 Mkr lagre &n
foregaende ar. Sett mot bakgrund av justerad moms pa entréintakter (negativ
kostnadseffekt 5 Mkr), management fee till Stadshus AB och Kommunintressent (4
Mkr) samt hojda sociala avgifter for ungdomar (18 Mkr sedan maj 2015), innebér detta
att arets resultat ar i niva med 2014/2015. Attraktionen Kanonen skall avyttras under
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2017 for att lamna plats at berg- och dalbanan Valkyria som har premiar 2018. Som en
foljd av Kanonens utrangering belastas 2016 ars resultat med extra restvardeavskrivning

pa 7 Mkr.

Rorelsemarginalen nar i ar 9 procent, vilket ar tillfredsstallande i ett langsiktigt
perspektiv. Liseberg redovisar for 2016 ett kassaflode som ligger 6éver 200 Mkr.

Goteborg & Co

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015

Intakter 241 755 236 893 4 862 249 873

Kostnader -240 623 -236 943 -3 680 -251 033

Rorelseresultat 1132 -50 1182 -1160

Finansiella 0 50 -50 10
intakter

Finansiella -10 0 -10 -16
kostnader

Resultat 1122 0 1122 -1 166
efter finansiella

poster

Soliditet 21,20% 26,70%

Eget Kapital 16 471 15 964

Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster pa 1 122 tkr. Detta ligger nagot 6ver det
budgeterade nollresultatet och i stort sett i linje med det resultat pa 600 tkr som
prognostiserats sedan oktober.

Intakterna ligger nagot 6ver budget och i linje med de prognostiserade intakterna.
Okningen jamfort med budget beror framst pa 6kade forséljningsintakter i samband med
evenemanget Euroskills och den 6kade uppdragsersattningen fér Nobel week enligt
tillaggsbudget samt 2021-uppdraget.

Kostnaderna féljer i stort sett budget och prognos och skillnaden mot budget och
foregaende ar harror framst till projekt och evenemang. Under 2016 genomférdes
Euroskills, Tall Ship Regatta och Gothenburg Green World. Under 2015 genomférdes
Volvo Ocean Race.

Infor 2017 ar projektvolymen lagre an de senaste aren och produkten Skolresan har
overlatits. Bolaget har hanterat dessa forandringar i budgetarbetet.

Got Event

Belopp i tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intékter 225 608 163 215 62 393 157 260
Kostnader -416 328 -353 915 -62 413 -325 338
Rorelseresultat -190 720 -190 700 -20 -168 078
Finansiella 39 39 87
intakter

Finansiella -41 -200 159 -218
kostnader

Resultat efter -190 722 -190 900 178 -168 209
finansiella poster

Soliditet 16% 20% 22%
Eget Kapital 44 908 44 591 44 591
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Bolagets resultat fore skatt uppgar till +178 tkr da hansyn tagits till tillaggsbudget pa
6,5 mkr (kompensation avseende politiskt beslut om fri entre till \Valhallabadet samt
utokat underhall for Valhallabadet). Under 2016 har det konstaterats att projektet EM i
ridsports kostnader kommer att 6verstiga projektets intékter, vilket innebér att projektet
kommer att redovisa en forlust. | resultatet for 2016 har forlusten beaktats genom att
upparbetade utgifter for projektet kostnadsforts tillsammans med en redovisad
avsattning om tva miljoner kronor, totalt har 11,7 mkr kostnadsforts.

Det planerade underhallet uppgar till ca 10 mkr och de storre insatserna under aret har
varit en total upprustning av regicentralen pa Scandinavium samt av
omkladningsrummen i Wallenstamshallen.

Bade kostnader och intakter avviker fran budget med 62,4 mkr. Avvikelsen beror pa att
antalet evenemang okat i férhallande till vad som budgeterats fran arets borjan, vilket
genererar bade 6kade intakter och 6kade kostnader. Nettoomséttningen har 6kat 38 %
jamfért med budget. Den storsta posten avser uthyrning av arenor och sporthallar.

Jamfort med foregaende ar 6kade antalet evenemang med 18 %. Nettoomsattningen har
okat fran 157,3 mkr 2015 till 225,6 mkr 2016, vilket &r en 6kning med 43 %. Den
storsta posten avser uthyrning av arenor och sporthallar. Till foljd av en 6kad
evenemangsverksamhet 2016 har kostnaderna okat fér bland annat personal, bevakning
och larm, stad och renhallning samt 6vriga arrangemangskostnader.

En okad publiktillstromning har medfért att forsaljning av mat & dryck i restaurangerna
pa Scandinavium har ékat med ca 10 % jamfért med 2015.

Senaste prognosen bedémdes till + 5 mkr, resultatet fore skatt uppgar till +178 tkr.
Avwvikelsen mellan utfall och prognos beror till storsta del pa att kostnader avseende
projektet FEI EM i ridsport har resultatforts med 11,7 mkr. Okade intakter fran
forsaljning i restaurangen samt forsaljning av loger avviker positivt fran prognosen.
Ytterligare slapp av biljetter till kommande konserter 2017 gjordes i slutet av aret som i
prognos beddmdes till nasta ar (serviceavgift).

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2016 | Budget 2016 | Utfall 2015 B“dgﬁép'a”
Nyinvesteringar 434,3 78,8 90 365,9
Reinvesteringar 2 259 2948 1912 3071
SUMMA INVESTERINGAR 2694 3026 2002 3437
Totalt koncernen
Stadsteatern
Nettoutgifter Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 EUC P

i mkr 2017
Nyinvesteringar 407 50 67 350
Reinvesteringar 2074 2760 1823 2901
SUMMA 2481 2810 1890 3251
Liseberg
Nettoutgifter Budget/Plan

i mkr Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 2017
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Nettoutgifter
i mkr

Budget/Plan

Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 2017

Nyinvesteringar

Reinvesteringar 173 178 81,9 165

SUMMA 173 178 81,9 165

Goteborg & Co

Nettoutgifter
i mkr

Budget/Plan

Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 2017

Nyinvesteringar

Reinvesteringar 4

SUMMA 4

Got Event

Nettoutgifter
i mkr

Budget/Plan

Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 2017

Nyinvesteringar 27,3 28,8 23 15,9

Reinvesteringar 8,2 9,5 6,9 53

SUMMA 35,5 38,3 29,9 21,2

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall 2016

forvarv 1,5

avyttring

Summa investeringar 1,5

Aktier i Goteborg & Co Tréffpunkt AB

2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och Iénekostnad

Belopp i tkr 2016 2015 2014

Kostnader for
konsultarvode (se 9672 8 109 9702
anvisn)

Lénekostnad (exkl

535 177 511 160 483 519
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 1562 1554 1538

Lénekostnad per

o 343 329 314
arsarbetare

Totalt hela koncernen

Personalvolym och lénekostnad paverkas av att flera av bolagen har olika projekt och
produktioner olika ar och av att en relativt stor andel visstidsanstallda som ar anstéllda
vissa delar av aret. For Got Event paverkar EM i Ridsport samt 6kning av timanstallda
da evenemangsverksamheten okat. Inom Liseberg har antalet kvalificerade tjanster okat
som en del i Lisebergs kompetensvaxling vilket paverkar I6nekostnad per anstalld.
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Kostnader for konsultarvode harror sig till Stadsteatern och varierar alltid nagot fran ar
till ar beroende pa val av produktioner under aret. Skillnaderna for 2016 ligger inom
ramen fOr den variationen.

Stadsteatern

Belopp i tkr

2016

2015

2014

Kostnader
fér konsultarvode (se
anvisn)

9109

8 109

9702

Lonekostnad
(exkl arvoden och soc

avg)

66 481

64 386

62 763

Arsarbetare
- Arbetad tid
(personalvolym)

173

171

171

Lonekostnad
per arsarbetare

384

377

367

Liseberg

Belopp i tkr

2016

2015

2014

Kostnader
fér konsultarvode (se
anvisn)

Lonekostnad
(exkl arvoden och soc

avg)

336 300

321 677

300 715

Arsarbetare
- Arbetad tid
(personalvolym)

1047

1050

1046

Lonekostnad
per arsarbetare

321

306

287

Goteborg & Co

Belopp i tkr

2016

2015

2014

Kostnader
fér konsultarvode (se
anvisn)

Lonekostnad
(exkl arvoden och soc

avg)

54 559

53 835

53 353

Arsarbetare
- Arbetad tid
(personalvolym)

138

140

139

Lonekostnad
per arsarbetare

395

385

384

Got Event

Belopp i tkr

2016

2015

2014

Kostnader
fér konsultarvode (se
anvisn)

Lonekostnad
(exkl arvoden och soc

avg)

77 837

71 262

66 688
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Belopp i tkr 2016 2015 2014

Arsarbetare 204,3 193,2 181,7
- Arbetad tid

(personalvolym)

Lonekostnad 380 369 367

per arsarbetare

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Inom Liseberg har antal tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstallning okat fran
123 till 148. Bolaget har upptéckt en felaktighet i hur siffran tagits fram tidigare, nu
med en korrekt matmetod blir siffran hogre. Under aret tradde avtalet om
Lisebergsanstallning i kraft. For att kunna mota de 6kade kraven pa
tillsvidareanstéllningar och samtidigt jobba med effektiviseringar och vara en attraktiv
arbetsgivare har Liseberg tillsammans med fackféreningen Kommunal tagit fram den
nya anstallningsformen som innebér en tillsvidareanstallning dar medarbetaren far en
fast sysselsattningsgrad men dér arbetstiden varierar 6ver aret. Namnas kan ocksa att
Liseberg borjar kanna av den 6kade konkurrensen, da arbetstagare har ett stérre utbud
att valja mellan. Det &r brister inom vissa yrkeskategorier, exempelvis inom
restaurangomradet.

Inom Goéteborg & Co Traffpunkt har strategiskt omstallningsarbete skett framforallt
inom kommunikation och privatturismorganisationen. Kommunikation har genomgatt
en kompetensvaxling dar digitaliseringen skapar nya mojligheter och ocksa krav pa ny
kompetens. | linje med en av destinationens huvudstrategier fran genomforare till
mojliggorare, har produkten Skolresan dverlatits till extern part. Eftersom bolaget
kommer att driva vasentligt farre evenemangsprojekt under 2017 gjordes ocksa en
anpassning av organisationen under hosten 2016.

Sjukfranvaron har minskat inom Liseberg och Got Event. Inom Liseberg ar flera
langtidssjukskrivna ater i arbete samt att chefer arbetar aktivt med korttidsfranvaron.
Inom Got Event beror minskningen pa att medarbetare som varit under rehabilitering
under langre tid har slutat, gatt i pension, fatt 6kad sjukersattning samt okad
sysselsattningsgrad. Inom Géteborg & Co Traffpunkt ar sjukfranvaron historiskt satt 1ag
och ar s aven i ar, viss 6kning kan noteras och detta bevakas sarskilt.

2.5 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

Klusterbolagens arbete med intern kontroll foljer Goteborgs Stads riktlinjer for intern
kontroll samt respektive bolags anvisningar for intern kontroll. Samtliga bolag har
tydliga processer och arbetssétt.

Resultatet av de interkontrollplanernas testning och uppfoljning har aterrapporterats till
respektive styrelse.

| allt vasentligt visar resultaten att bolagen har en god intern kontroll inom granskade
omraden.

2.5.2 Sponsring

| moderbolagets dgardirektiv anges att "Moderbolaget ska pa dvergripande niva ansvara

18



for med vilket budskap Staden ska marknadsfdras som destination, nationellt och
internationellt. Berérda bolag genomfor marknadsforingen kopplad till bolagens egna
uppdrag”. Det innebdr att varje bolag tar egna beslut om sponsring vilka redovisas
nedan. Under aret har dock fragan om sponsring av arligen aterkommande
ungdomsevenemang varit foremal for utredning av Stadsjuristen. Slutsatsen av arbetet
var i korthet att Stadens investeringar och sponsringsataganden i idrottsevenemang &r
forenliga med lagstiftning och Stadens sponsringspolicy. Stadsjuristen menar att
enskilda verksamheters sponsringsataganden kan ses i en storre helhet dar Stadens
samlade investering/sponsring stélls i relation till Stadens samlade nytta och att det ar
utifran en sadan bedomning som ett eventuellt otillatet statsstod och féljsamhet mot
Stadens sponsringspolicy ska bedomas. Utifran Stadsjuristens bedémning beslét
moderbolagets styrelse att rekommendera styrelserna inom Kklustret Kultur, Turism och
Evenemang att vardera sina sponsringsatagande utifran utredningens slutsatser.

Goteborg & Co Traffpunkt AB och Goéteborgs Stadsteater AB har inga
sponsringsataganden.

Got Events styrelse har godkant tre sponsringsataganden under 2016 till ett belopp om
100 tkr och avtal om fria entréer och fritt nyttjande av anlaggning. Forteckning bifogas
enligt instruktion.

Liseberg: Enligt Stadens policy for sponsring ska sponsringsataganden behandlas i
styrelsen innan de rapporteras in till staden. Lisebergs styrelse kommer att behandla
fragan pa styrelsemote den 13 februari. Liseberg har 36 atagande varav 32 avser entréer
och 4 varumarkesexponering. Forteckning bifogas enligt instruktion

2.5.3 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi
SLK instruktion

1. Under varen 2016 antog kommunfullméaktige Goteborgs Stads
kommunikationsprogram med bl. a gemensamma mal for intern och extern
kommunikation som hela organisationen ska bidra till. Hur langt har ni kommit med att
inforliva dessa mal i ert egna kommunikationsarbete?

2. Hur beaktar ni stadens kommunikationsstrategi i ert kommunikationsarbete?

1. Samtliga bolag har paborjat arbetet med att inarbeta Stadens
kommunikationsprogram i tillampliga delar och i att inforliva malen i det egna
kommunikationsarbetet.

2. Malsattningen ar att stadens kommunikationsprogram beaktas i tillampliga delar
i det egna kommunikationsarbetet. Utdver det finns ett kommunikativt arbete
kring destinationens varumarke och varumarken som forknippas med bolagets
produkt, till exempel Liseberg.

2.5.4 Gemensam byggprocess

2.5.4.1 Goteborg & Co Kommunintressent AB

SLK anvisning

Har ni implementerat GBP fullt ut i er verksamhet, de vill séga sa att alla bygguppdrag
som ska folja GBP foljer GBP? Om inte, vilka atgarder har vidtagits for att GBP ska bli
fullstandigt implementerat i er verksamhet? Fragan ska besvaras av Got Event samt
Liseberg
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Kommunintressent véljer att i enlighet med instruktion redogora for Lisebergs och Got
Events svar utan egen sammanfattande analys.

Got Event

GBP ar inte fullt implementerat i verksamheten &n. Bolaget har ett atgardsprogram, som
har l&mnats till GBP:s processledning 2016-11-29.

Atgérdsprogram for hantering av avvikelser fran GBP

For nérvarande arbetar 2-3 personer med byggprojekt som faller inom ramen for GBP.

Atgard
1. 1-2 personer internutbildas januari-mars 2017.
2. Fran och med 1 april 2017 ska samtliga byggprojekt folja GBP.

Liseberg

GBP ar inte fullt utvecklat i Lisebergs verksamhet. Fokus under 2016 har varit att
formulera/dokumentera uppdragsbestéliningar och slutrapporter. Dokumentation av
utforda egenkontroller ar 2017 ars kompletterande aktivitet.

De dtgarder som vidtagits ar att medvetandegora krav i GBP och att félja upp att det
utfors. Det genom att beskriva kraven i verksamhetens projektanvisningar. Efterlevnad
foljs upp i Styrgrupp Projekt och genom Projektchef. Intern revision kommer att ske
under maj manad 2017.

2.5.5 Stadshus AB:s uppféljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som 3

bidrar till battre utbildning?

- antal individer som omfattats? 105 000*

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som 15

bidrar till att fler personer kommer i arbete?

- antal individer som omfattats Ca 5 000

Bostad

Antal bostader som fardigstallts? Ej relevant for klustret.
Antal bostader som &r paborjade? Ej relevant for klustret.
Antal aktiviteter/insatser som genomférts som Ej relevant for klustret.

bidrar till en halsoframjande narmiljé?

* For Barnens Kulturkalas (en av insatserna ovan) anges antal besok, da siffra for unika besokare saknas. Antal besok av
malgruppen (0-12 &r) uppskattas till 75 000 (inkluderad i de 105 000).

2.5.6 Samverkan med Social ekonomi utifran den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social
ekonomi

Sammanfattningsvis kan konstateras att klustrets bolag inte pa ett systematiskt satt tagit

utgangspunkt i den lokala éverenskommelsen. Klustret delar bilden i ”

Utvarderingsrapport av 6verenskommelsen om samverkan mellan Géteborgs Stad och

social ekonomi” att de kommunala bolagen har liten kunskap om éverenskommelsen.
Tankbara orsaker till det framgar inte av rapporten.

Oavsett denna insikt kan klustret visa pa initiativ och samarbeten som stodjer den lokala
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Overenskommelsen.

Liseberg rapporterar om ett omfattande socialt arbete som framst riktas mot Goéteborgs
barn och unga till riktade grupper som lever i utanforskap. En del av detta arbete sker
tillsammans med Goteborgs Raddningsmission. Totalt omfattar Lisebergs sociala arbete
1% av drsomséttningen vilket ligger i linje med bolagets mal for stodinsatser.

Goteborg & Co rapporterar om sitt arbete i Team Goteborg som syftar till att engagera
framforallt unga géteborgare fran alla stadsdelar och 6ka anstallningsbarheten genom
Okad sjélvkansla, erfarenhet, kunskap och kontaktnat. Deltagare i Team Gdéteborg
arbetar som volontarer i samband med evenemang. Team Goéteborg har ett integrerat
samarbete med den ideella organisationen Passalen som arbetar for en aktiv fritid for
ungdomar oavsett funktionsvariation. Genom samarbetet har &ven ungdomar med
funktionsvariation getts tillfalle att medverka som personal pa Stadens stora och sma
evenemang.

2.5.7 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Klustret har inga uppdrag som inte har sarskild rubrik och dar utvecklingen &r sadan att
det ar viktigt att kommunstyrelsen informeras.

2.6 Kommunala andamalet och befogenheterna

Syftet med Stadens dgande av bolag &r att dessa tillsammans med Stadens Ovriga
verksamheter ska skapa nytta for Staden och dess invanare och medverka i utvecklingen
av ett hallbart goteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksamhet.

Goteborg & Co Kommunintressent AB utgdr moderbolag i koncernen Turism, Kultur
och Evenemang. Bolaget ska pa dvergripande niva leda och samordna arbetet inom
koncernen och medverka till att stdrka och utveckla besoksnéaringen inom Goteborgs
Stad och GR samt bidra till bes6ksnaringens utveckling inom VG-regionen.

Moderbolagets uppdrag ska genomforas med stor delaktighet fran dotterbolagen inom
koncernen i syfte att skapa synergier i planering och genomférande.

Moderbolaget ska utdva en aktiv agarstyrning och minst en gang per ar genomféra
agardialoger med styrelserna i dotterbolagen.

Moderbolaget ska fortlopande samrada och samverka med berérda kommunala organ
och ovriga strategiska intressenter inom besoksnaringen. Till moderbolaget knyts ett
radgivande organ med bred representation fran besoksnaringens intressenter.

Av agardirektivet for Goteborg & Co Kommunintressent AB framgar att bolaget i
huvudsak har foljande uppdrag:

e Moderbolaget ska utarbeta forslag om Stadens mal for besoksnaringen inom
turism, kultur, evenemang samt méten/kongresser/konferenser. Malet ska
faststéllas av kommunfullmaktige.

e Strategier for att na stadens mal utformas av berérda bolag och namnder och
genomfors inom ramen for deras respektive uppdrag. Moderbolagets uppdrag &r
att folja i vilken utstrackning strategierna stodjer malen for besoksnaringen.

e Moderbolaget ska pa dvergripande niva ansvara for med vilket budskap Staden
ska marknadsfdras som destination, nationellt och internationellt. Berdrda bolag
genomfor marknadsforingen kopplad till bolagens egna uppdrag.

e Moderbolaget ska pa dvergripande niva svara for omvarldsbevakning och FoU
och samverka med motsvarande organisationer pa nationell och internationell
niva.
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e Moderbolaget faststéller i ndra samverkan med berérda kommunala bolag
principer for varvning och genomférande av evenemang och svarar for en aktiv
samordning och uppféljning av evenemangsverksamheten.

e Moderbolaget ska utifran ett hela staden perspektiv besluta om storre och
strategiskt betydelsefulla evenemang och lamna forslag om finansiering.
Ansvarar for prioritering av centralt avsatta medel for
evenemangsverksamheten.

e Pa uppdrag av kommunfullméktige ska bolaget svara for beredning av drenden
som har samband med destinationsnéringens utveckling.

Bolaget har arbetat med de forekommande uppgifter som foljer av dgardirektiv och
rollen som moderbolag i klustret.

Styrelsen och tf verkstéllande direktéren bedomer att verksamheten &r i linje med
kommunens andamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget har foljt de principer
som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Ett viktigt inslag i Goteborg & Co Kommunintressents roll &r att genomfora
agardialoger med dotterbolagen. Agardialoger har under aret genomforts med Liseberg
AB, Stadsteatern i Goteborg AB och Got Event AB. Styrelsen har beslutat att inte
genomfora agardialog med Goteborg & Co Traffpunkt AB da det rader
persongemenskap mellan styrelserna vilket innebar en kontinuerlig dgardialog pa
styrelsemotena. Vid dgardialogerna har dotterbolagen besvarat fragan om hur det
kommunala andamalet och befogenheterna uppfyllts.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet som
bedrivits av Goteborgs Stads aktiebolag under foregaende kalenderar har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Detta innebéar att kommunstyrelsen ska beddma om verksamheten har
varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalréttsliga principer som galler for
den aktuella verksamheten. Om kommunstyrelsen vid sin arliga provning finner att ett
kommunalt bolag bedriver verksamhet i strid med den kommunala kompetensen ska
styrelsen lamna forslag till kommunfullméaktige om nédvandiga atgarder.

Varije bolagsstyrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett
uttalande huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de
kommunalrattsliga principerna som galler for verksamheten. Goteborg & Co
Kommunintressents AB gjort en sammanstélining 6ver bolagens yttranden i sina
arsrapporter 2016.

Sammanstélliningen utgor tillsammans med 6vrig information av vasentlig och
strategisk karaktar som lyfts till Géteborgs Stadshus AB i samband med &gardialoger,
uppfoljningsrapporter m.m. stéd for Goteborgs Stadshus ABs underlag for
kommunstyrelsens bedémning av om bolagen bedrivit kompetensenlig verksamhet
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanstéllning

Liseberg anger i sin sammanfattning till arsrapporten att bolaget under 2016 fullgjort
sitt uppdrag enligt agardirektiv och afféarsplan. | bolagets redovisning under rubriken
”Kommunala andamalet och befogenheterna” gor bolaget det tydligt att verksamheten
bedrivs inom ram for andamal och befogenheter.

Got Events redovisning under rubriken "Kommunala &ndamalet och befogenheterna”
gor bolaget det tydligt att verksamheten bedrivs inom ram for andamal och
befogenheter. I avsnittet gor styrelse och verkstéllande direktor beddmningen att
verksamheten ar i linje med kommunens andamal med sitt 4gande i bolaget och att
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bolaget foljt de principer som framgar av 83 bolagsordningen.

Stadsteaterns redovisning under rubriken "Kommunala d&ndamalet och befogenheterna”
gor bolaget det tydligt att verksamheten bedrivs inom ram for &ndamal och
befogenheter. Sammantaget drar bolaget slutsatsen att Goteborgs Stadsteater AB Vvl
lever upp till sina mal och har bedrivit verksamheten i dgardirektivets anda.

Goteborg & Co Traffpunkts redovisning under rubriken ”Kommunala andamalet och
befogenheterna” gor bolaget det tydligt att verksamheten bedrivs inom ram for andamal
och befogenheter. | avsnittet gor styrelse och verkstéllande direktér bedémningen att
verksamheten ar i linje med kommunens andamal med sitt dgande i bolaget och att
bolaget foljt de principer som framgar av §3 bolagsordningen.

(Stadshus AB har radfragats om hur moderbolag i kluster forvantas formulera svaret
ovan.)
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfdljningen av kommunfullmaktiges

mal
Bedomning av forvantad maluppfyllelse
Gron = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning

Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om matetal finns - 6kning

R6d = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.

minskning.
Bla =Svarbedomt

Utvecklingen ar svarbedémd/om matetal finns - olika tal visar olika riktning. Anvands
aven om malet inte ar prioriterat alt ej relevant for bolaget.

Beddmning av

FeNETIED Eventuell
Mal maluppfyllelse K
under ommentar
mandatperioden
Goteborg ska vara en jamlik stad M God
Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga ¥ God
rattigheter och framja likabehandling
Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas. Viss
Sammanvagt
resultat. Bolagens
. - . . . olika karaktér och
bgl(();eborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska Viss uppdrag mjliggor
storre eller mindre
modjlighet att bidra
till maluppfyllelse.
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller Viss
intellektuell funktionsnedséattning ska forbattras.
- . . . Uppdraget ligger
Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika Svarbedsmd S
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. u inte inom Klustrets
huvuduppdrag.
3 av 4 bolag
uppfattar bidraget
till maluppfyllelse
Aldres livsvillkor ska forbattras M Svérbedémd som svarbedpmt
eller att det ej
ligger inom
bolagets
huvuduppdrag.
Bolagen genomfor
ambitidsa
program for att pa
Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar Viss Eionlagsnlva minska

stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

klimatpaverkan
men bolagens

resultat innebar
en tillvaxt inom
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Beddmning av

mandatperioden

forvantad
maluppfyllelse Eventuell
kommentar
under

besoksnaringen
som bidrar till
social och
ekonomisk
hallbarhet med
som samtidigt
skapar en
klimatpaverkan
frAmst genom
transporter (flyg
och bil).

Uppdraget ligger
inte inom ramen

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven B svarbedsmd

tillgodoses battre for klustrets
huvuduppdrag.

Det hallbara resandet ska 6ka Viss E"emk;tr;énc/gngom

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ¥ God

ska 6ka
Sammanvagt
resultat. Bolagens

Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska Viss 32‘;%#%?&;%;;&

Oka storre eller mindre
modjlighet att bidra
till maluppfyllelse.

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka M God

Tillgangligheten till kultur ska 6ka M God

Osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor ska upphdra M God

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar Viss

Uppféljningen av kommunfullméaktiges mal sker i arets Arsrapport genom att bolaget lamnar en bedémning av den férvantade
maluppfyllelsen under mandatperioden. Bedémningen ska utga fran bolagets bidrag till stadens samlade maluppfyllelse. SLK har
fortydligat att man i &rsrapport 2016 inte forvéntar sig en aterrapportering av de aktiviteter som bolaget gjort under aret. Bolagets
bedémning ska sammanfattas i en skattning (GRON, GUL, ROD eller BLA). Den kommentar som eventuellt Iamnas ska avse
information som kan ha en styrande effekt p& Gvergripande niva. Det kan avse malkonflikter, motverkande aktiviteter hos olika
enheter m.m. | det fall ett m&l markeras som svarbeddmt (BLA) ska en kommentar lamnas.| bilaga till &rsrapporten redovisas den
grund som ligger bakom redovisad bedémning.Instruktionen till bolagen har inte varit tydlig varfor bolagens &rsrapporter ser olika

ut.

3.2 Sammanfattande uppfdljning av kommunfullméktiges uppdrag

:Iardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag u'ﬂ‘grts’? kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomférts
Alla namnder och bolag ska ta fram Ja 3 bolag. | Liseberg, som svarat nej, kommer att
likabehandlingsplaner i forhallande till alla Nej 1 revidera sin plan under 2017.
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla bolag.
ur saval personal- som invanarperspektiv.
Den normkritiska kompetensen ska hojas i Ja
stadens verksamheter.
Goteborgs Stads modell och annat arbete Ja
for social hansyn i offentlig upphandling
ska fortsatta utvecklas och anvandas i
Okad omfattning for att skapa
sysselsattning for personer langt ifran
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Har

Om uppdraget inte har utforts; kort

Uppdrag Eﬂg(rjtrsa?get kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomférts
arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka. Ja 2 bolag. | De bolag inom klustret som svarat nej har
Nej 2 antingen svart att ordna ferieplatser da
bolag. verksamheten till stora delar ar stangd

sommartid (Stadsteatern) eller gor
bedémningen att man under 2016 inte
kunnat erbjuda fler platser &n vad man
gjort tidigare ar (Goteborg & Co).

Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad Ja 2 bolag. | De bolag inom klustret som svarat nej

ska max fem procent utféras av timaviénad Nej 2 (Liseberg och Géteborg & Co) har pa

personal. bolag. grund av sasongsvariationer och vid

genomférande av evenemang m.m. inte
mgjlighet att minska andelen timanstéllda.
Got Event exkluderar
evenemangsanstéallda vid sin beddmning.

Andelen fédda utanfér Norden samt

andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva.

- avseende andelen fodda utanfér Norden Ja 1 bolag. | | de bolag inom klustret som svarat nej har

pa chefsniva Nej 2 chefsomsattningen under aret varit l1ag
bolag. (Stadsteatern och Géteborg & Co). 3 av 4

bolag &r sma enheter med ett mycket
begransat antal nivaer och chefspositioner.

- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Ja 3 bolag. | Se féregaende svar.

Nej 1
bolag.

En handlingsplan for att forbattra Ja 1 bolag. | De bolag inom klustret som svarat nej har

arbetsmiljon for de grupper som har hdgst Nej 3 antingen 1&g sjukfranvaro eller anger att

sjukfranvaro ska tas fram, med fokus pa de bolag. man arbetar med arbetsmiljé enligt SAM

grupper som i Medarbetarenkéten inte och arbetar med individuell rehabilitering

definierade sig som kvinna eller man. (Liseberg, Stadsteatern och Goéteborg &
Co).

Att minst 50 procent av stadens Ja 1 bolag. | Bolagen som svarat nej pa frdgan arbetar

tjansteupphandlingar gérs med sociala Nej 3 med fragan och stravar mot malet dar det

hansyn. bolag. ar mojligt (Liseberg, Stadsteatern och

Goteborg & Co).

3.2.1 Uppdrag riktade till Goteborg & Co Kommunintressent AB

u ';?; ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag Stpl)‘brtsg’> kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomfoérts
§taden ska erbjuda fri badentré for barn 16 Ja Fragan avser endast Got Event.
ar och yngre.
Fri entré till simhallar ska inkluderas i Ja Frégan avser endast Got Event.

pensionarskortet for kollektivtrafik.

3.3 Kompletterande uppfdljning av vissa av kommunfullmaktiges

uppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens
publika lokaler och pa allman platsmark under mandatperioden.

SLK anvisning

Enligt uppdraget ska alla enkelt avhjélpta hinder vara undanréjda i kommunens




publika lokaler och pa allmén platsmark under mandatperioden. Gor en kortare
lagesbeskrivning av uppdragets genomférande som inkluderar en prognos for
mandatperioden (en bedémning av om ni kommer klara uppdraget inom angiven
tidsram).

Uppdraget riktar sig till féljande bolag:Framtiden AB, Higab AB, Liseberg AB,
Alvstranden utveckling AB, Got Event AB, Goteborgs lokaler AB samt
Parkeringsbolaget AB.

Kommunintressent véljer att i enlighet med instruktion redogéra for Lisebergs och Got
Events svar utan egen sammanfattande analys.

Got Event

Alla Got Events arenor ar inventerade i Tillganglighetsdatabasen (TD). Under aret har
bolaget inventerat in ytterligare arenor till TD 2.0; de som nu kvarstar &r Scandinavium
och Valhalla. Tanken &r att Scandinavium ska inventeras in i TD 2.0 sa snart
ombyggnationen av restaurangen ar klar, alltsa efter sommaren 2017.

For att TD 2.0 ska vara anvandbar for gasterna och ocksa fungera som underlag for
atgarder av sa kallade enkelt avhjalpta hinder” (EAH) gors nu vissa justeringar i
systemet av tidigare inventeringar, framst for Gamla Ullevi och Bravida Arena. Arbetet
pagar med att ta fram underlag for ett effektivt atgardsarbete av EAH.

Ett flertal EAH har atgardats, men manga kvarstar, men prognosen ar att dessa ska vara
atgardade inom mandatperioden. Under 2016 har bolaget kompletterat Frolundaborg
med ytterligare en rullstolslaktare. Pa Scandinavium det genomforts ett flertal
tillganglighetsskapande atgarder: till exempel en ny rullstolstoalett, ramp och mer
tillgangliga rullstolsplatser i arenarummet. En tillganglig entré till VValhalla sporthallar
har &ven skapats.

Under aret har bolaget ocksa startat upp arbetet med att ta fram en tillganglighets-app.
Syftet ar att underlétta och forstarka arenaupplevelsen for alla besokare. Appen kommer
att vara latt att anvanda pa plats under vara evenemang. Den kommer exempelvis
innehalla majlighet till syntolkning, teckentolkning och teleslinga (vilka evenemang
som erbjuder vilka tjanster ar upp till respektive arrangor). Appen kommer dven pa sikt
innehalla arenaplaner, menyer och annan evenemangsunik information. All utveckling
av appen gors i nara samarbete med referenspersoner fran bland annat Synskadades
Riksférbund Gaéteborg.

Liseberg

Under aret holls dialog med DHR nar det galler tillganglighetsfragor i ndjesparken.
Dialogen har paskyndat den genomlysning som pagar internt for att hitta lampliga
former for att gora tillganglighetsfragorna till en mer integrerad del i verksamhetens
arbetssatt, samt att inkludera fler samverkansparter

N&mnas kan i sammanhanget, att den nya vag som anlades till ndjesparkens satsning
Barnens Paradis i Ovre delen av parken, anpassats och testkorts for permobil.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

Klustrets bolag har olika affarsmodeller dar tre bolag till del finansieras med
kapitaltillskott eller motsvarande som beslutas av kommunfullmaktige och ett bolag
finansieras till 100% av egna intakter och som omsattningsmassigt ar 3-4 ggr sa stort
som sitt ndrmaste syskonbolag. En annan stor skillnad &r att de tre mindre bolagen i
stort sett inte har nagra egna anlaggningstillgangar medan det fjarde bolaget &ger sina
egna produktionsanlaggningar och aktivt arbetar med sin balansrakning. Klustret &r
enligt det generella dgardirektivet undantaget fran uppdraget att till Stadshus AB lamna
forslag om bolagens bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut.
Klustret gor ingen koncernredovisning. En sammanfattande analys 6ver klustret har ett
lagt informationsvérde varvid den sammanfattande analysen tar sikte pa de enskilda
bolagen.

Stadsteatern

Bolagets ekonomi har langsamt forsvagats under ett antal ar som en foljd av att
kostnadsutvecklingen varit snabbare an bidragsutvecklingen, vilket &r en situation som
bolaget delar med de flesta institutionerna inom den svenska scenkonsten. For helaret
2016 uppvisar teatern ett skattemassigt nollresultat, dvs fem miljoner kronor béttre &n
budget, orsakat av en engangsaterbetalning som ocksa innebar att Stadsteatern lamnat
ett koncernbidrag om ca 4,7 mkr till Stadshus AB. Budget for 2017 &r underbalanserad
med fem miljoner kronor for att kunna spela kontinuerligt pa scenerna.

Liseberg

Den totala omsattningen for Lisebergskoncernen ékade med 3 procent och landade pa
1171 Mkr, vilket ar 32 Mkr 6ver fjolarets omséattning. Resultatet efter finansiella poster
slutade pa 100 Mkr, vilket &r 19,5 Mkr hdgre an budgeterat resultat men 22 Mkr lagre
an foregaende ar. Sett mot bakgrund av justerad moms pa entréintakter (negativ
kostnadseffekt 5 Mkr), management fee till Stadshus AB och Kommunintressent (4
Mkr) samt hojda sociala avgifter for ungdomar (18 Mkr sedan maj 2015), innebér detta
att arets resultat ar i niva med 2014/2015. Attraktionen Kanonen skall avyttras under
2017 for att lamna plats at berg- och dalbanan Valkyria som har premiar 2018. Som en
foljd av Kanonens utrangering belastas 2016 ars resultat med extra restvardeavskrivning
pa 7 Mkr.

Rorelsemarginalen nar i ar 9 procent, vilket ar tillfredstallande i ett langsiktigt
perspektiv. Liseberg redovisar for 2016 ett kassaflode som ligger 6éver 200 Mkr.

NOjesparken kréver nyheter och reinvesteringar i befintlig park. Typisk
reinvesteringsniva i branschen ligger pa 12-16 procent av omséttningen, eller cirka 90
procent av kassaflodet, vilket kravs for att behalla gastvolymen. Ett langsiktigt hogt
kassaflode &r darfor en forutsattning for att sakerstalla en konkurrensduglig produkt.
Sett dver en tioarsperiod ligger Liseberg pa en sjalvfinansieringsgrad pa 102 procent,
undantaget det strategiskt langsiktiga markforvarvet i Skar 40:17.

Koncernens balansomslutning uppgar till 1,6 miljarder dar det egna kapitalet utgor

991 Mkr. Soliditeten har dkat fran 58 procent till ca 62 procent till foljd av arets starka
resultat och amortering av lan. Under 2017 kommer nettoinvesteringarna understiga det
budgeterade kassaflodet och Liseberg kommer darmed att ytterligare forbattra
soliditeten for att mota framtida storre investeringsbehov.

Got Event
Den totala omsattningen har okat med ca 43% jamfort med foregaende ar och uppgar till
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225,6 mkr till foljd av okad evenemangsverksamhet. Resultatet efter skatt uppgar till
+317 tkr, de likvida medlen uppgar till 135 mkr. Bolaget hanterar verksamhetsrelaterade
investeringar, medan fastighetségaren hanterar fastighetsrelaterade investeringar. Under
aret uppgar bolagets nettoinvestering till 23 mkr och de storsta atgarderna avser
Scandinavium. Soliditeten uppgar till 16 % vilket & en minskning med 6% jamfort med
2015. Orsaken till minskningen i soliditeten ar att under december manad gjordes
biljettslapp dar avrakning med arrang6r inte hann goras under december manad utan
gors 2017. Detta innebér att balansomslutningen 6kar och uppgar till 288 mkr jamfort
med 198 foregaende ar. Likviditeten ligger kvar pa ungefar samma niva som 2015, d v s
78 %.

Goteborg & Co

Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster pa 1 122 tkr och resultat efter skatt pa
507 tkr.

Intakterna ligger nagot 6ver budget och i linje med de prognostiserade intakterna.
Okningen jamfort med budget beror framst pa 6kade forséljningsintakter i samband med
evenemanget Euroskills och den 6kade uppdragsersattningen fér Nobel week enligt
tillaggsbudget samt 2021-uppdraget. Marknadsforingsersattningar mm paverkas framst
av forandringar i periodiserade projektintakter.

Kostnaderna foljer i stort sett budget och prognos och de skillnader som syns hérrér
framst till projekt och evenemang. Under 2016 genomfordes Euroskills, Tall Ship
Regatta och Gothenburg Green World. Under 2015 genomférdes Volvo Ocean Race.

| slutet av 2016 investerades i fem nya infartsskyltar (4 mkr). Bolaget har en soliditet pa
21,2% vilket ar nagot samre an foregaende ar (26,7%). Det beror i huvudsak pa ckade
kundfordringar och leverantorsskulder jamfort foregaende ar.

Infér 2017 ar projektvolymen lagre an de senaste aren och produkten Skolresan har
overlatits. Bolaget har hanterat dessa forandringar i budgetarbetet.
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