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[bookmark: __RefHeading___Toc1728352_3478675018]Sammanfattning
Verksamheten utvecklas enligt fastställda riktlinjer i budget, verksamhetsplan och ägardirektiv. BRG har inga väsentliga avvikelser från plan. Samtidigt ser vi, utifrån "det nya normala" präglat av geopolitisk osäkerhet, den snabba utvecklingen inom AI och digitalisering samt dess påverkan på näringslivet, kan vi i viss utsträckning behöva vikta om våra operativa insatser jämfört med i dag.
Omvärld
I början av 2026 syntes en svag förbättring i tillväxtprognoserna, men läget är fortfarande under trend och har blivit mer osäkert, särskilt på grund av utvecklingen i Mellanöstern. Förbättringen riskerar att försvinna helt.
Konjunkturen i Göteborgsregionen stärks något under första kvartalet. Tjänstesektorn utvecklas starkast, bygg förbättras men är fortsatt svag, handeln är fortfarande stark men försvagas, och industrin har det fortsatt tufft. Företag är försiktiga med att anställa och ser minskad lönsamhet och orderstock. Arbetsmarknaden visar en svag ökning i sysselsättning från låga nivåer. I mars låg arbetslösheten på 6,3% (-0,3% på årsbasis) – samtidigt ser vi dock att nya lediga jobb att söka minskar över det fjärde kvartalet 2025 och att antalet varslade personer ökar påtagligt. Detta ger oss en tudelad bild av utvecklingen på Göteborgsregionens arbetsmarknad.
Näringslivsstrategiska programmet
Kick-off har hållits inför arbetet med handlingsplanen 2026–2027, med fokus på förändringsledning och ökad målstyrning. Revidering av programmet pågår, där forskare återkopplar resultatet i april.
Elektrifieringsuppdraget
Fyra fokusområden har förankrats med styrgruppen; upphandling, laddinfrastruktur, reglering och kommunikation. Den reviderade Elektrifieringsplanen avvaktar beslut i KF. Sju förvaltningar och bolag inom Göteborgs Stad inför krav på 20 % eldrift i entreprenadupphandlingar från 2026, med successiv skärpning till 70 % elektrifierade fordon och maskiner till 2030.
Resultat från operativ verksamhet
· Stabilt högt betyg från nöjda kunder NKI 85, NPS 58 
· Företagsklimat mätt i Insikt (definitiva siffror 22/4) indikerar ett bibehållet resultat om 65. Bygglov och serveringstillstånd har ökat medan livsmedel och miljötillsyn har minskat. 
· 4 klara etableringar, 25 nya förfrågningar, 60 pågående dialoger. Brett intresse, särskilt inom AI, life science, mobilitet och energi,
· AI Gothenburg lanserat med stort genomslag
· I uppdraget att stödja privata företag att etablera sig i Nordost ökar vi vår närvaro under april med två satsningar i Gamlestadsområdet och Angered.
· Företagslotsen har hanterat 81 ärenden, bl.a. större etablerings- och expansionsärenden i Nordost samt samordnat dialoger med staden och aktörer som Greencarrier.
· Tydliga förflyttningar ses i flera strategiska branscher genom att samla aktörer, etablera plattformar inom t.ex. kulturella och kreativa näringar, life science och industriell symbios. 
Kluster Näringsliv
Vi gör ingen annan bedömning än det bolagen själva rapporterar att verksamheterna följer lagd plan. 

Mer info i vd-rapport (bilaga).
[bookmark: __RefHeading___Toc1728354_3478675018]Väsentlig styrinformation till kommunledningen
[bookmark: __RefHeading___Toc1728356_3478675018]Verksamhetens utveckling
[bookmark: __RefHeading___Toc1728358_3478675018]Mått/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
Volym-, intäkts- och kostnadsutveckling
	Mått
	Utfall perioden jämfört med samma period föregående år
	Prognos helår jämfört med helår föregående år

	Se övriga avsnitt
	
	


Effektmått och övriga mått/nyckeltal
	Mått/nyckeltal
	Utfall perioden 2026
	Prognos helår 2026
	Utfall helår 2025
	Utfall helår 2024

	Framdrift NÄSP, HP26-27
	e.t.
	(HP26-27)
	91% (HP24-25)
	(HP24-25)

	NKI, löpande
	85
	80
	86
	83

	Antal klara etableringar
	4
	15
	14
	17

	Antal företag i affärsutvecklande insatser
	377
	850
	801
	825

	Antal kundmöten
	725
	2 000
	2 491
	1887


[bookmark: __RefHeading___Toc1728360_3478675018]Se bilaga; VD-rapport mars
Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
	 Inga väsentliga avvikelser noteras för perioden.

	Orsak till att avvikelsen uppstått

	

	Konsekvenser för de verksamheten är till för

	

	Konsekvenser för organisation, medarbetare och chefer

	

	Ekonomiska konsekvenser

	

	Vidtagna åtgärder

	


[bookmark: __RefHeading___Toc1728362_3478675018]Utveckling inom personalområdet
[bookmark: __RefHeading___Toc1728364_3478675018]Personalvolymsutveckling
	 
	Aktuell period (ack sedan årets början)
	Motsvarande period föregående år
	Prognos 2026
	Utfall 2025

	Antal årsarbetare
	105
	104
	105
	108


Personalvolymen ses vara relativt stabil över tid, med vissa variationer finns mellan åren kopplade till projekt, verksamhetsförändringar och naturlig personalomsättning. Framåt prognostiseras personalvolymen vara oförändrad, givet nuvarande uppdrag och ekonomiska ramar. Förändringar i verksamhet eller budget kan dock påverka personalbehovet. Sammantaget bedöms nuvarande nivå som ändamålsenlig.
[bookmark: __RefHeading___Toc1728366_3478675018]Årlig uppföljning av aktiva åtgärder och systematiskt arbetsmiljöarbete
Årlig uppföljning av aktiva åtgärder
JA - BRG har genomfört årlig uppföljning av aktiva åtgärder för att motverka
diskriminering och främja lika rättigheter och möjligheter. Vi har genomfört skyddsronder på samtliga kontor. Små justeringar för att förbättra arbetsmiljön görs löpande på våra olika kontor.
BRG arbetar löpande med att vara en inkluderande arbetsplats. Avdelningarna hanterar arbetsmiljöfrågor på avdelningsnivå och övergripande hanterar vi frågor i Skyddskommittén som samverkar 3–4 ggr per termin.
Vi har också genomfört en lönekartläggning som inte visar på osakliga skillnader i lönebilden mellan kvinnor och män.
I vår arbetsmiljö ser vi inga risker för att verksamheten bedrivs utan att lika rättigheter och möjligheter säkerställs. Vi arbetar aktivt med strukturerade metoder för återkoppling och feedback, vilket bidrar till ett klimat där psykologisk trygghet är hög. Detta skapar i sin tur en ökad vilja att lyfta och dela med sig av upplevda situationer. 
Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet
JA - BRG genomför systematiska skyddsronder och åtgärdar de mindre brister som identifieras. Under året arbetar vi löpande med den organisatoriska och sociala arbetsmiljön (OSA) för att i ett tidigt skede upptäcka och hantera eventuella risker. Vi undersöker årligen både den fysiska arbetsmiljön, genom skyddsronder, och den organisatoriska arbetsmiljön, genom medarbetarenkäter. Därtill följer vi upp den upplevda arbetsmiljön genom skyddskommitténs arbete, där avdelningsrepresentanter för dialogen vidare mellan kommittén och respektive avdelning.
De största arbetsmiljöriskerna
Hög arbetsbelastning
Under perioder av arbetstoppar ökar arbetsbördan, vilket kan leda till stress och göra det svårare att hitta tid för återhämtning. Detta gäller särskilt i situationer om medarbetare med kort varsel förväntas kliva in i nya uppdrag innan tidigare arbetsuppgifter har avslutats. Kortsiktiga eller nya uppdrag med begränsad möjlighet att påverka innehåll och tidsramar kan förstärka denna belastning. För att minska risken arbetar vi med att utveckla planering, framförhållning och tydlighet i samband med budget- och uppföljningsarbete, i syfte att säkerställa rätt bemanning och skapa bättre förutsättningar för kontinuitet. Målet är att säkerställa bättre balans mellan uppdrag samt att rätt kompetens används i rätt sammanhang. Åtgärderna hanteras huvudsakligen inom bolagets eget mandat och budget.
Otydliga uppdrag och prioriteringar
Otydlighet kring uppdragets mål, omfattning, arbetssätt och ansvarsfördelning kan skapa osäkerhet och ineffektivitet i arbetet. Det finns behov av att säkerställa att alla uppdrag är tydligt definierade och förankrade mellan chef och medarbetare. En gemensam förståelse för uppdraget är en förutsättning för god kvalitet, uppföljning och utveckling. Vi utvecklar arbetet med att tydliggöra uppdrag genom bättre beskrivningar, förankring mellan chef och medarbetare samt en ökad samsyn kring prioriteringar och förväntningar. Chefer ges stöd i att arbetsvärdera roller och kommunicera uppdrag tydligare. Dessa åtgärder genomförs inom bolagets eget ansvar.
Fysisk arbetsmiljö
Arbetet innebär i stor utsträckning stillasittande kontorsarbete, vilket på sikt kan påverka den fysiska hälsan negativt och bidra till belastningsbesvär. För att främja en mer varierad arbetsmiljö har vi höj- och sänkbara arbetsplatser, alternativa sittmöbler samt tillgång till massagestol. Arbetet med att uppmuntra rörelse och variation i arbetsdagen fortsätter. Åtgärderna genomförs inom befintligt mandat och budget.
Främjande arbetsmiljöarbete med friskfaktorer
Ett centralt område är ett transparent arbetssätt där medarbetare löpande får information kring verksamheten och dess uppdrag samt utveckling. Detta sker genom ett nära ledarskap med månatliga enskilda möten som omfattar frågor om hälsa, mående, samarbete, utveckling, behov av stöd i uppdrag m.m.

Vi arbetar också med hög delaktighet där fokusgrupper, som sammansätts av medarbetare från olika avdelningar och kompetens, är med och påverkar arbetssätt och utveckling. Därtill har vi ett gemensamt ansvar mellan medarbetare och chef att utifrån medarbetarundersökningens resultat arbeta för att förbättra arbetsmiljön. Här är alla medarbetare delaktiga. En annan del i vårt bolagsövergripande arbete är att bygga starka team. Genom en aktiv feedbackkultur stärker vi varandra i våra roller, vilket bidrar till tillitsfulla relationer och ett öppet arbetsklimat där medarbetare känner sig trygga att lyfta olika typer av frågor. Vidare finns en hälsogrupp som löpande under året anordnar aktiviteter och insatser som skapar medvetenhet kring balans i livet, såsom välmående, motion, mat, återhämtning, samarbete och stresshantering.
Målet är att bibehålla och förstärka en arbetsmiljö präglad av engagemang, trygghet och hållbart medarbetarskap.
Uppföljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dödsfall
Ej tillämpligt.
	 
	Antal
	Orsak (kort beskrivning)
	Åtgärd (beskriv kortfattat genomförd eller planerad åtgärd)

	Dödsfall på grund av arbetsolycka
	0
	
	

	Allvarlig arbetsolycka
	0
	
	

	Allvarligt tillbud utan personskada
	0
	
	


[bookmark: __RefHeading___Toc1728368_3478675018]Ekonomisk uppföljning
[bookmark: __RefHeading___Toc1728370_3478675018]Resultatredovisning i sammandrag bolag
Resultatredovisning i sammandrag
	Belopp i mnkr
	Period
	Helår

	
	Utfall
	Budget
	Avvikelse
	Utfall fg år
	Prognos
	Fg prognos
	Budget
	Bokslut fg år

	Intäkter
	24,3
	25,5
	-1,2
	22,9
	111,1
	111,1
	111,1
	107,7

	Kostnader
	-33,4
	-32,6
	-0,8
	-28,8
	-158,0
	-158,0
	-158,0
	-152,8

	Rörelseresultat
	-9,1
	-7,1
	-2,0
	-5,9
	-46,9
	-46,9
	-46,9
	-45,1

	Finansiella intäkter
	0,3
	0,3
	0
	0,4
	1,4
	1,4
	1,4
	1,5

	Finansiella kostnader
	0
	0
	0
	0
	-5,7
	-5,7
	-5,7
	-4,9

	Resultat efter fin. poster
	-8,8
	-6,8
	-2,0
	-5,5
	-51,2
	-51,2
	-51,2
	-48,5


[bookmark: __RefHeading___Toc1728372_3478675018]Utfall till och med perioden
[bookmark: __RefHeading___Toc1728374_3478675018]I tabellen jämförs utfallet med periodens ursprungliga budget. De mindre avvikelser som kan ses på kontonivå beror enbart på att kostnader och intäkter har fallit ut i en annan period än förväntat.

Den senaste prognosen (per 28 februari) har justerats utifrån bedömning av när kostnader och intäkter förväntas infalla. Detta innebär att aktuell prognos för perioden ger en rättvisande jämförelse utan väsentliga avvikelser. Avvikelsen mot budget är dock begränsad och bedöms inte ha någon påverkan på helårsutfallet.
Prognos
Utfallet i förhållande till aktuell budget (prognos per 28 februari) följer plan. Inga väsentliga avvikelser har noterats. De mindre avvikelser som kan ses på kontonivå beror enbart på att kostnader och intäkter har fallit ut i en annan period än förväntat.
Helårsprognosen kvarstår.
[bookmark: __RefHeading___Toc1728376_3478675018]Resultat per affärsområde/dotterbolag eller motsvarande
BRG har inga dotterbolag.
Delägda intressebolag har inkommit med preliminära resultat per 31/3 som följer plan.
	Belopp i mnkr
	Period
	Helår

	
	Utfall
	Budget
	Avvikelse
	Prognos
	Fg prognos
	Budget
	Bokslut fg år

	
	
	
	
	
	
	
	


[bookmark: __RefHeading___Toc1728378_3478675018]Investeringsredovisning
Investeringar bolag
	Rapporterande bolag (belopp i mnkr)
	Utfall ack period
	Prognos helår
	Budget helår
	Avvikelse mot bu
	Utfall fg år

	-
	-
	-
	-
	-
	-


Ej aktuellt
[bookmark: __RefHeading___Toc1728380_3478675018]Lån och lånetak för bolag
	Lån mnkr (netto)
	Volym 31 mar 2026
	Prognos 31 dec 2026
	Lånetak 2026
	Volym 31 dec 2025

	Summa
	-
	-
	-
	-


Ej aktuellt
[bookmark: __RefHeading___Toc1728382_3478675018]Övrig uppföljning till kommunledningen
[bookmark: __RefHeading___Toc1728384_3478675018]Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
[bookmark: __RefHeading___Toc1728386_3478675018]Effektivisering genom minskad administration och digitalisering
I budget 2026 anges att en fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och kostnader ska genomföras under året. Besparingen ska även innefatta lednings- och styrningsarbete samt marknadsföring. Detta kan exempelvis göras genom digitalisering eller borttagna arbetsuppgifter.

Utifrån genomförda åtgärder, effektiviseringar och de ökade krav som verksamheten behöver hantera har BRG fortsatt ett tydligt uppdrag att arbeta mot årets målsättning om 250 tkr i effektivitetsbesparing.
Det innebär att vi kontinuerligt behöver identifiera och genomföra åtgärder som minskar onödig administration, stärker digitala arbetssätt och säkerställer ett avvägt resursutnyttjande. Samtidigt har kraven på dokumentation, rapportering, regelefterlevnad, stadengemensamma system, säkerhet och beredskap, IT-skydd och brottsförebyggande arbete ökat. Detta har medfört fler nödvändiga administrativa moment för att uppfylla regelverk och skydda verksamheten. Det är därför viktigt att tydligt skilja mellan sådan administration som kan effektiviseras eller tas bort, och det strukturerade arbete som krävs för kvalitet, säkerhet och regelefterlevnad.
Digitalisering och införandet av nya system har initialt inneburit ökade administrativa insatser och kostnader, men förhoppningen är att det över tid skapar effektivitetsvinster och frigöra arbetstid. I budget 2026 har vi arbetat in en besparing kopplad till detta om 300–400 tkr. Användningen av AI befinner sig för närvarande i en testfas med skarpa piloter och vår inriktning är att realisera denna besparingspotential. Bedömningen är att effekterna uppnås genom minskade inköp samt tidsvinster som som kan omfördelas till verksamhetsnära arbete.
Bolaget har även i uppdrag att arbeta med marknadsföring, vilket är en central del av verksamhetens ändamål. Detta innebär att marknadsföringskostnader inte enbart är administrativa utan direkt bidrar till bolagets uppdrag och effekter.
Det digitala leadprojektet är nu live med 60 automatiserade flöden. Arbetet bidrar till ökad effektivitet, minskad administration och mer enhetlig varumärkeskommunikation, samtidigt som vi nu vill skala upp arbetssättet.



	Genomförda åtgärder
	Effekt/resultat (till exempel sparad tid eller kvalitetsökning)
	Minskad kostnad/ökad intäkt helår (tkr)

	2025: Omorganisation; två gruppchefer - en ersatt, funktioner omfördelade
	Minskad ledningsadministration, mer tid till kärnuppdrag
	ca 1 000 tkr lägre kostnad

	2025: Ökad volym hanterad inom befintliga stödfunktioner/admin.
	Effektivisering motsv. minst 1 heltid, optimerad resursanvändning
	ca 800 tkr undviken kostnad

	2025: Effektivisering i marknadsföring + omfördelning av 50 % tjänst
	Fyrdubblad räckvidd per krona sedan 2019, ökad effektivitet
	ca 400 tkr lägre kostnad

	2025: Genomförande av fler projekt/evenemang inom befintliga roller
	Ökad leveransförmåga utan personalökning
	Indirekt kostnadskontroll, inga extra lönekostnader

	Pågående/planerade åtgärder
	Förväntad effekt
	Förväntad minskad kostnad/ökad intäkt helår (tkr)

	2026: Digitalisering och AI-verktyg för mer effektivitet i arbetsprocesser
	Effektivitets- och tidsvinster förväntas öka över tid.
	Helår besparing 250 tkr

	
	
	

	
	
	


[bookmark: __RefHeading___Toc1728388_3478675018]Övrig styrinformation till kommunledningen
Ansökan om medel för civil beredskap 
Under förutsättning att medel från MCF 2:4 anslag beviljas staden. 

BRG har lämnat in en ansökan till SLK om att ta del av medel för stadens arbete med civil beredskap. Vi ser att BRG kan vara en viktig del av stadens arbete med civilt försvar, särskilt inom områden som rör näringslivets beroenden, samverkan och försörjningskedjor. Genom vår nära kontakt med företag och kluster kan vi leverera analyser, lägesbilder och samverkansstrukturer som stärker stadens uppgifter enligt LEH (Lag om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap).
För att kunna stödja Göteborgs Stads arbete med civilt försvar genom planering, samverkan och förberedelser krävs ett tydligt uppdrag och tillgång till 2:4medel, då vi annars saknar mandat och resurser att genomföra arbetet. Vi har ansökt om medel för att genomföra detta arbete fram till december 2027, med en planerad omfattning motsvarande 1 - 1,5 heltidstjänst.
[bookmark: __RefHeading___Toc1728390_3478675018]Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
[bookmark: __RefHeading___Toc1728392_3478675018]Uppföljning av bolagsstyrelsens utvärdering av eget arbete
	Bolag
	Datum för beslut

	Business Region Göteborg AB
	2026-02-09 (§20)


[bookmark: __RefHeading___Toc1728394_3478675018]Uppföljning av kassaflöde, lån och realisationsresultat
	Lån i mnkr
	Volym 31 mars
	Prognos 31 dec 2026
	Volym 31 dec 2025

	Summa
	-
	-
	-

	Kassaflöde
	
	Prognos helår 2026
	

	Löpande verksamhet
	
	-
	

	Investeringsverksamhet
	
	-
	

	Finansieringsverksamhet
	
	-
	

	Summa
	
	-
	

	Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
	Objekt (fastighet/bolag)
	Utfall period
	Motpart (externt/kommun/ Stadshuskoncernen)

	-
	-
	-
	-


Prognos kassaflöde görs inte på BRG.
[bookmark: __RefHeading___Toc1728396_3478675018]Insamling av information inför Budget 2027
Vår bedömning att de finansiella förutsättningarna behöver ligga kvar på nuvarande nivå för att säkerställa kontinuitet i uppdrag och genomförandeförmåga.
Samtidigt ser vi, utifrån "det nya normala" präglat av geopolitisk osäkerhet, den snabba utvecklingen inom AI och digitalisering samt dess påverkan på näringslivet, att vi i viss utsträckning kommer behöva vikta om våra operativa insatser jämfört med i dag. En sådan omställning bedöms påbörjas redan under 2026. Särskilt det internationella arbetet påverkas av förändringar i den geopolitiska kartan, vilket ställer krav på ökad flexibilitet och anpassning i prioriteringar.

Ekonomisk ram, marknadsmässig värdering
Vi vill lyfta fram vikten av att de ekonomiska ramarna minst ligger fast även inför 2027. Detta är en grundförutsättning för att vi ska kunna leverera på våra befintliga uppdrag, möta dagens behov och samtidigt agera strategiskt i en snabbt föränderlig omvärld.
BRG är Göteborgs Stads näringslivskontor och utför därigenom ett brett uppdrag som omfattar olika typer av tjänster gentemot staden. Inom ramen för detta kan även riktade insatser och tillkommande uppdrag ingå, som varierar över åren. Utgångspunkten är att tjänster som utförs åt staden finansieras genom fakturering.
En central princip är att dessa uppdrag och den tillhörande finansieringen ska vara i balans, så att omfattning och resurser står i rimlig proportion till varandra. Om staden önskar att BRG genomför ytterligare riktade uppdrag behöver dessa antingen rymmas inom befintlig ram genom omprioriteringar eller avslut av andra uppdrag eller finansieras genom särskilt riktade medel. Nya uppdrag utan motsvarande finansiering riskerar att påverka organisationens kapacitet och pågående verksamhet negativt.

För vissa uppdrag kan tilldelad finansiering vara begränsad i förhållande till uppdragets omfattning och förväntade resultat. I dessa fall behöver genomförandet anpassas genom prioriteringar, avgränsningar eller justeringar av ambitionsnivån för att rymmas inom givna resurser, vilket kan påverka möjligheten att fullt ut nå önskade effekter. Det är därför viktigt att det finns en tydlig och gemensam förståelse för balansen mellan uppdragets omfattning och dess finansiering, så att förutsättningar ges för realistiska leveranser och långsiktigt hållbara resultat.
Omvärld
Göteborgsregionen fortsätter att vara en stark tillväxtmotor med hög innovations- och FoUaktivitet, vilket skapar goda möjligheter men också ökade krav på långsiktig omställning och anpassning. Det "nya normala", präglat av geopolitisk osäkerhet och snabb teknisk utveckling inom AI, digitalisering och klimatteknik, påverkar näringslivets förutsättningar i grunden. Omställningstakten ökar och behoven av kompetens, innovation och riktat stöd förändras snabbt. Detta innebär att vi, i linje med vår samlade bedömning, behöver kombinera långsiktighet med en ökad flexibilitet i hur vi prioriterar och genomför våra insatser för att upprätthålla pågående samarbeten och samtidigt kunna anpassa insatserna till en föränderlig omvärld.
En stark näringslivsutveckling byggs genom uthålliga satsningar inom kompetensförsörjning, innovation, infrastruktur och hållbarhet. Samtidigt behöver vi i högre utsträckning kunna anpassa våra operativa insatser utifrån förändrade omvärldsförutsättningar, inte minst kopplat till internationella relationer och den förändrade geopolitiska kartan.
De initiativ vi har startat, och där vi byggt relationer och förtroende tillsammans med näringslivet, är långsiktiga till sin karaktär. För att behålla tempo, tillit och effekt krävs därför stabila finansiella förutsättningar. Utan möjlighet att fullfölja dessa riskerar vi att tappa både genomförandekraft och effekter som är avgörande för framtida sysselsättning och konkurrenskraft.
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