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Samlad information fran VD sedan foregdende styrelsemdéte.
Styrelsen foreslds anteckna informationen.

AKTUELLA ARENDEN | STYRELSEN

Strategidag: I enlighet med diskussion i styrelsen kommer tva huvudomraden belysas a) Al
genom Al Sweden samt den satsning BRG:s styrelse fattat beslut om; AI Gothenburg, b)
personbilsindustrin genom Volvo Cars samt Geely Holding Europe. Dagen inleds med en
information om Lindholmen Science Park.

Styrelsemote:
P 44/47: Verksamhetens forsta kvartal har forlupit enligt plan.
P 45/46/48. Inga forandringar visavi forgdende ar foreslas.

P 55: Efter ett antal ar av positiv utveckling av etableringar och kompetens fran Indien foreslas en
strategi inom nagra omraden i syfte att ytterligare forstarka utvecklingen. Det skall noteras att
analysen inkluderar intervjuer med ett flertal strategiska foretag och foretagsledare.

LAGET | NARINGSLIVET

I utgangen av januari 2026 sags en svag forbattring i prognoserna 6ver véntad tillvaxt pa
Goteborgsregionens viktiga marknader — ldget for vara viktiga marknader ar trots allt fortsatt
svagare dn vad som uppfattas som trend. Mycket har hant sedan dess, framférallt utvecklingen i
Mellanostern, som lett till ett forhojt osdkerhetslage. Bland annat genom 6kad oro pa borser och
forvantningar om stigande ravarupriser och styrrantor. Med tanke pa den senaste tidens
utveckling kan den svaga forbattringen vi sett pa vara viktiga marknader i borjan av aret raderas
ut helt av den pagaende turbulensen i Mellandstern.

Konjunkturlaget stiarks en aning under arets forsta kvartal. Foretagen uppfattar fortfarande
nuldgesbilden som normal. Regionens tjanstesektor ser den starkaste forbattringen och
konjunkturen véxlar fran normal till stark. Aven inom bygg forbéttras laget nagot, men pa det
stora hela upplever byggforetagen att de dr kvar i en svag konjunktur. Sett till forandringar sa
starks konjunkturldget inom bade tjanster och bygg pa kvartals- och arsbasis. For handel ar laget
fortfarande starkt, men resultatet dr en forsamring gentemot tidigare kvartal och samma kvartal
forra aret. Utvecklingen for regionens tillverkningsforetag ar fortsatt trog och sektorn befinner sig
alltjamt i ett svagt lage. Fran konjunkturinstitutets senaste matning ser vi att vara foretag
fortfarande ar restriktiva med att anstélla personal samt att foretagens orderstock och 16nsamhet
har krympt.
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Jobbtillvaxten i Goteborgsregionen har under den senaste attamanadersperioden rort sig
marginellt uppat, men fortsatt fran en lag niva. Framforallt vaxer jobben i regionens offentliga
sektor samt inom hotell och restaurang. Arbetslosheten under januari och mars visar pa forsta
nedgéngen pa arsbasis sedan slutet pa 2023. I mars lag arbetslosheten pa 6,3% (-0,3% pa arsbasis)
— samtidigt ser vi dock att nya lediga jobb att soka minskar over det fjarde kvartalet 2025 och att
antalet varslade personer 0kar patagligt. Detta ger oss en tudelad bild av utvecklingen pa
Goteborgsregionens arbetsmarknad.

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET

Kick-off har genomforts med alla arbetsgrupper i arbetet med den nya handlingsplanen (2026—
2027) med fokus pa forandringsledning. Vi driver utvecklingsarbete kring 6kad malstyrning i
programmet och gar vidare med att ta fram form for hur vi skapar storre engagemang hos
respektive forvaltning/bolag med delansvar och utvecklar kommunikationen. Revidering av
programmet pagar dar forskarna gjort intervjuer och ska aterkoppla resultatet under april.

Kompetensforsorjning - Uppdraget att 6ka samverkan mellan féretag och studenter Chalmers och
Goteborgs Universitet ar fullgjort och vid avstimning med Stadsledningskontoret framkommer
att de dr ndjda med var leverans. De tar nu vid och kopplar arbetet till studentstaden. BRG
kommer, som utlovat, att gora en kampanj som ska inspirera fler smaforetag att samverka med
studenterna.

En kraftsamling gors for PRAO i Goteborgsregionen, diar VGR beviljat GR:s ansokan for tre ar.

Dialog med foretag och akademin lyfter fortsatt behov av en fordjupad ingenjorsstudie. BRG
forbereder upphandling av konsult och ansokan till VGR om finansiering vilket kommer vara
klart under april.

Utvardering av stadens gemensamma plattform for 6kad social hallbarhet ska vara klar Q2 2026
och blir en kombination av enkét och djupintervjuer som genomfors april-maj.

FORETAGSKLIMAT

Nojdheten med stadens myndighetsutovning, matt i Insikt, ligger fortsatt pa en niva som klassas
som lag. Vi far definitiva siffror den 22 april, men mycket tyder pa att totalresultatet dven i ar
landar pa 65. Bygglov och serveringstillstand har forbattrats, medan livsmedel och miljétillsyn
har backat, vilket sammantaget gor att vi star kvar pa samma niva. Det innebér att vi fortsatt
ligger efter Malmo och Stockholm, 4ven om bada stdderna har tappat pa totalen.

e Resultat mellan 62 och 69 klassas som laga.
e Resultat mellan 70 och 79 klassas som godkénda.

Svenskt Naringsliv slapper sin rapport 28 maj.

Stadens satsning pa foretagsklimat, ”Staden och foretagarna”, har 2026 ett sarskilt fokus pa
ledarskap. En digital verktygslada tas fram som stdd, och hostens Motesplats Foretagsklimat
kommer ocksa ha ledarskap som tema. Hittills har 800 personer genomfort utbildningen ”45
minuter om Goteborgs stad”, med en malsittning pa 1 675 deltagare, motsvarande de personer
som forvaltningarna sjalva identifierat som arbetar mot naringslivet.
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Nasta steg ar att integrera utbildningen i introduktionsprogram foér nyanstallda.
Ledarintervjuerna visar behov av gemensam verktygsldda i samtalsteknik, hur kan det anvandas
i 16nekriterier/bedomningssamtal samt forskning kring myndighetsutovning. Arbetsgruppen har
tagit fram en ny utvarderingsmall, baserad pa forstudien, som nu fylls i infér varje méte. Det ar
tydligt att en forflyttning har skett, frdgan om foretagsklimat ar inte langre tyst, den finns pa
agendan i de flesta forvaltningsledningar och det finns ett storre fokus pa att jobba tillsammans.

REGIONALT SAMARBETE

Goteborgsregionens naringslivschefer traffades den 19 mars. P4 agendan stod information om
Gothenburg Green City Zone, kompetensfragor i regionen, markfragor och styrdokumentet
Goteborgsregionen 2050, som nu beslutats av GR:s regionfullmaktige. Dagen avslutades med att
Goteborg & Co presenterade arbetet med destinationsutvecklingen.

Chefer fran Regional utveckling (VGR) har besokt samtliga fyra kommunalférbund och BRG for
att starka samverkan. Det kommer skrivas fram nya 6verenskommelser, med fokus pa att varna
om det viktiga samarbetet som kravs for att stirka genomforandekraften i allt regionalt
utvecklingsarbete.

Vistgruppen trdffades den 5 mars. Pa agendan stod att forbereda drenden infér kommande
presidieméte inom BHU samt till BHU. En annan punkt pa agendan var Almedalen och det
gemensamma paverkansarbetet, dar gruppen diskuterade majliga teman och upplagg. Infor
Almedalen foreslas tva panelsamtal: ett om vastsvensk, konkurrenskraftig industri for svenskt
totalforsvar och ett om innovativ hélso- och sjukvard. Darutéver planeras bilaterala mten med
fokus pa robust och hallbar infrastruktur for en attraktiv kollektivtrafik i Vastra Gotaland.

HALLBARHET

"Utvecklingsgrupp miljo” som miljoférvaltningen driver ar en arena for 6vergripande
samordning av utveckling och innovation inom miljo- och klimatomradet. Den riktar sig till
chefer och medarbetare som har strategiskt viktiga roller for sin organisations utvecklingsarbete.
Senaste motesagendan inneholl Klimatbudget — information om forslag pa ny styrning och
prelimindra resultat fran kartlaggning av stadens arbete med att minska plastanvandningen.
Renova — presenterade CCS och utredningsstod fran Netzerocities The Capital Hub. Inom
strategin Cirkuldr ekonomi presenterades resultat fran chefsdialoger i staden samt beskrev hur
det gar med cirkular hantering av arbetsklader och inventarier.

BRG och miljoforvaltningen planerar dven i ar ett gemensamt externt arrangemang, den 2 juni.
Arets tema ar forandringsledning och innovation, och kommer vara pa Hotell Draken.
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OPERATIVA INSATSER
Sammanfattande insatser aktuell period, verksamhetsmal

1. Framgangsrika foretag

Investering & Etablering
FDI, investeringsfrimjande och marknadsforing

Perioden visar pa god framdrift inom det internationella investeringsframjandet. Vi har fyra
klara etableringar, fatt in 25 nya leads och har cirka 60 pagaende dialoger. Intresset dr brett for
regionens styrkeomraden, sarskilt inom Al, life science, mobilitet och energi, vilket sammantaget
skapar goda forutsattningar for resten av aret. Tre klara etableringar aterfinns inom namnda
omraden. Inom life science har en norsk aktor etablerat sig vid GoCo, och Verigraft har sakrat 110
miljoner kronor i nytt kapital for nasta fas i sin internationella expansion. Samtidigt har Artifex
Systems (mobilitet) ppnat sitt forsta europeiska ingenjorscenter pa Lindholmen. I samtliga fall
har vara investeringsradgivare spelat en viktig roll genom att stodja lokalisering och erbjuda vara
softlanding-tjanster, vilket tydligt bidrar till att starka regionens konkurrenskraft.

Flera strategiska investeringsarenden har avancerat under perioden. Ett amerikanskagt
mjukvarubolag med lang narvaro i Goteborg har intensifierat dialogen infor ett ledningsbesok
kopplat till deras rekryteringsutmaningar. Vi driver forhandlingar med en brittisk aktér som
utvarderar majligheterna for storskalig vatgasproduktion i regionen. Dartill har vi, i samarbete
med Cleantech Scandinavia, arrangerat ett riktat innovationsmote med ledande tyskt
teknikbolag, dar nyckelaktorer fran Goteborgs ekosystem deltog, vilket ytterligare starker
regionens position inom industriell innovation. Vi har daven anordnat en heldag med olika moten

at en storre europeisk finansiell aktor, som vi initialt traffade pa Expo Real 2025.

Perioden har praglats av omfattande internationell ndarvaro med aktiviteter och evenemang i
Lissabon och Stockholm (life science), Seoul (batteri), Luzern (investerare) samt Barcelona och
San Jose (ICT). Pa hemmaplan har det nya AI Gothenburg-initiativet vackt stort intresse och
skapat nya mojligheter att engagera fler foretag i investeringsarbetet. Dértill har delegationsbesok
fran Indien (ICT) och Tyskland (fastighetsinvesteringar) genomforts.

Affiirs- och etableringsmdjligheter Nordost

Inom uppdraget att stodja privata foretag att etablera sig i Nordost 6kar vi var ndrvaro under
april genom tva satsningar i Gamlestadsomradet och Angered. Syftet dr att komma narmare
foretagare och tydliggora vad vi kan gora for dem genom en riktad kampanj; ”Vi finns till for er
foretagare”. Inbjudan kommer att ga ut till cirka 600 foretag, med malet att na 40 - 50 foretag i
personliga méten.

Strategisk koordinering, industriella partnerskap
Batterifabriken Novo Energy - Volvo Cars arbetar fortsatt med att hitta en teknikpartner samt att

valja vag framat vad galler kemi och teknisk prestanda pa kommande battericeller. En
forutsattning for att kunna genomfora projektet ar sakerstalld finansiering och har kan EU
“Battery booster” vara en del. Regelverken for finansieringslosning samt EU:s definition av det
man kallar “Made in Europe” haller pa att forhandlas med medlemsstaterna och vintas bli en
viktig del i regelverket for framtida batteritillverkare i Europa.
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Avsiktsforklaring Life Science - En 6versyn av 6verenskommelsen &r planerad till augusti 2026
da tva ar passerat. Parallellt har en naringslivsstrategi arbetats fram och BRG har dven aktivt
bidragit i arbetet med den Agenda som tagits fram av VGR och som linjerar med den nationella
strategin for life science.

Foretagslotsen Goteborgs Stad

81 drenden har hittills hanterats vilket &r i linje med forvantan. Lotsen har varit involverad i ett
par konkreta lotsdrenden i Nordost. Det forsta ror Estrella som vill utvidga sin verksamhet och
behover investera 250 miljoner i ny miljoanlaggning samt ytterligare 400 miljoner i befintlig
anlaggning. Foretagslotsen har bidragit med dialog och samordning av fragan for berérda
(Exploateringsforvaltningen, Kretslopp & Vatten, Stadsbyggnadsforvaltningen och
Stadsmiljoforvaltningen). Det andra drendet i Nordost ror Datanova som utifran hog tillvaxttakt
behover mark for expansion. Foretagslotsen har dven en tat dialog och stottar foretagsforeningen
i Nordost (Foretagare Nordost).

Utover detta har foretagslotsen ett antal dialoger igdng med staden om processer som kan
paverka foretagsklimatet. Exempelvis pagar dialog med Stadsmiljoforvaltningen kring
bastuverksamheter i stadens vatten samt med Stadsbyggnadsforvaltningen om stadens kanaler
och mojligheter att etablera ndringsliv i dem och att gora dem mer levande. Inom branschradet
Goteborg har man diskuterat huruvida Goteborg drar in fler serveringstillstand an jamforbara
stader samt uteserveringar och 16sning fér Avenyn. BRG har dven samordnat Greencarriers
forfragan om etablering av huvudkontor och upplevelsecenter f6r Ostindiefararen pa
Masthuggskajen. Savdl BRG:s styrelse som KSAU har stéllt sig positiva till forslaget.

Goteborg & Co har fatt i uppdrag att, i samverkan med bl.a. BRG, bista i Maritimans langsiktiga
utveckling, dar fortsatt ekonomiskt stod provas i budget 2027. De ska ocksa, tillsammans med
BRG, ta fram en finansieringsmodell fran 2028 med minst 50 procent extern medfinansiering

Kunskap, kovalificerad omvirldsanalys

Under perioden har vi genomfort tva externa event; dels kring handelsforutsattningar med USA,
dels det geopolitiska laget efter Irankriget. Det forstnaimnda genomfoérdes tillsammans
Amerikansk-Svenska Handelskammaren (Transatlantic Day) och det senare genomfordes
tillsammans med Alasdair Ross fran The Economist. Aven SKF:s koncernchef och
handelshogskolans vicerektor deltog med sina perspektiv.

Foretagande och entreprenorskap

Tillvixtprogrammets verksamhet och innehall utvecklas positivt med en bra tillstrémning till
aktiviteter och en hog generell aktivitetsniva. Nar det géller arbetet med att hitta nya foretag att
arbeta tillsammans med sa ndr vi i princip malen for perioden men det blir svarare och &r ett mer
tidskravande arbete.

Starta/Driva fortsatter att utvecklas mycket bra. Vara egna resurser sétter begransningarna da vi
upplever ett fortsatt mycket hogt tryck fran marknaden. Hittills i r har vi vaglett 138 unika
individer som har en ambition att starta foretag. Ser vi pa arstakten sa ligger vi just nu 6ver forra
arets rekordhoga resultat. Aven seminarierna som riktar sig till malgruppen &r i princip samtliga
fall helt fulltecknade.
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Yesbox Det nya ledarskapet har under det senaste aret bidragit till en tydlig och positiv utveckling
som har flyttat fram positionerna framat. Det ar ett hogt tryck pa verksamheten, manga nya
erbjudanden har lanserats och manga soker sig till platsen och prognosen pekar pa att vi dveni ar
kommer att notera ett nytt rekord i antal besok. Parallellt pagar ocksa ett strategiskt arbete for att
rusta och positionera Yesbox dven for framtiden. Som tidigare ndimnt ser vi bl.a. utvecklingen av
matforetag i Gamlestadsomradet som ett spannande omrade dér vi 4r med och engagerar oss.

Gothenburg Tech fortsatter att etablera sig som en neutral plattform for positionering av regionen
som en stark techregion. Vara aktiviteter drar mycket folk och vi identifierar hela tiden bade nya
foretag och nya samverkanspartner. Under 2026 sa starker vi succesivt vart fokus pa bade
Gaming och Al vilket ocksa préaglar innehallet i de arrangemang vi genomfor.

Inom samtliga segment marker vi av foretagens stora kompetensbehov kopplat till AI och
samtliga arrangemang vi genomfor inom omrdadet blir i princip fulltecknade. Efter
styrelsebeslutet i februari lanserade vi AI Gothenburg i mitten av mars.

Samverkan och innovation

Stirka SME inom kreativa branscher med sirskilt fokus pd spelindustrin

Inom uppdraget att foresla atgarder for att starka smaforetagare inom kulturella och kreativa
branscher, med sarskilt fokus pa spelutvecklingsbranschen har vi tagit viktiga initiala steg for att
starka den strategiska samverkan kring dataspelsbranschen. BRG har tillsammans med Skévde
Science Park och Lindholmen Science Park beviljats ett ettarigt projektstod fran VGR. Projektet
ska nu ligga till grund for att ta fram forslag pa en strategisk plan och finansiering for ett fortsatt
arbete med branschen. I arbetet har bland annat en fysisk hub for branschen samt att

bygga gemenskap mellan spelskaparna i Goteborg lyfts fram som behov.

Marknadsforing och kommunikation

Det digitala leadprojektet &r nu live med 60 automatiserade floden. Arbetet bidrar till 6kad
effektivitet, minskad administration och mer enhetlig varumarkeskommunikation, samtidigt som
vi nu vill skala arbetssattet. Plattformen for klimatneutralt byggande, som &r en av piloterna, har
redan natt malet for helaret 2026 vad galler antal medlemmar. Aven FDI-kampanjen har
genererat ett stort antal leads. Ett mer personligt tilltal i vara kampanjer ger god rackvidd och
starka resultat trots relativt liten budget.

Vi fortsatter att driva tusentals besokare till var kunskapsbank och har lanserat en uppdaterad
tech-guide. Goteborgs techscen far fortsatt genomslag — techfilmen ”Tech starts here” har cirka
450 000 visningar pa Youtube. Techkalendern har hittills i ar natt cirka 1 300 besokare, i linje med
malet for 2026 (5 000). Satsningen pa att starka foretagens Al-kunskap ar mycket uppskattad. Al
Know fortsatter rulla och slog i februari rekord med 175 anmalda.

I kunskapsbanken ligger nu d@ven en ny foretagsinriktad guide om EU:s nya regelverk for
cirkularitet. Guiden sammanfattar de viktigaste lagarna, ger konkreta rekommendationer och
kopplar samman flera av BRG:s fokusomraden, daribland textil och mode samt bygg. Den har
skapat tydligt engagemang och lockat ménga till lasning.

Business Goteborg (podden) har slappt fyra avsnitt hittills i &r och haft 6ver 15 000 lyssningar

under Q1. Varumarkeskampanjen som kort forklarar vad BRG gor har ateraktiverats med
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retargeting via nyhetsbrev och genererat drygt 70 nya prenumeranter (sedan 12 mars).
Kampanjen ”Sa far du hjalp av Goteborgs Stad” gav 24 ifyllda formuladr under mars, vilket dr en
relativt hog konverteringsgrad. Politikerbrevet till cirka 700 politiker och opinionsbildare har
fortsatt hog oppningsgrad pa 54 %.

2. Hallbar omstilining

Branschutveckling

Kulturella kreativa branscher

Genom Klubb Forte, tillsammans med GoteborgsOperan, samlades aktorer fran flera sektorer for
att diskutera hur regionen battre kan attrahera hogutbildade, kreatorer och entreprendrer, samt

hur dessa grupper kan bidra till Goteborgs nationella och internationella profil. Tréffen visade
dven behovet av att synliggora det kreativa och innovativa ekosystem som redan finns, och den
positiva responsen skapar goda forutsattningar for ett mer samlat arbete kring talangattraktion
och kulturell utvecklingskraft.

Ett forsta mote for ”“Kraftsamling for kulturen” har genomforts med fokus pa kulturens
ekonomiska héllbarhet. Ambitionen &r att placera kulturens villkor i ett bredare naringslivs- och
hallbarhetsperspektiv och att utveckla strukturer for gemensamma arbetsmetoder och
partnerskap. Deltagandet fran aktorer sdsom Lansstyrelsen, Handelshdgskolan, Chalmers, VGR,
GR och Urban Futures visar pa en stark mobilisering och en vilja att etablera ett mer systematiskt
och langsiktigt samarbete. Vi har initierat kommunikationen och positionerat BRG:s expertis — for
att bygga igenkdnning och fordjupa berattelsen om kraftsamlingen.

Textil och mode

Avrets forsta Fashion Facts & Fun med inriktning pa digitala produktpass samlade cirka 150
deltagare. Foreldsare fran RISE samt Textilhogskolan i Boras fokuserade pa hur foretag inom
mode- och textilbranschen kan férbereda sig for inforandet av digitala produktpass samt
identifiera affirsmojligheter kopplade till dessa. Dialogen har fortsatt med naringslivet samt
potentiella partners, bade nationellt och internationellt, avseende ett nésta steg i ett program for
kunskapsutbyte och larande mellan aktorer pa savéal nationell som internationell niva att méta
utvecklings- och omstéllningsfragor bland annat kopplat nya regleringar. Vi bedomer att behovet
av denna typ av initiativ ar betydande och att det, enligt var bedomning, saknas motsvarighet.

Life Science

Naringslivsstrategin for life science i Goteborgsregionen ar fardigstalld och presenterades vid ett
mote pd GoCo, dér dven Vastra Gotalandsregionen lanserade sin agenda for

vastsvensk life science. Tillsammans utgor dessa den gemensamma plattformen for en bred
kraftsamling inom det regionala ekosystemet. Bland annat kommer ett sektorsdvergripande

rad, med representanter fran akademi, sjukvard och naringsliv att etableras. Radet far i uppdrag
att samordna och driva arbetet framat for att starka och vidareutveckla klustret i Vastsverige.

Vi fortsatter att starka Goteborgsregionens position inom life science genom att lyfta fram
regionala exempel i artiklar, film och sociala medier. Arbetet syftar till att langsiktigt bygga
kannedom och attraktionskraft. Parallellt pagar ett arbete dar BRG och VGR, tillsammans med
AstraZeneca, planerar en gemensam resa till Bryssel i borjan av juni. Delegationen kommer att
bestd av representanter fran regionens universitet och utvalda foretag. Syftet ar att ge vara
ledande aktorer direkt majlighet att paverka och bidra till EU:s kommande policyinriktning
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inom life science, och samtidigt starka regionens synlighet och position i det europeiska
innovationssystemet.

Dialog pagéar med AllAgeHub kring mdjligheten att lamna in en gemensam ansdkan

till SustainGoyv, tillsammans med VGR. Syftet ar att utforska hur region och kommun kan
samspela mer effektivt i utvecklingen av framtida valfards- och innovationsldsningar. Det finns
aven ambitioner att genomfora ansdkan i samverkan med Uppsala, for att starka larandet mellan
regionerna och fa ett bredare nationellt genomslag.

Totalforsvar, beredskap och rymd -

BRG arrangerade ett seminarium med temat "Om krisen och kriget kommer”, riktat till naringslivet
och sarskilt till sma& och medelstora foretag. Medverkande aktorer var SME-D, Lansstyrelsen,
Myndigheten for civilt férsvar samt foretag med leveranser till totalférsvaret. Lirdomar fran
Ukraina, den snabba teknikutvecklingen, behovet av forenklade processer, atgarder som ger
snabba resultat och samlad kraft var centrala delar av diskussionerna. SME-D betonade teknikens
strategiska betydelse och hur innovationssystemet kopplar samman satsningar pa beredskap
med klimatomstallningen. SME-segmentet framholls som strategiskt viktigt i Sveriges
forsvarsstrategi, bland annat f6r formagor som snabbare leveranser, mer specialiserade nischer,
starkt cyber- och digital innovationsférmaga samt fardiga ”off the shelf”-l6sningar som snabbt
kan skalas upp. Lansstyrelsen betonade de ekonomiska fordelarna med att vara forberedd, vikten
av att ha etablerade kontakter och dialoger med andra foretag samt betydelsen av att 6va bade
enskilt och tillsammans med andra aktorer. Vi har initierat kommunikation kring BRG:s arbete
med beredskap samt naringslivets betydelse for totalforsvaret dér spridningen av broschyren
”Om krisen eller kriget kommer” till foretag med fler an fem anstallda har varit en del.

BRG genomforde tillsammans med GR ett erfarenhetsutbyte mellan regionala naringslivsaktorer
och en delegation fran LVIV, Ukraina. Samtalet har bidragit till 6kad aktivitet i fragorna
gentemot BRG samt till storre insikt och mobilisering kring totalférsvarsfragor och foretagens
roll. Det har ocksa tydliggjort behovet av att foretag behover forbereda sig och sin verksamhet.

Elektrifierat transportsystem

Efter flera ars dialog med aktorer inom bygg- och anlaggningssektorn infor nu sju férvaltningar
och bolag i Goteborgs Stad krav pa 20% eldrift i entreprenadupphandlingar fran 2026, med
succesiv skarpning med malet om 70% elektrifierade bygg- och anlaggningsfordon och -maskiner
till 2030. Beslutet kommunicerades internt i staden under Elektrifieringsuppdragets
direktorsmate den 25 mars och kommunicerades publikt den 30 mars med god
mediauppmarksamhet i bade digitala media och radio. Nésta steg ar att bjuda in
branschaktorerna samt andra byggherrar/bestallare till ett dialogmote i maj for forankring av
genomforandet samt mobilisering av fler aktorer att ocksa stdlla samma/liknande krav pa eldrift.

Pa direktorsmotet behandlades dven status pa 2025 ars maluppfyllnad vilket visar bra takt i
omstallningen av stadens egen latta fordonsflotta, mycket tack vare en enhetlig process och
samverkan for utbyggnad av laddinfrastruktur for verksamhetsfordonen. Med nagra nyligen
genomforda investeringar i stadens tunga fordonsflotta (ffa avfallshantering) narmar sig aven
den indikatorn malvardet, om &an fortsatt med viss utvecklingspotential.

Ett ytterligare utvecklingsomrade avseende maluppfyllnad ar utslappen fran transporter i extern
regi orsakade genom stadens upphandlingar. En forstudie har sammanstallt en uppskattning av
de storsta transportflodena hos atta utvalda forvaltningar och bolag orsakade inom enskilda
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avtal, dvs utanfor stadensgemensamma avtal och entreprenadavtal. Studien visar att det gors
mycket transporter, och att det ofta men inte alltid stélls krav pa att anvanda fossilfria branslen.
Krav pa eldrift anvands i mycket liten utstrackning. Ett fortsatt arbete med malet om 6kad
kravstallning pa eldrift for dessa extern-regi-transporter gors med de berérda forvaltningarna
och bolagen. BRG har ocksa inlett att kartlagga malgruppen ”transportkdpare” i det privata
ndringslivet. Ett fokuserat arbete har paborjats for att kunna stodja och underlitta for denna
kategori att stélla elektrifieringskrav i transportkop, samt for att mobilisera en storre konkret
efterfragan pa elektrifierade transporter.

Dialog pagéar med potentiella samarbetspartners for att ssmmanstalla ett kunskapsunderlag for
malgruppen. Kommunikation om elektrifierade transporter kommer skalas upp under varen, i
ndra samarbete med 2030-sekretariatet och genom forstarkta insatser i vara egna kanaler. Syftet
ar att stodja naringslivets omstallning, 6ka synligheten for regionens ledarskap inom
elektrifiering och ytterligare positionera BRG som en central aktor i utvecklingen av hallbara
transporter. Genom en bred kommunikation om kraftsamlingen for elektrifierade entreprenader
starks Goteborgs position om foregangare inom elektrifiering.

Plattformar, projekt, handslag

Gothenburg Green City Zone

Under manaden har vi etablerat elektrifiering som ett prioriterat kommunikationsomrade inom
Gothenburg Green City Zone. Genom tva artiklar har vi lyft fram utvecklingen inom EVS38
Electric Freight Initiative samt presenterat resultat fran Fast Forward Green City Zone, vilket
starker forstaelsen for regionens pagaende omstallning och de konkreta framsteg som gors.

Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande

Plattformen ingar i det digitala leadsprojektet. Genom kampanjer i sociala medier genereras leads
till hemsidan, dar foretag kan ansoka om att ansluta sig till plattformen eller boka mote med BRG
for mer information. Kontakterna hanteras via en leadboard och fdljer en strukturerad process
med stod av automatiserade utskick. Detta har under forsta kvartalet lett till ett 40-tal
intresseanmaélningar och att 12 nya fOretag valt att ansluta sig till plattformen. Vi d&r nu uppe i 180
anslutna foretag ifran hela vardekedjan. Utfallet visar att digitala verktyg och riktad
marknadsforing kan bidra till att driva pa omstallningen, samtidigt som det visar pa intresse att
samverka lokalt for minskad klimatpaverkan i stadsutvecklingen.

“Handslaget for cirkuldrt byggande och aterbruk” avslutas under véren. Ett avslutande
handslagsmingel med prisutdelning planeras pa Bérsen den 26 maj, och en extern utvardering
skall goras. Arbetet med att utveckla en storskalig aterbruksmarknad omhandertas i sa fall vidare
inom plattformen. Samtidigt kommer manga nya regelverk ifran EU inom cirkularitet ytterligare
starka utvecklingen at detta hall. Givet starkta incitament for cirkuldra floden, 6kande antal
anslutna foretag samt att malet om 90 % minskad klimatpaverkan dnnu inte dr uppnatt, behover
BRG se over plattformens fortsatta utveckling och finansiering av verksamheten fram till 2030,
for att inte tappa tempo i omstallningen och for att realisera den potential som nu byggts upp i
form av incitament och anslutna aktorer.

Projektet “Living Lab for klimatneutralt byggande” har etablerat ett tydligt momentum dér
foretagsaktivering och marknadsutveckling redan visar tydliga resultat. Arbetet med sma och
medelstora foretag har intensifierats, dar 30 av 35 foretag aktiverats och redan genererar
affarsmassiga framsteg och 6kande efterfragan pa klimatneutrala 16sningar. Piloterna identifierar
nu strukturer och vardekedjor som maste forandras for storskaligt aterbruk, samtidigt som
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klimatledarskap och omvarldsanalys etablerats som centrala verktyg for att identifiera hinder och
mojligheter infor nasta fas.

Handslag for Géteborg

Arbetet med handslagen bidrar till Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden. Den 5
mars samlades narmare 80 deltagare fran handslagets alla styr- och arbetsgrupper. Det var forsta
gangen alla mottes gemensamt, och dven forvaltningsdirektorer deltog. Det starkte den
gemensamma riktningen och gav arbetet storre strategisk tyngd. Konferensen blev ett tydligt
kvitto pa den starka samverkan som har byggts upp. Stamningen var varm och inkluderande,
och blandningen av filmer, dialoger och kunskapsinslag skapade en gemensam bild av nuldge,
behov och prioriteringar. Att “alla var dar” gav energi, legitimitet och framtidstro for det
fortsatta arbetet. Resultaten som presenterades visar att arbetssattet fungerar: samverkan har
fordjupats, tryggheten 6kat, arbetslosheten minskat nagot, fler foretag startar och skolan har fatt
en tydlig navroll. Deltagarnas upplevelse ar att handslagen ger faktisk effekt ute i omradena.

Arbetet har nu natt en punkt dar relationer och tillit dr sa etablerade att aktorerna kan agera
snabbare och mer samlat. Den gemensamma riktningen &r starkare an tidigare, vilket 6kar
formagan att kraftsamla dar behoven dr som storst. Handslagen bidrar nu till langsiktiga
systemforandringar snarare dn punktinsatser, vilket ar ett viktigt steg in i ndsta fas. Den 20 mars
deltog vi vid ett nationellt rundabordssamtal i Stockholm om néaringslivets samhallsengagemang.
Goteborgs handslagsmodell lyftes som ett konkret exempel pa langsiktig och lokal samverkan.
Flera organisationer uttryckte intresse for att samverka vidare och ta del av modellen.

Fler jobb inom grona niringar — livsmedelsforsorjning

Med mal att starka arbetsprocessen for Goteborgsmat 2035 och dess bidrag till fler arbetstillfallen
och en 6kad en sjalvforsorjningsgrad har arbetet nu integrerats som en del av det
naringslivsstrategiska programmet. En handlingsplan ar pabdrjad tillsammans med

delaktiga forvaltningar och over tid kommer fler forvaltningar/bolag inom staden samt externa
aktorer bli delaktiga. For att starka kunskapen kring, livsmedelssystemet, livsmedelsberedskap
och resiliens har samverkan dven starks med bl.a. MatLust Sodertélje, Uppsala kommun,
Uppsala universitet, Chalmers Industriteknik och Lansstyrelsen Vastra Gotaland.

Utveckla arbetet med industriell symbios

Under perioden har vi fortsatt starka kunskapen om industriell symbios genom delegationsbestk
fran Lister-regionen i Norge, intern utbildning och dialog med samarbetspartners. Arbetet med
tekniskt vatten utvecklas positivt och méjliggor nu att fler industrier kan ta del av 16sningen,
vilket bade skapar direkt nytta och starker var position infor framtida etableringar.
Kartlaggningen av planlagd mark visar god potential men med begransat kommunalt dgande,
samtidigt som intresset for cirkuldra principer 6kar bland GR-kommunerna. Inom ramen for vart
regionala uppdrag genomfor nu fyra kommuner workshops med naringslivet dar vi stottar nasta
steg att mojliggora att soka extern finansiering. Publicerade artiklar har genererat nya
foretagskontakter och breddat inflodet av relevanta aktorer. Kommunikationsarbetet har tagit
tydliga steg framat med en budskapsplattform, kommunikationshierarki och utvecklingen av
konceptet “Oanade resurser”. Sammantaget starker aktiviteterna var kapacitet, samverkan och
position inom industriell symbios och forbattrar forutsattningarna for framtida symbiosaffarer.

Ta fram strategisk plan Sodra skirgdrden
BRG har haft inledande dialog med Goteborg & Co samt Demokrati och medborgarservice kring
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uppdraget. Arbetets forsta fas pagar till sommaren och fokuserar pa att samla in information fran
tidigare satsningar och uttryckta behov. Arbetet kommer att omfatta intervjuer med
naringslivsrepresentanter i sodra skdrgarden. Under hosten intensifieras arbetet och prioriterade
fokusomraden for den kommande strategin kommer att definieras och utvecklas tillsammans
med ndringslivsrepresentanter och aktorer fran staden.

3. Positionera Goteborg

Under perioden har vi genomfort flera strategiskt viktiga besok kopplade till internationella
relationer och investeringsframjande: besok fran Ungerns ambassador enligt protokoll, besok
fran Norge med fokus pa industriell symbios och samverkan samt lyckade investeringsframjande
besok fran Raymond Group och Deutsche Hypo.

Den 12 mars samlades drygt 40 seniora marknadsforare i Gothenburg-natverket for att diskutera
hur vi tillsammans kan stiarka varumarket Goteborg ur ett naringslivsperspektiv. Natverket
omfattar nu cirka 60 verksamheter med stort intresse for varuméarket Goteborg bl.a. SKF, Astra
Zeneca, Volvo Cars, Icebug, Lindholmen Science Park, Sahlgrenska, GoCo, Chalmers, Geely,
Goteborgs Hamn, Svenska Massan, KappAhl och Goteborgs filmfestival. Medlemmarna far
16pande utskick med material for att kunna marknadsfora Goteborg i sina egna sammanhang. I
det forsta utskicket ingick filmen om Goteborg, framtagen tillsammans med Goéteborg & Co.
Filmen har hittills genererat cirka 243 000 visningar genom spridning i vara egna kanaler och har
nu presenterats for natverket for ytterligare spridning.

Efter styrelsebeslutet i februari lanserade vi Al Gothenburg i mitten av mars. Det blev en mycket
lyckad lansering som har gett oss en bra start. Under Nvidias konferens GTC i San José sa
namndes AI Gothenburg av civilministern vid flera tillfallen. Samordnat med det sa slappte vi en
pressrelease. Resultatet blev mycket bra; 6ver 20 olika tidningar och nyhetssiter publicerade en
artikel om Al Gothenburg och gensvaret pa Linkedin blev 6vervialdigande. BRG:s olika inlagg
har hittills haft 6ver 200 000 visningar. Det har bl.a. resulterat i att AI Gothenburg pa tva veckor
fatt in intresseanmalningar fran 6ver 100 start-ups som vill vara en del av Al Gothenburg,.

Vi har ocksd uppdaterat vara trendspaningar: en mindre uppdatering inom life science i februari
och en storre uppdatering av tech-spaningen i slutet av mars. Trendspaningarna fungerar som
intressevackande och leder vidare till BRG:s olika erbjudanden, nationellt och internationellt.

Hittills i &r har vi haft 116 publiceringar i svenska medier och 13 i internationella medier. Av de
svenska publiceringarna ar 22 positionsdrivande. Utfallet innebar en starkare start an 2025 och
ger goda forutsdttningar att na malet for 2026 i nationell media (500 svenska publiceringar, varav
40 positiondrivande). Publiceringar som sérskilt stuckit ut handlar om lanseringen av Al
Gothenburg, planerna pa Ostindiefararen vid Masthuggskajen samt nyheten om att Géteborg ar
forsta stad ut med tydliga krav pa eldrivna entreprenader.

International House Gothenburg (IHG)

Partnerprogrammet, som riktar sig till cirka 35 medfdljande, startade den 19 mars och ar ett
stodprogram for att hjdlpa dem att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden samt utveckla
sin yrkesprofil och hitta jobb i Sverige. Programmet pagar under tre manader och erbjuder en
aktivitet per vecka med syfte att skapa béttre forutsattningar for sysselsattning. De flesta
aktiviteter erbjuds d@ven i hybridformat for att mojliggora deltagande fran olika delar av regionen.
De erbjuds ett varierat utbud av aktiviteter, allt frdn hur du gor din deklaration och hur man firar
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pask till olika karridr- och studierelaterade events. Vi har planerat in tva olika events for
arbetsgivare pa plats pa IHG, for att 6ka kunskapen om IHG samt starka samarbetet med
ndringslivet. IHG fortsdtter engagera internationell talang med 6kad rackvidd och engagemang i
sociala medier samt cirka 630 besokare pa plats de senaste 90 dagarna.

Ekonomi

Periodens utfall motsvarar i allt vasentligt prognosen for perioden. De mindre avvikelser som
forekommer pa kontoniva kan harledas till 16pande periodiseringar, vilka justeras i samband
med prognosuppdateringar utifran att spegla nar kostnader och intdkter férvantas infalla.
Prognos/aktuell budget lamnas per februari, mars, maj, augusti och oktober. Baserat pa utfall och
aktuell bedomning Over verksamheten framat gors ingen revidering av bolagets helarsprognos.

I enlighet med bokslutet for 2025 har BRG per den 31 mars lamnat koncernbidrag till Géteborgs
Stadshus med 1 710 000 kr. I samband med det erhélls ett aktiedgartillskott om 1 357 740 kr.

RAPPORTERING FRAN DELAGDA BOLAG

Deldagda bolag rapporterar i enlighet med modell f6r dgarstyrning, i samband med
uppfoljningsrapporter (mars, augusti, december), om inget annat vasentligt intraffat.

For perioden till och med mars rapporterar bolagen att verksamheterna féljer plan.

Infér stimmorna har dgarrad hallits med Lindholmen Science Park och Goteborgs Tekniska
College. Agarna konstaterade gemensamt att det varit en positiv utveckling och att de &r ndjda
med verksamheten med ett gott nuldge.

Agarrad for Sahlgrenska Science Park hélls 21 april. Inom CO-AX har Sightic Analytics blivit
uppkdpt av Smart Eye (60,5 MSEK). Atlantic Quantum numera Google Quantum Al har flyttat in
pa Health Innovation Labs.

Goteborgs Stadshus beslutade den 23 mars i enlighet med BRG:s hemstallan 6ver Almi
Foretagspartner Viast. Arendet bereds nu vidare till kommunstyrelsen (preliminart den 22 april)
och dérefter till kommunfullmaktige, dar beslut kan forvantas den 28 maj eller alternativt den 11
juni. Regionfullméaktige fattade den 17 februari, for VGR:s rakning, beslut om att godkanna
avtalsforslaget.
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Gron Viintas folja plan eller mindre avvikelser som inte bedoms pdverka resultat/mdl, dr

Gul Mindre avvikelser i ex. tid/kostnad/kvalitet for perioden, som dtgirdas pd heldr

Rod Viisentliga avvikelser som bedomts pdverka uppdraget och/eller forvintat resultat

KPI (2026-03-31)

|Volymindikat0rer, l6pande verksamhet

Utfall 25

Utfall -24

NKI BRG (I6pande)
IAntal kundmoten
IAntal klara etableringar
IAntal nya leads (FDI)
IAntal lotsdrenden
IAntal foretag i affarsutvecklande insatser
IAntal aktivitetstimmar i tillvaxtprogrammet
IAntal vagledningar Business Center
ITotalt antal besokare webb
ITotalt antal konverteringar
Antal intressentmoten samverkan*
*Rickvidd samverkan (nytt)
*Engagemang samverkan (nytt)

*Antal delegationer (nytt)

* fortsatt utveckling av mitetal/KPI:er kommer ske 2026
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KF/KS pagaende langsiktiga och nya uppdrag

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET (2035)

i samverkan med berérda namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgarder
hur de strategiska malen som anges i Gbg Stads naringslivsstrategiska program 2018 - 2035 ska nas
(KF180322)

I redovisa Gbg Stads néringslivsstrategiska programs maluppfyllelse till KF i samband med
programmets revidering 2023 och dérefter vart fjarde ar (KF180322)

implementera det naringslivsstrategiska programmet (KFBU20)

ELEKTRIFIERINGSUPPDRAGET (2030)

samordna stadens samlade insatser for omstallning till ett elektrifierat transportsystem i samverkan
med berdrda ndmnder och styrelser samt i ndra samverkan med néringsliv och regionala aktorer
(KFBU20)

i samverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen for att underlatta
omstéllningen av fordonsflottan, for bade tunga och latta fordon (KFBU23)

utveckla arbetet med industriell symbios i syfte att skapa arbetstillfdllen och gynna ett hallbart
naringsliv (KFBU25) Aterrapportering till egna styrelsen
I i samverkan med exploateringsnimnden skapa fler jobb inom gréna néringar och 6ka
sjalvforsorjningsgraden av livsmedel inom Géteborgs Stads niringslivsstrategiska program (KFBU26)
I att understodja och bidra till Framtidenkoncernens strategi f6r utvecklingsomraden 2020-2030
(KFBU26)
I foresla atgarder for att starka smafdretagare inom kulturella och kreativa branscher, med sarskilt
fokus pa spelutvecklingsbranschen (KFBU26). Aterrapportering till egna styrelsen
I i samverkan med berérda namnder och bolagsstyrelser stodja privata foretag att etablera sig pa
lampliga platser i stadsomrade Nordost (KFBU26). BRG och Giteborg & Co
i samverkan med namnden for demokrati och medborgarservice och Goteborg & Co AB ta fram en
strategisk plan for Sodra skargérden utifrdn "Forstudie: Sodra skdargarden". Boende och relevanta
aktorer i skdargarden ska involveras i arbetet (KFBU26) Aterrapportering till egna styrelsen
i samverkan med stadsfastighetsndmnden genomfora atgérder for att fa fler att valja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomforandet (KFBU26) Aterrapportering till egna styrelsen
I arbeta in ldngsiktiga ekonomiska, ekologiska och sociala risker i samband med den arliga samlade
riskbilden (KFBU26)
upplata de fortidsrostningslokaler och vallokaler som efterfragas av valndmnden for att sdkerstilla
I tillgang till vallokaler 6ver hela Goteborg (KFBU26) L) aktuellt, forklaras fullgjort (Deldrsrapport mars)
utifrdn 2025 ars analyser av inkop i Goteborgs Stads spendrapport och miljdspendrapport inarbeta
forbattringar avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning (KFBU26)

Uppdrag egna styrelsen

vid separata genomgangar till styrelsen redovisa konkreta insatser som bidrar till smé och

medelstora foretags positiva utveckling, med sarskilt fokus pa atgarder som starker deras formaga

att hantera den grona omstallningen

vid separata genomgangar till styrelsen redovisa konkreta insatser som bidrar till Géteborgs Stads
I miljo- och klimatmal, hur néringslivet involveras och stéttas i sin omstallning samt vilka andra

atgarder som kan behovas for att uppna malen
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Projekt, storre pagaende

. Fast forward Green City Zone, Pilot City Programme (240901 — 260831 Cities Mission)
. VEGO viéstsvenska etableringar for gron omstéllning (230901 — 261231 EU Regionalfond)
. Living Lab, klimatneutralt byggande (240801-271231 EU Regionalfond "HUG")

. Enterprise Europe Network (250701 - 281231 Cosme)

. PreciseEU (240701 — 290630 EU Horizon)

. International House Gothenburg (260101-281231 VGR, ArbVux)
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Manadsrapport 2026-03-31

(tkr) Utfall PerPR  AwvvikPR  Fgar/Per
Goteborgs Stad, tjanst/uppdrag 12336 12336 0 11 915
Goteborgsregionen, tjanst 5000 5000 0 5000
Vastra Gotalandsregionen (DRUM) 3750 3750 0 3750
Ovrig offentlig medfinansiering 1430 989 441 491
Ovriga intdkter naringsliv 1756 1787 -31 1748
Summa intikter 24272 23 862 410 22 904
Deldgarskap, bidrag 2680 2680 0 720
Personalkostnader 20456 20443 13 19908
Kopta tjanster 2 327 2431 -104 2292
Kundaktiviteter, marknadsforing 2 295 2 891 -596 1276
Ovriga kostnader, finansiella 5285 5823 -538 4159
Utvecklings-, samverkansinitiativ 0 0 0 0
Nedskrivningar (dec) - - - -
Beriiknad bu-skatt (dec) - - - -
Summa kostnader (-) 33043 34268 1225 28 355 | 162 266
Rorelseresultat -8771 -10 406 1635 -5 451
Koncernbidrag, erhillna 11943 11943 0 11 594 47 767
Redovisat resultat 3172 1537 1635 6 143 -3 400

Aktieigartillskott (EK)

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB

3400
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