Styrelsesammantriade Goteborgs Hamn AB 2026-04-20

Instruktion till styrelseledamoterna i Halvorsing joint venture-bolagen

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att faststilla framlagt (ofordndrat) forslag till instruktion till styrelseleda-
moterna 1 Halvorsidng joint venture-bolagen.

Detta dokument har faststillts av bolagets styrelse den 26 september 2025 och skall omprovas
och faststéllas pd nytt senast maj 2027.
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2.1

Instruktion till styrelseledamoterna 1 Halvorsang joint
venture-bolagen

BAKGRUND

Kommunfullmiktige beslutade den 25 november 2021 om ett forandrat dgardirektiv for Goteborgs

Hamn AB (G6teborgs Hamn) i samband med att kommunfullméktige ocksa faststéllde aktiedgarav-
tal, bolagsordningar samt utsdg ledaméter i det nybildade Halvorséng Fastighets AB med dotterbo-
lag (Halvorsang-koncernen).

12 kap. 8 § i det reviderade dgardirektivet stadgas foljande:

Goteborgs Hamn ska ansvara for att bygga, dga och forvalta‘hyra ut logistikfastigheter till hamnan-
knuten verksamhet. Dér sddan verksamhet sker genom joint venture med ett privat
bolag géller foljande for Goteborgs Hamns styrelse:

Goteborgs Hamns styrelse ska genom sin styrelserepresentation i joint venture-koncernen Idpande
halla sig val informerad om dess verksamhet och planer samt behandla fragor som framgar av aktie-
dgaravtalet och fragor av visentlig betydelse eller annars av storre vikt for joint venture-koncernens
verksamhet. Goteborgs Hamns styrelse ska dven beakta att kommunfullméaktige bereds tillfélle att ta
stdllning innan sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Goteborgs Hamns styrelse ska drligen faststilla en instruktion for sin styrelserepresentation i joint
venture-koncernen i syfte att sidkerstélla att representanterna, sé langt mojligt och med hinsyn tagen
till joint venture-bolagets aktiedgaravtal och bolagsordning, beaktar bestimmelserna i GHABs édgar-
direktiv och relevanta delar av stadens styrande dokument.

Halvorséng Fastighets AB ér ett joint venture-bolag som &r 50/50-4gt av Goteborgs Hamn AB och
Castellum AB (publ) (Aktiedgarna”). Bolagets verksamhet ska bedrivas pé affarsméssiga grunder
och marknadsmaéssiga villkor i enligt med vad som framgar av aktiedgaravtalet mellan Aktiedgarna
(’Aktiedgaravtalet), bolagsordningen, affarsplanen och antagen budget for Bolagets verksamhet,
allt i enlighet med den lagliga kompetensen for AktieAgarna. Aktiedgarna dr 6verens om att i rimlig
omfattning utifrdn Bolagets dgarbild tillimpa de for Bolagets och dotterbolagens verksambhet, rele-
vanta styrande dokument som géller for Goteborgs Hamn AB. Detta forutsétter att dessa inte star i
strid med lagstiftning, borskrav eller liknande som géller for Castellum AB (publ).

Styrelsen 1 Goteborgs Hamn (Goteborgs Hamns styrelse) har uppréttat denna instruktion till de le-
damdter som vid var tid representerar GHAB i joint venture-koncernen (’Representanterna”). Syftet
med denna instruktion &r att sdkerstélla att Goteborgs Hamns styrelse kan fullf6lja sitt ansvar enligt
géllande dgardirektiv och Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning. Syftet dr ocksa att tillse att
Representanterna verkar for transparens och dppenhet.

REPRESENTANTERNAS OVERGRIPANDE UPPGIFTER OCH
ANSVAR i STYRELSEN i joint venture koncernen

Representanterna svarar gemensamt med dvriga styrelsen for denna koncerns organisation och for
forvaltningen av joint venture-koncernens angeldgenheter i enlighet med aktiebolagslagens be-
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stimmelser. Denna instruktion ska inte tolkas sé att Representanterna, som styrelseledamdéter i joint
venture-koncernen, dr forhindrade att utdva sitt styrelseansvar i enlighet med aktiebolagslagens be-
stimmelser.

Representanterna svarar gemensamt med Ovriga styrelsens medlemmar i joint venture-koncernen for
att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande aktiedgaravtal mellan Aktiedgarna, bolagsordning,
samt den lagliga kompetensen for Aktiedgarna, daribland kommunallagen (2017:725).

Representanterna ska verka for att joint venture- koncernens styrelse beaktar bestimmelserna i G6-
teborgs Hamns dgardirektiv.

Representanterna ska ta fram erforderliga informations- och beslutsunderlag inforstyrelsesamman-
traden 1 Goteborgs Hamn samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden sadana de anges i detta dokument.

Rapportering till Goteborgs Hamns styrelse

Goteborgs Hamns styrelse ska enligt dgardirektivet 3 kap. 9 §, i samband med

arsrapportens upprattande, uttala sig om den verksamhet som Go6teborgs Hamn har bedrivit under
kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala d&ndamaélet och

utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 1

bolagsordningen. I den redogdrelsen ska dven joint venture-koncernen beaktas.

Representanterna ska tillse att Goteborgs Hamns styrelse 16pande erhéller rapportering om utveckl-
ingen av joint venture-koncernens verksamhet, déribland utvecklingen av joint venture-koncernens
resultat, stillning och likviditet jadmte prognoser i angivna hinseenden samt information om viktiga
hindelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, tecknande eller uppsdgning av vikti-
gare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare av-
talspart, samt forandringar i joint venture-koncernens styrelse och rérande VD-posten. Rapporte-
ringen ska vara av sadan beskaffenhet att Goteborgs Hamns styrelse har mojlighet att gora en vél-
grundad bedomning av joint venture-koncernens ekonomiska situation och dvriga vasentliga forhal-
landen i verksamheten.

Vidare ansvarar Representanterna for att sdkerstélla att risker i verksamheten identifieras, integreras
och hanteras i enlighet med de mal, interna riktlinjer och strategiska planer som har fastlagts av G6-
teborgs Hamns styrelse samt att uppfoljning sker betraffande sadan riskhantering.

Rapportering enligt ovan ska ske till VD i1 Goteborgs Hamn.

Den av Representanterna som innehar ordférandeposten i joint venture-koncernen ér ansvarig for att
tillse att rapportering sker i enlighet med instruktioner fran VD i Goteborgs Hamn.

Efter VD:s godkénnande utsidndes materialet till Goteborgs Hamns styrelse i enlighet med Gote-
borgs Hamns arbetsordning och rutiner.
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VD i Goteborgs Hamn dr foredragande infor styrelsen i Goteborgs Hamn savida VD eller styrelsen i
Goteborgs Hamn inte beslutar annat. VD dger, dir han eller hon finner det 1ampligt, delegera upp-
giften som foéredragande i enskilt drende till nagon av Representanterna.

Lopande rapportering ska ske enligt kap. 4 i denna instruktion.

TIDPUNKTER och innehéll avseende LOPANDE RAPPORTE-
RING till Goteborgs hamns styrelse

Lopande ekonomisk rapportering ska ske kvartalsvis i samma format som géller for rapporteringen i
Goteborgs Hamn. Ovrig rapportering ska i forekommande fall ske pa sitt som anges i denna in-
struktion eller annars snarast mojligt och pa sétt som mojliggor for Goteborgs Hamns styrelse att ta
stdllning till och hantera informationen pé erforderligt sétt

I uppbyggnadsskedet ska ekonomisk information innehalla information om utveckling av
nyproduktion.

Naér joint venture-bolagen har logistikfastigheter med hyresgéster ska rapportering avse
uppfoljning av resultat, hyresintdkter, underhallskostnader, administration och avskrivningar.

Ovrig rapportering av icke ekonomisk art som kan vara av betydelse for styrelsen i Géteborgs
Hamn sker 16pande till ordinarie styrelseméten i Goteborgs Hamn.

KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Av 2 kap. 21 § i dgardirektivet for Goteborgs Hamn ska érenden av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid ldmnas till kommunfullméktige for stéllningsta-
gande. Agardirektivets bestimmelser omfattar 4ven dotterbolag.

Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas ar

(uppriakningen &r inte utttmmande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till kommunstyrelsen
eller Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag

Forvérv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som enbart har till
syfte att paketera fastigheter infor ett forvérv eller en avyttring.

Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om kommunfullméktiges godkén-
nande ar befogat med hénsyn till andelsforhédllandena, verksamhetens art eller omstandigheter i
ovrigt

Bildandet av stiftelse

Forvirv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bolagets 14ngsiktiga
ekonomi, oavsett om siljare/kdpare dr annat bolag i staden eller inte
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Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom
nytt affdrs- eller verksamhetsomrade

Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor annan
risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Representanterna ska verka for och visa vaksamhet for att sddana fragor som kan vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt understélls Goteborgs Hamns styrelse. Goteborgs Hamns
styrelse ska darmed ges mojlighet att i god tid dels avgora om sadant drende ska understéllas kom-
munfullmaktige, samt i forekommande fall, lamna 6ver det till kommunfullméiktige. Om ett beslut
beddms av Goteborgs Hamns styrelse vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och
dérmed ska understillas kommunfullméktige for stéllningstagande far inte Representanterna med-
verka i ett sddant styrelsebeslut inom joint venture-koncernen om inte detta, nér beslutet fattas, vill-
koras av kommunfullméktiges stéllningstagande

STADENS GEMENSAMMA POLICYS, RIKTLINJER OCH
REGLER samt transparens

Policys, riktlinjer och regler

I Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges att bolagen ska folja av kommun-
fullmédktige och kommunstyrelsen beslutades policys, riktlinjer och regler. Av Goéteborgs
Hamns dgardirektiv framgér att Goteborgs Hamns styrelse ska verka for att relevanta styrande
dokument som géller for Goteborgs Stads heldgda dotterbolag dven beaktas i joint venture-
koncernens verksamhet.

Representanterna ska i joint venture-koncernens styrelsearbete verka for att joint venture-
koncernens styrelse beaktar och tillimpar de styrande dokument som &r relevanta for joint
venture-koncernen. Exempel pa sddana styrande dokument dr Goteborgs Stads policy for re-
presentation och gévor, policy och riktlinje mot mutor samt miljopolicy. Sadana policys och
riktlinjer som stér i strid med tex borsregler eller andra tillimpliga regler och direktiv for joint
venture-koncernen ska tillimpas i den utstrickning det 4r mdjligt. Representanterna ska dér-
utdver verka for att styrelsen i joint venture-koncernen vid behov antar egna anvisningar for
koncernen som sa langt som mdjligt beaktar relevanta delar av stadens styrande dokument.

Offentlighet- och sekretess

Goteborgs Hamn och dess dotterbolag ska, i rimlig omfattning med hénsyn till verksamheten
och édgarforhallandena, verka for transparens och insyn i bolagen utifran de grunder som
anges i 2 kap. tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

Representanterna ska i linje med denna utgangspunkt darfor verka for att styrelsen i joint
venture-koncernen i mojligaste mén iakttar transparens och dppenhet avseende handlingar
och information.

Sekretess mellan dgarna enligt punkt 14 i aktiedgaravtalet giller inte i férhallande till styrel-
sen i Goteborgs Hamn i egenskap av dgare. Styrelsen i Goteborgs Hamn é&r inte forhindrad att
ta del av saddan information som krévs for att hélla sig vil informerad om joint venture-
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koncernens verksamhet och planer. Styrelsen i Goteborgs Hamn far dock inte sprida eller
nyttja sddan information som omfattas av sekretess. Representanterna ar skyldiga att upplysa
styrelsen i Goteborgs Hamn om sadan information som erhalles omfattas av sekretess, tex. till
foljd av aktiedgaravtalet eller borsregler.

Detta kan i praktiken innebéra att viss information vid ett visst tillfélle tidigt i processen ar foremal
for sekretess enligt aktiedgaravtalet niar informationen forst ges i Géteborgs Hamns styrelse men i
ett senare skede kan omfattas av en full transparens nér tex ett villkorat beslut inom JV-koncernen
gér vidare till Goteborgs kommunfullméktige for stillningstagande.

OVRIGT

Samtliga Representanter ska ha genomgétt erforderlig introduktionsutbildning till styrelsearbete.

I samband med det arliga utvarderingen/revideringen och faststéllandet av denna instruktion ska
Goteborgs Hamns styrelse dven utviardera om Representanternas arbete i JV-koncernen har varit till-
fredstéllande for att sékerstilla att Goteborgs Hamns styrelse kan fullgora sitt ansvar enligt det egna
dgardirektivet och vid behov gora nédvindiga dndringar av nomineringar infor kommunfullmakti-
ges val.

[Ytterligare verksamhetsspecifika instruktioner om sddana bedoms vara nddvéndiga]
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