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forslaget till Arbetsordning som redovisas i Styrelsehandling 14,
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Arendet

Tidigare har styrelsen faststéllt Arbetsordningarna varje ar pé det konstituerande
sammantrédet i mars. Nu anpassar vi oss till lokalkoncernen och faststiller
arbetsordningarna pa vart aprilsammantrade.

Forslag till Arbetsordning for styrelsen inklusive underbilagor framgar av Bilaga 1.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Bilagor

Bilaga 1 Arbetsordning for styrelsen med underbilaga: Anvisning for beslutsfattande och
attest.
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Om arbetsordningen

Detta dokument har faststéllts av bolagets styrelse och ska omprovas och faststéllas
pé nytt senast néstfoljande ordinarie styrelsemote efter konstituerande sammantréadet
efter ordinarie arsstdmma. Vd har rétt att sjélvstdndigt inom ramen for sitt mandat
revidera i bilagan ”Anvisning for beslutsfattande och attest”. Genomfoérda revideringar
ska rapporteras till styrelsen pd ndstkommande styrelseméte under Vd-rapporten.

Styrelsen i Alvstranden Utveckling AB (”Bolaget™), har i enlighet med
aktiebolagslagens regler upprittat denna arbetsordning med instruktioner avseende
arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for att den ska utgora ett komplement
till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning
samt bolagets bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv m.m. frn dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas:
e Anvisning for beslutsfattande och attest, Bilaga 1.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner och bilagor ska distribueras till
varje styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, vd, Bolagets
revisorer och deras suppleanter, Bolagets lekmannarevisorer och deras suppleanter samt
stadsledningskontoret.

Med ”Koncernen” avses i dokumentet den koncern dér Bolaget 4r moderbolag.

Arbetsordningen bygger pd att styrelsens ssammansittning dr identisk i Bolaget och dotter-
bolagen Norra Alvstranden Utveckling AB och Sédra Alvstranden Utveckling AB samt
att de tre bolagen har gemensamma styrelsesammantréden.
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1.1

1.2

1.2.1

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens sammankomster
Styrelsens sammantréden ska anpassas efter stadens tidplan for styrnings- och
uppfoljningsprocessen.

Konstituerande styrelsesammantrade

Omedelbart efter arsstimma ska styrelsen hélla konstituerande sammantréde.
Dir ska bland annat f6ljande drenden behandlas:

e Val av styrelsens ordférande samt vice ordforande.
Utse firmatecknare.

e Rapport om val av styrelseledaméter och suppleanter samt
lekmannarevisorer och suppleanter.

e Rapport om fordelning av styrelsearvode.

Ordinarie styrelsesammantraden

Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande styrelsesammantriadet ska styrelsen normalt hélla minst
fem sammantraden per kalenderar.

Vid vart och ett av dessa sammantrdden ska styrelsen behandla f6ljande drenden:

G4 igenom och godkénna foregaende sammantradesprotokoll.
e Fraga om jav.
Vd:s genomgéng av:

1. Léagesrapport for verksamheten i Bolaget och Koncernen: rapport om kdp
och forséljning av fastigheter/byggritter, genomforda visentliga
investeringar, hyresmarknadens utveckling och andra viktiga aktiviteter.

2. Ekonomisk och finansiell rapportering fér Bolaget och Koncernen.

Ovriga fragor av viisentlig betydelse for Bolaget och Koncernen.

Pa sammantrddena ar vissa drenden sa kallade asteriskdrenden (*). Det innebér
drende utan foredragning. Eventuella fragor i drendet stills fore styrelse-
sammantradet via e-post till styrelsesekreteraren. Avsikten 4r att skapa mer tid
for diskussioner kring strategiska drenden.

Vid de ordinarie styrelsesammantriadena ska ocksa sirskilda drenden behandlas
enligt foljande (B = Beslutsdarende, I = Informationsarende):
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Styrelsesammantrédde februari

e Arsredovisningar (B)

Arsrapport, Stratsys (B)

Revisorernas granskningsrapporter (I)
Rapport verksamhet och ekonomi (I)
Slutrapporter (I):

— Afférs- och Verksamhetsplan

— Visentliga risker

— Dataskyddsrapport

e Utse dgarrepresentanter arsstimmor (B)

Styrelsesammantrade april
e Bokslut 02-28 och 03-31 (B)

Delarsrapport mars, Stratsys (B)

Forsakringsprogram (B)

Handlingsplan stadsrevisorernas granskningsrapport (I)
Sakerhetsrapport (I)

Styrelsesammantride juni
Inga faststdllda drenden.

Styrelsesammantréde september
o Bokslut 05-31 och 08-31 (B)
e Delarsrapport augusti, Stratsys (B)
e Beslutslogg (B)
e Halvérsuppfoljning (I):
— Afférs- och Verksamhetsplan
e Rapportering av stickprovsresultat enligt Internkontrollplan (I)

Styrelsesammantridde oktober
Inga faststéllda drenden.

Styrelsesammantrade november

Bokslut 10-31 (B)

Budget (B)

Styrelsens utvardering av sitt eget arbete och Vd (I)
Visentliga risker med Atgérds- och Internkontrollplan (B)
Affars- och Verksamhetsplan (B)

Likabehandlingsplan (B)

10-arig investeringsprognos (1)

Datum styrelsesammantraden (B)

OBS! Avvikelser kan forekomma pa grund av hénsyn till beslut i kommunfullméktige m.m.

1.2.2 Ovriga drenden

Enskild styrelseledamot, som &nskar att styrelsen ska handlédgga ett drende, ska i
god tid fore styrelsesammantriadet anmaéla detta till ordféranden. Tillsammans
med vice ordférande och efter samrad med vd beslutar ordféranden om styrelsen
ska ta upp drendet vid nidrmast foljande styrelsesammantréide.
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1.2.3

1.3

1.4

1.5

1.6

Plats

Styrelsesammantrddena ska normalt hallas pa Bolagets kontor men kan ocksa
héllas digitalt via till exempel Teams.

Extra styrelsesammantraden

For overlaggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ordinarie
styrelsesammantrade kan styrelsesammantrade hallas vid andra tillfdllen. Tid och
plats for dessa sammantréiden faststéller styrelsens ordférande och vice
ordforande samt vd i samrad.

Styrelsesammantrade kan hallas dver telefon eller via digitalt méte som till
exempel Teams. Beslut fattade i ett sddant mdte ska protokollforas pa vanligt satt
enligt nedan punkt 1.6.

Styrelsesammantrdde kan dven héllas per capsulam, dir protokoll med forslag till
beslut uppriattas och darefter cirkuleras eller sdnds ut till var och en av styrelse-
ledamoterna samt till suppleanterna. Styrelseledaméterna undertecknar
protokollet.

En forutsittning for att halla ett mote per capsulam &r att samtliga styrelse-
ledaméter stodjer de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Samtliga styrelseledamoter och suppleanter ska kallas till styrelsesammantraden.
Efter godkdnnande fran styrelsens presidium — det vill sdga ordférande och vice

ordforande — ska vd distribuera kallelse, forslag till dagordning, vd-rapport samt
skriftliga underlag for informations- och beslutsdrenden.

Om drende maste avgoras pa ett extra sammantréde, ska vd — om mdjligt — forse
styrelsens ledamoter och suppleanter med skriftligt underlag med forslag till
beslut tva dagar fore det extra styrelsesammantrédet.

Forberedelse

Vd ska forbereda styrelsesammantrdde genom att utarbeta forslag till dagordning
samt ta fram rapporter och nddvéndigt beslutsunderlag. Darefter ska ett presidie-
mote hallas med styrelsens ordforande och vice ordférande. Sedan presidiet —
efter eventuell justering — godként materialet ska det distribueras till styrelse-
ledamoterna och suppleanterna enligt 1.4.

Protokoll

Ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantréide. I proto-
kollet ska de beslut som styrelsen fattar antecknas.

Styrelsesekreteraren eller jurist pa Bolaget signerar protokollet digitalt och
ansvarar for att det justeras i1 god tid fore nastkommande styrelsesammantriade av
den som varit ordférande vid sammantradet samt av den eller de personer som
utsetts till justeringspersoner.
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1.7

1.8

1.9

2.1

2.1.1

Det aligger vd att distribuera kopior av protokollen med bilagor till samtliga
styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, revisorer och deras suppleanter samt
lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Ordforande for styrelsesammantraden

Ordforande vid styrelsesammantride #r styrelsens ordforande. Ar ordférande
frdnvararande ska motet ledas av vice ordférande. Ar dven vice ordfoérande
frdnvarande ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Kommunfullméktige utser ersittare (suppleanter). Suppleanter ska kallas till —
och dger rétt att ndrvara vid — samtliga styrelsesammantriden. Vid forfall for
ordinarie styrelseledamot ska de utsedda suppleanterna intrdda i den ordning
kommunfullméktige beslutat eller, om suppleanterna valts pa bolagsstamma, i
den ordning bolagsstimman beslutat.

Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsesammantrade nér det behovs
for att bedoma bolagets stéllning och resultat. Dock minst en géng om &ret i sam-
band med att styrelsen behandlar arsredovisningen. Vid ett sadant styrelse-
sammantride ska dven Bolagets lekmannarevisorer delta.

Arbetsfordelning inom styrelsen
Ordférande och vice ordférande

Allmant

Det aligger styrelsens ordforande och/eller vice ordférande att:

e Genom kontakter med vd folja Bolagets och Koncernens utveckling mellan
styrelsesammantrédena.

e Samrdda med vd i strategiska fragor.

o Tillse att styrelsens ledaméter genom vd:s forsorg fortlopande far den
information som behdvs for att kunna f6lja Bolagets och Koncernens resultat,
stillning, likviditet och utveckling i dvrigt.

e Vara ordforande pa styrelsesammantriadena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott motesskick genom att bland annat ta
hénsyn till javsregler.

o Attestera styrelsens kostnader. Vid kostnader uppstér niar bade ordférande
och vice ordforande ar nirvarande attesteras kostnaderna gemensamt.
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3.1

3.11

3.1.2

3.1.3

3.2

3.21

3.2.2
3.2.3
3.24
3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VD

Styrelsen
Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. I det arbetet ska styrelsen ta hdnsyn till aktuella dgardirektiv. Vd ska
skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsen ska utdva tillsyn over att vd fullgor sina skyldigheter.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att bok-
foringen, medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska férhallanden
kontrolleras pa ett betryggande siitt.

Styrelsen ska faststélla afféarsplan och verksamhetsplan samt fortlopande
overvaka efterlevnaden av dokumentet. Styrelsen ska ocksé se till att
affarsplanen och verksamhetsplanen — efter rapport fran vd — ses 6ver och
uppdateras.

Fragor understallda styrelsen

Vd ska foreldgga styrelsen drenden for beslut och avge forslag enligt vad som
foljer av firmateckningsrétten och som framgér av vid var tid géllande
beslutsordning.

Dessutom ska vd foreldgga styrelsen drenden for beslut enligt foljande:

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Afféarsplan, verksamhetsplan och andra strategiska planer.

Budget.

Bokslut samt delarsrapport.

Investering utanfor antagen budget.

Forvirva och avyttra bolag eller rorelsedelar samt upptagande eller nedlaggning
av betydelsefull verksamhet utover vd:s mandat enligt anvisningen for
beslutsfattande och attest, bilaga 1.

Bilda dotterbolag och 6ka kapitalet i dotterbolag.

Teckna, kdpa eller sdlja aktier utéver vd:s mandat enligt anvisningen for
beslutsfattande och attest, bilaga 1.
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3.2.9

3.2.10
3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

3.2.16

3.2.17

41

4.1.1

41.2

4.2

4.3

Ta upp lan och stilla sdkerhet utéver den ram som fastlagts genom det lanetak
som kommunfullméktige beslutar.

Stilla sdkerhet, inga borgensforbindelse eller utfirda garanti for annan.
Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument.

Genomfora icke ovésentlig forandring rérande Bolagets och Koncernens
forsakring eller forsdkringsskydd.

Ingé eller sdga upp avtal av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for
Bolaget och Koncernen; bland annat avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare
eller dgaren nérstaende fysisk eller juridisk person och avtal mellan Bolaget och
ledande befattningshavare i Bolaget.

Inleda réttegéng eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse for
Bolaget och inga forlikning i tvist av vésentlig betydelse for Bolaget.

Visentliga organisatoriska och personella forandringar i Bolaget eller
dotterbolag.

Anstilla och entlediga verkstéllande direktor i dotterbolag.

Andra fragor av vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och
Koncernen.

Vvd
Styrelsearbete

Vd ska ta fram nodvéndigt informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
sammantrdaden samt i 6vrigt uppfylla de skyldigheter som anges i detta
dokument.

Vd ska vara foredragande vid styrelsesammantrdade och ska d& motivera forslag
till beslut. Vd kan delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person understalld vd.

Rapportering

Vd ska tillse att styrelsens ledaméter 16pande far all den information som beh&vs
for att f6lja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet och utveckling
i 6vrigt, dér vd ska iaktta vad som bland annat foreskrivs i avsnitt C ”Ekonomisk
rapportering”.

Koncernen

Vd ska fortlopande tillse att all nédvéandig information om Koncernens
ekonomiska stdllning och 6vriga forhéllanden av visentlig betydelse inhdmtas
fran varje bolag inom Koncernen
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4.4

441

442

443

4.4.4

44.5

446

447

448

449

Ovrigt

Vd ska — utdver tilldmpliga foreskrifter i lag och annan forfattning — iaktta fore-
skrifterna i Bolagets bolagsordning och vid var tid géllande affarsplan och
verksamhetsplan samt vid var tid utfirdade direktiv fran dgaren och styrelsen.

Vd ska tillse att det skapas riktlinjer for den interna kontrollen enligt kommunens
géllande riktlinjer och foreskrifter.

Vd ska tillse att styrelsens planer, styrande dokument och 6vriga instruktioner
foljs och ska fortlopande Gvervéga och ta initiativ till nédvandiga éndringar i
dessa.

Vd ska tillse att den av styrelsen godkdnda Anvisning for beslutsfattande och
attest, bilaga 1, efterlevs. Vd éger inte rétt att attestera egna rédkningar och utliagg.
Dessa ska styrelsens ordférande attestera.

Vd ska noggrant iaktta aktiebolagslagens javsregler.

Vd ska uppritta och understélla styrelsen forslag till organisation eller
nddvindiga organisationsforédndringar. Vd anstéller personal enligt den
organisationsplan som styrelsen faststéllt.

Vd ska informera styrelsen om eventuella formaner av osedvanlig art som
medlemmar av ledningen eller dvriga far.

Eventuella externa uppdrag och bisysslor for vd forutsitter styrelsens
godkénnande och vd ska érligen avlagga rapport om sddana uppdrag och
bisysslor.

Beslut om avslag pé begéran om att utfa handling fran bolaget fattas av
verkstillande direktoren eller, vid dennes forhinder, ekonomi- och finanschefen,
upphandlingsansvarig eller koncernjurist.
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5.1

5.2

5.3

EKONOMISK RAPPORTERING
Vd

Allmant

Vd ska tillse att styrelsen 16pande far rapportering om utvecklingen av Bolagets
och Koncernens verksamhet, bland annat utvecklingen av Bolagets och
Koncernens resultat, stdllning, likviditet och prognoser samt information om
viktiga handelser, som exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av
viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestands-
situation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen ska vara utformad sa att styrelsen har mgjlighet att gora en val-
grundad bedomning av Bolagets och Koncernens ekonomiska situation och
Ovriga vasentliga forhdllanden i verksamheten.

Vid behov av rapportering mellan styrelsens méten, ska rapporteringen ske direkt
till styrelsens ordforande och vice ordférande.

Rapportering vid ordinarie styrelsesammantraden

Vd ska vid varje ordinarie styrelsesammantriade avge bland annat ekonomisk och
finansiell rapport. Dessa rapporter ska avse:

e Utveckling av bolagets resultat, stdllning och likviditet i jamforelse med
budget och prognos for rikenskapsaret i sin helhet.
e Den finansiella situationen i 6vrigt.

Ovrig rapportering

Till de ordinarie styrelsesammantrddena ska vd distribuera de redovisningar,
rapporter m.m. till styrelsens ledaméter och suppleant som behovs for att
behandla aktuella punkter for respektive styrelsesammantréde.
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Bilaga 1: Beslutsordning for Alvstranden-koncernen

Atgard/beslutsomrade vd Exploaterings- Styrelse
namnden
Budget/Affarsplan
e Enskild fastighet Beslut
e Helagt bolag Forslag Beslut
e Koncernen Forslag Beslut
Forvarviinvesteringar/avyttringar/
ataganden for fastigheter”
e Upp till 10 mnkr Beslut Forvarv och Forvarv
avyttring: och
Samverkan (enl avyttring:
agardirektiv) Rapport
e 10 mnkr Forslag™ Forvarv och Beslut™
och belopp darutdver avyttring:
Samverkan (enl
agardirektiv)
Forvarv/investeringar/avyttringar/
ataganden for annat an fastigheter
e Upp till 2 mnkr Beslut Rapport
e 2 mnkr Forslag™ Beslut™
och belopp darutéver
Avyttringar av mark/byggratter som Forslag Samverkan Rapport/
omfattas av riktlinje for >10 mnkr (enligt Beslut
markanvisning Beslut agardirektiv)
<10 mnkr
Finansiering/placeringar Enligt Finansiella riktlinjer for Géteborgs Stad

‘) Betraffande ingaende, omforhandling, uppsagning av hyresavtal galler ett gréans-
varde om 40 mnkr i totalt hyresvarde under kontraktsperioden.

™ Om styrelsen fattar beslut om férvarv/investering/avyttring/ataganden har vd attestrétt,
det vill siga ratten att slutattestera en kostnad, exempelvis en faktura, upp till 50 mnkr
forutsatt att kostnaden ryms inom faststalld totalbudget for det aktuella projektet.
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En uppfdljningsrapport ska avlamnas oOver tidigare beslutade investeringar tre ganger per ar
(april, september, januari) via Stratsys. Av rapporten ska det framga beslutad projektkostnad
samt prognostiserad projektkostnad. Om skillnaden mellan beslutad projektkostnad och
prognostiserad projektkostnad uppgar till mer an 5 % ska avvikelsen kommenteras skriftligt.

Samtliga tidigare beslutade projekt ska slutrapporteras till styrelsen efter avslutat uppdrag.

Féljande avvikelser ska beslutas pa nytt av Alvstrandens Utvecklings AB:s styrelse
1. Om tidigare beslutad projektkostnad/investering och prognostiserad projekt-
kostnad/investering avviker negativt med mer an 10 % eller max 5 mnkr. En

redogorelse med beskrivning och atgardsplan for avvikelsen ska bifogas.

2. Om innehallet i projektet vasentligen behdver forandras/andra omfattning jamfort med
det ursprungliga beslutet.

3. Projekt som vid projektstarten haft en budget lagre &n 10 mnkr och darfér inte behdvts
godkannas av Alvstranden Utveckling AB:s styrelse, men vars budget nu har éver-
skridits. Observera att det belopp som gar upp till beslut ar projektets totala budget
inklusive redan upparbetade kostnader.

For atgarder/beslutsomraden som kraver Kommunfullmaktigebeslut hanvisas till
Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag.
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Anvisning for attest och

utanordning

Reglerande styrande dokument

» Anvisning

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmspiren 5B

Box 8003, 402 77 Goteborg

info@alvstranden.goteborg.se
alvstranden.com

031 — 368 96 00
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Alvstranden Utveckling AB

Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for

styrningen av Goéteborgs Stad & & Qbel"
. " . &0 \QQ o ‘_\)
ar lagar och forfattningar, den S RS @
politiska viljan och stadens Ve @ N
L S N
invanare, brukare och kunder. f &@

. . . Vara &
For att forverkliga utgangspunkter Q &

utgangspunkterna behovs

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet

att genom styrande dokument

beskriva hur de vill realisera den

politiska viljan. Inom Goéteborgs ~ Var )
Stad galler de styrande systematik
dokument som antas av S At eyt
kommunfullmaktige och

v Forhallningssatt
kommunstyrelsen. Darutover
faststaller namnder och Organisation och samordning
bolagsstyrelser egna styrande Roller och ansvar Vara

verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det évergripande och dverordnade styrande
dokumentet for Géteborgs Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt
saker pa ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och férvaltningar/bolag ska gora,
vem som ska gora det och hur det ska géras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom
att de integreras i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om
styrande dokument har en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for
invanare, brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter
vad som foérvantas av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till
grund for att utkrédva ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.
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Styrande dokument

Kommunalaiforeskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna anvisning

Syftet med anvisningen ar att faststalla regler fér ekonomiska handelser och att
skapa sakra rutiner for dessa. Faststalla regler for kontroll, attest och inkép samt
sakerstalla att dessa stammer 6verens med verksamhetens uppdrag. Malet ar att
bidra till en bra ekonomistyrning.

Vem omfattas av anvisningen

Anvisningen galler tillsvidare for alla anstéllda bolaget, Alvstranden Utveckling AB
plus alla dotterbolag och dotterdotterbolag inom Alvstranden-koncernen.

Allmant

Attestanter och utanordnare samt ersattare for dessa utses av bolagets styrelse
eller av Vd enligt gallande arbetsordning for en uppdragstid av hogst 1 ar.

Firman tecknas av:

o styrelsen,
e tvaifdrening av ledaméterna,
e en av ledamoéterna i férening med vd.

Vidare har vd ratt att teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

Detta galler fér samtliga bolag inom Alvstranden-koncernen.

Bakgrund

Ekonomiska handelser ar hantering av leverantorsavtal, leverantérsfakturor,
kundfakturor samt utbetalningar m m.

Koppling till andra styrande dokument

Anvisningen har koppling till flera andra styrande dokument och lagstiftning, bland
annat men inte uteslutande, de som listas nedan:

o Agardirektiv fér Alvstranden Utveckling AB

e Arbetsordning for styrelsen med instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelse och Vd samt instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen

e (Goteborgs Stads riktlinje for representation, gavor, mutor, jav och bisyssla

o Goteborgs Stads regel for attest (dnr 0735/22).
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Upphandling

Beslut om direktupphandling fattas av chef med personalansvar.

For alla direktupphandlingar éver 50 tusen kronor ska alltid avstamning och
godkannande inhamtas fran bolagets upphandlingsfunktion for att sakerstalla att
den aktuella direktupphandlingen féljer lagstiftning och interna styrdokument
avseende bland annat konkurrensutsattning, dokumentation och transparens.
Avstamningen ska ske innan upphandlingsprocessen inleds. Vid attest av
direktupphandling ansvarar attesterande chef for att upphandlingsfunktionens
godkannande inhamtats.

Beslut om annonsering av upphandling fattas av upphandlingsansvarig.

Tilldelningsbeslut i upphandling férutom direktupphandling fattas av
upphandlingsansvarig. | upphandlingsansvarigs franvaro fattas beslut av vd.

Beslut om att avbryta en upphandling fattas av upphandlingsansvarig. Vid dennes
franvaro fattas beslut av vd.

Andringar i upphandlade avtal ska ske i enlighet med géllande
upphandlingslagstiftning. Samtliga andringar ska vara skriftliga och dokumenteras
pé ett satt som sakerstaller sparbarhet och transparens. Andringar av administrativ
karaktar (exempelvis kontaktuppgifter) far beslutas av ansvarig avtalsagare inom
ramen for sitt befogenhetsomrade. Andringar som paverkar avtalets ekonomiska
omfattning, innehall eller 16ptid far endast beslutas av behdrig beslutsfattare enligt
gallande beloppsgranser. Andringar som bedéms vara vasentliga enligt LOU ska
foregas av en juridisk bedémning som goérs i samrad med upphandlingsfunktionen.

Avtal

Att teckna avtal ar en stor del av arbetet inom bolaget och mandat inom
avtalstecknande ar ofta kopplad till beloppsgranser och firmateckningsratt.
Dessutom finns det ofta juridiska aspekter av varierande slag som behdver beaktas
innan ett avtal tecknas. | det har kapitlet beskriver vi firmatecknares mandat och
beslut kring de vanligaste avtalstyperna.

Firmatecknare

Firmatecknare ar de personer som har ratt att agera och skriva under avtal i
bolagets namn med rattslig bindande verkan. Firmatecknare ar styrelsen, eller tva i
forening av styrelseledamoterna/vd. Vd har dessutom ratt att teckna firman for
I6pande forvaltningsatgarder. Aktuella firmatecknare fér koncernens olika bolag
finns publicerade pa intranatet.
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Utover detta har andra personer i bolaget ratt att inga avtal for bolagens rakning
enligt de delegationsprinciper som anges i det foljande avsnittet i detta dokument.
Firmatecknare kan &ven bevilja enskilda personer en tidsbegransad behdrighet att
teckna avtal genom att utfarda en individuell fullmakt.

Hyresavtal och arrendeavtal
Fastighetschefen tecknar hyresavtal med féljande begransning:

e Bashyra per kontrakt max 5 miljoner kronor/ar.
e Hyresperioden 6verstiger inte 5 ar
e Bashyra per kontrakt &r max 20 miljoner kronor éver hyresperioden

Enhetschef forvaltning tecknar hyresavtal med féljande begransning:
e Bashyra per kontrakt max 2 miljoner kronor/ar.

e Hyresperioden Overstiger inte 5 ar.

e Bashyra per kontrakt &r max 8 miljoner kronor éver hyresperioden

Fastighetschefen sager upp hyresavtal i de fall uppsagningen inte omfattas av
reglering i Arbetsordning for styrelsen. Bolagsjurist radfragas vid behov.

Leverantorsavtal

Ratten att teckna avtal med leverantor foljer inkOpsratten. Dessa avtal foljer tidigare
uppstallda granser och belopp, se bilaga, med undantag av ramavtal som alltid
tecknas av vd.

Personalrelaterade avtal
Avtal som ror bolagets anstallda foljer bolagets struktur for linjebeslut férutom i
nedan fall:

e Anstéllningsavtal — tecknas av vd
e Lonerevision — beslutas av vd, HR-chef och narmaste chef tillsammans

Ovriga avtal
Ovriga avtal, till exempel Personuppgiftsbitrddesavtal och Service Level Agreement
foljer bolagets linjestruktur och mandat enligt summor i beslutsattestratten.
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Attest och utanordning

Attestratt for projektet Halvon pa Masthuggskajen hanteras separat, se bilaga 3.

Allmant

Denna anvisning géller fér Alvstranden Utveckling AB plus alla dotterbolag och
dotterdotterbolag inom Alvstranden-koncernen.

Styrande dokument med direkt anknytning till attestordningen ar Géteborgs Stads
regel for attest (dnr 0735/22).

Attestanter och utanordnare samt ersattare for dessa utses av bolagets styrelse
eller av Vd enligt géllande arbetsordning for en uppdragstid av hogst 1 ar.

Firman tecknas av:

e styrelsen,
e tvaiforening av ledamoéterna,
e en av ledamoéterna i férening med vd.

Vidare har Vd ratt att teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

Detta galler fér samtliga bolag inom Alvstranden-koncernen.

Roller

Roller som beskrivs i denna anvisning ar de beslutade roller som finns enligt
gallande organisationsstruktur och de beloppsbegransningar som ar kopplade fill
varje roll. Projektet Halvon pa Masthuggskajen har separata beloppsgranser till och
med 2026-12-31.

Attestant och utanordnares aliggande

Attestant av fakturaunderlag ska forvissa sig om att utgiften ar férenlig med
verksamheten och att bolaget ar betalningsskyldigt samt utféra erforderliga
kontrollatgarder eller tillse att de utférts och forvissa sig om att hinder i 6vrigt for
utanordning inte foreligger.

e Att "attestera” innebar att skriftligen intyga att nagot ar riktigt/sanningsenligt.

e Oftast ar en attest en bekraftelse pa att nagot har genomforts enligt planer
och regler eller en bekraftelse pa att pengar kan betalas ut.

e Det ar viktigt ar att komma ihag att ekonomiska beslut normalt fattas nar
nagon bestaller en vara eller tjanst, saledes inte nar det ar dags att attestera
exempelvis en faktura.
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Kontrollatest (godkannare)
Godkannande kontroll fér det fakturaunderlag som tillhér gjord bestalining/inkop.
Detta gors elektroniskt i fakturahanteringssystemet, for narvarande i Proceedo.

Beslutsattest
Attest ska goras av i organisationen narmast dverstigande chef eller annan ansvarig
for specifik resultatenhet pa godkant fakturaunderlag.

Kompletterande slutattest
| de fall som beloppet ar hdgre an slutattestants 6vre beloppsgrans ska ytterligare
attest ske av narmaste dverordnad chef.

Kostnader som inte hanteras i fakturahanteringssystemet, ska dokumenteras med
skriftligt underlag enligt gallande regler.

Attestratt — begransningar

Vd har generell attestratt inom hela foretaget medan 6vriga avdelningschefer och
enhetschefer har attestratt inom sina respektive resultatenheter (Ansvar).

Vd attestratt galler ej fér egna utgifter som avser reserakningar, privata utlagg eller
motsvarande. | dessa fall 6vergar attestratten till bolagets ordférande.

Ordférandens ersattningar for utldagg och kostnader ska attesteras av vice
ordférande eller annan ledamot i styrelsen.

Ovriga medarbetare har sé& kallad delegerad attestratt. Nar det galler egna
kostnader for attestanter flyttas attestratten till dverordnad chef.

Vid attest galler féljande:

e En och samma person far inte ensam ha hand om de olika attestmomenten i
en transaktion fran bdrjan till slut (dualitetsprincipen).

e En person som befinner sig i beroendestallning till nAgon annan ska inte
attestera handelser som avser denna person (exempelvis far en
underordnad inte attestera ekonomiska transaktioner fér en dverordnad).

e Attest far inte ske for dverféringar med narstaende. Med narstaende avses
make, sambo, foralder, barn, syskon eller nagon annan narstaende

e Attest far inte ske om det finns nagon annan sarskild omstandighet som kan
rubba fértroendet for opartiskhet (Forvaltningslagen 16 §).

e Beslutsattest far inte ske for egna kostnader i tjansten. Till exempel vid resor,
kurser, konferenser eller liknande tillfallen da personen sjalv deltagit.

e Ersattare till attestanten far bara utféra uppdrag nar ordinarie attestant inte
kan. Overlatelse av attestratt ska ske skriftligen och godkénnas av Vd.

e Vid oaktsamhet eller missbruk av attestratten kan uppdraget tas ifran
attestanten.
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Kontrollattest (godkannare)
| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
kontrollattestanten for att:

1.
2.
3.

No o~

fakturan ar utstalld till ratt bolag

varan ar mottagen eller att tjansten ar utférd enligt den bestallning som gjorts
fullstandiga uppgifter har I1amnats pa fakturan/underlaget till exempel
avseende adress (fakturaadress och leveransadress), pris, volym, tidpunkt
for leverans eller utford tjanst, betalningsvillkor, rabatter med mera

utgiften inte tidigare har belastat verksamheten

fakturan/motsvarande ar ratt beraknad

handelsen ar ratt konterad

uppgifterna pa fakturan eller motsvarande underlag éverensstammer med
bestallningen, avtal eller annan éverenskommelse

lagstadgade formalia ar korrekt, exempelvis avseende F-skattsedel och
VAT-nummer.

Beslutsattest
| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
beslutsattestanten for att:

1.

o

handelsen stdmmer dverens med verksamhetens uppdrag

personen som har bestallt varan eller tjansten ar behérig och har hallit sig
inom ramen for sin behdrighet

underlagen till hAndelsen ar kompletta, exempelvis dokumentation vid
direktupphandling

handelsen ar ratt konterad

handelsen belastar ratt redovisningsperiod

fakturan/motsvarande ar granskad och kontrollattesterad.

Kontrollattestant och beslutsattestant far aldrig vara samma person!

Bestallare och kontrollattestant kan vara samma person.

Bestallare och beslutsattestant far aldrig vara samma person.

Manuella betalningar

Utanordnare ska kontrollera att attest verkstallts innan manuell utbetalning utfors.
Manuella betalningar ska endast utféras nar det inte ar majligt att betala via faktura.
Vid behov av delbetalning av fakturor ska ekonomiavdelningen alltid konsulteras
innan attest i Proceedo. Attest vid manuell utbetalning sker enligt géllande
attestordning.
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For nedan aterkommande rutinbetalningar kravs ingen ytterligare attest &n tva i
férening av utbetalningsbehdriga personer:

e Manatlig betalning F-skatt samtliga bolag.

e Nettning mellanhavanden inom Alvstranden-koncernen.

e Betalning av mervardesskatt (moms) till Skatteverket.

e Betalning av arbetsgivaravgifter och kallskatt till Skatteverket.
e Betalning av slutlig skatt till Skatteverket.
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Bilaga 1 — Bolagslista Alvstranden-koncernen

Bolagsnamn Org.nr
Alvstranden Utveckling AB 556659-7117
Norra Alvstranden Utveckling AB 556001-3574
Sédra Alvstranden Utveckling AB 556658-6805
Fastighets AB Esterel 556992-7832
Fastighets AB Radny 556992-7790
Fastighets AB Raila (Avveckling pagdr) 559057-5923
Fastighets AB Vinstra 556992-7808
Fastighetsaktiebolaget Fribordet 556248-5747
Menlin Fastighets AB 556602-4922
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Bilaga 2 — Beloppsgrinser for olika roller

Befattning Beloppsgrans kr Anmaérkning

Vid styrelsebeslut géller

vd 10:000 000 angiven ekonomisk ram
Avdelningschef Fastighet 2 000 000
Avdelningschef Fastighetsutveckling 2 000 000
Avdelningschef Fastighet - The Yard 500 000
Avdelningschef HR och kommunikation 500 000
Avdelningschef Vd-stab 500 000
Avdelningschef Ekonomi - koncerninternt 25 000 000
Avdelningschef Ekonomi 500 000
Enhetschef Fastighet Forvaltning 500 000
Enhetschef Fastighetsutveckling 250 000
Enhetschef Fastighet Drift 250 000
Fastighetsforvaltare 100 000
Afféarsutvecklare The Yard 100 000

Samtliga belopp dr exklusive moms.

Attestfunktion i sirskilt beslutade investerings- och underhallsprojekt

Beslut i storre investerings- eller lokalanpassningsprojekt dverstigande vd:s beloppsgréns,
om 10 mnkr, ska enligt géllande vd-instruktion godkénnas av styrlesen. I de fall sadant
styrelsebeslut foreligger dger vd ritt att slutattestera belopp inom ramen for av styrelsen
beslutad total ekonomisk ram upp till 50 miljoner kronor.

Da totalen av underhallsinsatser dr antagna av styrelsen i samband med beslut om budget
faller ovanndmnda projektgodkidnnande inom detta omféng. Vd kan da slutattestera fakturor pa
storre belopp dn 10 miljoner kronor som ingér i dessa projekt.

Avseende hyresgistanpassningar (ej budgeterade) har avdelningschef Fastighet rétt att
attestera anpassningar upp till 2 miljoner kronor och enhetschef Forvaltning 500 tusen kronor
forutsatt att det finns ett nytt tecknat hyresavtal.

I del fall inkomna anbud 6verstiger projektets budget krivs ett nytt beslut enligt géllande
attestordning.

I del fall projektets ursprungliga budget inte rdcker till krdvs ett nytt beslut enligt géllande
attestordning.
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Bilaga 3 — Beloppsgrinser Halvon fram till och med 2026-12-31
Beloppsgrinserna géller endast for projekt géllande Halvon Masthuggskajen.

Beloppsgrinser nedan giller respektive befattningshavare inom faststélld budget.

o Beslutsattestritt: Rétten att beslutsattestera en kostnad, antingen en bestéllning eller

en inkommen faktura.

e Angivna belopp nedan ar exklusive moms.

Person Beslutsattestriitt (kr) Riitt att teckna och signera
avtal
3 Mikael Dolietis 50 000 000 V Uppdragsavtal®
Anders Ydreskog 5000 000 Uppdragsavtal®
Ombud i entreprenad Enligt faststélld Ombud for part i
3 Mikael Dolietis budget entreprenadkontrakt kan med

bindande verkan foretrdda
bolaget i fragor som ror
entreprenaden.

3 Mikael Dolietis

Enligt tilldggsbestéllning fran
Exploateringsndmnden och
Byggherrarna p& Halvon (Elof
Hansson, Stena, Riksbyggen).

Ej beloppsbegrinsat *

Enligt tilldggsbestéllning fran
Exploateringsndmnden och
Byggherrarna pa Halvon (Elof
Hansson, Stena, Riksbyggen).

Ej beloppsbegrinsat ?

1) Enligt styrelsebeslut 2022-04-25

2) Enligt styrelsebeslut 2023-11-27

3) Enligt styrelsebeslut 2024-09-20

4) Uppdragsavtal dr ett avtal avseende ett specifikt objekt/en vara, en avgrinsad tjénst
definierad i volym eller en entreprenad
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