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och Sodra Alvstranden Utveckling AB godkénner Delérsrapport mars 2026 {or
Alvstranden-koncernen.

Sammanfattning

Uppfoljningsrapport mars (tidigare Uppfoljningsrapport 1) for Alvstranden-koncernen ér en
del av den rapport Higab lamnar via rapporteringssystemet Stratsys till Kommunstyrelsen
och Kommunfullméktige.

Bakgrund

Higab rapporterar om lokalkoncernens verksamhet med utgangspunkt fran bolagens olika
uppdrag och budgetar.

Bolagen rapporterar via systemet Stratsys till Higab som 1 sin tur rapporterar till
Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige.

Rapporten #r styrinformation till styrelsen for Alvstranden Utveckling.
Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet utifrén denna dimension.

Bedomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet utifrdn denna dimension.

Beddmning ur en social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet utifrin denna dimension.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Samverkan
Inte aktuellt for det har drendet.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom tva
veckor efter avslutat styrelsesammantrade pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Bilagor
Bilaga 1. Delarsrapport mars 2026 for Alvstranden Utveckling AB.

2(2)



Delarsrapport mars 2026
Alvstranden Utveckling AB

1(19)



Innehallsforteckning

1 Sammanfattning........ccccoieiiiii i —— 3
2 Vasentlig styrinformation till kommunledningen ....................... 4
2.1 Verksamhetens Utveckling..........cccoooiiiiiiiiiiiii e, 4
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling ............. 4
2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling....................... 4
2.2 Utveckling inom personalomradet ............cccccceiiiiiiiiiiiie e 5
2.2.2 Arlig uppfdljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete.............uviiiiiiiii 5
2.3 Ekonomisk uppfolining ........uueeiieeeii e 7
2.3.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag ..., 7
2.3.2 Lan och lanetak for bolag..........cccooeeeeiiiiiiiiie e, 8
3 Ovrig uppféljning till kommunledningen ..........cccccceeerveeceeernnnen. 9
3.1 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag.........cccccoceeeiiiiniiiiinninnnnn. 9
3.1.1 Effektivisering genom minskad administration och
AigItaliSEring ....ccooiieeeee e 9
3.2 Ovrig styrinformation till kommunledningen ...............ccccceveeveveneane... 10
3.2.1 Alvstranden UtVECKIING ..........cooeoueieueieeieeeeeceees e 10
4 Uppfoéljning till Goteborgs Stadshus AB.........ccceeeeecceiniirnnneees 1"
4.1 Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete............. 11
4.2 Uppfoljning av kassaflode, lan och realisationsresultat.................... 11
4.2.1 Alvstranden Utveckling ...........c.ccooveeeueeeeeeeeeeceeeeee e, 11
5 Insamling av information infor Budget 2027............................. 13
5.1 Alvstranden Utveckling ...........cc.covouroveeeeeeeeieeeeeeeeeee e 13
6 Styrinformation till styrelsen ... 14
6.1 Uppfolining av bolagens verksamheter.............cocciiiiiiiiiiniiiiineen. 14
6.1.1 Alvstranden Utveckling ...........ccc.ooveueeueieeeeeeee e 14
6.2 Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KF/KS ............ccccvvvvvvinnnnns 14
6.2.1 Alvstranden Utveckling ...........cccooveeeeieeeeeeeee e 14
7 Redovisning av uppdrag fran Kommunfullméktige.................. 15

Bilagor

Bilaga 1: Utvirdering av eget arbete - Protokoll styrelseméte 2025-12-
15 _Alvstranden Utveckling

2 (19)



1 Sammanfattning

Alvstranden Utveckling

Den langsiktiga avvecklingsplanen, som beslutades 2024, ligger fast och bolaget
har tagit flera steg i genomforandet. Vi har tydligt gétt fran strategi till
genomforande och arbetet sker i ndra dialog med vara dgare och med de
kommunala aktdrer som berdrs. Samverkan har stérkts pa flera nivaer.

Malet ar ofordndrat: att vara ett vélskott och avvecklingsbart bolag nér dgaren sa
vill. Det innebér att vi fortsétter utveckla véra fastigheter och omraden med ansvar,
struktur och uthallighet, samtidigt som vi successivt forbereder for framtida
overlatelser.

Avvecklingsplanen och den faststillda affdrsplanen 2025-2028 fungerar som ett
strategiskt ramverk i det pdgdende och kommande arbetet och kompletteras med
ett-ariga, operativa verksamhetsplaner.

Vi kommer att genomfora och slutféra vara stora projekt samt 6verfora mark och
fastigheter till staden nér ratt forutsattningar finns. Affarsplanen sédkerstéller att vi
bibehéller balans mellan investeringar, forséljningar och forvaltning, allt med malet
att skapa ekonomisk stabilitet.

Overlatelse av bolagets fastighet pd Skeppsbron till Goteborgs Stad planeras under
2026.

Framdriften avseende halvon pa Masthuggskajen fortgar och grundldggningen
fardigstalls kvartal 1 2026. Projektet har varit utmanande och risker for
ekonomiska och juridiska tvister finns.

Ny organisation har férhandlats och implementerats och trider i kraft 1 april 2026.
Det innebér en mer anpassad och effektiv organisation i férhallande till bolagets
uppdrag. Den nya organisationen har inneburit en minskning av arbetsstyrkan till
ca 65 medarbetare.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

2.1.1.1 Alvstranden Utveckling AB

Effektmétt och évriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal pellj'it:)ad"en P':es’lg: > szggg l'zjgfza‘:l
2026 2026

NKI - 75 64 59

Uthyrningsbar yta, kvm 231 446 231 446 233 116 256 855

Uthyrningsgrad, % 89,0 89,4 90,5 87,9

Soliditet justerad, % 53,6 53,8 52,0 53,1

Soliditet snitt 5 ar, % 21 21 20 19

NKI: Mitningen for 2026 genomfodrs senare under aret.

Uthyrningsbar yta: Volymen har minskat efter forséljningen av Lidaverken q1
2026.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

2.1.2.1 Alvstranden Utveckling

Det finns inga visentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till
bolagets planering.
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2.2 Utveckling inom personalomradet

2.2.1.1 Alvstranden Utveckling

Aktuell

X Motsvaran
FEIEE] S de period Prognos

sedan . N Utfall 2025
A foregaende 2026

arets A
s ar

borjan)

Antal arsarbetare 21 24 70 80

Det ér svart att ge en skarp prognos med anledning av att bolaget genomgatt en
omorganisation och ett varsel, som innebér att ndgra medarbetare slutar med
16pande uppsédgningstid och négra nya tillkommer.

2.2.2 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

2.2.2.1 Alvstranden Utveckling

Arlig uppfoljning av aktiva atgirder
Ja. Se dven bifogad Likabehandlingsplan dar aktiva atgérder redovisas.
Urval av atgirder som genomfordes under foregdende ar:

Loépande uppfoljning av organisation, roller, arbetssitt etc.

Oversyn av samverkansavtal.

Arbetat aktivt med bolagets kulturresa.

Bolagsovergripande kompetensutvecklingsinsats pa temat klimakteriet.

Framtagande av handlingsplaner efter arets medarbetarundersokning.

Uppdatering av bolagets rekryteringsarbete, sékerstilla att HR alltid &r med

i process och att kompetensbaserad rekryteringsmetod tillémpas.

e Bolaget har borjat stélla fragor 1 arlig medarbetarundersokning “Jag har
god balans mellan arbete och fritid”, anledningen &r dels for att analysera
medarbetarnas arbetsmiljo, dels for att 6ppna upp dialogen kopplat till
foraldraskap.

e Lopande pulsmétningar for att finga upp anstélldas méende och
mdjligheter 16pande under éret.

e Oversyn av anstillda i 4rlig 16nekartliggning samt dversyn av
arbetsgivarens. klassificeringssystem KLASSIGO for att sikerstilla
korrekt arbetsvardering.

e Paborjat framtagande av en HR-strategi.
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Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja. Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med sévél
Skyddskommittén som fackforening. Medarbetarundersokningar genomfors arligen
och déarefter framtagande av handlingsplaner for respektive avdelning/enhet pa
bolaget. Dessa handlingsplaner arbetar ansvarig chef och samtliga medarbetare
16pande med under aret. Aven arliga skyddsronder sker tillsammans med
Skyddskommittén, vid eventuella risker &tgérdas dessa.

Skyddskommittén foljer arligen upp rapporteringar i [A.

Uppdatering av bolagets arbetsmiljomal och anvisningar for systematiskt
arbetsmiljoarbete har pébdrjats och fardigstélls under 2026.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Bolaget har en ny organisation fran 1 april 2026. Foérandringsarbete och férdndrade
roller dr ofta forenat med arbetsmiljorisker. Dessa risker omhéndertas i en
framtagen risk- och konsekvensanalys som foljs upp lopande. En del vakanser kan
dven skapa arbetsmiljorisker i form av hog arbetsbelastning.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Bolaget har goda forméner i form av ledighet for att sékerstélla dterhdmtning och
balans mellan arbete och fritid. Pausgympa erbjuds tva ganger i veckan.
Arbetsgivaren arbetar 4ven med kultur och kommer under 2026 att arbeta en hel
del med vérdegrundsfragor for att skapa 6kad trivsel och en kultur som frémjar
arbetsmiljon.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall
Bolaget har inget att rapportera.

Antal Orsak Atgird
Dédsfall pa grund 0] - -
av arbetsolycka
Allvarlig 0] - -
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 0] - -
utan personskada
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2.3 Ekonomisk uppfoljning

2.3.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

2.3.1.1 Alvstranden Utveckling

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Period Helar
. Fg Boksl
Budg Awvik  Utfall Prog Budg
Uizl et else fg ar nos progn et Uto fg
0s ar
Intakter 168,3 | 115,7 52,6 | 118,7 | 508,5 | 455,0 | 455,0 | 498,2
Kostnader -47,5 -46,1 -1,5 -49.8

1771 | 170,0 | 170,0 | 236,8

Personalkostn

-35,3 -24.,4 -11,0 -24,0 -97,3 -97,5 -97,5 -92,7
ader

Av- och

_— -30,4 | -30,4 0,0 -29,5
nedskrivningar

1215 | 1215 | 1215 | 121,0

Rorelseresult

at 55,0 14,9 40,1 15,3 | 112,5 66,0 66,0 47,8

Finansnetto -10,7 | -14,0 3.3 -80| -53,0| -56,0 | -56,0| -36,7

Resultat efter 44,3 0,9 43,4 7,3 59,5 10,0 10,0 11,1

fin. poster

Varav: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsre

sultat salda 46,5 0,0 46,5 1,3 46,5 0,0 0,0 | 100,7
fastigheter

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9

Ovriga
rorelsekostnad 0,0 0,0 0,0 -9,3 0,0 0,0 0,0 | 133,6
er

Utfall till och med perioden

Utfall jamfort med budget (perioden)

Intdkterna avviker mot budget till f6ljd av intdkter frén sélda fastigheter, vilka inte
budgeteras och ddrmed utgér en jamforelsestérande post. Bolaget har under
perioden genomfort en omorganisation i linje med avvecklingsplan, uppdrag och
framtida ataganden, vilket har medfort ett varsel. Antalet anstédllda uppgér dirmed
till cirka 65, jamfort med tidigare cirka 85. Avvikelsen avseende personalkostnader
forklaras av att medarbetare som lamnat bolaget har férldngda uppsédgningstider till
foljd av varslet. Samtliga personalkostnader hianforliga till dessa uppsédgningar har
belastat resultatet per den 31 mars. Kostnadsavvikelsen bedoms ddrmed avta
successivt under aret. Réntekostnaderna ar lagre dn budget, vilket i huvudsak
forklaras av en avsevart lagre investeringsaktivitet under det forsta kvartalet.
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Utfall jamfort med foregiende ar (perioden)

Realisationsresultat fran salda fastigheter avviker jamfort med foregaende ar till
foljd av genomforda transaktioner, vilket innebér att posterna inte dr direkt
jémforbara mellan &ren. Personalkostnaderna ér hogre, se forklaringen ovan.
Ovriga rorelsekostnader foregiende ar avsag utokad avsittning for Masthuggskajen
och anses vara en jdmforelsestérande post.

Prognos

Prognos jimfort med budget

Helarsprognosen ar i huvudsak oforandrad jamfort med budget, med undantag for
effekter av genomforda transaktioner samt ett 1dgre finansnetto. Det lagre
finansnettot dr en f6ljd av den ldgre investeringsaktiviteten under det forsta
kvartalet. Personalkostnaderna bedéms ligga i niva med budget trots uppbokade
avsittningar for uppsagd personal, vilket forklaras av att budgeten 2026 baserades
pa personalstyrkan fore genomférd omorganisation.

Rapporterande bolag U;ZT(" Prognos Budget A:Vr:]k:tls Utfall fg
(belopp i mnkr) period helar helar bu ar
Alvstranden Utveckling 21 500 650 -100 625

Utfallet per 31 mars understiger budget i visentlig omfattning. Den storsta
avvikelsen per 31 mars hanfor sig till detaljplanen for Masthuggskajen.
Investeringsprognosen for innevarande ar har reviderats ned med 150 mnkr jamfort
med budget 2026 till f6ljd av senarelagda investeringar.

Prognosen for 2026 ar dock forknippad med betydande osdkerhet, da bolaget till
foljd av den omfattande omorganisationen och varslet under aret inte har haft

mojlighet att genomfora ordinarie prognosuppfdljning av projektverksamheten.

2.3.2 Lan och lanetak for bolag

2.3.2.1 Alvstranden Utveckling

Lan mnkr

Volym 31 mar
2026

Prognos 31
dec 2026

Lanetak 2026

Volym 31 dec
2025

Summa

1540

1800

2400

1572

Laneprognosen 31 december 2026 utgar fran att utbyggnaden av allmén plats haller
tidplanen. Flertalet reverser dr kopplade till tidsplanen for utbyggnad. Om den
forsenas blir ocksa reversforfallen forsenade. Bolaget kommer att halla sig inom
beslutat lanetak 2026.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.1.1 Effektivisering genom minskad administration och

digitalisering

3.1.1.1 Alvstranden Utveckling

Genomforda atgarder

Effekt/resultat (till
exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad/6kad
intdkt helar (tkr)

Minskat antalet
kommunikatorer fran 6
personer till 2 personer i
samband med
omorganisationen 1 april
2026.

Ingen effekt 2026

Pagaende/planerade
atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad/6kad intdkt helar
(tkr)

Utbyte av fastighetssystem

Effektivare hantering och
avsevart minskad manuell
arbetsinsats samt lagre
konsultkostnader efter
genomfort byte.

Ingen effekt 2026

Genomlysning av antal
licenser, datorer och
telefoner

Att bolaget betalar for ratt
antal och sakra att
medarbetare har de
licenser/redskap som de
behdver for att utfora sitt
arbete pa ett effektivt satt.

Arbete ej klart

9 (19)




Yrkesgrup | Ack aa Ack aa E:randrlng Prognos Orsak till
p (AID) helar 2024 helar 2025 2024/2025 helar 2026 féorandring
Administra 1 1 - 0 | Omorganis
tor ation
Handlagga - - - -

re

Ledningsa 7 7 - 6 | Omorganis
rbete ation

Bolaget har ingen AID-kodning. Bolaget har angett antal personer i
foretagsledningen under rubriken ledningsarbete. Efter omorganisationen i april
2026 har inte bolaget nagon anstélld med titel administrator eller handldggare.

3.2 Ovrig styrinformation till kommunledningen

3.2.1 Alvstranden Utveckling

Omorganisation och varsel

Bolaget har anpassat organisationen genom en omorganisation i férhéllande till

bolagets avvecklingsplan, uppdrag och ataganden framét vilket dven inneburit ett
varsel om 10-15 personer. Effekten av omorganisation och varsel ar att vi idag ar
cirka 65 personer (tidigare 85 anstéllda).
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Bolag Datum for beslut

Alvstranden Utveckling 2025-12-15, se bilaga 1

4.2 Uppfoljning av kassaflode, Ian och
realisationsresultat

4.2.1 Alvstranden Utveckling

Uppfoljning av kassaflode, 1dn och realisationsresultat

A Prognos 31 dec Volym 31 dec
Lan i mnkr Volym 31 mars 2026 2025
Summa 1540 1800 1572

.. Prognos helar
Kassaflode 2026
Lépande
verksamhet 162
Investeringsverksa 446
mhet
Finansieringsverks 208
amhet
Finansieringsverks
amhet 19
Koncernbidrag
Finansieringsbidra 37
g Aktieagartillskott
Summa 0
Specifikation Motpart
rearesultat Objekt Utfall period (externt/kommun/
avyttring (fastighet/bolag) P Stadshuskoncern
fastighet/bolag en)
Norra Alvstranden Sannegarden
Utveckling AB 734:130 46 N200
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Kassaflode:

Loépande verksamhet: Innehaller regleringar av utstéllda reverser i samband med
tidigare byggrattsforsiljningar. Tidpunkten for betalning av reverserna ér beroende
av att utbyggnadstakten haller tidplan.

Finansieringsverksamhet: Avser 6kad uppldning med 228 mnkr. om det blir
forseningar av utbyggnad allmén plats sa reverserna inte regleras 2026 kommer
behovet av uppléning att oka.
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5 Insamling av information infor
Budget 2027

5.1 Alvstranden Utveckling

Bolaget kdnner i dagsldget inte till nagra vdsentliga férandringar som bedéms ha
paverkan pa styrelsens uppdrag infér kommande ér.
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6 Styrinformation till styrelsen

6.1 Uppfoljning av bolagens verksamheter

6.1.1 Alvstranden Utveckling

Bolaget kommer att redovisa uppfoljning av Verksamhetsplan 2026 pé styrelsens
strategidag den 14 april.

6.2 Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KF/KS

6.2.1 Alvstranden Utveckling

I nedanstéende tabell vill bolaget uppméirksamma styrelsen pa uppdrag fran
kommunfullméktige som har slutforts under perioden 2026-01-01 - 2026-03-31
och som ska aterredovisas till egen styrelse. I samband med beslut om foreliggande
rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Bolaget har inte slutfort ndgra uppdrag fran kommunstyrelsen/kommunfullméktige
under aktuell period.
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7 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att starka arbetet med att forebygga
avfall. Aterrapportering sker i
respektive namnd.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: 2025 togs en ny
avfallsplan/avfallsredovisning fram och
nya malsattningar inom nybyggnation och
ombyggnation for att minska avfallet i
byggprojekt och for att vara tydlig
gentemot entreprendrer. Bolaget kommer
att ha fortsatt fokus pa avfall och
aterbruksfragor. Redovisat for styrelsen
2026-02-09.

PB: Bolaget har tva strategiska miljomal,
som ar kommunicerade och férankrade.

- Andelen aterbrukat, férnybart och
atervunnet material i ny- och
ombyggnadsprojekt ska 6ka arligen for att
na sin fulla potential 2030.

- Minst 70 procent av bygg- och
rivningsavfall vid ny- och
ombyggnadsprojekt ska atervinnas 2030

AU: Bolaget arbetar I6pande med att
starka och férebygga avfallshanteringen.
Bolagets storsta avfallsmangder uppstar i
de egna storre byggprojekten t. ex. i
uppférandet av B2-garaget pa
Masthuggskajen. | B2-projektet arbetar
bolaget efter sitt antagna Milj6- och
klimatramverk dar de ambitiésa
klimatkraven pa entreprenéren indirekt
innebar att mangden byggavfall kommer
minska.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram férslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Analys av bolagets spendrapport
pavisar inga storre frammande
inkdpsomraden an vad som &r naturligt for
bolagets verksamhet. Inkdpsarbetet kan
dock férbattras genom att I1dgga mer
resurser, tid och utveckling inom
hallbarhetsomradet. Redovisad for
styrelsen 2026-02-09.

PB: Bolaget invantar stadens
spendrapport samt tar fram en lokal
rapport. Dessa kommer att vara
utgangspunkt for forbattringar gallande
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Samtliga chefer har genomgatt
en grundldggande utbildning inom inkép
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

och upphandling. Lopande utbildningar fér
befintliga bestallare forstarker
bestallarkompetensen.

AU: Bolaget har tagit del av
spendrapporten och arbetar kontinuerligt
med att 6ka kostnadsmedvetenheten.
Bolaget har minskat antalet personer som
far bestalla. Alla som bestaller har gatt
utbildning avseende inkép och
upphandling.

Higab AB, Alvstranden Utveckling AB
och Forvaltnings AB Framtiden far i
uppdrag att mojliggora for fler kultur-
och nojesaktorer att hyra lokaler for
utatriktad verksamhet. Uppdraget
omfattar i synnerhet det dldre
lokalbestandet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Utredning pagar for
korttidsuthyrning av lokaler som tillfalligt
star tomma, detta for att ge mojlighet till
nojes- och kulturaktorer att fa tillgang fill
lokaler f6r exempelvis utstallningar,
workshops, férestallningar och seminarier.

AU: Bolaget har idag flera samarbeten
som starker bade kulturutbudet och
nojesaktiviteterna i vara omraden. Vi hyr ut
delar av Frihamnen till Frihamnen Arena
som erbjuder stora musikevenemang pa
omradet speciellt under sommaren. Vi hyr
ut mark till Vassen som &r ett helt nytt
koncept med en blandning av kultur, mat
och upplevelser och vi hyr dven ut
Gotaverksomradet till Classic Car som
drar 6ver 10 000 besdkare under sista
helgen i maj. Aven Géteborgsvarvet [éper
genom vara omraden.

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att, utifran ett hela staden-
perspektiv som skapar bast méjligheter
for fortsatt stadsutveckling, ge
exploateringsnamnden majlighet att
forvarva bolagets fastighetsinnehav
inom omradet Skeppsbron.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

=\
\2) Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Affaren planeras att genomféras under
sommaren 2026 och ar darefter avslutad.

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att utifran sina verksamheter tydliggora
de insatser staden gor for att motverka
rasism och sikerstilla likvardig service
och bemoétande.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Ej pabdrjad
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Uppdraget ar mottaget och
fordelat, men annu ej paborjat.

PB: Uppdraget &r mottaget och fordelat,
men annu ej paborjat.

AU: Uppdraget &r mottaget och fordelat,
men annu ej paborjat.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala
risker i samband med den arliga
samlade riskbilden.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@’ Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Inarbetas i september-oktober da
internkontrollgruppen bearbetar den
samlade riskbilden.

PB: Planering pagar for att omhanderta
uppdraget i samband med genomférande
av riskanalys senare i ar.

AU: Pabérjad! Arets hantering av bolagets
riskarbetet kommer att innehalla dven de
ekonomiska, ekologiska och sociala
riskerna pa ett tydligt satt samt foljas upp
enligt rutin.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnamnden genomfora
atgarder for att fa fler att vélja cykel for
att pendla till arbetet. Arbetet ska ske
utifran lokala forutsattningar och
behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska
involveras i genomférandet.
Aterrapporteringen ska ske till
respektive namnd/bolagsstyrelse.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Medarbetarna i bolaget har fina
mojligheter att pendla till jobbet med cykel.
Det finns cykelparkeringar i nara
anslutning till kontoret och det finns
ombyte- och duschmdjligheter i
kontorslokalerna. Bolaget har dven
elcyklar som medarbetarna kan forflytta
sig med i arbetet.

PB: Bolaget har cykelparkering utanfor
kontoret, uppvarmt cykelférrad, mojlighet
till laddning av elcykel i cykelforrad,
tillgang till 1anecyklar, tillgang till ombyte
och dusch och samarbete med Styr & Stall
i appen Parkering Goéteborg.

AU: Bolaget har efter tidigare
resvaneunderstkning genomfort flera
atgarder som efterfragats sasom cykelytor,
cykelgarage samt hyr ut lokal till
cykelreparator i kontorshuset. Vi har idag
aven ett samarbete med LSP i deras
projekt Go Real som inkluderar
mobilitetsfragor.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understodja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Bolaget bidrar till
Framtidenkoncernens strategi genom
arbete med trygghet, sdkerhet och trivsel i
och kring bolagets fastigheter (TST-
arbete). Rapportering till styrelsen 2026-
04-22.

PB: Uppdraget ar mottaget och fordelat,
men annu ej paborjat.

AU: Bolaget har ett begrénsat uppdrag i
ett begransat omrade (mellan broarna)
vilket inte gor det sjalvklart att vi agerar i
andra omraden. Daremot bidrar vi i den
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

man som gor det magjligt att starka
Framtidens strategi vid allmanna
tillstéllningar som t ex Frihamnsdagarna.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsrostningslokaler och vallokaler
som efterfragas av valnamnden for att
sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@’ Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Vi har inte fatt fragan om specifika
lokaler, men vi har lokaler som kan passa
for uppdraget. Redovisas for styrelsen
2026-04-22.

PB: Bolaget gor bedémningen att vi inte
har fortidsrostningslokaler/vallokaler att
upplata.

AU: Vi har inte fatt fragan om lokaler.
Bolaget kan eventuellt erbjuda skollokaler
pa Lindholmen infor valet 2026.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkop i Goteborgs Stads spendrapport
och miljospendrapport inarbeta
forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och
uppféljning. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska bista i detta
arbete.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Bolagen inom koncernen invantar stadens
spendrapport och miljéspendrapport da
det har varit tekniska utmaningar att fa
tillgang dessa.

Higab: Bolaget har pabdrjat ett
koncerndvergripande resonemang med
Alvstranden Utveckling och Géteborgs
Stads Parkering kring méjligheterna att
samordna arbetet kopplat till uppdraget.

PB: Samtliga chefer har genomgatt en
grundlaggande utbildning inom inkdp och
upphandling. L6pande utbildningar for
befintliga bestallare forstarker
bestallarkompetensen.

AU: Bolaget ingér i Lokalkoncernens
gemensamma arbete for att utféra
uppdraget.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sikerstalla cirkular
hantering av inventarier och
arbetsklader. Goteborgs Stads Leasing
AB ska i samverkan med
stadsmiljondamnden leda och stédja
arbetet.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Bolaget har interna rutiner for att
tvatta arbetsklader och ateranvander
arbetsskor med stalhatta. Bolaget kommer
Oka nyttjandet av ramavtalet for cirkulara
klader. Tage anvands for bade inventarier
och arbetsklader. Uppdraget redovisas for
styrelsen 2026-04-22.

PB: Bolaget arbetar aktivt med att nyttja
Tage, stadens tjanst for aterbruk av
mobler, inredning och andra produkter
inom Goteborgs Stad och har de senaste
aren lamnat ett antal produkter. Arbete
pagar med att identifiera fler omraden for
cirkulart aterbruk, bland annat
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

ateranvandning av arbetsklader.

AU: Bolaget kommer under aret att arbeta
in detta i sina rutiner for inkdp av
arbetsklader, inventarier. Och kommer att
foljas upp enligt vanliga rutiner.

Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med
exploateringsnamnden sakerstélla
socialt blandat boende och social

infrastruktur pa Norra Alvstranden.

Aterrapporteringen ska ske till
Alvstranden Utveckling AB.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Bolaget bidrar till den sociala
infrastrukturen genom uthyrning till
"Vassen" pa Gotaverksomradet och
Frihamnsarenan. Under pagaende arbete
med vara detaljplaner pa Norra
Alvstranden verkar bolaget fér socialt
blandat boende.
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Alvstranden Utveckling AB

§ 1 Oppna sammantridet

Ordforande Boris Stdhl 6ppnade sammantrédet och hélsade alla vilkomna.

§ 2 Faststalla dagordning

Styrelsen faststéllde dagordningen.

§ 3 Utse justerare
Styrelsen utsédg Erik Lidberg att tillsammans med Boris Stahl justera protokollet.

§ 4 Fraga om jav

Ingen i styrelsen anmilde jév vid dagens sammantréde.

§ 5 Tidigare protokoll 2025-09-16 (dnr ALV-2025-00010)

Beslut

Styrelsen faststéller protokoll frén:

e Ordinarie styrelsesammantride i Alvstranden Utveckling AB, 2025-11-12.

§ 6 Vd-rapport (dnr ALV-2025-00024)

Vd Mikael Dolietis gick igenom delar av Vd-rapporten och kompletterade bland annat
med information kring Halvon, Frihamnen, sékerhetsfragor kopplade till totalforsvaret,
samt bolagets varumérkesarbete.

Beslut

e Styrelsen ger Vd i uppdrag att dterkomma pa kommande styrelsesammantrade
med information om bolagets varumérkesarbete.

e Styrelsen ger Vd i uppdrag att aterkomma pa kommande styrelsesammantréde
med information om bolagets sékerhetsarbete och fragor kopplade till totalférsvar
mm.

§ 7 Avyttring Skeppsbron (Dnr ALV-2025-00816)

Informationsérende Alvstranden Utveckling och Sédra Alvstranden Utveckling.
Vd Mikael Dolietis redogjorde for drendet.

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB och Sédra Alvstranden Utveckling AB
antecknar informationen.

e Nominera forslag pé styrelseledamoéter och styrelsesuppelant 2026 till
Kommunfullméktige avseende styrelsen i Fastighets AB Fribordet, Menlin
Fastighets AB, Fastighets AB Raila, Fastighets AB Radny, Fastighets AB Esterel
samt Fastighets AB Vinstra i enlighet med den beddmning som framgar i
styrelsehandlingen.
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Alvstranden Utveckling AB

e Godkénna utvirdering av styrelsen i Fastighets AB Fribordet, Menlin Fastighets AB,
Fastighets AB Raila, Fastighets AB Radny, Fastighets AB Esterel samt Fastighets
AB Vinstra i enlighet med den bedémning som framgér i styrelsehandlingen.

§ 10 Beslut om implementering av riktlinjer for
uthyrning till forenings- och kulturhyresgaster (Dnr
ALV-2025-00801)

Beslutsdrende Alvstranden Utveckling, Norra Alvstranden Utveckling och Sodra
Alvstranden Utveckling

Fastighetschef Ted Larnhem foredrog drendet, angdende Bolagets implementering av
riktlinjer for uthyrning till férenings- och kulturhyresgéster. Bolaget implementerar
moderbolaget Higabs modell, dd den funnits 1amplig dven for Bolagets bestand och
lokaler.

Beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden AB och Sédra
Alvstranden Utveckling AB godkinner att bolaget implementerar Goteborgs Stads
riktlinjer for uthyrning av lokaler till foérenings- och kulturlivet.

e Vd far i uppdrag att dterkomma till styrelsen for en avrapportering till nir bolaget
har kommit ldngre i implementeringen.

§ 12 Uppforandekod, utkast (Dnr ALV-2025-00700)

Informationsiirende Alvstranden Utveckling,

HR-chef Alexander Pirosanto redogjorde for drendet och informerade styrelsen den
uppforandekod som héller pé att tas fram pa bolaget. Uppforandekoden ér ett led i
genomforandet av tidigare beslutad handlingsplan for bolagets styrning och ledning.
Styrelsen ombads inkomma med inspel. Diskussion holls bland annat om kommande
implementering och att koden &r en del av bolagets padgdende kulturarbete, samt att det
konstaterades att planen ar att lyfta uppforandekoden for beslut i styrelsen under
februari/mars 2026.

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB antecknar informationen.

§ 13 Samverkansavtal Lindholmen Science Park (Dnr
ALV-2025-00861)

Beslutsiirende Alvstranden Utveckling

Vd Mikael Dolietis redogjorde for drendet. Arendet rér Bolagets samverkan rérande
Lindholmen Science Park och det fortsatta samarbetet.

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner fortsatt samverkan mellan
Alvstranden Utveckling AB och Lindholmen Science Park AB genom att bolaget
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ingdr ett nytt samarbetsavtal, som ersétter tidigare samarbetsavtal, som géller
2026-05-25 —2027-05-24, till en kostnad om 3 mnkr.

Styrelsen ger Vd i uppdrag att ensam underteckna nédvéndiga handlingar och
avtal.

§ 16 Rapport fran presidiet (dnr ALV-2025-00022)

Ordférande Boris Stahl redogjorde for presidiets arbete sedan det ordinarie
styrelsesammantradet 2025-11-12.

§ 17 Ovriga fragor (dnr ALV-2025-00021)

Under punkten Ovriga fragor behandlades foljande fragestillningar:

1. Inbjudningar och rapportering
2. Beslut om justering av datum for styrelsemdten 2026, samt faststéllande av datum
for strategidag och studieresa
3. Frégor av principiell beskaffenhet bland dagordningens drenden.
Beslut

Beslut om justering av datum for styrelsemdten 2026, samt faststéllande av
datum for strategidag och studieresa (jfr beslut 2025-11-12, § 11, dnr ALV-2025-
00796)

o 22 april 2026 - Agardialogen ersitts med en gemensam styrelsetriff for
lokalkoncernen den 22 april 2026 klockan 13.30-16.00.

o 23 september 2026 — Gemensam styrelsetraft lokalkoncernen — Utgar
detta datum (halls 22 april istéllet, se ovan)

o Styrelsen beslutar att faststélla datum for strategidag till den 14 april
2026, samt studieresa till den 13-14 oktober 2026.

Styrelsen resonerade kring om néagot drende pa dagordningen vid dagens
styrelsesammantrade utgor ett drende av principiell beskaffenhet som ska
héanskjutas till kommunfullmiktige for beslut, varvid konstaterades sé inte var
fallet.

§ 18 Styrelsens utvardering av sitt eget arbete och Vd
(Dnr ALV-2025-00860)

Informationséirende Alvstranden Utveckling, Norra Alvstranden Utveckling och Sédra
Alvstranden Utveckling

Styrelsen genomforde den arliga utvirderingen av sitt eget och Vd:s arbete sedan
samtliga — forutom styrelsen — lamnat styrelsesammantrédet.
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Alvstranden Utveckling AB

§ 19 Styrelsens reflektioner

§ 20 Avsluta sammantradet

Ordforande Boris Stahl forklarade sammantradet for avslutat. Sammantriadet pagick cirka
10.00—14.00 med avbrott for paus 10.55-11.00, inklusive lunchforeldsning 12.10-13.00
och utvérdering enligt § 18 kl. 13.00-14.00.

Niésta styrelsesammantréde dr ett ordinarie styrelsesammantride som hélls 2026-02-06,
klockan 9.00-13.00.

Vid protokollet

Charlotte Nystrém

Justeras

Boris Stahl Erik Lidberg
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