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Informationsdrende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:

Sakerhetsrapport for 2025, antecknas

Sammanfattning

Arets rapport har utvecklats i samverkan med 6vriga bolag inom Framtidenkoncernen. Den
omfattar féljande omraden: personsikerhet, fysisk sdkerhet, informationssakerhet, incident-
och krissakerhet samt civilt férsvar.

Bolagets sdkerhetsarbete innebar att vi ska skydda bolagets medarbetare och egendom genom
att ha goda rutiner och god férmaga att forebygga och forhindra handelser samt att agera vid
alla former av incidenter. Bolaget ska dven ha goda rutiner for att uppna kraven i lagar,
forordningar, foreskrifter och Goteborgs Stads riktlinjer.

Sammantaget kan konstateras att bolagets sakerhetsarbete ar pa en, for bolagets verksamhet,
god niva och med det aktiva arbete som bedrivs inom omradet bedéms den generella
sakerhetsnivan vara acceptabel.

Beddmning ur ekonomisk-, ekologisk- och social dimension

Arendet ar av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa
fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan

Arendet har ej varit foremal fér samverkan
Bilagor
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Sammanfattning

Denna sdkerhetsrapport omfattar flera omraden inom sakerhet. De huvudomraden som belyses i
rapporten ar:

e Personsakerhet

e Fysisk sdkerhet

e Informationssakerhet

e Incidenthantering, Krisberedskap och civilt forsvar

Framtiden Byggutveckling AB (Bolagets) inriktning i sdkerhetsarbetet innebar att bolaget ska:

e Skydda bolagets medarbetare och egendom genom goda rutiner och god férmaga att agera
vid alla former av incidenter, vara omhandertagande och granssattande samt att polisanmala
brott.

e Skydda bolagets egendom genom att ha goda rutiner och god férmaga att forebygga,
forhindra eller eliminera bort risken.

e Ha goda rutiner for att minst uppna krav i lagar, férordningar, myndigheters foreskrifter och
Goteborgs Stads anvisningar.

Bolagets sdkerhetsarbete har till stor del under 2025 praglats av fokus pa personalens sakerhet,
krisberedskap med tanke pa det férandrade sakerhetslaget i var omvarld, fordjupat arbete kring
dataskydd och pabérjat arbetet med forstarkt informationssédkerhet.

Bolagets viktigaste bidrag har under aret varit personalens sdkerhet pa arbetsplatsen dvs kontor och
byggarbetsplats och 6kad kompetens inom IT-sdkerhet. Bolaget har fortsatt stort fokus pa utveckling
och implementering kring arbetsplatskriminalitet och sund konkurrens samt medverkan i
utvecklingsarbetet kring informationssakerhet.

Sammantaget kan konstateras att bolagets verksamhet och darmed dven sdkerhetsarbetet i relation
till bolagets verksamhet praglas av en generellt god niva och med det aktiva arbete som bedrivs inom
omradet bedéms den totala sdkerhetsnivan vara acceptabel.
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Inledning

| enlighet med Goteborg stads sdakerhetspolicy skall sékerhet vara en del av verksamhetens
riskhantering och kan beskrivas som formagan att uppréatthalla en definierad riskniva.
Amnesomraden som ska inkluderas i sikerhetsarbetet dr personsikerhet, fysisk sdkerhet,
informationssakerhet och krisberedskap (civilt forsvar).

Denna sdkerhetsrapport ar en sammanstallning av bolagets sakerhetsarbete under 2025 och
innehaller bedomningar avseende siakerhetsnivan inom de fyra olika delomradena personsakerhet,
fysisk sdkerhet, informationssdkerhet och krisberedskap (civilt férsvar).

Personsdkerhet

Kravbild, inledning

| Géteborg stad finns riktlinjer for personsakerhet och till dessa finns dven rad. Riktlinjerna utgar fran
stadens sakerhetspolicy och konkretiserar personsdkerhetsomradet. De relevanta krav som finns i
stadens styrande dokument och beror var verksamhet har inarbetats i Framtidenkoncernens
styrdokument for personsakerhet.

Inom Framtidenkoncernen finns gemensamma anvisningar gallande personsikerhet. Det primara
syftet med dessa anvisningar ar att skapa forutsattningar for en sdker och trygg arbetsmiljo for
koncernens alla medarbetare avseende potentiella hot- och valdssituationer.

Dessa anvisningar tydliggér Framtidenkoncernens férhallningssatt avseende hot och vald, vidare
beskrivs koncernens arbetssatt i en personsadkerhetsprocess och hur den avser att fungera fore,
under och efter potentiella eller intraffade hot- och valdssituationer.

Lagesbild och status for aret som gatt
» Allt vi kan — “case-diskussion” pa APT

Utbildningar i hot och vald i nara relationer fér chefer
Utbildning i HLR

Genomgang av hot och vald i ndra relationer pa APT
Arlig enkat for trygg och siker arbetsmiljo

YV V VYV VY

Situationsanpassade riskanalyser (vid behov)

Behov och planer for 2026

Webutbildning systematiskt brandskydd

Genomgang av informationssidkerhet for ledningsgruppen
Genomgang av hot och vald i nédra relationer i utvecklingssamtalen
Analys av index "Trygg och saker arbetsmilj6” i Be Engaged

Arlig riskbeddmning hot och vald

YV V VY YVYY

Situationsanpassade riskanalyser (vid behov)

Bedomd riskniva for personsdkerhet
Sammantaget kan det konstateras att medarbetarna inom bolaget har en god riskmedvetenhet och
ar bra rustade for att kunna hantera de situationer som uppstar. Risken for hot och vald kan aldrig
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accepteras men bolagets bedomning ar att, med det aktiva arbete som bedrivs |I6pande, kan
sakerhetsnivan anses vara acceptabel.
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Fysisk sakerhet

Kravbild, inledning

| Goteborg stad finns inga 6vergripande riktlinjer for fysisk sdkerhet som konkretiserar stadens
sdkerhetspolicy. Det som finns inom Goteborg Stad ar riktlinjer samt ett metodstdd avseende
systematiskt brandskydd. Utover detta finns dven stddjande dokument som beskriver rollen som
sakerhetschef samt rad avseende trygga, sakra moten och arrangemang.

Med fysisk sakerhet avses den samlade effekten av de skyddsatgarder inom brand- och
tilltradesskydd som forebygger, minskar eller eliminerar risken fér skador eller forluster avseende
verksamhetens lokaler, utrustning, tillgangar.

Stadens interna fysiska sakerhetsarbetet inkluderar flera olika atgdrdsomraden sasom
- att férhindra obehdrigt fysiskt tilltrade, skador och storningar i vara verksamhetslokaler

- att férhindra forlust, skada, stold eller skadlig paverkan pa tillgangar och avbrott i var
verksamhet

- att skapa skydd mot naturolyckor (brand, 6versvamning, ovader) och olyckor som orsakas av
fel i tekniska system eller av manskliga misstag.

Goteborgs Stad har ett eget forsakringsbolag, Forsdkrings AB Gota Lejon. Bolaget forsakrar stadens
tillgangar och verksamheter och har ansvaret for skadehantering inom Goteborgs Stad. Utover detta
arbetar Gota Lejon dven skadeférebyggande.

Genom forsakringsvillkoren stélls ett antal olika krav pa de forsakrade verksamheterna géllande
fysisk sakerhet.

GoOta Lejon utfor arligen ett antal riskbesiktningar pa Framtidenkoncernens fastighetsbestand som en
del i aterforsakringsprocessen.

SBA-Systematiskt brandskyddsarbete

Goteborgs stads riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete konkretisera sdkerhetspolicyn omrade
fysisk sdkerhet ur ett brandskyddsperspektiv. Stadens verksamheter ska bedriva ett systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) som lagst motsvarar de krav som lagstiftaren staller. Syftet ar att forhindra
att méanniskor skadas, egendom forstors eller att miljon tar skada.

Syftet ar ocksa att:

e Stadens forvaltningar och bolags arbete med systematiskt brandskyddsarbete ska ske enligt
likformiga principer.

e Underlatta for férvaltningar och bolag om vad som ska beskriveras i deras verksamheters
systematiskt brandskyddsarbete.

e Sadkerstalla uppfoljning och kontroll av det systematiska brandskyddsarbetet i staden

De relevanta krav som finns i stadens styrande och stédjande dokument och berér var verksamhet
har inarbetats i Framtidenkoncernens styrdokument for systematiskt brandskyddsarbete (SBA). Inom
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Framtidenkoncernen finns gemensamma anvisningar géllande systematiskt brandskyddsarbete bade
avseende verksamhetsutdvare och fastighetsagare perspektivet.

Det primara syftet med dessa anvisningar ar att skapa forutsattningar for ett systematiskt
brandskyddsarbete som minskar risken for att manniskor skadas och/eller egendom férstérs av
brand genom att minska sannolikheten for branduppkomst samt minska konsekvensen av eventuella
bréander. De koncerngemensamma anvisningarna skapar ocksa forutsattningar for verksamheten att
efterleva legala krav samt efterlevnad avseende Goteborg Stads policy och riktlinjer.

| verksamhetsansvaret handlar det om att sdkerstalla brandskyddet i de lokaler man bedriver sin
verksamhet. Till exempel att det finns slackutrustning och att utrymningsvagarna fungerar samt att
verksamheten i sig utfors brandsakert. Det handlar dven om att personalen har tillracklig kunskap om
brandskyddet och brandskyddsarbetet.

| fastighetsagaransvaret ligger att sakra det tekniska brandskyddet i de byggnader man ager, félja
upp att lokalhyresgéaster (nyttjanderattshavare) i byggnaden har ett eget brandskyddsarbete samt att
verka for ett gott brandskydd for bostadshyresgaster.

Framtidenkoncernens anvisningar foljer samma struktur som stadens 7-stegs modell, dar steg 1 -6
beskriver det brandskyddsarbete som skall utféras och steg 7 ar en uppféljning av arbetet.

Kamerabevakning-CCTV

Inom Framtiden koncernen finns sedan 2021 en koncerngemensam “Anvisning fér
kamerabevakning” samt stodjande dokument. Syftet med anvisningen ar att skapa forutsattningar
for att framtidenkoncernens kamerabevakning ska leva upp till de krav som stalls i géllande
lagstiftning. Syftet ar ocksa att sdkerstalla effektiv bevakning, varna vara hyresgasters behov av
integritet och att tydliggéra koncernens forhallningssatt vad géller kamerabevakning. Under 2025
fardigstalldes en revidering av anvisningen.
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Lagesbild och status for aret som gatt

SBA — Systematiskt Brandskydds Arbete

Under aret har vi genomfoért utrymningsévningar. Kontorskoordinator genomfér SBA kontroll fyra
ganger per ar, forsta manaden i varje kvartal. Kontroll av utrymningsvagar och utrymningskyltar, sker
vid dessa tillfallen. Dessutom genomfor var brandskyddsleverantér NOHA en stérre
underhallsrapport en géng per ar av var brandskyddsutrustning som ar av mer teknisk karaktar,
senast genomfort i mars 2025.

Kamerabevakning - CCTV

Framtiden Byggutveckling AB har ingen egen kamerabevakning och det har under aret inte
identifierats nagot behov av en sadan.

Bevakning

Genomfors av entreprendren pa byggarbetsplatsen.

Forsakringar — Gota Lejon
Sammanstallning av skador (Go6ta Lejon) for respektive bolag.

Behov och planer framat for 2026

Bolaget har fortsatt fokus pa arbetsplatskriminalitet och genomfor annonserade och oannonserade
platskontroller pa byggarbetsplatserna for pagaende entreprenader. Fortsatt fokus pa kravstallande
av IDO6 for att sakerstalla arbetsgivarsambandet och att ratt person med sdkrad identitet befinner sig
inom etablerad byggarbetsplats for bolagets pagaende entreprenader.

Bedomd riskniva for fysisk sdkerhet

Den fysiska sdkerheten bedoms vara acceptabel.
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Informationssakerhet
Kravbild, inledning

Goteborgs Stads riktlinjen for informationssakerhet syftar till att konkretisera sakerhetspolicyn
avseende informationssdkerhetsomradet. Med informationssdkerhet avses att uppratthalla:

e Konfidentialitet - informationstillgangar ar tillgangliga endast for behoriga

e Riktighet - informationstillgangar forandras eller paverkas inte odnskat eller utom kontroll

e Tillganglighet - informationstillgangar kan nyttjas efter behov i férvantad utstrdackning och
inom 6nskad tid

Med informationstillgdngar avses all information och informationshanterande resurser oavsett om
de ar analoga eller digitala. Informationstillgangarna maste skyddas avseende konfidentialitet,
riktighet och tillganglighet.

Goteborgs Stad antog under maj manad ar 2023 en helt ny riktlinje fér informationssakerhet som
galler for samtliga verksamheter inom staden. Den nya riktlinjen innehaller ett stort antal krav och
sdkerhetsatgarder som styrelser och namnder &r yttersta ansvariga for.

Generella krav

e Inom Goteborg Stad ska ett systematiskt och langsiktigt informationssakerhetsarbete
bedrivas

e Informationens klassificering och de krav som det medfér ska efterlevas under hela
informationens livscykel inklusive avveckling

e Ett riskbaserat forhallningsséatt i informationssdkerhetsarbetet innebar att varje verksamhet
ska identifiera, bedéma och folja upp informationssdkerhetsrisker och utifran detta vidta
lampliga sdkerhetsatgarder

e Namnd/styrelse for berdrd verksamhet ar ansvarig for att informationssakerheten
uppratthalls och efterféljs

Organisatoriska krav och sikerhetsatgarder
e Klassificering av information (datamangder)
e Hantering av informationstillgangar (system m.m.)
e Atkomst till information (behdrighetsstyrning)
e Integritet och skydd av personuppgifter (dataskydd)
e Informationssakerhet vid inférande av nya system (risk och krav)
e Leverantdrsrelationer (sekretessavtal)
e Hantering av incidenter (incidenthantering)
¢ Informationssakerhet vid storning (kontinuitetshantering)
e Uppfdljning av informationssakerhet (ledningens genomgang)

Personrelaterade krav och sikerhetsatgarder

e Fore anstéllning (kontrollera personal utifran sidkerhetskrav)
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e Under anstéllning (kunskap om informationssakerhetsansvaret)
e Utbildning (erhalla utbildning i informationssakerhet)
e Avslut eller andring av anstallning (rutiner for avslut)

Fysiska krav och sdakerhetsatgéarder
e Sidkerstalla att informationsklassning, riskbedémning och informationens skyddsvéarde ligger
till grund for det fysiska skalskydd som ska finnas for att skydda informationstillgangar och IT-
utrymmen (datahallar, kontor, kommunikationspunkter samt i fastigheter)
e Sakerstalla att sdkerhetsatgarder testas regelbundet

Tekniska krav och sdkerhetsatgirder
e Driftsdkerhet (tekniska system)
e Systemdokumentation (samtliga system)
e Natverkssdakerhet och sakerhet i natverkstjanster
e Anskaffning, utveckling, underhall och avveckling av IT-system

Under ar 2025 har Sékerhetsradet arbetat vidare for en implementering av ett systematiskt och
riskbaserat informationssidkerhetsarbete i koncernens bolag.

Med hjalp av ett systematiskt informationssakerhetsarbete kan verksamheten sakerstalla att
information och tjanster som tillhandahalls &r tillgangliga for de som ska ta del av dem samtidigt som
de ar skyddade fran obehorig atkomst och paverkan.

Goteborg Stad har dven ett antal styrande regler inom informationssakerhetsomradet:
e Regler for IT-anvandare

e Regler for epost
e Regler for chefers informationssakerhetsansvar
e Regler for driftsdokumentation

Utover detta sa finns en stor mangd med stéddokument inom omradet i form av rad och
metodbeskrivningar. Under ar 2025 har Sdkerhetsradet arbetat vidare for en implementering av ett
systematiskt och riskbaserat informationssdkerhetsarbete i koncernens bolag.

Lagesbild och status for aret som gatt
Under ar 2025 har arbetet med dataskydd och Al prioriterats, vilket utgor ett viktigt delomrade inom
informationssakerhet och skyddet av personuppgifter.

Utover detta har bolagets medarbetare genomfért stadens webutbildning i informationssakerhet
samt medverkat i arbetsgrupper inom staden for en utvecklad och samordnad syn pa
informationssakerhetsaspekter for de delar som ar av stadensgemensam karaktar.

Dataskyddsarbetet
Framtiden Byggutveckling hanterar personuppgifter i liten omfattning. och hitintills inga sarskilt
skyddsvarda och kdnsliga personuppgifter. Personuppgiftsbehandlingen kraver dock att bolaget har

10



Framtiden
Byggutveckling

ett aktivt och systematiskt dataskyddsarbete for att sdkerstalla att dataskyddslagstiftningen efterlevs
och for att vdarna om och skydda registrerades ratt till integritet.

Framtiden Byggutveckling systematiska dataskyddsarbete utgar fran Dataskyddsombudets
kontrollplan fér bolaget. Utifran kontrollplanen uppréttas ett arshjul med arbetsuppgifter som ska
genomfdras under aret. Arshjulet kompletteras med eventuella rekommendationer i
dataskyddsombudets arsrapport.

Dataskyddsombudet har under 2025 genomfért granskning av bolagets systematiska
dataskyddsarbete, omhandertagande av rekommendationer fran 2024 samt en fordjupad kontroll av
bolagets register over personuppgiftsbehandlingar enligt artikel 30 i Dataskyddsférordningen.

Kontrollerna redovisas i Arsrapport for dataskyddsarbetet 2025 (2025-12-19) tillsammans med
rekommenderade fokusomraden for 2026. Under 2026 prioriteras att omhanderta
rekommendationer i dataskyddsombudets arsrapport 2025.

Rekommenderade fokusomraden for dataskyddsarbetet 2026
Dataskyddsombudet har identifierat ett antal omraden som verksamheten rekommenderas att
sarskilt arbeta med under 2026.
Rekommendationerna beror:
e attisamverkan med Ovriga bolag inom koncernen se éver hur koncernen som helhet kan
arbeta med att involvera dataskyddsombudet i arbetet med dataskydd.
e att fortsatta arbetet med kartlagga och dokumentera bolagets personuppgiftsbehandlingar
enligt GDPR.

Utbildning

Det sker kontinuerligt interna utbildningsinsatser for Framtiden Byggutvecklings medarbetare
avseende saker informationshantering. Ambitionen ar att alla medarbetare ska ha en hég kunskap
om integritetsaspekten och ett hégt sdkerhetsmedvetande.

Ledningsgruppen har fatt tagit del av status gallande bolagets dataskyddsarbete som darefter har
kommunicerats till medarbetare pa respektive avdelning med séarskilt fokus pa vikten att rapportera
misstankta personuppgiftsincidenter. Samtliga nyanstéllda har fatt grundutbildning i dataskydd.

Bolaget gor bedomningen att medarbetarna har god kunskap om dataskydd- och
personuppgiftsbehandling.

Personalresurser for informationssikerhetsarbetet
Framtiden Byggutvecklings dataskyddsarbete hanteras framst av dataskyddskontakten som ocksa
utgor en kommunikationskanal gentemot Dataskyddsombudet och Dataskyddsenheten.

Dataskyddskontakten ar daven representant i Framtidenkoncernens dataskyddsgrupp samt i
Dataskyddsenhetens staden natverk dar samtliga bolag och forvaltningars kontaktpersoner ingar.

Bolaget har dven en representant i Framtidenkoncernens IT-strategiska arbetsgrupp vilka bland
annat har till uppgift att kravstalla viss IT-sakerhet till stadens interna tjansteleverantor, Framtidens
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IT/Intraservice. IT-sakerhet ar ocksa ett viktigt delomrade inom informationssékerhet och av storsta
vikt med anledning av rddande cybersdkerhetshot.

Framtidenkoncernens Informationssakerhetsstrateg har sin hemmabas pa sdkerhetsenheten inom
Stdrningsjouren.

Informationssakerhetsstrategen har fokus pa de koncerngemensamma utmaningarna pa
informationssakerhetsomradet dar det ingar att stodja samtliga bolag inom Framtidenkoncernen
samt att bidra till en 6vergripande utveckling av det systematiska och riskbaserade
informationssakerhetsarbetet. | uppdraget ingar dven att agera ordférande i den
koncerngemensamma dataskyddsgruppen.

Informationssakerhetsstrategen ar dven representant i varierande Staden natverk som hanterar
informationssakerhetsfragor samt ar vid behov adjungerad deltagare i Sdkerhetsradet.

Behov och planer for 2026

Det pagar ett arbete inom Framtidenkoncernen i Sakerhetsradets regi att utveckla det systematiska
och riskbaserade informationssakerhetsarbetet for samtliga bolag. Informationssdkerhetsarbetet ska
nar det ar lampligt och maojligt samordnas for bolagen sa att insatserna blir resurseffektiva samt
tillvarata den kunskap som redan finns inom koncernen. Koncerngemensamma metoder och
arbetssatt kan paverka insatserna for informationssdkerheten framéver.

Bolaget har regelbundna utbildningspass med syfte att medvetandegéra och paminna medarbetare
om informationssakerhet.

Bedomd riskniva for Informationssdkerhet
Informationssakerheten bedoms vara acceptabel.
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Incident och Krisberedskap, Civilt forsvar

Kravbild, inledning

Civil beredskap ar ett samlande begrepp for krisberedskap och civilt forsvar. Begreppet anvands i
syfte att bidra till ett synsatt som skapar forutsattningar for att strukturera arbetet pa ett mer samlat
satt.

| forlangningen kan det leda till ett effektivare resursutnyttjande, genom att arbetet med civilt
forsvar och krisberedskap struktureras i gemensamma processer for samordning, planering och
forberedelser.

Goteborg Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024 - 2027 styr det forebyggande och
forberedande arbetet. Planen faststaller den overgripande styrningen av arbetet samt inriktning och
atgarder for att utveckla krisberedskapen under mandatperioden.

| planen framgar vilka uppgifter som Goteborgs Stad ska arbeta med och vilka atgérder som é&r
prioriterade under mandatperioden. Det framgar ocksa vem eller vilka som ansvarar for att
atgarderna blir genomfoérda.

Grunden for den civila beredskapen ar att samhallsviktig verksamhet ska kunna méta alla former av
samhallsstorningar, inklusive att klara av att motsta och hantera krig. Den fredstida krisberedskapen
staller krav pa andra formagor dn det vapnade angreppet.

Fokus ligger pa att 6ka férmagan att hantera stérningar, med malet att verksamheter ska kunna
uppratthalla ordinarie service- och ambitionsniva sa langt som majligt och att de vid en
samhallsstorning snarast ska aterga till normal niva.

Goteborgs Stads arbete med civil beredskap syftar till att minska sarbarheterna inom stadens
verksamhetsomraden och dess samhallsviktiga verksamheter, samt att forebygga och begransa
konsekvenserna av intréffade handelser genom en 6kad formaga att hantera samhallsstorningar over
hela hotskalan.

De 6vergripande malen for arbetet med civil beredskap for perioden 2024-2027 ar:
e Attt forbattra systematik och tydlighet i stadens arbete med civil beredskap.
e Att stdrka grundlaggande funktionalitet i stadens samhallsviktiga verksamheter, inklusive en
okad forsorjningsberedskap.
e Attt utveckla grundldaggande skydd, stod och information till civilbefolkningen.

Det férebyggande arbetet behdver kompletteras med ett snabbt och samordnat agerande nar nagot
intraffar. Planen kompletteras darfér med en riktlinje for krishantering som beskriver vilka funktioner
och vilken formaga som forvaltningar och bolag ska ha foér att kunna hantera samhallsstorningar.
Syftet med Géteborgs Stads riktlinje fér krishantering ar att namnder och bolagsstyrelser ska ha en
god formaga att hantera krissituationer.

Goteborgs Stads riktlinjen for krisberedskap och krishantering syftar till att konkretisera
sakerhetspolicyn avseende hantering av kriser inklusive extraordindra handelser. Riktlinjen redogor
for hur Goéteborgs Stad organiserar sin ledning och samordning vid kris eller hot om kris saval centralt
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som forvaltnings- och bolagsspecifikt. Riktlinjen tydliggor dven ansvarsférhallanden som rader vid
krishantering.

Med kris avses i riktlinjen ett tillstand dar en eller flera verksamheter i staden ar utsatta for sddana
pafrestningar att dessa inte kan bedrivas med normala resurser och organisation. Med extraordinar
handelse avses en sadan hdandelse som avviker fran det normala och innebér en allvarlig storning
eller 6verhangande risk for en allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och krdver skyndsamma
insatser.

Malet med svensk krisberedskap ar att skydda manniskors liv och hélsa, vdrna samhallets
funktionalitet och att uppratthalla vara grundlaggande varden som demokrati, rattssdkerhet och
manskliga fri- och rattigheter.

De tre grundprinciperna for samhallets krisberedskap ar:

Ansvarsprincipen

Innebar att den som har ansvaret for en verksamhet under normala forhallanden dven har det vid en
krissituation. Ansvarsprincipen innebar dven att man har ett ansvar fér samverkan med andra
aktorer. Den utdkade ansvarsprincipen innebar att aktorer ska stodja och samverka med varandra.

Narhetsprincipen
Innebar att en kris, ska sa langt det ar majligt, hanteras dar den intraffat och av dem som &r ndrmast
berdrda och ansvariga.

Likhetsprincipen
Innebér att organisation som hanterar handelsen ska, sa langt det ar mojligt, efterlikna ordinarie
organisation.

Staden utgar fran ansvars-, narhets- och likhetsprincipen i hela sitt krisberedskapsarbete, saval i
planerings- och forberedelsearbetet, som i hanteringen av en handelse. Detta innebar att ansvaret
inte forflyttas vid en kris utan respektive forvaltning eller bolag ansvarar for hanteringen, sa lang det
ar moijligt.

Forvaltningar och bolag ska saledes ha en krisledningsplan med utgangspunkt i sin lokala risk- och
sarbarhetsanalys som beskriver hanteringen av kriser inklusive extraordindra handelser. Planerna ska
vara verksamhetsanpassad.

Civilt Foérsvar

Efter en Overenskommelse mellan Myndigheten for civilt forsvar och Sveriges kommuner och
regioner tog kommunstyrelsen beslut om projektet civilt forsvar. Projektet pagick mellan 2019 och
2021 och ledde fram till den senast reviderade versionen av riktlinjen for hojd beredskap inklusive
krigsorganisation samt resursfunktioner. Den antogs 23 mars 2023.

Riktlinjen tydliggor att varje namnd och styrelse i staden har ansvar for att arbeta med civilt férsvar.

Bland annat ska foérvaltningar och bolag ta fram beredskapsplaner som beskriver hur de viktigaste
samhallsfunktionerna ska kunna uppratthallas dven i handelse av krigsfara eller krig.
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Beredskapsplanen ska innehalla en krigsorganisation och en bemanningsplan. Varje forvaltningar och
bolag ska 6vervaga vilken personal som ska krigsplaceras. Vid beslut om héjd beredskap kommer
regeringen att aktivera det som kallas allman tjansteplikt. Det betyder att stadens anstallda ar
skyldiga att som vanligt infinna sig pa sin arbetsplats vid krigsfara eller krig.

Krigsplacering ar ett verktyg i fredstid som kan anvandas for att sakerstalla att anstallda med viss
kompetens eller specialiserade arbetsuppgifter verkligen ar tillgdngliga for tjanstgoring.

Grunden i stadens 6vergripande krigsorganisation ar de forvaltningar och bolag som finns i den
fredstida organisationen. For vissa kan arbetsuppgifterna vid krigsfara eller krig komma att andras.

| riktlinjen pekas 21 resursfunktioner ut. Dessa ansvarar for att ett operativt samarbete 6ver
forvaltnings- och bolagsgranser snabbt kommer till stand vid héjd beredskap och ytterst krig. Syftet
ar att 6ka stadens formaga att hantera omfattande, komplexa och parallella samhallsstorningar till
foljd av krig.

Att ateruppta planeringen av det civila férsvaret ar ett langsiktigt och omfattande arbete. Arbetet
kommer att paga under lang tid inom Goteborgs Stad och berora alla. Stadsledningskontoret har en
samordnande roll i arbetet med civilt forsvar.

| och med medlemskapet i Nato utgar arbetet med civilt forsvar fran Natos sju grundlaggande
riktlinjer. Det handlar om att starka formagan att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner sdsom
energi-, vatten- och livsmedelsforsorjning, om forutsattningar for ledning och samverkan och om
mojligheter att evakuera eller forflytta delar av befolkningen. Detta &r ett arbete som redan pagar
inom Goteborgs Stad och kommer att utvecklas.

Lageshild - aret som gatt

Under 2022 tog koncernens sdakerhetsrad fram en koncerngemensam anvisning for krisberedskap
vilken koncernledningen beslutade om i slutet av 2022. Anvisningen utformades utifran de krav som
fanns i stadens riktlinjer och ocksa utifran de lardomar och erfarenheter som gjordes i verksamheten
utifran de senaste arens intréffade storningar och kriser.

Syftet &r att koncernen tillsammans ska sakerstalla att en god formaga uppnas med malet att kunna
hantera storningar/kriser som intraffar med sa |ag paverkan pa verksamheten som bara ar maijligt.
Handelser som intraffar kan paverka verksamheten i olika omfattning och tid och kan dven vara av
mer eskalerade natur, darav har koncernens anvisning utformats for att kunna fungera bade vid en
lite mindre storning och den stérre krisen.

Anvisningen har utformats for att kunna fungera bade vid bolagsspecifika och koncernévergripande
héandelser.

Framtidenkoncernens anvisning for krisledning beskriver hur koncernen organiserar sig och hanterar
stérningar/kriser som kan komma att paverka verksamheten. Anvisningen innehaller tva huvuddelar:

e Del A ”Krisberedskap” ar en mer generell del som beskriver krisberedskapsomradet i stort.
e Del B "Krisledningsplan” med tillhérande bilagor och stédjande dokument ar mer konkret
och innehaller koncernens plan for hantering av storningar/kriser.
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Anvisning i dagslaget omfattar bara stérningar/kriser i fredstid, ett arbete har paborjats under 2024
med att revidera anvisningen for att dven omfatta perspektivet “hojd beredskap” (vid krigsfara eller
krig), ett arbete som fortsatte under 2025. Under 2023 tog sékerhetsradet fram beredskapsplaner
avseende det legala ansvaret kopplat till fastighetsdgarens ansvar for skyddsrum.

Under 2022 genomfordes ett stort antal atgarder i syfte att stdrka koncernens formaga i handelse av
kris och samhallsstorning. Detta arbete har [6pande fortsatt under 2025. Koncernen deltagit vid de
staden gemensamma tekniktester som genomforts avseende Rakel och av funktionen SOS-inkallning
samt att Framtidenkoncernens genomfort egna funktionstester avseende att snabbt kunna skicka
sms via mejl vid krishandelse.

Sakerhetsradet fick i slutet av 2022 i uppdrag av KL att ta fram en langsiktig dvnings- och
utbildningsplan for hela koncernen. Denna koncerngemensamma 6vnings och utbildningsplan (2024 -
2026) finns nu gallande och ett flertal utbildningar/évningar har i bolagen genomférts under aret.
Utbildningarnas fokus har varit bade kunskaps och férmagehojande.

Ledningen har fatt en kortare teoretisk utbildning i Rakel. Detta arbete kommer att fortsatta under
2026.

Behov och planer for 2026

Senaste arens samhallsutveckling tillsammans med det forandrade sdkerhetslaget i Sverige, Europa
och resten av varlden innebar nya och férandrade risker. Det foreligger i dag en storre risk for att det
intraffar handelser som kan generera paverkan pa samhallets funktionalitet och ddrmed ocksa pa
bolagets verksamhet.

Exempelvis stora och plotsliga hdandelser sa som gédngrelaterat vald, terrorattentat till mer utdragna
handelser sa som pandemi, grazonsproblematik med stérningar i kritisk infrastruktur och ytterst
krigsfara.

Verksamheten behover fortsatta det paborjade arbetet med att planera och férbereda sig for de
potentiella risker som det férandrade sdakerhetsldget kan innebéra, detta innebar att bolaget ar
delaktiga i genomforandet av den koncerngemensamma utbildning- och 6vningsplanen. Detta
innebar dven att lopande bevaka och vardera eventuell verksamhetspaverkan utifran
samhallsutvecklingen, i syfte att snabbt kunna reagera och agera.

Bolaget kommer under 2026 fortsatta det pabdrjade arbete med att 6ka verksamhetens
motstandskraft genom att kartlagga vitala processer och resurser i syfte identifiera eventuella
sarbarheter for att kunna vidta atgarder som 6kar verksamhetens robusthet.

Bedomd riskniva for Krisberedskap / Civilt forsvar

Vid en sammanvagd beddmning av omraden krisberedskap och civilt forsvar konstateras att risknivan
ar i nulaget acceptabel. De flesta delarna inom omradet har under aret forstarkts och kommer att
fortsatta att utvecklas under 2026.
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