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Beddmning ur social dimension
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1.  Sammanfattning

Higab

| bérjan av aret fick bolaget nytillskott pa tva nyckelposter. Maria Hamrehjelm ar ny fastighetschef och
Jenny Siira har tilltratt den nyinrattade tjansten som chef for Nya arenor. Jenny blir en viktig kugge i det
planerade stadsutvecklingsprojektet i evenemangsomradet.

Forsta kvartalet har bjudit pa bitvis utmanande vaderlek med sndkaos och stormvindar. Bolagets
fastigheter har dock klarat sig bra tack vare god beredskap med snabba ronderingar och atgarder. Bland
annat har Scandinaviums tak vid ett tilifalle handspolats med varmt vatten for att latta pa tyngden fran
sndémassorna.

Efter att ha sakrat Ullevis laktartak i nastan 70 ar borjar barlinornas livslangd ga mot sitt slut och de
kommer darfoér bytas ut mot nya i tvd omgangar. Forsta etappen inleddes i mars.

Det stora underhallsprojektet pa Viktoriahuset gar framat och hyresgasterna Hagabion och restaurangen
kommer kunna flytta tillbaka tidigare an berdknat. Evakueringen har fort med sig att Higab kunnat passa
pa att utféra 6nskade lokalanpassningsinsatser som innebar forbattrade forutsattningar for bade
hyresgasterna och deras kunder.

Vid sitt marssammantrade godkande kommunfullmaktige finansieringen av om- och tilloyggnaden av
Goteborgs konstmuseum. Byggnationen berdknas paga 2028-2032.

Vd Per-Henrik Hartmann gick i pension i slutet av mars och rekryteringen av hans eftertradare ar i
slutskedet. Fram tills ny vd ar pa plats ar Higabs chef Ekonomi och Inkop, Fredrik Setterberg,
tillférordnad.

Goteborgs Stads Parkering

Rorelseresultatet per den 31 mars overstiger budget med 7,4 mnkr. Utfallet forklaras framst av hogre
intakter under perioden, vilka har bidragit till att balansera 6kade driftkostnader till foljd av sné och kyla
under arets inledning.

Den prognostiserade rorelsemarginalen uppgar till 23,9%, vilket ar hégre an saval budgeterad niva om
22,6% som bolagets mal om en rorelsemarginal éver 20%.

Verksamhet:

e Projekt Masthugget Vast genomfoérs i samverkan med Higab och IOFF, och parkeringshuset vantas

Oppna i juli.

e Flytt av P-Arken genomfordes i borjan av aret och parkeringsbaten ligger nu i Uddevalla sedan slutet
pa mars.

e En ny webbplats, parkeringgoteborg.se, med fokus pa tillgdnglighet och anvandarvanlighet har
lanserats.

e Styrelsen har fattat beslut om att ge vd i uppdrag att teckna tillaggsavtal med dotterbolagen i
Framtidskoncernen. Parkering Goteborgs nuvarande uppdrag utodkas till att omfatta all
hyresgastparkering inom koncernen.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 3



H iga b Delarsrapport mars 2026 for lokalkoncernen

e Bildandet av ett strategiskt forum ar paborjat och styrelsen halls uppdaterad I6pande. Forumets syfte
ar att skapa systematisk hantering av langsiktiga strategiska fragor och starka kopplingen mellan
styrelse och ledning. Forumet har inget formellt mandat att fatta beslut, utan fungerar som
radgivande organ till ledning och styrelse.

En omfattande kundundersokning sker en gang per ar. 35% tillstandskunder och 9% besokskunder har
svarat. Kundnéjdheten har 6kat for varje ar. 75% av kunderna &r néjda och mest ndjda ar
tillstdndskunderna.

Alvstranden Utveckling

Den langsiktiga avvecklingsplanen, som beslutades 2024, ligger fast och bolaget har tagit flera steg i
genomfdrandet. Vi har tydligt gatt fran strategi till genomférande och arbetet sker i nara dialog med vara
agare och med de kommunala aktérer som berdrs. Samverkan har starkts pa flera nivaer.

Malet ar oférandrat: att vara ett valskott och avvecklingsbart bolag nar agaren sa vill. Det innebar att vi
fortsatter utveckla vara fastigheter och omraden med ansvar, struktur och uthallighet, samtidigt som vi
successivt forbereder for framtida 6verlatelser.

Avvecklingsplanen och den faststallda affarsplanen 2025-2028 fungerar som ett strategiskt ramverk i
det pagaende och kommande arbetet och kompletteras med ett-ariga, operativa verksamhetsplaner.

Vi kommer att genomfoéra och slutféra vara stora projekt samt dverféra mark och fastigheter till staden
nar ratt forutsattningar finns. Affarsplanen sékerstaller att vi bibehaller balans mellan investeringar,
forsaljningar och forvaltning, allt med malet att skapa ekonomisk stabilitet.

Overlatelse av bolagets fastighet pa Skeppsbron till Géteborgs Stad planeras under 2026.

Framdriften avseende halvon pa Masthuggskajen fortgdr och grundlaggningen fardigstalls kvartal
1 2026. Projektet har varit utmanande och risker for ekonomiska och juridiska tvister finns.

Ny organisation har forhandlats och implementerats och trader i kraft 1 april 2026. Det innebar en mer
anpassad och effektiv organisation i forhallande till bolagets uppdrag. Den nya organisationen har
inneburit en minskning av arbetsstyrkan till ca 65 medarbetare.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 4



Higab

2. Vasentlig styrinformation till

Delarsrapport mars 2026 for lokalkoncernen

kommunledningen
2.1 Verksamhetens utveckling
2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
2111  Higab

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall perioden 2026 Prognos helar 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
NKI 68 63 59
Uthyrningsbar yta, kvm 598 947 611 819 599 500 599 500
Uthyrningsgrad, % 91,1 92,0 93,0 93,0
Férvaltade p-platser, antal 2 950 2 950 2 950 2 950
Soliditet justerad, %* 50,4 50,4 55,3 56,6
Fastigheternas direktavkastning, %* * 3,5 3,4 3,6
Roérelsemarginal, % 20 22 21 34

* Berdknas pd helar.

Uthyrningsbar yta: Under slutet av 2026 fardigstalls Hogsbo kretsloppspark samt Masthugget Vast.

Soliditet justerad: Minskningen beror dels pa utbetald utdelning, dels pa investeringar som ger ett hogre

bokfort varde.

Fastigheternas direktavkastning: Fortsatter att ligga kring 3,5% vilket foljer agardirektivet.

2.1.1.2

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Goteborgs Stads Parkering

Matt/nyckeltal Utfall perioden 2026 Prognos helar 2026 Utfall 2025 Utfall 2024
NKI 65 62 59
Uthyrningsbar yta, kvm 15 085 15 144 14 979 14 965
Uthyrningsgrad, % 94 91 94 99
Forvaltade p-platser, antal 50 213 50 662 49 581 48 393
Soliditet justerad, % 83 78 80 90
Fastigheternas direktavkastning, % * * 5,2 5,5
Roérelsemarginal, % 20,9 23,9 29 24,3

* Berdkning gors efter arlig fastighetsvardering i nov/dec.

NKI: Undersokning kommer att genomforas i host.
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Uthyrningsbar yta: Okar nagot under aret till foljd av slutférandet av Focusgallerians renovering.

Uthyrningsgraden: Beddms vara stabil. Prognosen exkluderar Masthuggets Vasts uthyrningsbara
lokalytor, eftersom dessa &nnu inte ar fardigstallda och detta beddms kunna ske forst under 2027.

Justerad soliditet: Har under perioden stigit ndgot fran arsskiftet men kommer att sjunka till 78% till i
slutet av 2026 till féljd av 1an relaterat till utbetalning av koncernbidrag samt hoég investeringstakt under
resten av aret.

Rérelsemarginalen: Prognostiseras till 23,9% att jamféras med budgeterade 22,6%. Den hogre
rorelsemarginalen beror framst pa hogre prognostiserade intakter.

2.1.1.3  Alvstranden Utveckling

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall perioden 2026 Prognos helar 2026 Utfall 2025 Utfall 2024

NKI - 75 64 59
Uthyrningsbar yta, kvm 231446 231446 233 116 256 855
Uthyrningsgrad, % 89,0 89,4 90,5 87,9
Soliditet justerad, % 53,6 53,8 52,0 53,1
Soliditet snitt 5 ar, % 21 21 20 19

NKI: Matningen for 2026 genomférs senare under aret.

Uthyrningsbar yta: Volymen har minskat efter forsaljningen av Lidaverken Q1 2026.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling beskriver

verksamhetens utveckling

Inom lokalkoncernen finns det just nu inga vasentliga avvikelser i verksamheternas utveckling i
forhallande till bolagens planering.

2.2 Utveckling inom personalomrddet
2.2.1 Personalvolymsutveckling
Aktuell period (ack sedan Motsvarande period p 2026 Utfall 2025
arets borjan) foregaende ar rognos a
Antal &rsarbetare 76 77 275 282

Se aven bolagens rapportering i styckets underrubriker.
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22.11  Higab
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Aktuell period (ack sedan
arets borjan)

Motsvarande period
foregaende ar

Prognos 2026

Utfall 2025

Antal arsarbetare

31

29

115

113

Antal arsarbetare for aktuell period ar 31, ackumulerat i ar. Detta ar en mindre 6kning jamfoért med

foregdende ar.

Bolaget forvantas uppna 115 arsarbetare vilket dven det &r en mindre 6kning jamfort med foregaende

ar.
2.2.1.2 Goéteborgs Stads Parkering
Aktuello perlod"(z_ack sedan Mot§var?nde p?rlod Prognos 2026 Utfall 2025
arets boérjan) féregaende ar
Antal arsarbetare 24 24 90 89

Antal arsarbetare for aktuell period ar ackumulerat 24. Det ar samma antal arsarbetare jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Bolaget forvantar uppna 89,6 arsarbetare for helaret vilket ar en mindre 6kning jamfért med foregaende

ar.
2.2.1.3  Alvstranden Utveckling
Aktuello perlod"(e_ack sedan Mot§var§nde p?rlod Prognos 2026 Utfall 2025
arets borjan) féregaende ar
Antal arsarbetare 21 24 70 80

Det ar svart att ge en skarp prognos med anledning av att bolaget genomgatt en omorganisation och ett
varsel, som innebar att ndgra medarbetare slutar med I6pande uppsagningstid och nagra nya

tilkommer.

2.2.2

2221 Higab

Arlig uppféljning av aktiva atgarder

Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssatt kring aktiva atgarder i arbetet med att motverka

Arlig uppfoljning av aktiva atgirder och systematiskt arbetsmiljdarbete

diskriminering, bland annat som arligen aterkommande tema i samband med APT. 2025 genomfordes
en grundutbildning for Higabs anstallda i HBTQI-fragor.

Arlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljdarbetet
Ja. Bolaget har genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet tillsammans
med skyddsombuden. Dar framkom varken avvikelser eller forbattringsférslag angaende metodiken. Vi
har skyddskommittémoten ca fyra ganger per ar. Medarbetarundersdkningar genomfors [6pande med
fokus pa samarbete och HME. Bolaget deltar i Goteborgs Stads arliga medarbetarundersdkning och har
arliga skyddsronder pa kontoret.
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De stérsta arbetsmiljériskerna

Bolaget storsta risk eller hinder ar arbetstoppar med hog belastning. Om arbetstopparna haller i dver en
langre period finns det risk att arbetsmiljon paverkas negativt. Detta kan leda till felaktiga beslut,
langvarig stress samt minskat engagemang och motivation.

Framjande arbetsmiljdarbete med friskfaktorer

Bolaget har borjat arbeta framjande med friskfaktorer och har implementerat detta i arshjulet for APT
under 2025. Alla avdelningar och enheter arbetar fram handlingsplaner utifran sina resultat i
medarbetarundersékningen. Vi genomfor aven I6pande medarbetarundersékningar dar vi fokuserar pa
fragor kring samarbete.

Bolaget har tagit fram en ledarfilosofi som hela organisationen ska arbeta med.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall
Bolaget har inget att rapportera.

Antal Orsak Atgard
Dodsfall pa grund av arbetsolycka o - -
Allvarlig arbetsolycka Ol - -
Allvarligt tillbud utan personskada 0] - -

2.2.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Arlig uppféljning av aktiva atgarder
Ja. Bolaget har ett systematiskt arbetssatt kring aktiva atgarder i arbetet med att motverka
diskriminering.

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ja. Bolagets riskbeddmning arbetsmiljé 2025 har foljts upp i samverkan med huvudskyddsombud.
Riskbeddmning av arbetsmiljo 2026 arbetas fram i samverkan med huvudskyddsombud och féljs upp
under aret.

De stérsta arbetsmiljériskerna

Bolagets storsta potentiella risker eller hinder ar arbetstoppar med hog arbetsbelastning samt
inomhusklimatet pa kontoret.

Om arbetstopparna haller i 6ver en langre period finns risk att det paverkar arbetsmiljon negativt, vilket
kan leda till risker att fatta felaktiga beslut, langvarig stress och risk for bristande engagemang och
motivation.

Om inomhusklimatet brister, i form av temperatur eller luftkvalitet, sd kan det leda till individuella fysiska
besvar och, aven har, bristande engagemang och motivation.

Framjande arbetsmiljdarbete med friskfaktorer

Framjande arbetsmilj6faktorer ar utveckling av kontorets fysiska och digitala arbetsmiljo, bolagets arliga
arbetsmiljéutbildning och upparbetade arbetssatt kring HME-diskussion och efterféljande
handlingsplaner/uppféljning pa avdelningsniva. Ett &andamalsmassigt och val fungerande kontor
uppfyller verksamhetens behov och 6kar medarbetares trivsel, motivation och engagemang.
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Arbetsmiljoutbildningen 6kar kunskapen om bolagets systematiska arbetsmiljoarbete vilket bidrar till en
god arbetsmiljo for vara medarbetare. HME-diskussion ger medarbetare mojlighet att bidra till och
paverka sin arbetsmiljo

Uppféljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dédsfall
Bolaget har inget att rapportera.

Antal Orsak Atgard
Dodsfall pa grund av arbetsolycka 0
Allvarlig arbetsolycka 0
Allvarligt tillbud utan personskada 0

2.2.2.3  Alvstranden Utveckling

Arlig uppfélining av aktiva atgarder
Ja. Se aven bifogad Likabehandlingsplan dar aktiva atgarder redovisas.

Urval av atgarder som genomférdes under féregaende ar:

e Loépande uppféljning av organisation, roller, arbetssatt etc.

e Oversyn av samverkansavtal.

o Arbetat aktivt med bolagets kulturresa.

e Bolagsovergripande kompetensutvecklingsinsats pa temat klimakteriet.

e Framtagande av handlingsplaner efter arets medarbetarundersékning.

e Uppdatering av bolagets rekryteringsarbete, sakerstalla att HR alltid ar med i process och att
kompetensbaserad rekryteringsmetod tillampas.

e Bolaget har borjat stalla fragor i arlig medarbetarundersékning "Jag har god balans mellan arbete
och fritid”, anledningen ar dels for att analysera medarbetarnas arbetsmiljo, dels for att 6ppna upp
dialogen kopplat till foraldraskap.

e Lopande pulsmatningar for att fanga upp anstalldas maende och mojligheter I6pande under aret.

e Oversyn av anstallda i arlig I6nekartlaggning samt éversyn av arbetsgivarens klassificeringssystem
KLASSIGO for att sdkerstalla korrekt arbetsvardering,

e Paboérjat framtagande av en HR-strategi.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Ja. Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med saval Skyddskommittén som
fackforening. Medarbetarundersékningar genomfors arligen och darefter framtagande av
handlingsplaner for respektive avdelning/enhet pa bolaget. Dessa handlingsplaner arbetar ansvarig chef
och samtliga medarbetare |6pande med under aret. Aven arliga skyddsronder sker tillsammans med
Skyddskommittén, vid eventuella risker dtgardas dessa.

Skyddskommittén foljer arligen upp rapporteringar i IA.

Uppdatering av bolagets arbetsmiljomal och anvisningar for systematiskt arbetsmiljdarbete har paborjats
och fardigstalls under 2026.
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De stérsta arbetsmiljériskerna

Bolaget har en ny organisation fran 1 april 2026. Férandringsarbete och férandrade roller ar ofta forenat
med arbetsmiljorisker. Dessa risker omhandertas i en framtagen risk- och konsekvensanalys som féljs
upp lépande. En del vakanser kan aven skapa arbetsmiljorisker i form av hog arbetsbelastning.

Framjande arbetsmiljdarbete med friskfaktorer

Bolaget har goda férmaner i form av ledighet for att sékerstalla aterhadmtning och balans mellan arbete
och fritid. Pausgympa erbjuds tva ganger i veckan. Arbetsgivaren arbetar dven med kultur och kommer
under 2026 att arbeta en hel del med vardegrundsfragor for att skapa 6kad trivsel och en kultur som
framjar arbetsmiljon.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall
Bolaget har inget att rapportera.

Antal Orsak Atgard
Dodsfall pa grund av arbetsolycka 0| -
Allvarlig arbetsolycka 0| -
Allvarligt tillbud utan personskada 0] -
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2.3

2.3.1

Resultatredovisning i sammandrag lokalkoncernen

Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag

Delarsrapport mars 2026 for lokalkoncernen

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall Budget Avvikelse Utf?” fe Prognos Fe Budget BOKS,IUt fe
ar prognos ar
Intakter 562 508 54 505 2147 2 076 2 076 2100
Kostnader -241 -237 -4 -616 -948 -921 -921 -919
Personalkostnader -85 -78 -7 -68 -305 -314 -314 -279
Av-och 98 96 1 97 395 388 387 413
nedskrivningar
Rérelseresultat 138 96 41 115 499 452 452 457
Finansiella intakter 6 - 6 5 1 1 1 18
Finansiella 50 48 3 41 -190 -191 -191 -199
kostnader
Finansnetto -45 -48 3 -36 -189 -191 -191 -180
Resultat efter fin. 93 49 44 79 310 262 262 205
poster
Varav jamforelsestérande poster
Realisationsresultat
salda fastigheter 46,5 - 46,5 1,3 46,5 - - 100,7
Nedskrivningar - - - 5,9 - - - 3,7
Qynga 4,7 4,4 -0,3 9,3 -17,5 -17,5 -17,5 133,6
rorelsekostnader
2.3.2 Resultat per dotterbolag
Belopp i mnkr Period Helar
Utfall Budget Avvikelse Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Higab 13,9 20,7 -6,8 84,2 99,1 99,1 73,1
Goteborgs Stads 34,7 26,4 8,3 164,3 1493 149,3 206,4
Parkering
Alvstranden 44,3 0,9 43,4 59,5 10,0 10,0 11,1
Utveckling
Hotell Heden 31 3,6 -0,5 14,4 14,3 14,3 14,0
Myntholmen - - - - - - -
Koncernjusteringar -2,6 -2,8 0,2 -12,1 -11 -11 -9,9
Lokalkoncernen 93,2 48,8 44,6 310,3 261,8 261,8 294,7
Se bolagens analyser i styckets underrubriker.
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2.3.21  Higab

Resultatredovisning i sammandrag

Delarsrapport mars 2026 for lokalkoncernen

Belopp i mnkr Period Helar

. Utfall fg Fg Bokslut

Utfall Budget Avvikelse Ar Prognos prognos Budget fg Ar

Intakter 230,3 231,8 -1,5 222,3 942,0 934,6 934,6 913,0
Kostnader -106,3 -102,2 4,1 -88,2 -419,0 -399,1 -399,1 -397,1
Personalkostnader -29,2 -30,4 1,2 -25,8 -116,7 -121,6 -121,6 -105,0
Av- OCh. . -49,4 -48,0 -1,4 -47,8 -198,0 -192,1 -192,1 -218,2
nedskrivningar
Rorelseresultat 45,6 51,3 5,7 60,5 208,4 221,7 221,7 192,7
Finansnetto -31,6 -30,6 -1,0 -29,6 -124,2 -122,6 -122,6 -119,7
Resultat efter fin. 13,9 20,7 68 31,0 84,2 99,1 99,1 73,0
poster
Varav jamforelsestorande poster
Realisationsresultat ) ) ) ) ) ) ) )
salda fastigheter
Nedskrivningar - - - 59 - - - 2,8

Ovriga
rorelsekostnader

Utfall mot budget

Intédkterna avviker med -1,5 mnkr dar den storsta avvikelsen bestar av en annu ej debiterad

omsattningshyra som avser 2025.

Kostnader avviker med -4,1 mnkr mot budget. Okad kostnad fér sndhantering pga det kalla vadret och
sndén ar den enskilt stérsta posten (-4,5 mnkr).

Av- och nedskrivningar avviker med -1,4 mnkr da fler komponentbytesprojekt aktiverades i slutat av aret
an vad som raknats med i budgeten.

Finansnettot avviker med -1,0 mnkr beroende pa 6kad upplaning redan under inledningen av aret.

Utfall mot féregaende ar
Intékterna har 6kat jamfort med foregaende ar. En stor del kan hanféras till indexering av avtalen.

Kostnaderna ar hégre an samma period 2025. En bidragande orsak ar kallare vader med hégre kostnad
for sndohantering och fjarrvarme. Dartill har reparationer och underhall genomforts tidigare under aret i
storre omfattning an féregaende ar.
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Prognos

Intakterna 6kar med +7,5 mnkr:

Delarsrapport mars 2026 for lokalkoncernen

e 2 mnkr avser hogre indexering an vad som raknats med i budgeten.

o Okade uthyrningar pa bland annat Hantverkshuset Stampen +1,6 mnkr.

e Beraknad ersattning i samband med avflyttning av hyresgast +2,0 mnkr.

Kostnaderna okar med -14,2 mnkr:

e HOjd prognos for sndrdjning (-4,3 mnkr) och fjarrvarme (-3,1 mnkr) med anledning av den kalla

vintern.

e Omdisponering av underhall, vilket 6kar den resultatpaverkande delen med -8,6 mnkr.

Av- och nedskrivningar héjs med -6mnkr da utfallet av komponentbytesprojekt 2025 blev hogre an
prognosticerat och ger en hdogre avskrivning.

Finansnettot hojs med -1,7 mnkr vilket beror pa hogre rantekostnader da upplaningen 6kar med 265
mnkr jamfort mot budget. Behovet beror pa 6kat lanebehov i projekt samt upplaning till
bokslutsdispositioner 2025.

Periodens utfall ar rimligt i férhallande till justerade antaganden i prognosen.

2.3.2.2

Resultatredovisning i sammandrag

Goteborgs Stads Parkering

Belopp i mnkr Period Helar

. Utfall fg Fg Bokslut

Utfall Budget Avvikelse ar Prognos prognos Budget fg ar
Intakter 177,14 167,8 9,3 165,8 738,2 715,9 715,9 732,1
Kostnader -103,3 -99,3 -4,0 -89,1 -407,6 -395,2 -395,2 -368,9
Personalkostnader -21,8 -23,7 1,9 -21,9 -91,2 -95,4 -95,4 -88,0
Av-och -14,9 15,4 05 16,6 63,2 63,8 63,8 -63,0
nedskrivningar
Rorelseresultat 37,0 29,4 7,7 38,2 176,2 161,6 161,6 212,3
Finansnetto 2,3 -3,0 0,7 1,9 -11,9 -12,3 -12,3 -5,9
Resultat efter fin. 34,7 26,4 83 401 | 1643| 1493 1493 | 2064
poster
Varav jamférelsestérande poster
Realisationsresultat ) ) ) )
salda fastigheter
Nedskrivningar - - - -
Ovriga 4,7 4,4 0,3 - 17,5 17,5 17,5
rorelsekostnader
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Utfall till och med perioden

Forsta kvartalet inleds starkt med ett rorelseresultat pa 37 mnkr, vilket ar 7,7 mnkr battre an budget.
Roérelsemarginalen ar 20,9%.

Avvikelsen forklaras framst av hogre intdkter an planerat i kombination med god kostnadskontroll. P&
kostnadssidan har perioden belastats jamfort med budget av 6kade driftkostnader relaterade till sné och
kyla under januari-februari. Dessa merkostnader kompenseras dock av en lagre kostnadsniva inom
Ovriga poster, dar sarskilt personalkostnaderna avviker positivt till foljd av vakanser och senarelagda
tillsattningar.

Kostnader kopplade till flytten av P-Arken redovisas under dvriga rorelsekostnader som en
jamforelsestérande post i bade utfall och budget.

Utfall mot fg ar

Intdkterna har dkat jAmfort med motsvarande period féregédende &r. Okningen &r till storsta delen
hanforlig till hogre intakter fran bestksparkering samt 6kade intakter avseende tillstand och forhyrda
platser.

Kostnaderna ar 12,5 mnkr hdgre &n samma period 2025. Kallare vader med ca 9,9 mnkr i hogre
kostnader for snéhantering utgdr den framsta anledningen.

Finansnettot ar 4,2 mnkr sémre an foregaende ar, vilket ar kopplat till férandrad 1anebild.

Sammantaget innebar detta att resultatet efter finansiella poster ar cirka 5,4 mnkr lagre an utfallet for
motsvarande period foregadende ar.

Helarsprognos jamfért med budget

Rérelseresultatet prognosticeras till 176,2 mnkr (161,6 mnkr), motsvarande en ékning med 14,6 mnkr.
Rorelsemarginalen i prognosen ar 23,9% (22,6%). Intdkterna uppgar till 738,2 mnkr, vilket ar 22,3 mnkr
Over budget, medan kostnaderna ar 7,7 mnkr hogre an budget.

Intédktsokningen forklaras framst av volymokningar inom besdks- och tillstandsparkering, sarskilt under
fijarde kvartalet jamfort med motsvarande period foregaende ar. Utvecklingen forstarks av genomférda
prishdjningar samt en fortsatt 6kning av forsaljningen av tillstand som tidigare varit férhyrda p-platser.
Darutoéver bidrar intakter fran elladdningsaffaren positivt.

Kostnadsavvikelsen mot budget bestar av flera delar. Personalkostnaderna ar lagre an budget till f6ljd av
fordrojningar i tillsattning av vakanser, vilket samtidigt har medfoért ett 6kat behov av konsulter och
inhyrd personal under arets forsta halft. Hogre kostnader aterfinns framst inom fastighetsomradet och
avser i huvudsak kostnader for snd och kyla under januari-februari. Dartill 6kar kostnader for reparation
och underhall. Arrendekostnaderna 6kar relaterat till hogre besoksintakter. | budgeterade saval som
prognosticerade kostnader ingar 17,5 mnkr avseende P-Arken som jamférelsestérande post.

Prognosen per mars beaktar inte det rdédande omvarldslaget, dar osakerhet kopplad till exempelvis
energipriser kan komma att paverka utfallet for 2026 negativt.
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2.3.2.3  Alvstranden Utveckling

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Period Helar

. Utfall fg Fg Bokslut

Utfall Budget Avvikelse ar Prognos prognos Budget fg &r

Intékter 168,3 115,7 52,6 118,7 508,5 455,0 455,0 498,2
Kostnader 47,5 -46,1 -1,5 -49,8 1771 -170,0 -170,0 -236,8
Personalkostnader -35,3 -24.4 -11,0 -24.,0 -97,3 -97,5 -97,5 -92,7
Av-och -30,4 -30,4 0,0 29,5 1215 1215 1215 -121,0
nedskrivningar
Rorelseresultat 55,0 14,9 40,1 15,3 112,5 66,0 66,0 47,8
Finansnetto -10,7 -14,0 3,3 -8,0 -53,0 -56,0 -56,0 -36,7
Resultat efter fin. 443 09 434 7.3 59,5 10,0 10,0 111
poster
Varav jamférelsestérande poster
Realisationsresultat
salda fastigheter 46,5 - 46,5 1,3 46,5 - - 100,7
Nedskrivningar - - - - - - - 0,9
Ovriga
rérelsekostnader ) ) ) 9.3 i i i 1336

Utfall till och med perioden

Utfall jamfért med budget (perioden)

Intédkterna avviker mot budget till f6ljd av intakter fran salda fastigheter, vilka inte budgeteras och
darmed utgdr en jdmforelsestdrande post. Bolaget har under perioden genomfort en omorganisation i
linje med avvecklingsplan, uppdrag och framtida dtaganden, vilket har medfort ett varsel. Antalet
anstallda uppgar darmed till cirka 65, jamfort med tidigare cirka 85. Avvikelsen avseende
personalkostnader forklaras av att medarbetare som lamnat bolaget har forlangda uppsagningstider till
foljd av varslet. Samtliga personalkostnader hanforliga till dessa uppsagningar har belastat resultatet per
den 31 mars. Kostnadsavvikelsen beddms darmed avta successivt under aret. Radntekostnaderna ar
lagre an budget, vilket i huvudsak forklaras av en avsevart lagre investeringsaktivitet under det forsta
kvartalet.

Utfall jamfoért med foregaende ar (perioden)

Realisationsresultat fran salda fastigheter avviker jamfort med féregaende ar till foljd av genomforda
transaktioner, vilket innebér att posterna inte ar direkt jamforbara mellan aren. Personalkostnaderna ar
hogre, se forklaringen ovan. Ovriga rorelsekostnader foregdende ar avsag utdkad avsattning for
Masthuggskajen och anses vara en jamforelsestdrande post.

Prognos

Prognos jamfért med budget
Helarsprognosen ar i huvudsak oférandrad jamfort med budget, med undantag for effekter av
genomfdrda transaktioner samt ett lagre finansnetto. Det Iagre finansnettot ar en foljd av den Iagre
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investeringsaktiviteten under det forsta kvartalet. Personalkostnaderna beddoms ligga i nivda med budget
trots uppbokade avsattningar for uppsagd personal, vilket forklaras av att budgeten 2026 baserades pa
personalstyrkan fore genomférd omorganisation.

2.3.3 Investeringsredovisning

2331 Investeringar bolag
;?ﬁ(pr;) e e | Ug::,li::k Prognos helar Budget helar Awikebllsje e Utfall fg ar
Higab 126 979 876 103 655
Goteborgs Stads Parkering 23 203 174 29 170
Alvstranden Utveckling 21 500 650 -150 625
Hotell Heden 0 0] 0] 0 5
Koncernjusteringar 0 -1 0 -1 -1
Lokalkoncernen 170 1681 1700 -19 1454

2.3.3.1.1 Higab

Utfallet for perioden harror sig framst till de stora projekten som Nya Magasin, Masthugget Vast och
Hogsbo Kretsloppspark. Reinvesteringarna for perioden star for 35 mnkr.

Prognosen justeras upp med 103 mnkr.
e Reinvesteringarna 6kar med 67 mnkr som avser fler atgarder i projekten samt utdkning av antal

projekt.

e Investeringarna 6kar med 36 mnkr da vi 6kar arets kostnader framst i Nya Magasin, Masthugget
Vast och Hogsbo Kretsloppspark. Den totala prognosen i projekten dkar inte.

2.3.3.1.2 Goteborgs Stads Parkering
Utfallet for perioden ar nagot lagre an forvantat, vilket framst kan hanforas till tidsmassiga forskjutningar

i investeringsprojekten.

Arsprognosen éverstiger budget med 29 mnkr. Detta forklaras ocksa i huvudsak av tidsforskjutning,
primart for Masthugget Vast. Den 6vergripande investeringsramen for projektet &r dock oférandrad.

2.3.3.1.3 Alvstranden Utveckling

Utfallet per 31 mars understiger budget i vasentlig omfattning. Den stérsta avvikelsen per 31 mars
hanfor sig till detaljplanen for Masthuggskajen. Investeringsprognosen for innevarande ar har reviderats
ned med 150 mnkr jamfért med budget 2026 till f0ljd av senarelagda investeringar.

Prognosen for 2026 ar dock forknippad med betydande osékerhet, da bolaget till féljd av den

omfattande omorganisationen och varslet under aret inte har haft méjlighet att genomféra ordinarie
prognosuppfoéljning av projektverksamheten.
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2.3.4 Lan och lanetak for bolag
Lan mnkr (netto) Volym 31 mar 2026 Prognos 31 dec 2026 | Lanetak 2026 Volym 31 dec 2025
Summa 7224 8 051 9340 6 658
2341 Higab
Lan mnkr Volym 31 mar 2026 Prognos 31 dec 2026 | Lanetak 2026 Volym 31 dec 2025
Summa 5250 5768 6 300 4763

Beslutat lanetak ar tillrackligt i forhallande till bolagets behov. Den 6kade laneskulden per 31 mars beror
pa okat lanebehov i projekt samt upplaning till bokslutsdispositioner 2025.

2.3.4.2 Goéteborgs Stads Parkering
Lan mnkr Volym 31 mar 2026 Prognos 31 dec 2026 | Lanetak 2026 Volym 31 dec 2025
Summa 434 483 640 323

Bolagets prognos visar att beslutat lanetak ar tillrackligt i férhallande till bolagets behov. Den 6kade
ldneskulden t o m mars 2026 jamfort med arsskiftet forklaras framst av utbetalning av koncernbidrag
enligt bokslutsdispositionerna 2025.

2.3.4.3  Alvstranden Utveckling
Lan mnkr Volym 31 mar 2026 Prognos 31 dec 2026 | Lanetak 2026 Volym 31 dec 2025
Summa 1540 1800 2400 1572

Laneprognosen 31 december 2026 utgar fran att utbyggnaden av allman plats haller tidplanen. Flertalet
reverser ar kopplade till tidsplanen for utbyggnad. Om den férsenas blir ocksa reversforfallen forsenade.
Bolaget kommer att halla sig inom beslutat lanetak 2026.
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3. Ovrig uppfoljning till kommunledningen

3.1
3.1.1
3.1.11

Higab

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Effektivisering genom minskad administration och digitalisering

Genomférda atgarder

Effekt/resultat (till exempel sparad tid
eller kvalitets6kning)

Minskad kostnad/6ékad
intakt helar (tkr)

arbeta med det.

Implementerat modul fér Planerat underhall i
Greenview, vilket samlar planering och budgeterat
underhall pa ett stalle, dar hela teamet samlat kan

Véasentlig andel sparad tid i samband
med prognosgenomgangar for resp.
fastighet.

Implementerat modul fér Dokumenthantering i
Greenview. All fastighetsinformation flyttad fran
enskilda excelblad eller lasta kanaler till samlad yta.

Véasentlig andel sparad tid i samband
med att soka information om resp.
fastighet.

Pagaende/planerade atgarder

Foérvantad effekt

Férvantad minskad
kostnad/6kad intékt helar
(tkr)

Implementering av nytt

fastighetsregister/avtalsdatabas med inbyggd

Kommer att spara mycket tid som idag
laggs pa manuell hantering, dar avisering

funktion for avisering,.

sker med delvis avsaknad av integration.

Pilotprojekt for att samla avfallsdata som ska

rapporteras till staden fran olika kanaler in i

Vasentlig andel sparad tid i samband
med att sdka information i olika kallor.

Data Lakehouse, sa att det kan tas ut samlat

darifran.

Ack aa helar Ack aa helar Forandring aa Prognos helar Sl
Yrkesgrupp (AID) 2024 2025 2024/2025 2026 Orsak till forédndring
Administratér 2,75 2,75 0 2,75 | Ingen
Handléggare - - - - -
Ledningsarbete 12 11,5 -0,5 13 | Forandring mellan 2024-

2025 aren
ersattningsrekrytering och
férandringen till 2026 ar
en utékning.

Bolaget har ingen AID-kodning. Som ledningsarbete har vi réknat chefer med understalld personal, och
administratorer ar de som har titeln administrator. Bolaget har ingen medarbetare med titeln
handlaggare, daremot handlaggs arenden i ett flertal olika yrkeskategorier.

Besparingsatgard

Kostnad/Besparing

Uppséagning av separat dokumenthanteringssystem.

Besparing 200 000 kr
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3.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Under aret har bolaget aktivt drivit digitalisering och processforbattringar, bland annat genom
implementering av den digitala arbetsplatsen.

Genom nya teknikval har kostnaden for licenser minskat fran och med 2026. Migrering till det nya
uthyrningssystemet Modus ar slutford, vilket lett till minskat konsultbehov. Implementering av ny
externwebb ar genomford, och mojliggor for kunder att enklare hitta information och sjalva l16sa arenden.

Da bolaget under varumarket Parkering Goteborg tar dver ansvaret for parkeringshantering fran andra
verksamheter i staden, och kombinerar detta med effektiva digitala 16sningar, minskar administrationen
kring parkeringsfragor inom stadens andra verksamheter. Det leder till en mer effektiv resursanvandning
och starker stadens inriktning mot 6kad digitalisering.

En rad effektiviseringar har gjort det mojligt for bolaget att hantera en vaxande verksamhet utan att 6ka
personalstyrkan i samma takt. Infér varje nyanstallning genomfoérs en noggrann behovsanalys samt
Oversyn av de rorliga kostnaderna, i syfte att sdkerstélla en resurseffektiv bemanning.

Det finns aven potential for ytterligare effektivisering genom att stadens rapporter, uppdrag, mal och
styrande dokument i stérre utstrackning anpassas och riktas till ratt nAmnder och styrelser. En sadan
tydligare inriktning skulle minska onddig administration och bidra till ett mer effektivt och fokuserat
arbetssatt.

. At Effekt/resultat (till exempel sparad tid Minskad kostnad/dkad
ST S eller kvalitetsdkning) intakt helar (tkr)
Migrering till nytt uthyrningssystem Minskat konsultbehov. -

Inférande av digitala arbetsplatsen - -
Ny externwebb Minskad licenskostnad. Férvantade -
langsiktiga effektiviseringar da kunderna
sjalva hittar svar pa sina fragor och kan
I6sa sina arenden.

Pagaende/planerade atgarder Forvantad effekt Férvantad minskad
kostnad/6kad intakt helar
(tkr)
Okat uppdrag fér parkeringshantering inom Minskad administration fér andra -
varumarket Parkering Géteborg. verksamheter. Effektivare
resurshantering.

Yrkesgrupp (AID) Ack aa helar Ack aa helar Forandring aa Prognos helar Orsak ti_II

2024 2025 2024/2025 2026 férandring
Administratér 3 3 0 4 | Okat behov
Handlaggare 6 6 0 5 | Minskat behov
Ledningsarbete 9 9 0 9| -
Besparingsatgard Kostnad/Besparing
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3.1.1.3  Alvstranden Utveckling

. A Effekt/resultat (till exempel sparad tid Minskad kostnad/6kad
LTI S eller kvalitetsdkning) intakt helar (tkr)
Minskat antalet kommunikatorer fran 6 personer till Ingen effekt 2026
2 personer i samband med omorganisationen 1
april 2026.

Pagaende/planerade atgarder Forvantad effekt Forvantad minskad
kostnad/6kad intékt helar
(tkr)

Utbyte av fastighetssystem Effektivare hantering och avsevart Ingen effekt 2026

minskad manuell arbetsinsats samt lagre
konsultkostnader efter genomfort byte.

Genomlysning av antal licenser, datorer och Att bolaget betalar for ratt antal och Arbete ej klart
telefoner sakerstaller att medarbetare har de
licenser/redskap som de behover for att
utfora sitt arbete pa ett effektivt satt.

Yrkesgrupp (AID) g%kzia Lel gc(:)kzga Lel ;%g’:;ggg: a ;Bozggos L] Orsak till férandring
Administratér 1 1 - 0 | Omorganisation
Handlaggare - - - -

Ledningsarbete 7 7 - 6 | Omorganisation

Bolaget har ingen AID-kodning. Bolaget har angett antal personer i foretagsledningen under rubriken
ledningsarbete. Efter omorganisationen i april 2026 har inte bolaget nagon anstalld med titel
administrator eller handlaggare.

Besparingsatgard Kostnad/Besparing
3.2 Ovrig styrinformation till kommunledningen
3.2.1 Higab
Ny vd for bolaget

Per-Henrik Hartmann gick i slutet av mars i pension. Rekryteringen av hans eftertrddare pagar och tills
vidare gar Higabs chef Ekonomi och Inkdp, Fredrik Setterberg, in som tillférordnad vd.

Masthugget Vast
Pa grund av radande konjunkturlage ar efterfrdgan svagare an tidigare forvantat avseende kontor,
konferens och restaurang, vilket medfér en trégare uthyrningsprocess.

3.2.2 Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har inget att rapportera.
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Higab

3.2.3 Alvstranden Utveckling

Omorganisation och varsel

Bolaget har anpassat organisationen genom en omorganisation i forhallande till bolagets
avvecklingsplan, uppdrag och ataganden framat vilket aven inneburit ett varsel om 10-15 personer.
Effekten av omorganisation och varsel ar att vi idag ar cirka 65 personer (tidigare 85 anstéllda).

4.  Uppftoljning till Goteborgs Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget
arbete
Bolag Datum foér beslut
Higab 2025-12-10
Goteborgs Stads Parkering 2025-12-04
Alvstranden Utveckling 2025-12-15
Hotell Heden 2025-12-09
Myntholmen 2025-12-09
4.2 Uppfoljning av kassaflode, 1an och realisationsresultat
Uppféljning lokalkoncernen
Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2026 Volym 31 dec 2025
Summa 7224 8 051 6 658
Kassaflode Prognos helar 2026
Lépande verksamhet 369
Investeringsverksamhet -1633
Finansieringsverksamhet 1264
Summa 0
e e Ot st oo upern | MU ey tommury
Norra Alvstranden Utveckling AB Sannegarden 734:130 46 N200

Lan
Se bolagens kommentarer under stycket 2.3.6 Lan och lanetak for bolag.

Kassaflode

Finansieringsverksamheten inkluderar féljande:

e Koncernens forandring summa lan om 1 393 mnkr

e Higabs [dmnade utdelning till Stadshus om -228,5 mnkr

e Higabs erhdlina aktieagartillskott fran Stadshus om 99 mnkr

Se aven bolagens kommentarer i styckets underrubriker.
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4.2.1 Higab
Uppfoljning av kassaflode, lan och realisationsresultat
Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2026 Volym 31 dec 2025
Summa 5250 5768 4763
Kassafléde Prognos helar 2026
Lépande verksamhet 49
Investeringsverksamhet 979
Finansieringsverksamhet 1005
Finansieringsverksamhet Koncernbidrag 309
Finansieringsverksamhet Aktiedgartillskott -156
Finansieringsverksamhet Utdelning -228
Summa 0
e . . Motpart
e I | I I

Kassaflode

Lopande verksamhet: Prognosen mars visar pa ett nagot lagre kassaflode an budgeterat.

Investeringsverksamhet: Ny- och reinvesteringar hdjs i prognos mars med 103 mnkr.

Finansieringsverksamhet: Den 6kade lanevolymen beror pa 6kat lanebehov i projekt samt upplaning till
bokslutsdispositioner 2025. Lanevolymen halls inom det beslutade lanetaket.

4.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Uppfdljning av kassaflode, lan och realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars HIEBEE 3;3;; Volym 31 dec 2025
Summa 434 483 323
Kassaflode Prognos helar 2026
Lépande verksamhet 146
Investeringsverksamhet -203
Finansieringsverksamhet 160
Finansieringsverksamhet Koncernbidrag -217
Finansieringsverksamhet Aktiedgartillskott 114
Summa 0
Spe_cifikation rearesultat avyttring _ Objekt Utfall period Motpart (externt/kommun/
fastighet/bolag (fastighet/bolag) Stadshuskoncernen)
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Lan

Helarsprognosen for lanehovet ar 483 mnkr, vilket ligger inom ramen for arets lanetak.

Kassaflode

Helarsprognosen praglas av fortsatt hog investeringstakt, som delvis finansieras av kassaflode fran den
I6pande verksamheten. Resterande kapitalbehov finansieras genom hogre 1an. Lanet har 6kat med 111
mnkr till och med mars manad och berdknas 6ka med ytterligare 50 mnkr fram till arsskiftet.

4.2.3 Alvstranden Utveckling

Uppféljning av kassaflode, 1an och realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars FlEEEs 3;(()1262 Volym 31 dec 2025
Summa 1540 1 800 1572
Kassaflode Prognos helar 2026
Lépande verksamhet 162
Investeringsverksamhet -446
Finansieringsverksamhet 228
Finansieringsverksamhet Koncernbidrag 19
Finansieringsbidrag Aktieagartillskott 37
Summa 0
Spe_cifikation rearesultat avyttring _ Objekt Utfall period Motpart (externt/kommun/
fastighet/bolag (fastighet/bolag) Stadshuskoncernen)
Norra Alvstranden Utveckling AB Sa”r‘?es*?ir‘ljgg 46 N200

Kassafldde:

Lopande verksamhet: Innehaller regleringar av utstéllda reverser i samband med tidigare
byggrattsforsaljningar. Tidpunkten for betalning av reverserna ar beroende av att utbyggnadstakten
haller tidplan.

Finansieringsverksamhet: Avser 6kad upplaning med 228 mnkr om det blir férseningar av utbyggnad
allman plats sa reverserna inte regleras 2026 kommer behovet av upplaning att 6ka.
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5.  Insamling av information infor Budget
2027

5.1 Higab

Ny lag om offentlig séljverksamhet samt andringar i konkurrenslagen

Regeringen har den 17 mars 2026 lamnat propositionen Nya verktyg for starkt konkurrens i privat och
offentlig verksamhet till riksdagen. Propositionen innehaller en ny lag om offentlig saljverksamhet (LOS)
samt andringar i konkurrenslagen. Syftet ar att starka konkurrensen mellan privata och offentliga
aktorer. Regelverket foreslas trada i kraft den 1 augusti 2026.

Higab kommer att utreda om bolaget tréffas av den nya lagen och i sa fall i vilken utstrackning.
Ovrigt

| 6vrigt kdnner bolaget inte till nagra vasentliga férandringar som bedéms ha paverkan pa styrelsens
uppdrag infér kommande ar.

5.2 Goteborgs Stads Parkering

Ny lag om offentlig séljverksamhet samt andringar i konkurrenslagen

Regeringen har den 17 mars 2026 lamnat propositionen Nya verktyg for starkt konkurrens i privat och
offentlig verksamhet till riksdagen. Propositionen innehaller en ny lag om offentlig séljverksamhet (LOS)
samt andringar i konkurrenslagen. Syftet ar att starka konkurrensen mellan privata och offentliga
aktorer. Regelverket foreslas trada i kraft den 1 augusti 2026.

Den nya lagen om offentlig saljverksamhet ar tankt att ersatta nuvarande regler i konkurrenslagen och
staller hogre krav pa att offentliga verksamheter inte bedriver saljverksamhet som otillborligt paverkar
privata aktorers mojligheter att verka pa marknaden. Lagen innebar ocksa ett krav pa att offentliga
aktorer I6pande ska utvardera sin saljverksamhet for att sdkerstalla att den inte snedvrider
konkurrensen.

For Goteborgs Stads Parkering AB kommer de nya reglerna innebara ett 6kat behov av dokumentation
och aterkommande provning av hur var verksamhet ar organiserad och prissatt. Det kan medféra behov
av starkta rutiner for uppfoljning, transparens och sjalvutvardering for att visa att verksamheten fortsatt
bedrivs i enlighet med det nya regelverket.

For att sakerstélla en fungerande konkurrens behdver det beaktas att forandrade affarsférutsattningar,
hanforliga till de arrenderade ytorna, kan paverka avkastningen negativt.

Ny parkeringspolicy

Beroende pa kommande beslut i kommunfullmaktige kan den nya parkeringspolicyn fa vasentlig
paverkan pa bolagets verksamhet. Policyns inriktning, att minska markparkeringar och i hogre grad styra
mot parkeringshus och strategiska parkeringsnoder, innebar nya affarsférutsattningar i form av 6kade
investeringsbehov, farre ytor och risk for lagre avkastning

5.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget kanner i dagslaget inte till nagra vésentliga forandringar som bedéms ha paverkan pa styrelsens
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uppdrag infor kommande ar.

6.  Styrinformation till styrelsen

6.1 Uppfoljning av bolagens verksamheter
6.1.1 Higab

6.1.1.1 Higabs affarsplan 2024-2027

Bolaget styrs av en fyradrig affarsplan och ar nu halvvags in i perioden. Affarsplanen har en styrmodell
(malbild) for bolaget som ger utrymme for att hantera snabba omprioriteringar, atgarda utmaningar, ha
ett tillitsbaserat ledarskap och minska administrationen - samtidigt som den féljer stadens riktlinjer for
styrning och uppfoéljning.

Bolagets 6vergripande malet ar:

Higab ar ett ansvarsfullt fastighetsbolag med en aktiv férvaltning dar hus, manniskor och verksamheter
mar bra.

’!:-,( . Higab
K}

Vart overgripande
mal 2027

(3\\Tgﬁp:ﬂ|(|«'
mal 2027 Higab ar ett ansvarsfullt
fastighetsbolag med en aktiv
forvaltning dar hus, manniskor
och verksamheter mar bra.

Malet ska vi na genom att forflytta bolaget i fyra riktningar, folja KPl:erna och andra nyckeltal, men
framfor allt ge hogsta prioritet till det som bolaget maste hantera just nu for att vi ska na vara mal.

Vara riktningar ar att:

1. Visertill att ha ratt hyresgast i ratt hus dar forutsattningarna ar tydliga.

2. Visakerstaller fastigheternas langsiktiga varde och skick.

3. Viskapar en arbetsplats utan skav, dar vi trivs och litar pa varandra.

4. Vitar ansvar for bolagets klimatavtryck och sakrar trygga och trivsamma miljoer.

Efter introduktionen av malbilden har bolaget lagt tid pa att definiera, introducera och satta den nya
modellen. Nu, halvvags in i malperioden, vaxlar vi upp och lagger fullt fokus pa att sakerstalla att ratt
aktiviteter genomfors sa att vi nar vara mal fér aret och fér hela malperioden.
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Vi sékerstéaller fastigheternas langsiktiga varde och skick

For att minska det akuta underhallet implementerades en ny tvaarig underhallsplan inféor 2025 som har
skapat forutsattningar for en hogre grad av genomférda projekt. Nu gors en utvardering av metodiken
och eventuella finjusteringar kan komma att géras med fokus pa beslutsunderlag, statusbedémningar
och ronderingar.

Vi ser till att ha ratt hyresgéast i ratt hus dar férutsattningarna ar tydliga

Bolaget har precis skickat ut arets kundenkat och invantar ddrmed svar pad om det senaste arets arbete
med stort fokus pa kunddialogen har gett resultat. Forvaltnings-teamen kommer vidareutveckla dialogen
pa olika satt med till exempel forbattringar i kundupplevelsen och kundresan.

Vi skapar en arbetsplats utan skav, dar vi trivs och litar pa varandra

Bolagets medarbetarenkat fran oktober i fjol visar ett hogt hallbart medarbetaregagement (HME). Vi
fortsatter dock att utveckla oss inom omradet och jobbar aktivt med handlingsplanerna fran
medarbetarenkaten samt med handlingsplanen fran Chefoskopet. Prioriterade aktiviteter ar att starka
den nya organisationen efter omstruktureringen 2024, processkartlaggning inom forvaltningen och
trygga cheferna i sitt ledarskap.

Vi tar ansvar for bolagets klimatavtryck och sékrar trygga och trivsamma miljoer

Bolaget har stort fokus pa att reducera avfallet och 6ka aterbruket. Avfallsstatistiken ar fortfarande svar
att fa fram da dokumentationen varierar, men bolaget 6kar nu kravstallning i upphandlingar och letar
verktyg for avfallsredovisning. | tva av bolagets nybyggnadsprojekt finns det dock bra statistik och
prognosen visar att antal kg avfall per kvadratmeter bruttoarea (kg/m2 BTA) kommer bli lagre an malet
om max 25 kg/m2 BTA. Aterbruket ska & andra sidan 6ka dar bolaget jobbar med att utvardera
aterbrukshubbar och andra samarbeten samt 6kar kunskapen kring CCBuild.

TST-konceptet ar implementerad i den dagliga forvaltningen och inkluderar framst ronderingar i
samverkan med externa parter, kontrollrutiner fér sdker uthyrning och arbetstraning fér personer som
star langt ifrdn arbetsmarknaden. For att vidareutveckla och fa ytterligare effekt fran TST-ronderingarna,
kommer bolaget nu tilldela ronderingarna mer resurser genom kompetens inom platsutveckling.

Key Performance Indicators (KPI)

Utfall 2025 Utfall 2026 mars Mal 2026
Driftnetto (exkl planerat underhall) 519 mnkr 113 mnkr 538 mnkr
NGjd Kund Index (NKI) 63 * 68
Hallbart MedarbetarEngagemang (HME) 84 o 84
kWh/kvm (normalarsjusterad, jmf med 2019) -9,6 % -10,6 % -19 %
TST-index (0-10) 7,3 * >=fg ar

* Arets métning genomfors under véren.
** En mindre mdtning gors efter sommaren.

Driftnetto

Utfallet per mars ligger i linje med planen for aret. Bolaget jobbar aktivt for att hyra ut vakanta ytor och

bibehalla ratt hyresniva.

Kopt energi (kWh)

Bolagets mal ligger i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram om att reducera primarenergin
med 30% till 2030. Till skillnad fran 6vriga i Staden utgar dock Higab fran basar 2019 (ej 2010) och
bolaget saknar i dagslaget ratt data for att kunna berakna primarenergi. Bolaget valjer i stallet att
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reducera kopta kilowattimmar gallande el, fjarrvarme och fjarrkyla och har 200 mnkr till radighet for att
na malet. Bolaget har jobbat med energioptimering i manga ar och flera atgarder har redan genomforts.
Fokus framover ar att omhanderta prioriterade byggnader enligt energikartlaggningen (EKL) 2026, 6ka
antalet energidiagnoser och forstudier samt digitalisera fler anlaggningar.

6.1.1.2 Styrelsens uppdrag till verksamheten

Uppdragen fran styrelsen till verksamheten beslutas framst genom den arliga genomférandeplanen
(GFP) som tar utgangspunkt i KF:s beslutade budget och ofta har en koppling till uppdragen inom

budgeten.

Uppdrag fran styrelsen Datum | Status | Kommentar

Vd far i uppdrag att férstarka bolagets GFP Pagar | Rollbeskrivning finns framme for rekrytering eller

féremalsantikvariska kompetens. Samverkan ska 2025 upphandling av ratt kompetens. Ny fastighetschef

ske for att se till att kompetensen i storsta mojliga finns pa plats for att satta sig in i fragan. 2016-

mal kommer staden som helhet till gagn. 2018 gjordes en inventering av alla da
existerande féoremal. Denna inventarielista ligger
till grund for det fortsatta arbetet.

Bolaget ska vara tillmétesgaende nar manniskor GFP Pagar | Higab utreder en form av korttidsuthyrning av

och verksamheter som lever eller verkar i staden 2025 lokaler som tillfalligt star tomma, detta for att ge

vill anvénda vara lokaler, nar sa ar lampligt utifran mojlighet till event- och kulturaktorer att fa tillgang

andamal och lokalens verksamhet. till lokaler for exempelvis utstaliningar, workshops,
forestallningar och seminarier.

Intern genomlysning uthyrningsarende 2025- KLAR Uppdrag redovisat som slutfort vid extra

1. att ge vd i uppdrag att genomfoéra 09-18 styrelsemote 2026-03-11.

genomlysningens forslag pa atgarder.

2. vad galler konsultens uppdrag tar styrelsen inte

stallning utan 6verlater bedémningen till vd.

3. att ge vd i uppdrag att ta fram forslag pa nar

och hur avvikelser far goras enligt

genomlysningens forslag.

4. att ge styrelseordférande i uppdrag att halla

specifika uppfdljningar enligt genomlysningens

forslag.

Det finns godkanda méjligheter att parkera med GFP Pagar | PaAvagen 17, i anslutning till Higabs egna lokaler,

cykel vid vart kontor, men Higab som hyresvard 2026 kommer ett nytt cykelforrad uppforas under aret

har stor paverkan pa méjligheten for stadens med mdjlighet till laddning av elcyklar.

anstallda i stort att valja cykeln till och fran jobbet.

Bolaget ska darfor fortsatt, nar sa ar mojligt, se till

att vara hyresgaster kan parkera sin cykel i

anslutning till sin arbetsplats pa ett tryggt och

sakert satt. Nar sa ar lampligt skall dessa

cykelparkeringar ocksa mojliggora for laddning av

elcykelbatterier.

[Uppdraget hanvisar till KF:s budgetuppdrag om

att genomfoéra atgarder for att fa fler att valja cykel

for att pendla till arbetet.]

Vd far i uppdrag att undersoka maéjligheten for och GFP KLAR Bolaget har elcyklar som medarbetarna kan

intresset av att bolaget kdper in ett antal elcyklar 2026 forflytta sig med i arbetet.

som personalen kan ladna nar de ska ta sig fran

kontoret till vara olika fastigheter runt om i

staden.

Vd far i uppdrag att aterkomma till styrelsen kring GFP Pagar | Kartlaggning av bolagets klimatpaverkan enligt

hur lang tid det hade tagit att uppna 90% minskad 2026 GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)

klimatpaverkan givet de atgarder som gors idag,
och vilka atgarder som kan genomféras for att

paborjas. Kartlaggningen kommer att ligga till
grund fOr att ta fram organisationens strategi for
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kontrakt. Utokningen ska innebara en markbart
h6jd ambitionsniva.

Uppdrag fran styrelsen Datum | Status | Kommentar

paskynda maluppfyllelse. att na malet om 90% minskning. Bolaget har
utvecklat miljéplaner for nybyggnation och

[Uppdraget hanvisar till KF:s budgetuppdrag om ombyggnation enligt stadens diverse krav samt

att redovisa hur vi kan uppnd 90 procent minskad enligt Miljobyggnad 4 (silvernivd). Utveckling av

klimatpaverkan fran byggnationer.] AF-mallar pagar nu och hallbarhetskrav integreras
i mallarna.

Vd far i uppdrag att redovisa for styrelsen vad en GFP Pagar Fragorna kommer besvaras i utredningen enligt

sadan grundfdrstarkning hade kostat, och hur det 2026 uppdrag fran KF 2025 som ett eget arende vid

hade paverkat Got Events hyresniva. styrelsemoéte 2026-09-23.

[Uppdraget hanvisar till KF:s budgetuppdrag om

att inleda arbete med en grundforstarkning av

Gamla Ullevi under 2026 som atgard pa

vibrationsproblematiken.]

Vd far i uppdrag att under aret kontinuerligt pejla GFP Pagar | Foljer ssmma arbetssatt som uppdrag enligt KF-

av marknaden for nar dessa typer av fastigheter 2026 budget. Samverkansgrupp etablerad med

finns till salu. Dyker en strategiskt viktig fastighet stadsledningskontoret samt Forvaltnings AB

upp pa marknaden skall styrelsen informeras. Framtiden, exploateringsndmnden samt Higab.
Gruppen kommer arbeta med att finna arbetssatt

[Uppdraget hanvisar till KF:s budgetuppdrag for att identifiera fastigheter som faller inom

avseende forvarv av strategiskt viktiga fastigheter kategorin och vem som eventuellt kan férvarva

for att forhindra att de missbrukas eller sadan fastighet.

kontrolleras av kriminella aktorer].

Vd far i uppdrag att utoka hyresmodellen for GFP Pagar | Antal lokaler 6Gronmérkta till modellen: 129

féreningsverksamheter med fler erbjudna 2026 Hyresavtal: 91

Kommande 2026: 5 beslutade, 4 pagaende

| det politiska initiativet anges att tillgangligheten
ska 0ka genom samnyttjande av lokaler. Higabs
bedémning ar att denna inriktning i dagslaget inte
efterlevs fullt ut och att samnyttjandet inte
fungerar enligt intentionen. Ett mer utvecklat
samnyttjande skulle kunna starka
fastighetsagarens hyresintakter genom att samma
lokal eller yta hyrs av flera aktérer vid olika tider.
Samtidigt skulle det ge fler aktérer inom kultur-
och foreningslivet méjlighet att fa tillgang till fler
lokaler. Mot denna bakgrund bedémer Higab att
uppdraget i forsta hand ska uppfyllas genom att
samnyttjandet inom befintliga lokaler utvecklas,
snarare an att utéka antalet lokaler i modellen.
Samtidigt pagar nytecknande av avtal i
Hyresmodellen och ytterligare nio kommer
tecknas under 2026. Higab har &aven tilldelat fler
sociala foretag som ar bidragsberattigade lokaler i
befintligt utbud inom hyresmodellen. Arbetet
kommer att fortlopa under aret.

GFP = Genomforandeplan
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Styrelsen har beslutat om tva utredningsuppdrag som tilldelats vd. Bada uppdragen har status pagaende

under forsta kvartalet.

Uppdragen ar:

1. Styrelsen beslutar att vd far i uppdrag att utreda att ersatta tillstdndsparkering for privatpersoner
med tjansten "boendeparkering pa kvartersmark” i omraden med hog belaggning pa
gatuparkeringen pa allman platsmark, i syfte att ge foretrade at narboende i behov av

tillstandsparkering.

2. Styrelsen beslutar att vd far i uppdrag att utreda "Goéteborgskortet” dar folkbokférda personer i
Goteborg som ar 70 ar och aldre far rabatt pa parkering i vissa p-hus inom och i anslutning till
omraden dar flertalet parkeringar pa allman platsmark har tagits bort. Kortet ska syfta till att framja

hallbar stadsutveckling och hallbart resande.

6.1.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget kommer att redovisa uppféljning av Verksamhetsplan 2026 pa styrelsens strategidag den 14

april.

6.2 Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KF/KS

6.2.1 Higab

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag fran kommunfullmaktige som
har slutforts under perioden 2026-01-01 - 2026-03-31 och som ska aterredovisas till egen styrelse.
Tabellen innehaller aven uppdrag fran den egna styrelsen som har slutforts under samma period.

| samband med beslut om foreliggande rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att i samverkan med stadsfastighetsnamnden
genomfora atgarder for att fa fler att valja cykel
for att pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomforandet.

Medarbetarna i bolaget har goda mojligheter att
ta sig till och i jobbet med cykel. Det finns
cykelparkeringar i ndra anslutning till vart kontor.
Det finns duschmojligheter och bolaget har
elcyklar som medarbetarna kan forflytta sig med
i arbetet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att, utifran sina specifika forutsattningar,
sékerstalla cirkuldr hantering av inventarier och
arbetsklader. Goteborgs Stads Leasing AB ska i
samverkan med stadsmiljonédmnden leda och
stddja arbetet.

Bolaget har interna rutiner for att tvatta
arbetsklader och ateranvander arbetsskor med
stalhatta. Bolaget kommer 6ka nyttjandet av
ramavtalet for cirkuldra klader. Tage anvands for
bade inventarier och arbetsklader.
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Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att upplata de fortidsréstningslokaler och
vallokaler som efterfragas av valndmnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

Vi har inte fatt frdgan om specifika lokaler men vi
har lokaler som skulle passa for uppdraget.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030.

Bolaget bidrar till Framtidenkoncernens strategi
genom arbete med trygghet, sdkerhet och trivsel i
och kring bolagets fastigheter (TST-arbete).
Kontakt upprattad med Forvaltnings AB
Framtiden for att se hur Higab kan bidra mer i
arbetet.

Uppdrag fran styrelsen

Kommentar

Intern genomlysning uthyrningsarende

1. att ge vd i uppdrag att genomfora
genomlysningens forslag pa atgarder.

2. vad galler konsultens uppdrag tar styrelsen
inte stallning utan overlater bedémningen till vd.
3. att ge vd i uppdrag att ta fram forslag pa néar
och hur avvikelser far goras enligt
genomlysningens forslag.

4. att ge styrelseordférande i uppdrag att halla
specifika uppféljningar enligt genomlysningens
forslag.

Uppdrag slutfort vid extra styrelsemote
2026-03-11.

Vd far i uppdrag att undersdka mojligheten for
och intresset av att bolaget koper in ett antal
elcyklar som personalen kan lana nar de ska ta
sig fran kontoret till vara olika fastigheter runt om
i staden.

Bolaget har elcyklar som medarbetarna kan
forflytta sig med i arbetet. Uppdraget slutfort.

6.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har inte slutfért nagra uppdrag fran KF/KS under perioden 2026-01-01 - 2026-03-31.

6.2.3  Alvstranden Utveckling

Bolaget har inte slutfért nagra uppdrag fran KF/KS under perioden 2026-01-01 - 2026-03-31.
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Higab

7. Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB ska forverkliga om- och tillbyggnaden
av Konstmuseet samt nytt magasin for stadens
konstsamlingar.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-07

Konstmuseet: Efter beslut i KF 2026-03-26, inleds nu
en bearbetningsfas infor kommande projektering.
Samtidigt pagar arbetet med detaljplan.

Nya Magasin: Byggnationen pagar enligt plan.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag
att aterkomma med férslag pa hur en 6kad
konvertering av férhyrda platser till
tillstdndsplatser pa Saltholmen skulle kunna
genomforas.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-13

Bolaget har utifrdn analyser, tidigare erfarenheter och
kundinsikter arbetat fram en plan for att kunna
genomfdra en konvertering av de forhyrda platserna till
tillstand pa Saltholmen i syfte att fler boende i s6dra
skargarden ska ges mojlighet till en parkeringslésning.
En forsta presentation av uppdraget och I6sning
gjordes for bolagets ledningsgrupp samt styrelse under
varen 2025. Arbete pagar nu med férdjupning i de
olika delarna i planen for att ta fram en genomférbar
[6sning.

Arbetet ej klart, fortsatter under 2026.

Higab AB far i uppdrag att utoka
hyreskonceptet "Bagih” i syfte att erbjuda fler
sorters lokallésningar for de som arbetar inom
kultur och kreativitet.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-07

Higab har forstarkt arbetet genom nyrekryterade
kompetenser och resurser och pa sa satt skapat
forutsattningar for att ta utvecklingen vidare.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla néamnder och bolag far i uppdrag att starka
grbetet med att forebygga avfall.
Aterrapportering sker i respektive namnd.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

{;) Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: 2025 togs en ny avfallsplan/avfallsredovisning
fram och nya malséattningar inom nybyggnation och
ombyggnation for att minska avfallet i byggprojekt och
for att vara tydlig gentemot entreprendrer. Bolaget
kommer att ha fortsatt fokus pa avfall och
aterbruksfragor. Redovisat for styrelsen 2026-02-09.

PB: Bolaget har tva strategiska miljomal, som ar
kommunicerade och férankrade.

- Andelen aterbrukat, fornybart och atervunnet material
i ny- och ombyggnadsprojekt ska dka arligen for att na
sin fulla potential 2030.

- Minst 70 procent av bygg- och rivningsavfall vid ny-
och ombyggnadsprojekt ska atervinnas 2030

AU: Bolaget arbetar I6pande med att stérka och
forebygga avfallshanteringen. Bolagets storsta
avfallsmangder uppstar i de egna storre byggprojekten
t. ex. i uppférandet av B2-garaget pa Masthuggskajen.
| B2-projektet arbetar bolaget efter sitt antagna Miljo-
och klimatramverk dar de ambitiosa klimatkraven pa
entreprendren indirekt innebar att méangden byggavfall
kommer minska.

Alla néamnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att analysera sina inkOp utifran Goteborgs
Stads spendrapport och ta fram férslag pa hur
ink6psarbetet kan forbéattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Inképs- och upphandlings-
ndmnden ska stétta i detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

= Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-16

Higab: Analys av bolagets spendrapport pavisar inga
storre frammande inkdpsomraden &n vad som ar
naturligt for bolagets verksamhet. Ink6psarbetet kan
dock forbattras genom att lagga mer resurser, tid och
utveckling inom hallbarhetsomradet. Uppdrag
redovisad for styrelsen 2026-02-09.

PB: Bolaget invantar stadens spendrapport samt tar
fram en lokal rapport. Dessa kommer att vara
utgangspunkt for forbattringar gallande
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet.
Samtliga chefer har genomgatt en grundlaggande
utbildning inom inkép och upphandling. Lopande
utbildningar for befintliga bestallare forstarker
bestallarkompetensen.

AU: Bolaget har tagit del av spendrapporten och
arbetar kontinuerligt med att 6ka kostnads-
medvetenheten. Bolaget har minskat antalet personer
som far bestalla. Alla som bestaller har gatt utbildning
avseende ink6p och upphandling.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB far i uppdrag att fortsatta planeringen
for arenafunktionerna i enlighet med
styrelsens underlag som del av den samlade
inriktningen inom uppdraget ny arena och
stadsutvecklingen i evenemangsomradet, med
ett investeringsatagande motsvarande 6 500-7
500 mnkr fér arena och annex inklusive
logistiklosning och kringfunktioner, respektive
2 000-2 500 mnkr fér hotell och kommersiella
tillagg i 2024 ars prisniva.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

») pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-07

Arbetet pagar med att ta fram underlag infor
genomforandebeslut i KF. Osakerhetsanalyser for
kostnader och intakter har genomforts i syfte att
underbygga kalkylen ytterligare. Samtidigt sker mycket
arbete for att stotta Stadsbyggnasforvaltningen i
framtagandet av granskningshandlingar.

Higab AB far i uppdrag att sbka samarbete
med langsiktigt forvaltande
studentbostadsaktér for att tillsammans
skyndsamt utreda méjligheten att stalla
omGéteborg Nordstaden 18:1 till
studentbostader.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

®) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-16

Genomlysning ar gjord av Stiftelsen Goteborgs
Studentbostader (SGS) som pavisar att en
konvertering av Nordstaden 18:1 till studentbostader
ar mojlig. Uppdraget berdknas aterrapporteras till
styrelsen i eget arende under kvartal 2 eller kvartal 3
2026. HIG-2025-00201

Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med
Got Event AB, utreda férutsattningarna och
investeringsniva for att genomfora en
grundforstarkning av Gamla Ullevi som atgard
pa vibrationsproblematiken.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

») pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-16
Forstudien har tagits fram tillsammans med GotEvent

och ska enligt plan aterrapporteras i eget arende till
styrelsen i september 2026. HIG-2025-00124

Higab AB, Alvstranden Utveckling AB och
Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att
mojliggora for fler kultur- och noéjesaktorer att
hyra lokaler for utatriktad verksamhet.
Uppdraget omfattar i synnerhet det aldre
lokalbestandet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

») pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Utredning pagar for korttidsuthyrning av lokaler
som tillfalligt star tomma, detta for att ge mojlighet till
nojes- och kulturaktorer att fa tillgang till lokaler for
exempelvis utstallningar, workshops, forestallningar
och seminarier.

AU: Bolaget har idag flera samarbeten som stérker
bade kulturutbudet och nojesaktiviteterna i vara
omraden. Vi hyr ut delar av Frihamnen till Frihamnen

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 33




Higab

Delarsrapport mars 2026 for lokalkoncernen

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Arena som erbjuder stora musikevenemang pa
omradet speciellt under sommaren. Vi hyr ut mark till
Vassen som ar ett helt nytt koncept med en blandning
av kultur, mat och upplevelser och vi hyr aven ut
Gotaverksomradet till Classic Car som drar 6ver 10
000 besdkare under sista helgen i maj. Aven
Goteborgsvarvet [0per genom vara omraden.

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att,
utifran ett hela staden-perspektiv som skapar
bast méjligheter fér fortsatt stadsutveckling, ge
exploateringsndmnden méjlighet att forvarva
bolagets fastighetsinnehav inom omradet
Skeppsbron.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

®) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Affaren planeras att genomfdras under sommaren
2026 och ar darefter avslutad.

AB Framtiden, Higab och
exploateringsnamnden far i uppdrag att
forvarva strategiskt viktiga fastigheter for att
forhindra att de missbrukas eller kontrolleras
av kriminella aktérer.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

®) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-07

En samverkansgrupp har etablerats med
Stadsledningskontoret, Férvaltnings AB Framtiden,
Exploateringsnamnden och Higab. Gruppen ska hitta
arbetssatt for att identifiera fastigheter som faller inom
kategorin och vem som eventuellt kan forvarva sadan
fastighet.

Alla ndamnder och bolag far i uppdrag att utifran
sina verksamheter tydliggéra de insatser
staden goér for att motverka rasism och
sakerstélla likvardig service och bemétande.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Ej paborjad
Halvar 1 2026 2026-04-16

Uppdraget ar mottaget och férdelat inom
lokalkoncernens bolag, men annu ej pabdrjat.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att arbeta in langsiktiga ekonomiska,
ekologiska och sociala risker i samband med
den arliga samlade riskbilden.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

*) pagaende

Halvar 1 2026 2026-04-16

Higab: Inarbetas i september-oktober da internkontroll-
gruppen bearbetar den samlade riskbilden.

PB: Planering pagar for att omhanderta uppdraget i
samband med genomférande av riskanalys senare i ar.

AU: Pabérjad. Arets hantering av bolagets riskarbete
kommer att innehalla dven de ekonomiska, ekologiska
och sociala riskerna pa ett tydligt satt samt féljas upp
enligt rutin.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att i samverkan med stadsfastighetsnamnden
genomfora atgarder for att fa fler att valja cykel
for att pendla till arbetet. Arbetet ska ske
utifran lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i
genomférandet. Aterrapporteringen ska ske till
respektive nédmnd/bolagsstyrelse.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-16

Higab: Medarbetarna i bolaget har goda mdjligheter att
ta sig till och i jobbet med cykel. Det finns
cykelparkeringar i nara anslutning till vart kontor. Det
finns duschmaojligheter och bolaget har elcyklar som
medarbetarna kan forflytta sig med i arbetet.

PB: Bolaget har cykelparkering utanfér kontoret,
uppvarmt cykelforrad, mojlighet till laddning av elcykel
i cykelforrad, tillgang till 1anecyklar, tillgang till ombyte
och dusch och samarbete med Styr & Stall i appen
Parkering Goteborg.

AU: Bolaget har efter tidigare resvaneundersokning
genomfort flera atgarder som efterfragats sdsom
cykelytor, cykelgarage samt hyr ut lokal till
cykelreparator i kontorshuset. Vi har idag aven ett
samarbete med LSP i deras projekt Go Real som
inkluderar mobilitetsfragor.

Alla néamnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-16

Higab: Bolaget bidrar till Framtidenkoncernens strategi
genom arbete med trygghet, sakerhet och trivsel i och
kring bolagets fastigheter (TST-arbete). Kontakt
upprattad med Foérvaltnings AB Framtiden for att se
hur Higab kan bidra mer i arbetet. Uppdraget redovisas
for styrelsen 2026-04-22.

PB: Uppdraget ar mottaget och férdelat, men annu ej
paborijat.

AU: Bolaget har ett begransat uppdrag i ett begrénsat
omrade (mellan broarna) vilket inte gor det sjalvklart
att vi agerar i andra omraden. Daremot bidrar vi i den
man som gor det mojligt att starka Framtidens strategi
vid allmanna tillstallningar som t ex Frihamnsdagarna.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att upplata de fortidsrostningslokaler och
vallokaler som efterfragas av valnamnden for
att sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

®) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-16

Higab: Bolaget har inte fatt frdgan om specifika lokaler,
men vi har lokaler som kan passa for uppdraget.
Uppdraget redovisas for styrelsen 2026-04-22.

PB: Bolaget gor bedémningen att vi inte har
fortidsrostningslokaler/vallokaler att upplata.

AU: Bolaget har inte fatt fragan om lokaler. Bolaget kan

eventuellt erbjuda skollokaler pa Lindholmen infor
valet 2026.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att utifran 2025 ars analyser av inkop i
Goteborgs Stads spendrapport och
miljéspendrapport inarbeta forbattringar
avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och
uppféljning. Inkdps- och

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

upphandlingsndmnden ska bista i detta arbete.

*) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-16

Bolagen inom koncernen invantar stadens
spendrapport och miljéspendrapport da det har varit
tekniska utmaningar att fa tillgang dessa.

Higab: Bolaget har pabdrjat ett koncerndvergripande
resonemang med Alvstranden Utveckling och
GOteborgs Stads Parkering kring mojligheterna att
samordna arbetet kopplat till uppdraget.

PB: Bolaget deltar i lokalkoncernens gemensamma
arbete for att utféra uppdraget. Samtliga chefer har
aven genomgatt en utbildning inom inkdp och
upphandling. Lépande utbildningar for befintliga
bestallare forstarker bestallarkompetensen.

AU: Bolaget deltar i lokalkoncernens gemensamma
arbete for att utfora uppdraget.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att, utifran sina specifika férutsattningar,
sékerstélla cirkular hantering av inventarier
och arbetsklader. Géteborgs Stads Leasing AB
ska i samverkan med stadsmiljondmnden leda
och stbédja arbetet.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

®) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Higab: Bolaget har interna rutiner for att tvatta
arbetsklader och ateranvander arbetsskor med
stalhatta. Bolaget kommer 6ka nyttjandet av
ramavtalet for cirkulara klader. Tage anvands for bade
inventarier och arbetsklader. Uppdraget redovisas for
styrelsen 2026-04-22.

PB: Bolaget arbetar aktivt med att nyttja Tage, stadens
tjanst for aterbruk av mobler, inredning och andra
produkter inom Goteborgs Stad och har de senaste
aren lamnat ett antal produkter. Arbete pagar med att
identifiera fler omraden for cirkulart aterbruk, bland
annat ateranvandning av arbetsklader.

AU: Bolaget kommer under aret att arbeta in detta i
sina rutiner for inkdp av arbetsklader, inventarier. Och
kommer att foljas upp enligt vanliga rutiner.

Goteborgs Stads Parkering AB far i uppdrag att
genomfora en pilot for
differentieradprisséttning av elbilsladdning.
Syftet ar ta fram en modell som kan bidra till
smartare styrning av elpriset och mdjlighet till
lagre laddpriser vissa tider pa dygnet. Piloten
ska genomforas senast augusti 2026.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

Ej paborjad
Halvar 1 2026 2026-03-25

Uppdraget ar mottaget och férdelat, men inte annu
paborjat.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag
att ta fram en lagre prissattning for elladdning
under nattetid inom ramen for erbjudandet
"Elladdning natt". Aterrapporteringen ska ske
till Goteborgs Stads Parkerings AB.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-08

Detta uppdrag arbetas det med, men vi har i dagslaget
inget nytt att rapportera.

Goteborgs Stads Parkerings AB, Higab och
stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att
erbjuda laddning av elcykelbatterier i de
anlaggningar och lokaler dar sa ar mgjligt och
behov finns for att underlatta hallbara resvanor
och 6kade mdjligheter att cykelpendla

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-16

Higab: Under 2026 kommer omradet vid Kvibergs
kaserner och Harlanda park fa nya cykelparkeringar
under tak med méjlighet att ladda elcyklar. P& Avagen
17 planeras for ett nytt cykelférrdd med maojlighet for
laddning av elcyklar. Utdver detta pagar en utredning
for att tillskapa fler parkeringsplatser for cyklar i
Slakthusomradet.

PB: Uppdraget ar paborjat i samarbete med
Stadsfastighetsnamnden.

Higab far i uppdrag att i samverkan med Got
Event AB inleda arbetet med en
grundférstarkning av Gamla Ullevi under 2026
som atgard pa vibrationsproblematiken.
Aterrapporteringen ska ske till Higab.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Ej paborjad
Halvar 1 2026 2026-04-16

Higab beraknar att aterrapportera uppdraget "utreda
forutsattningarna och investeringsniva for att
genomfdra en grundforstarkning av Gamla Ullevi som
atgard pa vibrationsproblematiken." KF 2025-05-22
§279, SLK-2025-00423 vid styrelsemote i september.
Vi avvaktar darefter beslut i KF/KS innan arbetet
inleds med att genomfora grundforstarkningen.

Stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden, stadsmiljonamnden,
stadsfastighetsnamnden, idrott- och
féreningsnamnden, kretslopp- och
vattennamnden, Higab, G6éteborg Energi AB,
Gdteborgs hamn AB och Liseberg AB far i
uppdrag att redovisa hur de kan uppna 90
procent minskad klimatpaverkan fran
byggnationer.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

*) pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-16

Kartlaggning av bolagets klimatpaverkan enligt
GreenHouse Gas Protocol (GHG-protokollet) har
paborjats. Kartlaggningen kommer ligga till grund for
att ta fram organisationens strategi for att na malet om
90% minskning. Bolaget har utvecklat miljoplaner for
nybyggnation och ombyggnation i enlighet med
stadens olika krav och i nivd med Sweden Green
Building Counsils standard Miljobyggnad 4 (silverniva).
Utveckling och integrering av hallbarhetskrav i bolagets
AF-mallar pagar.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att i ® pPagaende

samverkan med exploateringsnamnden Halvar 1 2026 2026-04-08

sdkerstalla socialt blandat boende och social

infrastruktur pa Norra Alvstranden. Bolaget bidrar till den sociala infrastrukturen genom

Aterrapporteringen ska ske till Alvstranden uthyrning till "Vassen" pa Gotaverksomradet och

Utveckling AB. Frihamnsarenan. Under pagaende arbete med vara
detaljplaner pa Norra Alvstranden verkar bolaget for

Uppdragsar socialt blandat boende.

2026

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut
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