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1.1

GOteborgs Stads Leasing AB

Nulagesbeskrivning relaterat till den
verksamhet som bolaget bedriver samt
bolagets hantering av omvarldsférandringar

Gemensamt intro

Goteborgs Stads Leasing AB verkar inom en kommunal struktur med ensamrétt att
leverera leasing och intern logistik till stadens forvaltningar och bolag, samtidigt
som bolaget inte far agera pa den 6ppna marknaden och inte drivs med
vinstmaximering som mal. Det innebér att bolagets forutséttningar skiljer sig fran
privata aktorer och fran traditionell branschnorm.

For Operationell leasing innebéar detta stabila och langsiktiga volymer samt lag
kund- och kreditrisk. Samtidigt ar mojligheten att kompensera kostnadsokningar
genom prishdjningar begransad, och bolaget behdver hantera
omstallningskostnader kopplade till elektrifiering, teknikutveckling och
restvardesrisker inom ramen for stadens klimatmal.

For Finansiell leasing innebar kopplingen till Koncernbanken och bolagets
kapitalstruktur en stabil och forutsagbar finansieringsmodell med lag risk kopplad
till finansieringen. Uppdraget ar dock att sékerstélla kostnadseffektiva och
transparenta losningar for stadens verksamheter snarare an att maximera marginal,
vilket ger en annan avkastningsprofil &n hos kommersiella leasingbolag.

For Stadens Bud innebér det kommunala uppdraget stabil efterfragan och mojlighet
att prioritera leveranssakerhet, beredskap och klimatmal dven nar det inte &r
kortsiktigt mest kostnadseffektivt. Verksamheten behover uppratthalla kapacitet
och redundans for samhéllsviktiga leveranser, exempelvis matdistribution, dven vid
storningar som extremvader eller andra krissituationer. Detta skiljer sig fran
kommersiella aktdrer som i hogre grad kan omprioritera eller minska sin
verksamhet nér forutsattningarna foréandras.

Sammantaget innebér detta att GSL har lagre marknadsrisk 4n manga privata
aktorer, men ett storre ansvar for langsiktig kostnadseffektivitet, omstallning och
kontinuitet. Bolagets avkastningsprofil &r ddrmed stabil men inte fullt ut jamforbar
med bolag som verkar pa en 6ppen och konkurrensutsatt marknad.

Verksamhetsbeskrivning

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) riktar sig uteslutande till verksamheter inom
Goteborgs Stad. Da stadens forvaltningar endast far vanda sig till GSL for leasing
av los egendom, har GSL ett de jure monopol pa denna avgransade marknad.
Samtidigt far GSL inte konkurrera med andra leverantorer pa den 6ppna
marknaden.

For att sakerstalla fortsatt relevans och konkurrenskraft i erbjudandet &r det
vasentligt att GSL I6pande jamfor tjansteutformning och kostnadsnivaer med den
privata marknaden, med utgangspunkt i stadens forvaltningars och bolags behov.
Bolaget arbetar med elektrifiering av stadens fordonsflotta i linje med stadens
miljomal samt med utveckling av en mer cirkular affarsmodell. GSL har flera
politiska uppdrag kopplade till samhéllsnytta, fordon och beredskap, bland annat
som resursfunktion for logistik, transport och ordonnans, driva strategiarbetet for
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Cirkular Ekonomi och aterbruk genom Tage.

GSL:s overgripande syfte &r att erbjuda en samordnad och kostnadseffektiv service
med hdg servicegrad som mojliggor for stadens verksamheter att fokusera pa sina
karnuppdrag.

Operationell Leasing: Affarsomradet bestar av tre enheter: Fleet Management,
Servicemarknad och Hyrbilscenter. Tillsammans levererar dessa enheter en
komplett helhetslosning for fordon genom operationell leasing med tillhérande
tjanster till Goteborgs Stads forvaltningar och bolag. Bolaget hanterar, via
affarsomradet, cirka 96% av stadens latta fordonsflotta och leasar dven ut
arbetsmaskiner (exempelvis park- och gronytemaskiner) samt cyklar med
serviceavtal via externa leverantérer.

Tjansteerbjudandet omfattar radgivning avseende val av fordon, arbetsmaskiner
och cyklar utifran verksamhetsbehov, stadens miljomal och basta ekonomiska
nytta. Darutdver specialutrustar GSL fordonen utifran respektive verksamhets
specifika behov, vilket genomfors i bolagets egen nybilsverkstad. Affarsomradet
ger aven stod till mobilitets- och fordonsansvariga i fordonsrelaterade fragor samt i
skadeftrebyggande arbete.

All eftermarknadshantering genomfors i sin helhet i GSL:s egen serviceverkstad
och &r utformad utifran stadens verksamheters specifika behov och
anvandningsmonster. Erbjudandet ar en integrerad helhetsldsning dar samtliga
eftermarknadstjanster ingar, inklusive service, underhall, reparationer, dackhotell,
sésongsskifte, ersattningsfordon samt mojlighet till drop-in-service. Vid skador
stodjer GSL verksamheterna genom att hantera skadedrenden och samordna
bestéllningar, transporter och genomférande av skadereparationer via externa
skadeverkstader, samt administrera fakturering och forsakringsarenden.

Affarsomradet bedriver dven hyrbilsverksamhet och erbjuder flexibel mobilitet for
tillfalliga behov. Darutover tillhandahalls ett brett utbud av bilvards- och
tillaggstjanster, dar GSL vid behov planerar och samordnar atgarder sasom service,
déackbyten samt tvatt och stddning, inklusive hamtning och ldamning av fordon hos
kund.

GSL:s tjansteerbjudande och leveransmodell ar sarskilt utformat for stadens
verksamheter och skiljer sig fran den kommersiella marknaden genom ett
sammanhallet upplagg med en samlad kontaktpunkt for samtliga fordonsrelaterade
tjanster, oavsett fordonsmérke eller typ av atgard. Detta skapar enkelhet och
trygghet och ger stadens verksamheter forutsattningar att fullt ut fokusera pa sina
karnuppdrag.

Finansiell leasing: Affarsomradet Finansiell leasing bestar av tva enheter, Leasing
och Tage.

Cirka 20 medarbetare arbetar i affarsomradet bland annat leasingexpert, cirkulara
radgivare, ekonomer, administratorer, kundsamordnare, lagerarbetare och
mobelverkstadssamordnare.

Affarsomradets fokus &r att utveckla och implementera cirkulara affarsmodeller
som framjar cirkular ekonomi och minskar miljébelastningen. Genom
kombinationen av strukturerad finansiering, tydliga processer, radgivning och en
fungerande aterbruksarena utgor Finansiell leasing en central mojliggorare i
stadens omstallning till en mer resurseffektiv och cirkulér ekonomi. Verksamheten
bidrar till ekonomisk hushallning, minskad klimatpaverkan och ett mer hallbart
nyttjande av stadens tillgangar, med sikte pa ett mer cirkulart Goteborg 2030.

Under 2025 har cirkuléra radgivare anstallts, de ska bygga relationer, identifiera
projekt i ett tidigt skede och integrera aterbruk i planeringen. Genom vagledning,

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi i Stadshuskoncernen 2025 4 (18)



kommunikation och ekonomiska incitament ska de underlatta for verksamheterna
att valja cirkuldra och hallbara alternativ. Detta ar aven i linje med att GSL har ett
ansvar i avyttringsriktlinjen att vara ett stod for kunderna i deras arbete i att 6ka
ateranvandning.

Ett ndra samarbete med stadens inkdps- och upphandlingsfunktioner samt
Intraservice ar en forutsattning for att lyckas, bland annat genom medverkan i
upphandling av ramavtal och utveckling av hallbara IT-tjanster.

Enheten Leasing erbjuder stadens forvaltningar och bolag enkla, begripliga och
kostnadseffektiva finansieringslsningar av 16s egendom med ett vérde 6ver ett
halvt basbelopp och en avskrivningstid pa minst tre ar. Enheten ansvarar for
stadens anlaggningsregister av 16s egendom samt att en korrekt bokféring av
leasade tillgangar finns och stodjer kunderna vid avyttring. | uppdraget ingar aven
att vara experter pa leasingfragor, kunderna ges radgivning och konsultation vid
behov.

Leasing har 109 840 kontrakt till ett varde av drygt 2,5 miljarder kronor.
Affarstyper inkluderar IT-produkter, kopieringsmaskiner, sparvagnar, tunga
fordon, aterbrukade mébler och Gvriga inventarier. Arliga inventeringar genomfors
och ett pilotprojekt med mérkning av inventarier har initierats for att effektivisera
inventering och underlétta annonsering for aterbruk.

Enheten Tage &r stadens aterbruksarena och en del av det cirkulara Goteborg.
Verksamheten syftar till att framja cirkulering av begagnad 16s egendom, till
exempel mobler och inredning genom ateranvandning. Med maébler utfors
reparation och rekonditionering.

Tage har utvecklats till en etablerad marknadsplats dér stadens verksamheter kan
annonsera och boka produkter for ateranvandning. | de nya lokalerna pa Tage-
depan finns okade majligheter att hantera fler produkter for cirkulation. Tage-
verkstaden erbjuder dessutom meningsfull arbetstraning som en del av
verksamheten.

Under 2025 publicerades cirka 14 000 produkter, varav cirka 12 000 bokades,
vilket motsvarar en bokningsgrad om cirka 86 procent. Detta bidrar till minskade
nyink6p och en minskning av koldioxidutslapp.

Tage har som mal for 2026 att 6ka nyttjandegraden ytterligare och bli det sjalvklara
valet for stadens forvaltningar och bolag vid avyttring av anvandbara produkter
eller vid behov av inventarier.

Vid nedlaggningar och flyttar erbjuder Tage stdd for inventering och annonsering,
vilket minskar risken for att anvandbar utrustning kasseras. Genom att utdka
samarbetet med andra offentliga verksamheter och organisationer i Goteborg och
kranskommunerna skapas forutsattningar for att annu fler produkter kan cirkulera i
stéllet for att bli avfall.

Stadens bud: Affarsenheten utgor stadens interna logistikverksamhet. Stadens Bud
ar helt dedikerad till att betjana stadens egna forvaltningar, bolag och verksamheter
med effektiva och samlastade miljétransporter. Drygt 1 500 adresser bestks varje
dag och mat levereras 365 dagar om aret. Huvudgodsslagen &r post & paket, mat
samt cirkuldra mobelleveranser (Tage). Affarsomradet ombesorjer dven
regelbundet transport av en méngd annat gods:

Laromedel och skolmaterial
Cyklar (nya, reparerade och servade)

Insamling av skrotcyklar pa uppdrag av Stadsmiljéforvaltningen (ofta i samarbete
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1.2

1.2.1

med véktare)
Nationella prov

Reservdelar till den interna verkstaden som servar Goteborgs Stads fordonsflotta pa
Over 2 200 fordon

Under 2025 togs ett viktigt hallbarhetssteg nar fem helelektriska lastbilar togs i
drift for att na stadens mal om 90% till 2030.

Omvaérldsanalys relaterad till den verksamhet
som bolaget bedriver samt bolagets
hantering av omvarldsforandringar

Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa
marknaden som har stor betydelse for bolaget

Pa kort sikt (<5 ar)
Operationell leasing:

Geopolitisk och konjunkturell osékerhet

Utifran det radande omvarldslaget, med saval en omfattande vapnad konflikt i vart
naromrade, som patagliga marknadsmassiga och sakerhetspolitiska spanningar
globalt, bedéms det rada stor osékerhet kring konjunkturens utveckling.

Forandrade marknads- och finansieringsforutsattningar

En tydlig paverkan pa bolaget kopplar till marknadsmassiga forutséttningar for
fordon och maskiner, dar prisnivaer kan fluktuera kraftigt och tillgangen till
produkter inom géllande ramavtal kan paverkas. Prisnivaer och rantor ligger kvar
pa en strukturellt hogre niva an under det senaste decenniet, vilket medfér hogre
manadskostnader for stadens verksamheter och kan paverka investeringsviljan samt
kalkyler for nyanskaffning. Inom de narmaste aren finns vidare en risk att snabba
forandringar av tullar och andra handelspolitiska atgéarder paverkar kostnader och
forutsattningar for upphandling och inkop.

Politiska styrmedel och ekonomiska villkor

Inrikespolitiska beslut har haft en stor inverkan pa de ekonomiska forutsattningarna
for olika drivlinor och drivmedel (exempelvis kring reduktionsplikt, fordonsskatter,
och investeringsstdd) och har rader en del osékerheter kring utvecklingen pa kort
sikt.

Elektrifiering och restvardesrisk

Inom staden sker en snabb omstéllningstakt mot elektrifiering av fordon och
maskiner parallellt med en snabb teknikutveckling. Dar ar det i nulaget svart att
forutsaga hur dagens losningar kommer att sta sig marknadsmassigt pa bara nagra
fa ar. Detta innebar en stor ekonomisk risk sett till i synnerhet restvarden for fordon
och maskiner, jamfort med de utgangspunkter och felmarginaler som kunnat
anvandas i historiska kalkyler. Under de senaste aren har exempelvis flera
elbilsmodeller tappat betydligt mer i véarde &n vad leasingbolagens prognoser
forutsag.

Strukturella forandringar i fordons- och rdvarumarknaden
Det finns en del generella politiska och marknadsméssiga tendenser nér det galler
saval produktion av bilar, som kritiska komponenter och ravaror. Ett exempel pa
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detta ar en stravan att géra EU mer sjalvforsorjande pa kritiska ravaror, samt ha en
storre intern produktion av fordon. Det ar dock svart att avgora narmare vilken
inverkan denna utveckling kommer att ha pa kostnader och tillgang till fordon och
maskiner.

Genomforandeforutsattningar for klimatomstéllningen

Pa samhallsniva finns fortsatt ett brett stod for klimatomstallningen, men
acceptansen minskar nar atgarder upplevs som kostsamma, opraktiska eller riskerar
att paverka verksamheternas formaga att utfora sina uppdrag. | grunden har inte
kundkraven forandrats i nagon storre omfattning, men de stora prismassiga
okningarna kopplat till saval marknads- som teknikmassiga faktorer har skapat en
mycket stor utmaning i att kunna halla uppréatthalla en kostnadsbild som kunderna
finner acceptabel, parallellt med uppfyllandet av stadens mal kring fossilfrihet och
elektrifiering. Effektivt nyttjande av elfordon fordrar tillgang till laddplats i
anslutning till uppstallningsplatserna, och tillgangen till laddinfrastruktur kvarstar
har som en utmaning for vissa platser under de narmsta aren.

Finansiell leasing:

Ranteutveckling och finansmarknad

Forandrade rantenivaer paverkar leasingkostnader i hela branschen. Genom rorlig
rantemodell och effektiv kapitalanvandning kan affarsomradet hantera variationer
utan att skapa osékerhet for kunderna.

Stigande rantor utgor en pataglig kortsiktig paverkan pa GSL:s verksamhet.
Bolaget finansierar sin verksamhet genom Ian till kontoldsningsranta via
Koncernbanken. Kontoldsningsrantan baseras pa Koncernbankens
upplaningskostnad och justeras kvartalsvis. GSL tillampar rorlig ranta pa
finansiella leasingavtal, vilken vidarefaktureras till kunderna i takt med
ranteforandringar. Trots det stigande réntelaget har detta sammantaget en positiv
resultatpaverkan for GSL, da den rérliga utlaningsrantan motsvarar bolagets
inlaningsranta. Vidare innebér forekomsten av betydande obeskattade reserver att
verksamheten inte fullt ut finansieras genom extern upplaning, vilket bidrar till en
sammantagen positiv effekt pa bolagets resultat.

Okade krav pa ekonomisk effektivitet i offentlig sektor

Budgetrestriktioner staller krav pa noggrann investeringsprovning,
livscykelkalkyler och tydliga prioriteringar. Har blir Leasing en viktig radgivande
partner for att sékerstalla ratt investering vid ratt tidpunkt.

Digitalisering och teknikutveckling
Kortare produktlivscykler, sarskilt inom IT, kraver flexibla finansieringslésningar
och strukturerad hantering av utrangering och aterbruk.

Cirkuléar omstallning

Krav pa minskad klimatpaverkan och resurseffektivitet kar. Tage och de cirkulara
radgivarna skapar forutsattningar att mota dessa krav genom praktiska I6sningar
som kombinerar ekonomi och hallbarhet.

Samarbete med externa kommuner och organisationer

Genom att ha avtal med andra intressenter och dela marknadsplats kan fler

inventarier cirkulera. Det pagar diskussioner med ytterligare kommuner som ar
intresserade av att Oka sitt aterbruk. Tage tar dven emot inventarier fran privata
aktorer som skanker dem till Géteborgs Stad. Detta ger ett 6kat utbud pa Tage.

Kundanpassning

Resultatet efter finansiella poster inom Finansiell leasing bedoms 6ka fran 29,3
mnkr ar 2025 till 49,6 mnkr ar 2028. Resultatutvecklingen ar en féljd av 6kade
investeringsvolymer under perioden och speglar verksamheternas behov av
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langsiktiga och héllbara finansieringslésningar.

De storsta investeringsposterna avser bland annat sparvagnsinvesteringar inom
Vaésttrafik samt investeringar inom Renova, dar nya sorteringslésningar och
fornyelse av fordonsflottan inklusive eldrivna lastbilar ingar.

Utvecklingen visar att bolaget moter kundernas forandrade behov genom att
tillhandahalla konkurrenskraftiga och andamalsenliga finansieringslosningar. Detta
skapar forutsattningar for fortsatt hoga investeringsnivéaer och en stabil
resultattillvaxt dver tid.

Stadens bud:

Omvarld och strukturella férandringar

Flera omvarldsfaktorer paverkar verksamheten. Drivmedelspriserna har central
betydelse, samtidigt som oférutsedda héndelser, som flyktingstrommar och
pandemier, stéller krav pa hog anpassningsférmaga. Under pandemin Iag
affarsomradets framsta fokus pa att leverera skyddsutrustning till vardinréttningar
och aldreboenden.

Pagaende och kommande stora infrastrukturprojekt i Goteborgs Stad paverkar
verksamheten och kommer att géra det aven framéver. Framfor allt flytten 2027
innebar betydande forandringar samt pafrestningar, bland annat genom ny
ruttplanering och anpassningar av logistikfloden till nya fastigheten.

Organisatorisk beredskap och kapacitet

For att mota dessa utmaningar har organisationen utvecklats, forstarkts med fokus
pa flexibilitet samt omstéllningsformaga. Det gor aven att verksamheten snabbt kan
stodja andra i Goteborgs Stad nar akuta behov uppstar.

Med den nuvarande turbilsstrukturen pa 23 turer har verksamheten en robust och
effektiv distributionskapacitet. Denna val uppbyggda organisation skapar goda
forutsattningar att hantera saval ovantade handelser som planerade forandringar,
daribland den kommande flytten av GSL

Pa lang sikt (5-10 ar)
Operationell leasing:

Langsiktiga omvérlds- och regelverksforutsattningar

Aven pa lite langre sikt ar det rimligt att anta att geopolitiska spanningar,
handelskonflikter och 6kad protektionism riskerar att paverka tillgangen pa fordon,
maskiner, batterier och kritiska ramaterial. Elektrifieringen vantas fortsatta, men
sannolikt i ett mer diversifierat teknologiskt landskap dér olika lésningar
samexisterar. For stadsmiljoer blir utslappsfria fordon och maskiner allt viktigare,
medan andra drivlinor kan finnas kvar i mer specialiserade anvandningsomraden.

Pa langre sikt forvantas osakerheten kring teknikutvecklingen dampas nagot, vilket
i sa fall stabiliserar de affarsmassiga forutsattningarna avseende inkop, drift och
avyttring av fordon och maskiner.

Ur ett politiskt perspektiv ar det svart att beddma narmare hur
omvarldsutvecklingen kommer att paverka bestammelser, direktiv och mal. Aven
om exempelvis det Overgripande “’Fit for 55” paketet ligger fast i nulédget, sa har
EU under 2024-2025 borjat signalera en mer pragmatisk och industripolitiskt
fargad hallning till genomforandet av dessa mal. Detta marks bland annat i
uppluckringen av det kommande férbudet mot att sélja bilar med
forbranningsmotorer fran 2035, samt framflyttningen av implementeringen av
utslappshandelssystemet ETS 2.

Sammanfattningsvis finns stora osakerheter inom saval marknadsmassig och
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teknisk, som politisk utveckling dven pa lite langre sikt, vilket ytterligare
understryker de identifierade utmaningarna och riskerna som identifierats for
bolaget pa kortare sikt. Daremot forvantas en 6kad mognadsgrad for flera viktiga
tekniska losningar mildra de affarsmassiga riskerna och osékerheten i viss man.

Effekter pa servicemarknadsaffaren vid dvergang till elfordon

Overgangen till elfordon kommer vara utmanande for bade auktoriserade och
fristdende verkstader. Overgangen fran fossildrivna fordon till elfordon kommer
paverka intakter och lonsamhet pa fordonsverkstader markant pa flera satt.
Elfordon kommer krava mindre service och underhall an traditionella fordon med
forbranningsmotorer, da elbilar har farre rorliga delar och darmed mindre slitage,
vilket minskar behovet av reservdelar och reparationer.

Overgangen till elfordon forandrar forutsattningarna for servicemarknadsaffaren.
Elfordon har generellt ett lagre behov av traditionellt underhall, vilket paverkar
intaktsstrukturen, samtidigt som nya behov uppstar kopplat till exempelvis
batterihantering och andra komponenter. Omstéllningen kraver investeringar i
kompetens och utrustning samt en anpassning av affarsmodellen for att sékerstélla
langsiktig lonsamhet.

Finansiell leasing:

Strukturellt hdgre kapitalkostnader
Finansieringsmodeller behdver vara robusta och transparenta for att sakerstélla
fortsatt konkurrenskraft.

Okad reglering och hallbarhetskrav
Redovisningsregler, hallbarhetsrapportering och krav pa sparbarhet kommer att
Oka. Finansiell leasing behdver ligga i framkant med systemstdd och processer.

Fordjupad cirkular ekonomi

Aterbruk och livscykelhantering kommer att vara integrerade delar av
investeringsprocessen. Tage har potential att utvecklas ytterligare som nav i denna
struktur, &ven genom samverkan med andra offentliga aktorer.

Forandrade kundbeteenden

Den privata marknaden utvecklas mot sammanhallna helhetslésningar dar
finansiering, aterbruk och hallbarhetsnytta integreras i ett gemensamt erbjudande.
Forandrade kundbeteenden innebér att verksamheter i 6kad utstrackning efterfragar
strukturerade, langsiktiga och affarsméassiga I6sningar snarare &n enskilda tjanster.

For att mota denna utveckling krévs en ndra och strategisk kunddialog samt ett
tydligt helhetsansvar i leveransen. GSL:s ambition ar att ligga steget fére genom
hog kostnadseffektivitet, stark affarskompetens och ett konkurrenskraftigt
erbjudande och darmed vara det naturliga valet dven i en situation utan ensamrétt
pa leasingen.

Sammanfattningsvis kraver utvecklingen att Finansiell leasing kombinerar
ekonomisk stabilitet med innovationsférmaga och nara kunddialog.

Stadens bud:

Omvarlden pa 5-10 ar préaglas av accelererad digitalisering, hallbarhetsfokus och
teknologiska innovationer, vilket erbjuder méjligheter for Stadens Bud att bli en
foregangare i héllbar urban logistik”. Samtidigt okar osékerheten kring
energipriser, geopolitiska risker och volymforandringar i godsslag. Investeringar
kan inkludera autonom tekniker men dven forandringar som off-
peak/nattleveranser av olika nya godsslag. Inom kris och beredskap blir det allt
viktigare att utveckla robusta planer dar alternativa fordonstyper och néra
samverkan med Go6teborgs Stads krisledning kan vara viktiga for att mat, post och
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gods nar fram aven vid extremvader, langvariga elavbrott, cyberattacker eller
geopolitiska stérningar.

Kostnadsforandringar vid elektrifiering

Fossila drivmedel forvéantas vara nastan helt utfasade i Stadens Buds flotta inom
denna tidsram, med en Gvergang till 100% el- eller vétgasdrivna fordon.
Prisfluktuationer pa drivmedel kommer darfor att ha minimal direkt paverkan, men
kvarvarande hybridlGsningar i 6vergangsfasen kan paverkas av globala
energipriser. Fokus skiftar istallet mot kostnader for batterier, ladd infrastruktur
och vatgasinfrastruktur.

Elprisets paverkan pa kostnader och drift

Elpriset forblir en kritisk faktor, med férvantad volatilitet pa grund av 6kad
efterfragan fran elektrifierad transport och industri. Men nationella och europeiska
elmarknadsreformer (t.ex. EU:s Green Deal) kan leda till hdgre priser. For Stadens
Bud innebér detta behov av smart laddning och energilagring i en klimatneutral
flotta samt for att en krisberedskap skall fungera.

Geopolitisk instabilitet

Okad global osakerhet, inklusive konflikter, handelskrig och réavarubrist, kan stéra
forsorjningskedjor for fordon. For Stadens Bud skulle detta kunna leda till
forseningar i mat- och postdistribution till skolor/férskolor, AVO och 6vriga staden
relaterade enheter. Men 6kad beredskapsplanering kommer bli en viktig del att
klara forandringar och ovantade kriser.

Kris och beredskap

Beredskapsplaneringen kan spekuleras i kommer ¢ka markant med mer ¢kad
kunskap kring olika kriser och scenarier — sdsom extremvader, cyberattacker pa
viktiga system, pandemier eller geopolitiska strningar. FOr Stadens Bud, som
hanterar samhallsviktiga leveranser, blir det av hog vikt att ha en gedigen
beredskapsplan, alternativa fordonstyper med olika brénsletyper och samordning
med Géteborgs Stads krisledning. Mer vikt och satsningar pa 6vningar som
beredskapsveckan for att testa Stadens Buds kapacitet dér stadens krav pa en
fungerande kommunal logistik &r hog.

Stora infrastrukturprojekt och logistikpaverkan

Fortsatta projekt som Vastlanken, hamnutveckling, elnatsutbyggnad och nya
stadsdelar (t.ex. Frihamnen eller Alvstaden) kommer att forma logistikfloden. P&
langre sikt kan dedikerade zoner for autonoma fordon, fordonsfria zoner och
mikromobilitet (t.ex. lastcyklar och drénare) integreras, vilket skapar mojligheter
for effektivare leveranser men ocksa utmaningar som trafikstérningar under
byggfasen

Forandringar i godsslag och minskad postvolym

Traditionell posthantering fortsatter att minska kraftigt pa grund av digitalisering.
Samtidigt 6kar efterfragan pa andra godsslag, som matleveranser till aldreboenden
och skolor, drivet av demografiska forandringar (aldrande befolkning). Nya trender
inkluderar e-handelsintegration och returhantering, vilket kréver flexibla Idsningar.
Tage kommer nog 6ka i en vaxande stad med fokus pa cirkulart.

Teknologiska framsteg i urban logistik

Autonoma fordon, drénare och Al-baserad ruttoptimering véntas 6ka/bli standard,
med potential att minska personalbehov och oka effektivitet. | Goteborg skulle
nattliga autonoma leveranser och mikrofordon (t.ex. elcyklar) vara troliga for att
minska trangsel och utsl&pp. Dock medfor detta investeringsbehov och
regulatoriska utmaningar kring sékerhet och dataskydd.

Skéarpta klimat- och hallbarhetskrav
Goteborgs mal om klimatneutralitet 2030 forlangs till 2035-2040 med strangare
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krav pa nollutslappstransporter. Stadens Bud maste anpassa sig till cirkular
ekonomi, med fokus pa ateranvandning av fordon och forpackningar.

1.2.2 Effekter av omvarldsférandringar/forandrade
forutsattningar

Operationell leasing:

Affarsmodell, kompetens och marknadsrisker

Omvérldsforandringarna innebar att Ionsamheten i traditionella leasingmodeller
utmanas av snabb teknikutveckling och osékra restvarden, vilket 6kar behovet av
flexiblare avtal och tétare uppféljning. En mer cirkulér affarsmodell, dér fordon
och maskiner nyttjas langre och aterbrukas, ar central for att na saval ekonomiska
som miljémassiga mal. Detta kraver 6kad teknisk kompetens, utvecklade
systemstdd och stérkt riskhantering.

Behovet av medarbetare med teknisk, digital och analytisk kompetens okar
samtidigt som konkurrensen om denna ar hdg.

Marknadsosakerhet kring priser och tillgang hanteras genom en bred
leverantorsbas for att minska beroendet av enskilda produkter och l6sningar. Det
bedoms inte foreligga nagot direkt hot mot den dvergripande forsorjningen, men
snabba prisvariationer och begransad tillgang till vissa fabrikat, modeller eller
komponenter kan skapa affarsmassiga risker. Sammantaget bedéms bolaget ha god
redundans i forsérjningen, men omradet kraver fortsatt fokus.

GSL ansvarar for flera samhallskritiska funktioner inom transport och
varuforsorjning i staden, och det ar darfor viktigt att det finns en beredskap i
handelse av kris eller krig. Detta innebér att det behovs en bredd pa fordons- och
maskinflottan utifran exempelvis bréansle, dubbdack, fyrhjulsdrift etc for att mota
dessa eventuella behov.

Eftermarknadsaffaren i ett elektrifierat bestand

GSL:s eftermarknadsaffar paverkas av 6vergangen till en allt mer elektrifierad
fordonsflotta. Fram till 2030 hanteras tva teknikplattformar parallellt, vilket 6kar
komplexiteten och kréver investeringar i kompetens, sakerhetsrutiner och anpassad
utrustning. | januari 2026 &ar 44 % av flottan elektrifierad.

Elfordon kraver generellt mindre traditionell service, men paverkan pa GSL &r
begransad pa kort sikt. Samtliga leasingavtal inkluderar service- och underhall, och
alla fordon kallas in minst en gang per ar for att mota det sérskilda behov och
anvandningsmaonster vi ser pa stadens fordon. Servicevolymen styrs darmed dven
av GSL.:s egen kontrollmodell, vilket skapar stabilitet, kostnadsforutsagbarhet och
hog fordonskontroll.

Pa kort sikt innebar elektrifieringen framst 6kade omstallningskostnader och
kompetenskrav snarare an intéktsbortfall. GSL:s integrerade helhetslésning
minskar sarbarheten jamfort med externa aktorer.

Pa langre sikt (vid cirka 90 % elektrifiering) forandras intaktsmixen snarare an
servicevolymen. Den arliga grundvolymen i verkstaden ger strukturell stabilitet
aven i en helt elektrifierad flotta.

Dackomradet far 6kad strategisk betydelse, da elfordon &r tyngre och sliter mer pa
dack. GSL:s dackhotell (ca 2 400 fordon) utgdr darmed en stabil och
aterkommande intéktskalla som kan starkas over tid.

Den langsiktiga utmaningen ligger framst i kompetens, investeringar och
anpassning till en mer el- och teknikintensiv fordonspark.
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Finansiell leasing:

Omvérldsforandringarna innebér:

Okat behov av strategisk radgivning snarare &n enbart administrativ finansiering
Storre fokus pa livscykelkostnader istallet for inkopspris

Okad efterfragan pa aterbruk och cirkuléra l6sningar

Haogre krav pa uppfoljning, transparens och ekonomisk kontroll
For att mota detta arbetar affarsomradet med att:

Arbeta proaktivt i investeringsprocesser

Séakerstalla konkurrenskraftiga priser genom effektiv finansiering
Utveckla cirkulara affarsmodeller som minskar totalkostnad
Mata och synliggdra ekonomiska och klimatmassiga effekter

Synliggora nyttan av aterbruk for verksamheterna, vilket kan framjas genom att
skapa motivation och delaktighet. Detta &r en avgorande faktor for langsiktig
framgang.

Finansiell leasing ska fortsatt ligga i framkant, men alltid med utgangspunkt i
kundernas verksamhetsbehov och betalningsférmaga.

Stadens bud:
Omvadrldsforandringarna innebér:

Positiva effekter

» Lonsamhet: Ligre driftskostnader pa sikt (el/vatgas istéllet for diesel)

* Framtida organisering: Mer flexibel och data-driven verksamhet med mojliga
autonoma system

» Kompetensbehov: Attraktiva nya roller inom Al, IT och autonoma system

* Investeringsbehov: Langsiktigt lagre kostnad per leverans

Negativa effekter

» Lonsamhet: Volatila elpriser och geopolitiska stdrningar

» Framtida organisering: Okad komplexitet p.g.a. nya tekniker

» Kompetensbehov: Omfattande omskolning fran analogt till digitalt fullt ut,
svarigheter att rekrytera kompetens inom Al och autonomi.

* Investeringsbehov: Stora initiala kostnader for laddinfrastruktur, batterier och
digitala system

Operativ kontinuitet och beredskap

* Pagaende elektrifiering av flottan samt IT-systemutveckling

« Kris- och beredskapsplan med alternativa fordon och scenariodvningar

« Investeringar i IT-systemutveckling redan igang

* Kontinuerlig kompetensutveckling och érlig scenarioplanering

* Néara samverkan med GSL:s krisledning och Géteborgs Stads berdrda instanser

1.3 Bolagets forutsattningar att bedriva sin
verksamhet relativt andra jamforbara aktorer
pa marknaden
Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) riktar sig uteslutande till Goteborgs Stads
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verksamheter och innehar ett de jure monopol. GSL benchmarkar mot den privata
marknaden for att fortsatt vara relevant och erbjuda konkurrenskraftiga tjanster
med fokus pa stadens behov och mal. GSL har politiska uppdrag kopplade till
samhallsnytta, fordon och beredskap.

En central skillnad mellan GSL och privata leasingbolag &r att GSL inte drivs med
vinstsyfte; dess vinster aterinvesteras i staden.

Bolaget kan inte expandera pa den 6ppna marknaden, men har mojlighet att véixa
genom nya eller utékade uppdrag inom Goéteborgs Stad. Ensamratten innebar
samtidigt stabil efterfragan och lag marknadsrisk.

Mojliga utmaningar i framtiden kopplat till bolaget &r att erbjuda priser mot
kunderna for de tjanster som erbjuds som &r i linje med 6vriga marknaden. Detta
samtidigt som kostnader for utékade uppdrag/samhéllsnytta behdver absorberas.
Exempel pa detta ar kostnaderna for Tage och cirkular ekonomi, ékat fokus och
uppdrag inom beredskap och civilt forsvar. Men ocksa den kultur vi innehar dar vi
aktivt forsoker minska var orderstock for att bidra till att na stadens miljomal.

1.4 Ekonomisk/finansiell analys

1.4.1 Ekonomisk/finansiell analys for jamforbara verksamheter
Overgripande

Bolaget har inget faststéllt avkastningskrav och resultatet tillfaller i sin helhet
Stadshus AB. Vi har analyserat de nyckeltal som efterfragas, sasom kapitalstruktur,
soliditet och marginaler. Samtidigt bedomer vi att dessa matt i begransad
utstrackning ger en rattvisande bild vid jamforelse med privata aktérer, eftersom
bolaget verkar inom en kommunal kontext med andra uppdrag, forutséttningar och
mal &n privata bolag.

Mot denna bakgrund anser vi att det mest relevanta séttet att bedéma bolagets
produktivitet och effektivitet ar att jamfora det pris som stadens verksamheter
betalar for vara tjanster med vad motsvarande tjanster skulle kosta hos externa
aktorer pa marknaden.

Operationell leasing:

Strukturella férdelar till foljd av dgardirektivet

Agardirektivet ger GSL ett samlat ansvar for stadens behov av fordon, maskiner
och relaterade Igsningar. Detta skapar forutsattningar for samordning,
resursdelning och forebyggande arbete pa en niva som enskilda verksamheter eller
externa aktorer inte kan uppna.

Genom bolagets roll i stadens strategiska utvecklingsarbete och néra samverkan
med forvaltningar och bolag kan synergier tas till vara och effektiviteten starkas.
Att verksamheten inte drivs med vinstsyfte, i kombination med krav pa I6pande
benchmarking, ger ytterligare stod for en kostnadseffektiv och langsiktigt hallbar
leverans.

Strukturella férutsattningar enligt agardirektivet

GSL har genom &gardirektivet ett samlat ansvar for stadens behov av fordon,
maskiner och relaterade lésningar. Det méjliggér samordning, resursdelning och
forebyggande arbete pa en niva som enskilda verksamheter eller externa aktorer
inte kan uppna.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi i Stadshuskoncernen 2025 13 (18)



Bolagets roll i stadens strategiska utvecklingsarbete, i kombination med néra
samverkan med forvaltningar och bolag, skapar goda forutsattningar for effektivitet
och langsiktighet.

Benchmark — leasingerbjudande och kostnadsniva

En benchmarkanalys genomfordes i januari 2026 mot Ayvens, Arval och VW
(DinBil), baserad pa offentligt tillgangliga uppgifter samt dialog med
ramavtalsleverantorer. Jamforelsen avser tva vanligt forekommande
fordonsmodeller inom stadens verksamheter.

Analysen visar att GSL:s manadskostnad i de aktuella exemplen ligger 6ver
marknadens genomsnittliga niva.

48 maniZ000 mil Prisskillnad GSL vs

Kia EV¥3 Lon{ Prisimanad extern aktor
GSL - jamfo 8348 kr 0
Arval S873ke - 2475 ke
Ayvens TTi0ke - STO kr
48 manl2000 mil Prisskillnad GSL vs
Vw 1D.4 Pro |Prisimanad extern aktor
GSL - jamfo 8 T12 kr 0
Ayvens 8350k - 362 kr
Volkswagen| 6638kt - 2014 ke
Arval 6242kt - 2470 ke

| de analyserade fallen uppgar skillnaden till cirka 20-25 procent jamfort med
genomsnittet av de jamforda aktOrerna. Samtidigt varierar marknadspriserna
mellan aktorerna.

Jamforbarhet och marknadsvillkor

Jamforelsen ar inte fullt ut direkt likvardig. GSL:s avtal bygger pa ett
fullserviceuppldagg med fast manadskostnad, fast ranta och garanterat restvarde. |
avtalen ingar bland annat service, reparationer vid normalt slitage, dackhantering,
forsakring, ersattningsfordon, korjournalsystem, alkolas samt tillgang till intern
verkstad och samlad administration.

Externa leasingaktorer erbjuder ofta kortare avtal och en mer uppdelad
kostnadsstruktur dar vissa delar tillkommer separat. Skillnader i avtalstid,
restvardesantaganden och riskférdelning paverkar darmed den initiala
leasinghyran.

GSL:s modell innebar ett bredare atagande och en mer samlad riskhantering, vilket
paverkar prissattningen.

Vidtagna atgarder

Mot bakgrund av benchmarkresultatet har bolaget initierat atgarder for att
sakerstalla en langsiktigt balanserad och konkurrenskraftig prissattning.

Som ett forsta steg har prisnivan for nya elfordonsavtal justerats ned med 1 000 kr
per manad. Atgarden syftar till att starka konkurrenskraften i nytecknade avtal och
samtidigt stodja stadens elektrifieringsmal.

Dérutover har ett arbete initierats for att se dver prismodeller och kalkylantaganden
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i syfte att forbattra prognossakerheten och séakerstalla en langsiktigt hallbar balans
mellan risk, kostnad och prisséttning éver tid.

Strategiska mervarden kopplade till uppdraget

Utover den direkta leasinghyran tillfér GSL varden kopplade till stadens
overgripande mal. Genom samordnad fordonsstrategi och egna ramavtal stodjer
bolaget dvergangen till en mer elektrifierad och fossilfri fordonsflotta. Mojlighet
till avtalsforlangning och re-lease bidrar till ett livscykelperspektiv och en mer
cirkuldr resursanvandning.

Den centraliserade modellen med egen verkstad och dackhantering starker stadens
driftssakerhet och beredskap. Fordonen servas minst en gang per ar eller var 1 500
mil for att sakerstalla hog tillganglighet och funktion i verksamheterna.

Benchmark — verkstads- och dacktjanster

En benchmarkanalys har genomforts dar GSL.:s prissattning har jamforts med fyra
externa verkstader i Storgdteborg avseende timdebitering, dackhotell samt
krangning. Samtliga priser ar jamforda exklusive moms.

Sammanfattningsvis visar benchmarkanalysen, baserad pa fyra verkstader i
Storgoteborg, att GSL:s interna verkstads- och dacktjanster &r tydligt
konkurrenskraftigt prissatta i forhallande till marknaden. Da delar av jamférelsen
dessutom utgar fran redan upphandlade och rabatterade priser, indikerar analysen
att GSL:s kostnadsniva ar Iag dven i ett bredare marknadsperspektiv. Detta starker
bilden av att den interna verkstadsmodellen inte innebar hdgre kostnader &n externa
alternativ, utan tvartom ger stadens verksamheter tillgang till tjanster till en lagre
kostnadsniva an jamforbara aktorer i regionen.

Det bor dock noteras att tva av de fyra verkstaderna i jamforelsen ar upphandlade
leverantorer till GSL och att de timpriser som anvants i analysen ar de upphandlade
priser som GSL erhaller. Dessa verkstader tillampar generellt hogre timpriser
gentemot 6vriga kunder pa marknaden. Det innebér att jamforelsen baseras pa for
GSL formanliga avtalade nivaer och att marknadspriset i praktiken kan vara hogre.

Analysen visar att GSL:s timdebitering uppgar till 1 350 kr per timme, medan
genomsnittet for de fyra externa verkstaderna uppgar till 2 136 kr per timme. Detta
innebar att GSL ligger cirka 37 procent under marknadssnittet. Aven jamfort med
den lagsta externa verkstaden i jamforelsen &r GSL.:s timpris cirka 35 procent lagre.

Inom dackhotell uppgar genomsnittligt marknadspris hos de externa verkstaderna
till 1 156 kr, medan GSL debiterar 650 kr. Detta innebar att GSL ligger cirka 44
procent under marknadsniva. Med tanke pa att GSL hanterar cirka 2 400 bilars
dack innebér detta en betydande och aterkommande kostnadsfordel for stadens
verksamheter.

For krangning (dackomlaggning) uppgar marknadspriset till 1 200 kr medan GSL
debiterar 1 100 kr, vilket motsvarar en prisniva cirka 8 procent under marknad.

Finansiell leasing:

Finansiell leasing, genom enheterna Leasing och Tage, verkar inom ramen for
Goteborgs Stads kommunala uppdrag. Verksamheten syftar till att mojliggéra
investeringar i stadens kérnverksamheter genom stabil, transparent och
kostnadseffektiv finansiering, med sarskilt fokus pa cirkular ekonomi och
livscykelperspektiv.

Affarsmodellen skiljer sig fran privata leasingbolag genom att verksamheten inte
drivs med vinstmaximering som mal, utan med inriktning pa langsiktig
kostnadseffektivitet och samhallsnytta. Finansieringen &r anpassad till kommunala
regelverk och krav pa transparens, intern kontroll och ansvarsfull
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kapitalanvandning.

En jamforelse med Malmo Leasing AB, genomférd under 2025, visar att GSL
erbjuder konkurrenskraftiga priser pa jamforbara produkter. For utvalda exempel,
sasom skrivare och iPad, ligger prisnivaerna i nara anslutning till varandra, med
skillnader om cirka 1 procent. Detta indikerar att prissattningen &r val avvagd i
forhallande till annan kommunal aktér med liknande uppdrag och forutséttningar.

Skillnader i resultat och prissattning kan bland annat forklaras av:
Effektiv finansieringsstruktur

Lag inlaningskostnad

Stark kapitalbas

Administrativ effektivitet

Volymstabilitet inom stadens organisation

Verksamhetens styrka ligger i den ndra kopplingen mellan finansiering och cirkular
resursanvandning, den I6pande benchmarkingen mot marknaden samt den djupa
forstaelsen for stadens verksamheters behov.

Att verksamheten inte drivs med vinstsyfte ger méjlighet att halla en langsiktigt
stabil och balanserad prisniva, samtidigt som kontinuerlig effektivisering ar
avgorande for att sakerstélla konkurrenskraftiga villkor Gver tid.

Jamforelse Goteborgs Stads Leasing- Malmo Leasing AB i bild:

Skrivare iPad Kaffemaskin Vattenautomat
Baspris* 3z021 3833 26759 11957
Perioder* 60 36 48 48

Malma Leasing AB GSLAB Malmé Leasing AB GSLAB Malmé Leasing AB GSLAB** Malmo Leasing AB GSLAB**
Restvarde % 5% 0% 5% 0%) 5% 5%
Restvirde kr 1801 0 192 0 1338 598
Periodicitet (min) 1 0 1 0] 1 1
Marginal 1,5% 1,6% 2,0% 1,1% 1,5% 1,5%

Referensranta 3.9% 2,5% 3.9% 2,5%) 3.9% 3,9%
Avtalsranta 5,4% 4,1% 5,9% 3.6% 5,4% 5,4%

Berdknad hyra 584 591 i 112 393 265

Stadens bud:

Sammanfattningsvis ger det kommunala uppdraget Stadens Bud en netto positiv
effekt. Den stabila volymenoch majligheten att leda utvecklingen inom hallbarhet
och logistik vager klart tyngre an de kommersiella begrénsningarna. Bolaget har
darmed starka forutsattningar att behalla och starka sin ledande position pa
marknaden. Samtidigt som man kan ha en hog krisberedskap utan att tanka pa
kortsiktiga vinster.

Prissattningen for Stadens Bud har sin grund i de priser som faststélldes i samband
med upphandling 2018, da verksamheten konkurrerade med externa aktorer.
Dérefter har prisjusteringar i huvudsak foljt Konsumentprisindex (KPI) for
transporter.

Vid vissa tillfallen har bolaget valt att inte fullt ut kompensera for
indexutvecklingen. Exempelvis justerades priserna 2022 med 5,5 procent trots att
KPI for transporter uppgick till 11,5 procent. Detta speglar ambitionen att
balansera kostnadsutveckling mot stadens ekonomiska forutsattningar.
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1.4.2 De egna verksamheternas formaga att generera

1.5

1.6

marknadsmassig avkastning utifrdn nuvarande agardirektiv
och uppdrag

Bolaget har inget avkastningskrav utan resultatet gar i sin helhet till Stadshus AB.
Vi har analyserat de nyckeltal som efterfragas men tycker inte att den analysen
skapar en bra bild att jAmféra mot andra aktorer. Vi har kommit fram till att det
bésta sattet att analysera var produktivitet och effektivitet ar att jamfora priset som
kund far betala. (se 1.4.1)

Analys av verksamhetens produktivitet och
effektivitet

Flerarsoversikt

Kommentarer/antaganden
RESULTATRAKNINGEN:
Rorelseintakter

Rorelseintakterna bedoms 6ka arligen under den prognostiserade perioden. Utover
den normala investeringstkningen har vi aven beaktat stérre planerade
investeringar fran kunderna Renova och Vasttrafik.

Renovas investeringar omfattar bland annat nya sopsorteringssystem samt utokning
och fornyelse av fordonsflottan, inklusive eldrivna lastbilar. Vasttrafik planerar
leverans av 20 livstidsforlangda sparvagnar per ar med start 2026, vilket forvantas
generera Okade leasingintékter. | prognosen har vi dven beaktat att Styrande
dokument for Maskiner, som for narvarande &r pa remiss, kan komma att antas av
kommunfullmaktige. Antagandet bedéms leda till en utokning av var maskinflotta
och dérmed Okade intékter for Goteborg Stads Leasing AB.

Rorelsekostnader

Den prognosticerade stora 6kningen av rorelsekostnader mellan 2026 och 2027
forklaras framst av hogre lokalkostnader. Lokalhyran uppgar till cirka 10 mnkr ar
2026 och Okar till cirka 25 mnkr ar 2027 i samband med att bolaget flyttar till ny
byggnad pa Exportgatan, som har en hogre hyresniva én nuvarande byggnaden pa
Gjutjarnsgatan.

Ovriga kostnader, sdsom material-, varu- och personalkostnader, dkar i normal takt
enligt index. | takt med den 6kade investeringstakten forvantas &ven avskrivningar
och finansiella kostnader stiga.

BALANSRAKNINGEN:

Bolaget prognostiserar en fortsatt hog investeringsniva under perioden 2026-2029.
Investeringarna dverstiger avskrivningarna samtliga ar, vilket medfor en 6kad
kapitalbindning och ett successivt 6kat upplaningsbehov. De rantebarande
skulderna 6kar under hela perioden, om &n i avtagande takt mot slutet.

Resultatutvecklingen &r svag, med ett negativt resultat ar 2027 och darefter svagt
positiva resultatnivaer. Rérelsemarginalen och nettomarginalen ar laga under hela
perioden. Det egna kapitalet férsvagas successivt och soliditeten &r negativ, dven
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om en mindre forbattring sker mot slutet av perioden.

Ranteteckningsgraden understiger 1,0 ar 2027 och ligger i 6vrigt strax 6ver 1,0,
vilket indikerar en begransad finansiell motstandskraft.
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