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- Infogad text enligt dnskemal fran Stadshus i

kapitel 2.6.1 Kommunala dndamalet och befogenheterna, forsta stycket

“Styrelsen och vd bedémer att verksamheten dr i linje med kommunens dndamal med sitt
dgande av bolaget och att bolaget har féljt de principer som framgdr av bolagsordningen.”
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1 Sammanfattning

Higab AB

Higabs ekonomi ar fortsatt stabil vilket mojliggdr vart uppdrag att varda och forvalta stadens
kulturhistoriskt intressanta byggnader. Parallellt pagar det langsiktiga arbetet med att
levandegora vara kulturmiljoer. Tre stora projekt for stadens egna verksamheter; kv
Hogvakten, samlokalisering av Kretslopp och vatten och nytt kulturhus i Bergsjon pagar. |
arbetet med att renodla fastighetsbestandet har ett antal fastigheter flyttats mellan bolaget
och fastighetskontoret under aret. Forvarv av Sjofartsmuseet sker i januari 2017.

Bolagets nya dgardirektiv som nu ar beslutat i KF ar av stor vikt for att fa ytterligare tydlighet
i frdgorna kring samverkan och samordning inom lokalklustret.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

| stadens budget for 2017 har GéteborgsLokaler fatt ett sarskilt uppdrag att gora stadens
torg mer funktionella och attraktiva. Med uppdraget féljer en budget om 50 mnkr och
uppdraget ska vara slutfort till sommaren 2018. Bolaget har identifierat 25 projekt som
omfattar alla vara dgda och forvaltade torg och de flesta projekt ligger redan under uppstart.
Uppdraget kommer att avrapporteras till styrelsen vid varje mote och vid rapportering till
staden.

De lokala torgens utveckling starks av fortatning runt torgen och av den miljévanliga trenden
att handla lokalt och narproducerat. Samtidigt stors en positiv utveckling i vissa omraden av
den sociala oro som finns pa och runt dessa torg.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Bolagets tidigare ars samlade vinster ar en forutsattning for att kunna finansiera de nya
anlaggningarna som kommer kravas for god tillganglighet och langsiktig ekonomisk
hallbarhet nar staden exploateras och p-platser forsvinner. Parkering Goteborg ar den
parkeringsstruktur dar alla kommunens p-platser verkar mot kund och ocksa den
tjansteplattform som gor det maojligt att effektivt nyttja stadens parkeringsplatser och
erbjuda ett enhetligt erbjudande. Under aret har den digitala tjansteplattformen skapats
som gor det latt for kunden att hitta och betala. Bolagets utmaning ar att framover utdka
med nya mobilitets- och parkeringsldsningar som framjar ett hallbart resande.
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Alvstranden Utveckling AB

Bolaget star vil rustat infor ett intensivt genomférande av vision Alvstaden. Ekonomin &r god
med ett bra resultat och en soliditet pa 21,7 %. For att matcha uppdraget har omfattande
interna forbattringsatgarder gjorts under ett par ars tid samtidigt som organisationen har
vuxit bade i antal och kompetensbredd.

Nu nir en betydande del av Alvstaden |imnar planeringsfasen och gar in i genomférande
behover staden utveckla effektivare satt att styra projektet. Det r nddvandigt for att hitta
I6sningar pa de stora knackfragorna och en forutsattning for att kunna ta tillvara pa de

privata bolagens férmaga att bidra i utvecklingen och for att sakra hégt tempo och hog
kvalitet.
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2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hiandelser och bolagets utveckling

2016-09-12 utsags Higabs vice vd Stefan Lundquvist till tillforordnad vd for Higab.

Higabs och koncernens uppdrag om ”Effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet” ar
under genomfdrande och ska upp i berérda bolags styrelser.

Higabs styrelse har fattat beslut om ”"Mal- och inriktningsdokument 2017 foér Lokalklustret
och Higab” dar det bland annat framgar att atgarder ska tas fram som leder bolaget in i en
aktiv roll som moderbolag sa att koncernen starks.

Koncernen har under 2016 fortsatt arbetet med samordning inom omraden Kommunikation,
Ekonomi, HR och IT samt beslutat att dven starta ett samarbete inom Inkop.

Koncernen har jobbat aktivt med att fusionera och likvidera overflédiga bolag. Under aret
har darfér Higab och Alvstranden totalt likviderat fem bolag och fusionerat ett.

Enligt beslut i Stadshus styrelse om att mojliggdra resultatdisponeringar och optimera
skattesamordning inom lokalklustret, har Alvstranden jobbat med att strukturera om sitt
bolags- och fastighetsbestand for att uppfylla kravet.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

Ett nytt drendeéagardirektiv for Higab dar bland annat bolagets roll som moderbolag for
koncernen specificeras ligger for beslut hos KF. Forslaget kommer ge bolagen inom
lokalklustret den tydlighet som behovs for att kunna samverka och samordna sig i de fragor
som forvantas av dgarna.

Stadens utveckling och alla dess byggprojekt paverkar lokalklustret pa manga omraden. Den
hoga byggtakten i Goteborg har resulterat i en 6verhettad byggmarknad dar det ar svart att
rekrytera projektledare och anbuden uteblir, vilket kan resultera i tidsforskjutningar och
okade projektkostnader. Trafikkontorets och stadsbyggnadskontorets prioriteringar paverkar
bolagens mojligheter bade for anvandning och utveckling av fastigheterna och bolagens
nybyggnation.

2.1.2 Higab AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

| de uppdrag som Higab fick fran KF i samband med bildandet av lokalklustret bereds
uppdraget Effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet enligt tillaggsyrkande fran M, L,
och KD med motiveringar kring att behalla de fastigheter som inte ingar i den samlade
avvecklingsplanen pé kort och lang sikt. Arendet beriknas tas upp i Higabs styrelse fér
stallningstagande i april 2017. Utredningen kring bolagets Kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse och langsiktig hallbar hyresutveckling, tog KF beslut i slutet pa januari 2017.

| slutet av februari verkstalldes fusionen av dotterbolaget Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium i Goteborg AB in i Higab. | det fusionerade bolaget aterfanns fastigheterna
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Scandinavium och Frélundaborg.

Vid ett extra styrelsemote den 12 september beslot Higabs styrelse att sdga upp vd Goéran
Sylvesten. Styrelsen beslot samtidigt att utse bolagets vice vd Stefan Lundquvist till
tillférordnad vd tills ny ordinarie vd anstallts.

| den pagaende fastighetsoversynen som genomfors med fastighetskontoret férvarvade
Higab ett mindre antal fastigheter under aret, bland andra flygledartornet i Torslanda, gamla
Lundbybadet och Torpet Klara. Det sistnamnda ar ett byggnadsminne och darmed har Higab
nu 27 byggnadsminnen i sitt bestand. Vidare har beslut fattats om forséaljning av tre
fastigheter till fastighetskontoret, vilket berdknas ske i februari 2017.

Higab har efter beslut fran KF forvarvat tva bolag varav ett ska anvdndas vid forsaljning av
mark pa Kviberg till en bostadsexploator. Avtal om forsaljning ar tecknat med exploatéren
och frantrade berdknas ske i borjan av 2017. | slutet av aret har dven f d sjukhemmet pa
Kviberg salts till SGS Studentbostader som kommer att omvandla byggnaden till 24
studentlagenheter.

Under aret har nagra storre byggprojekt pagatt bland annat ombyggnationen av kv
Hogvakten vilken berdknas vara klar halvarsskiftet 2018. Gallande projektet for
samlokalisering av kretslopp och vatten har en nagot férandrad inriktning samt att
upphandling pavisat kostnadsokningar, medfort nya investeringsbeslut. Fardigstallandet har
darmed skjutits framat i tiden och projektet berdknas nu vara fardigstallt under 2019.

Higab och SDF Ostra Géteborg driver gemensamt projektet for nytt kulturhus i Bergsjén. En
arkitekttavling har genomfoérts dar forslag lamnats in under december 2016. Under forsta
kvartalet 2017 sker utvardering innan beslut tas om vilket férslag som ska ligga till grund for
kulturhuset. Forutom sjalva byggnaden ligger det i tavlingsuppdraget att komma med forslag
pa hur torget framfor kulturhuset ska utvecklas. Kulturhuset beraknas sta klart under 2020.

Viktiga framtidsfragor

Viktiga fragor ar risker forknippade med ranteférandringar, vakanser, personal och storre
investeringsprojekt. | det sistndmnda ar det framforallt riskerna kring 6kade byggkostnader
och tidsforskjutningar pa grund av en 6verhettade byggmarknad och svarigheter att fa
anbud pa upphandlingar. En ytterligare risk ar att andra enheter i staden sdsom trafikkontor
och stadsbyggnadskontor prioriterar andra omraden &n dar Higabs projekt aterfinns.

Ytterligare fragor som Higab star infor ar kring samverkan och samordning inom
lokalklustret. For att fa ytterligare tydlighet i dessa fragor behovs ett nytt dgardirektiv for
Higab.

2.1.3 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Vasentliga hdandelser och bolagets utveckling

De fordandringar i fastighetsbestandet som blir féljden av Higabs uppdrag om ”Effektivare
utnyttjande av fastighetsbestandet” ar under genomférande. GoteborgsLokaler har 6vertagit
torghandelsplatserna fran Higab och salt en fastighet till allmannyttan for
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bostadsbyggnation. Ovriga fériandringar pagér och forvintas vara slutférda under 2017. Det
tillaggsyrkande som beskrivs av Higab (2.1.2) behandlas pa motsvarande satt i
GoteborgslLokalers styrelse.

| Stadens budget gavs ett sarskilt uppdrag till GoteborgsLokaler att utveckla stadens torg. En
budget om 50 mnkr féljde uppdraget som ska vara slutfort till sommaren 2018. 25 projekt
har prioriterats och godkants av styrelsen. Avsikten ar att atgarder som férbattrar narmiljo
och tillgdnglighet ska goras pa alla bolagets dgda och forvaltade torg. Tyngdpunkten ligger
dock i stadens socialt utsatta omraden. Torgsatsningen kommer l6pande att féljas upp av
styrelsen.

Utvecklingen av Selma Stad pagar. Har kommer bolaget bygga nytt stadsdelshus med plats
for kultur och nytt affarshus med anslutande lokaler for vard och parkering.
Fastighetsbildning pagar och bygglov ar sokt for stadsdelshuset. Berdknad byggstart hosten
2017. Uthyrningen gar bra och mer dn 80 % av ytan ar kontrakterad.

Bolaget har under aret genomfort ett vardegrundsarbete. Alla medarbetare har deltagit i
arbetet. Vardegrunden utgar fran stadens fyra forhallningssatt och sammanfattas av
foljande:

e Mer an omtanke

e Mer an nojd kund

e Mer dn kompetenta
e Mer dan kommersiellt

Som offentlig aktor ska vi vara affarsmassiga, men ocksa ge nagot mer.

Viktiga framtidsfragor

Da GoteborgsLokalers ytor till stor del upptas av kommersiella ytor for handel ar handelns
utveckling av stor betydelse for bolaget. Trenden ar att e-handel 6kar, mest for
sallankdpsvaror. Vi ser detta som positivt da de lokala torgen ar den naturliga platsen for att
hamta bestallda varor. Samtidigt ar e-handeln mycket transparant vad galler priser och
utbud vilket generellt innebar en prispress i butikerna. Med en omfattande e-handel som
tacker allt fler varugrupper kan konkurrensen bli svar for lokala aktorer vilket kan minska
utbudet av handel vid de lokala torgen.

Vi ser en stor risk i den sociala oro som sprids vid flera av vara handelsplatser i socialt utsatta
omraden. Oron innebdr att saval kunder som handlare upplever stor otrygghet. Fortsatter
den negativa utvecklingen kan det bli svart att uppratthalla rimliga 6ppettider for handel och
service.

Higab har haft i uppdrag att utreda hur hyressittningen ska géras. Arendet ar vid arsskiftet
fortfarande bordlagt i KS. For bolaget skulle ett klargbrande av principerna for hyressattning
vara positivt da nuvarande situation kan innebéra att uthyrningar och ombyggnadsprojekt
forsenas och férdyras.

GoteborgslLokaler arbetar i ndra samarbete med bolagen inom Framtiden-koncern. Dessa ar
ocksa var storsta uppdragsgivare. Bolaget deltar i utvecklingen av Selma Stad, Frihamnen,
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Hammarkullen, Biskopsgarden och har inlett ett samarbete med Framtiden Byggutveckling
kring verksamhetslokaler vid nyproduktion. Likasa ar samarbetet med vart moderbolag
Higab gott. Vil fungerande samarbeten mellan bolag och férvaltningar inom staden ar
mycket viktiga for en positiv utveckling av staden.

2.1.4 Goteborgs Stads Parkerings AB

Vasentliga hdandelser och bolagets utveckling
Parkering Goteborg

Samarbetet med stadsdelsforvaltningarna har intensifierats for att dven deras
parkeringsbehov battre ska tillgodoses och att parkeringsplatser ska kunna anvandas
effektivare. Detta gor att vi nu samarbetar med alla stadens bolag och forvaltningar som
ager parkeringsplatser inom det vi kallar Parkering Goteborg. Parkering Goteborg ar en
parkeringsstruktur som syftar till att utnyttja kommunens alla parkeringsplatser effektivare
och utveckla ett attraktivt och enhetligt erbjudande for alla parkeringskunder.

Under aret har var digitala tjansteplattform skapats. Plattformen, som lanserades i januari
2017, gor det latt for kunden att hitta och betala. Bolagets utmaning ar att framdéver utoka
med nya mobilitetstjanster som okar tillgangligheten och framjar ett hallbart resande.

KF har beslutat om riktlinjer for parkering pa kommunal mark vilket ar en viktig forutsattning
for att parkerings- och mobilitetstjanster ska kunna erbjudas pa alla kommunalt dgda
parkeringsplatser.

Tillsammans med trafikkontoret har vi idag gemensam 6vervakning i flera delar i Géteborg
vilket starker samverkan i staden och gor att kunden moter en aktor istallet for tva.

Parkering Goteborg staller krav pa var organisations formaga att vara med tidigt och aktivt i
stadens utveckling samt utveckla tjanster som stodjer detta och kundernas forandrade
behov och forvantningar. For att mota detta har var organisations kompetens forstarkts
ytterligare under aret.

Minskat antal platser

Goteborg vaxer och fortatas nar bland annat nya bostader ska byggas. En del av denna
byggnation kommer att ta mark i ansprak som bolaget idag arrenderar av fastighetskontoret
och erbjuder parkering pa, men dven dar bolaget idag har parkeringshus. Under 2016
forsvann drygt 200 parkeringsplatser centralt.

Digital tjansteplattform

Under 2016 har vi jobbat intensivt med att forverkliga app-strategin vars syfte ar att skapa
en tjansteplattform dar kunden bade kan betala och hitta parkering. Den lanserades i borjan
av 2017 och kommer att innebdra stora férandringar.

Vi har ocksa forberett for att under varen 2017 lansera 700 solcellsdrivna betalautomater for
att gora det mojligt att spara energi, men ocksa for att automaterna kan kopplas ihop med
vart realtidssystem som visar lediga parkeringsplatser. | oktober kom nya mynt och darfor
har nuvarande betalautomater uppgraderats.
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Under aret borjade vi arbeta med att ta fram en kundportal som samlar alla
parkeringstjanster pa bade gatumark och kommunal tomtmark i Géteborg pa ett och samma
stélle. Planen &r att den ska lanseras fore sommaren 2017. Redan idag kan vi erbjuda en
digital sjalvservicetjanst dar man hyr parkering och kdper p-tillstand.

Forséljning av Haga 31:5

| enlighet med KF:s beslut att renodla och effektivisera bolagens verksamheter har
lokaldelen av fastigheten Haga 31:5 salts till Wallenstam. Parkeringsanlaggningen som ingick
i fastigheten har styckats av och dgs fortsatt av Parkeringsbolaget och &r en strategisk
parkeringsanlaggning for att sakerstalla god tillganglighet till staden.

Parkeringen pa Saltholmen och i Langedrag

Parkeringsbolaget arbetar med atgarder for att 6ka mojligheten for fler boende, besokare
och verksamma att parkera pa Saltholmen och i Ldngedrag och pa sa satt oka tillgdngligheten
for fler till S6dra Skargarden. Forslaget att andra villkoren och géra om de férhyrda platserna
till p-tillstandsplatser och pa det sattet gora det mojligt for fler att nyttja de befintliga
parkeringsplatserna som under vissa perioder inte nyttjas, vackte haftig kritik fran boende i
Sodra skargarden.

KF beslutade i maj att staden fortsatt ska erbjuda férhyrda platser och att KS ska aterkomma
till KF med forslag om hur parkeringssituationen kan férbattras och utdkas pa
Saltholmen/Langedrag. T-Puls (trafik- och parkeringsutredning Langedrag Saltholmen) pagar
och stadsledningskontoret kommer att redovisa resultatet till KS efter sommaren 2017.

Parkeringsbolaget har under aret, tillsammans med boende pa 6arna och pa fastlandet med
flera, i en arbetsgrupp arbetat med att ta fram atgarder som kan forbattra
parkeringssituationen i omradet redan till sommaren 2017. Efterfragan pa parkering 6kade
markant i omradet under sommaren 2016 och kortsiktiga I6sningar krdvs redan nu for att
skapa en mer hallbar parkeringssituation i avvaktan pa forslagen fran T-Puls.

Parkeringsanlaggning pa Skeppsbron

Kommunfullméktige fattade beslut om detaljplan for Skeppsbron 2014-06-05.
Parkeringsbolaget fick da uppdrag att bygga 700 parkeringsplatser i tva plan. Den 8 juni i ar
fattade Parkeringsbolagets styrelse beslut om att genomféra projektet och berdknad
investeringsram uppgar till 628 mnkr i 2021 ars prislage. Under aret férvarvades fastigheten
som omfattar norra nerfarten till anliggningen av Alvstranden Utveckling AB. Upphandling
av samverkansentreprenad genomfordes under hosten och Skanska AB tilldelades
entreprenaden.

Viktiga framtidsfragor

Nar parkeringsplatser forsvinner och framkomligheten i staden forsamras stéller det stora
krav pa att alla aktorer samverkar for att med information i god tid kunna erbjuda tillfalliga
och permanenta parkerings- och mobilitetsldsningar under saval som efter byggtiden for att
bibehalla en tillganglig och attraktiv stad.

For att klara den 10-ariga investeringsplanen med permanenta saval som tillfilliga
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anlaggningar kravs att bolaget fortsatt uppratthaller en god Ionsamhetsniva som kan
finansiera investeringarna.

Kommande investeringsprojekt och utveckling av den digitala tjansteplattformen forutsatter
att bolaget bibehaller sin konkurrenskraft som en attraktiv arbetsgivare.

2.1.5 Alvstranden Utveckling AB

Vasentliga handelser och bolagets utveckling
Jamlikt Goteborg

Staden ska utvecklas s& att skillnaderna i livsvillkor jamnas ut. Alvstranden deltar i och bidrar
aktivt till arbetet i Goteborgs Stads fokusomrade 4: Jamlikt Goteborg.

Frihamnen

Arbetet med Frihamnens forsta detaljplan fick Planpriset 2016 av Sveriges Arkitekter. Juryn
motiverar priset bl a med att "Goteborgs Stad har utvecklat ett nytankande arbetssatt for att
bjuda in medborgarna, féretagen och de kommunala forvaltningarna att samarbeta kring
utvecklingen av en mer socialt och ekologisk mer hallbar stad.”

Byggstart har skett av infrastruktur for ca 900 temporara bostader pa land och vatten i
Frihamnen. Preliminar forsta inflyttning ar i april 2017 beroende pa nar bygglov blir beviljat.

Tillsammans med féreningen Passalen anstélldes och utbildades 30 unga parkvardar fran alla
delar av staden till Jubileumsparken. Under 2016 hade parkens aktiviteter 37 000 besdkare.

Lindholmen

Under hosten flyttade 156 studenter in i Urban Cribs pa Lindholmen, temporara
studentbostdder i méblerade moduler i anslutning till Lindholmen Science Park och
Chalmers. Nyanlianda flyttade under hosten in i ett boende, som Alvstranden utvecklat fér
stadens rakning, pa Anders Carlssons gata.

Sodra Alvstranden

Processen for utvecklingen av Masthuggskajen ar en framgangsrik pilot for arbetet med
framtagande av en svensk standard for hallbar stadsutveckling - Citylab.

For Skeppsbron har forberedande arbete for igdngsattning av etapp 2 gjorts under aret. Bl a
har vi arbetat fram en fér staden gemensam projektorganisation i enlighet med Alvstadens
ny gemensam projektmetodik.

Resultat av konsortier med pagaende produktion

Under aret har forsta spadtaget tagits for Lindholmshamnen som ska tillféra Lindholmen 500
nya bostader. Intill skapas motesplatser vid vattnet, en ny park och parkstraket Lindholmen
Science Play, som ska ta vara pa barns och ungas kreativitet. Forsta inflyttning sker 2018.

Ytterligare 314 lagenheter fardigstalldes i Kvillebacken vilket innebar att 1515 lagenheter av
totalt 2 058 ar fardigstallda.
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| Orgryte Torp har inflyttning pabérjats. De forsta 147 bostaderna fardigstalldes av totalt
ca 500.

Vastra Eriksberg omfattar totalt 2 179 bostadder. Vid arsskiftet var dar 2079 fardigstallda,
varav 221 under 2016.

Internt forbattringsarbete

P& uppdrag av Alvstaden-organisationen har Alvstranden paborjat inférandet av en staden-
gemensam projektmetodik, XLPM. Den ger oss battre styrning och beslutsférmaga i det
komplexa Alvstaden-projektet.

Ett stort fokus har legat pa att férbereda organisationen for ett kommande intensivt
genomférande av vision Alvstaden. Fortsatt intensiv rekrytering, interna processer och
arbetssatt har effektiviserats, en ny ledningsstruktur har implementerats och genom
strategiska fastighetsforsaljningar de senaste aren har vi god soliditet och star val rustade for
kommande investeringar. Bolaget upplever brist och stor svarighet att rekrytera ratt
kompetens, framférallt vad galler projektledare.

Alla medarbetare p& Alvstranden Utveckling har under &ret varit med om att formulera
gemensamma varderingar och konkreta beskrivningar av hur man vill vara och agera internt
och externt. En gemensam organisationskultur bidrar till 6kad effektivitet och arbetsgladje.

Bolaget har under aret, utifran KF:s uppdrag om att renodla fastighetsbestanden, paborjat
det forberedande arbetet infor forsaljning av fastigheter inom lokalklustret.

Under 2017 beriknas detaljplaner fér ungefar 40% av Alvstadens byggbara yta bli antagna.
Det innebdr att arbetet med Alvstaden skiftar karaktar fran planeringsfokus till ett patagligt
och konkret genomfdrande. Bolaget i sig star val rustat infér en kommande intensiv
genomférande-fas av Alvstaden, men visionen kan bara genomféras i samverkan inom
staden. Att hela staden anammar en ny kultur, nya arbetssatt och annorlunda styrning med
bl a en tydlig prioritering av stadsutvecklingen ar avgorande for att kunna skala upp
produktion enligt liggande fardplan.

Viktiga framtidsfragor

Internt

Internt i staden behover en anpassning ske till den enorma uppskalning av stadsutvecklingen
som pagar. Det omfattar saval struktur som kultur, samarbetet mellan stadens
organisationer, nya gemensamma arbetssatt, resursfragor och tydlig styrning.

Stora komplexa fragor som kopplar till stadsutveckling utmed alven i central miljé behover
|6sas under 2017; dlvkantsskydd, bullerproblematik, luftmiljo etc.

Bolaget ar beroende av att lyckas rekrytera kompetenta projektresurser, ett omrade dar det
idag rader en stor brist pa arbetsmarknaden.

Att fortsatta arbeta aktivt med fastighetstransaktioner och ha ratt forutsattningar for detta
ar avgorande framat. Bolaget behdver avyttra for att sdakra [0pande intdkter och investera i
fastigheter for att nd battre radighet 6ver framtida stadsutveckling.
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Externt

Ett hogt beldanat fastighetsinnehav i kombination med stora investeringsvolymer i
kommande stadsutveckling gor verksamheten mycket exponerad fér omvarldsrisker sdsom
hojd ranteniva och varldskonjunktur.

Affarsmodellen dar privata byggherrar samverkar i konsortier mojliggér stora volymer och
effektivt genomforande. Bolagets leverans paverkas genom denna modell indirekt av
marknaderna for nyproducerade bostdder och verksamhetslokaler.

2.1.6 Fastighets AB Rantorget

Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Under aret har inga vadsentliga handelser utéver ordinarie verksamhet intraffat.

Viktiga framtidsfragor

| bolaget aterfinns fastigheten Sparvagnshallen i Garda. Diskussioner pagar mellan Géteborg
Stad och VGR om huvudmannaskap gallande sparvagnstrafik vilket kan medféra att avyttring
sker till VGR.

2.1.7 Myntholmen AB

Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling

Bolaget har forvarvats under slutet av 2016 och ska fungera som ett holdingbolag. Bolaget
kommer inte bedriva nagon verksamhet utan kommer enbart sdkerstélla att
resultatoverforingar inom koncernen sker pa ett optimalt satt vid forsaljningar av
fastigheter.

Viktiga framtidsfragor
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2.2 Analys av arets utfall
Resultatrédkning
Tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter
Nettoomsattning 1724018 1651880 72138 1705916
Ovriga intakter 324 347 20789 303 558 394 757
Summa intdkter 2 048 365 1672669 375 696 2100673
Kostnader
Material och tjanster -651 592 -672 282 20 690 -682 855
Ovriga kostnader -155 408 -159 483 4075 -131 281
Summa kostnader -807 000 -831 765 24765 -814 136
Personalkostnader -245 640 -253 728 8088 -223 258
Avskrivningar -303 281 -316 098 12 817 -325953
Jamférelsestérande poster -12 090 - -12 090 18317
Rorelseresultat 680 354 271078 409 276 755 643
Finansiella intakter 1681 -186 1867 5526
Finansiella kostnader -165 159 -178 617 13458 -180 257
Resultat efter finansiella poster 516 876 92 275 424 601 580912

Rapportformatet dr samma som fér stadens ekonomiska Idgesrapport, dock med nettoredovisning av koncernens reavinster och -férluster i

raden fér 6vriga intdkter.
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Utfall mot budget for aret

Arets resultat efter finansiella poster blev fér Lokalklustret 517 mnkr varav 297 mnkr avser
koncernens samlade reavinster. Budget for aret var 425 mnkr lagre an utfallet och uppgick
till 92 mnkr vilket forklaras till storre del av reavinsterna fran fastighetsforsaljningar.

Intakterna uppgar till 2 048 mnkr vilket 4r 376 mnkr hogre &n budget. Rensat for
reavinsterna uppgar intdkterna till 1 751 mnkr vilket i sin tur ar 78 mnkr hogre an
budgeterat. Bolagen rapporterar om tillkommande och tidigarelagda uthyrningar,
finansiering av lokalanpassningar och 6kade parkeringsintakter som de storsta anledningar
till den positiva 6kningen.

Kostnaderna uppgar till -807 mnkr vilket ar 24 mnkr lagre dn budgeterat. Underhallet dar
utfallet uppgar till -215 mnkr, ar 42 mnkr lagre dn budgeterat och forklaras framst av att
atgarder skjutits pa framtiden eller omklassificerats till komponentbyte (investering).
Fastighetsskotseln uppgar daremot till -142 mnkr och ar -19 mnkr hogre an i budgeten.
Orsaker ar bland annat ny upphandling av mer omfattande fastighetsskotsel, driftsproblem
med telefonparkeringssystemet och andra ej planerade handelser.

Avskrivningarna uppgar till -303 mnkr vilket ar 13 mnkr battre dn budgeterat och beror pa
forskjutningar i projekt och komponentbyten (investeringar).

Jamforelsestérandeposter avser nettot mellan nedskrivningar och reverseringar av
fastighetsbestandet i Alvstranden efter &rets genomférda marknadsvérderingar.

Rantenettot uppgar till -163 mnkr som med dagens gynnsamma ranteldge och senarelagd
upplaning till koncernens storre projekt, ar 15 mnkr lagre an budget.

Utfall mot prognos oktober

Arets resultat efter finansiella poster om 517 mnkr ar 72 mnkr hogre dn senaste prognos
fran oktober om 445 mnkr, dar reavinsterna efter forsaljningar till SGS (Kvibergs f d Sjukhem
och Plejadgatan/Smedjan) och en tilliggskdpeskilling (Orgryte Torp) har tillkommit efter
prognostillfallet.

Intdkternas utfall om 2 048 mnkr &r 62 mnkr hogre an prognos oktober som uppgick till
1 986 mnkr. Utover reavinsterna enligt ovan, tillkom bland annat en direktbetalning av en
lokalanpassning om 5 mnkr fran Goteborg universitet till Higab.

Kostnadernas utfall om -807 mnkr &r 9 mnkr lagre an prognos oktober som uppgick till -816
mnkr. De storsta avvikelserna som tillkom i slutet pa aret &r omklassning av underhall till
komponentbyten (investering), andrade villkor for Odontologens lokalanpassning och andra
ofdrutsedda handelser.

| 6vrig finns inga storre avvikelser.
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Utfall mot 2015

Arets resultat efter finansiella kostnader om 517 mnkr &r -64,0 mnkr lagre dn 2015 &rs utfall
om 581 mnkr vilket beror pa en mangd olika faktorer varav nagra avser féljande:

Reavinsterna ar som vanligt en stor anledning till fluktuationer mellan aren och uppgick
forra aret till 639 mnkr vilket &r 72 mnkr hogre an i ar.

Underhallsatgarder kan dndra status fran underhall till komponentbyte (investering) under
aret och vice versa, men utfallet styrs dven av tillgangliga resurser som personal och
entreprendr. Forra aret lades -236 mnkr pa underhall vilket &r 21 mnkr mer &nii ar.

Personalkostnaderna forra aret uppgick till -223 mnkr vilket ar 22 mnkr mindre an arets
kostnad. Under aret har bland annat koncernen 6kat med 16 arsarbetare samt reserverat for
ett avgangsvederlag till Higabs tidigare vd.

Utfall mot budget 2017

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella kostnader for nasta ar, forvantas bli 111
mnkr vilket hogre dn 2016 ars budget, men lagre an utfallet. Skillnaderna i bolagens
forutsattningar och antaganden for ndsta ar kan summeras enligt foljande:

Higab kommer andra redovisningsprincip under nasta ar dar lokalanpassningar kommer
aktiveras over nyttjandeperioden och skrivas av i samma takt som hyrestillagget.

GoteborgsLokaler har fatt ett uppdrag i KF:s budget for 2017, att vara huvudansvarig for att
rusta upp de lokala torgen med en budget om 50 mnkr.

Parkeringsbolaget paverkas av stadens utvecklingsarbete som bérjar ta fart nar
parkeringsanldaggningarna tas i ansprak.

Alvstranden har bland annat en del underhall som skjutits till 2017 och négra stora projekt
som avslutas nasta ar vilket paverkar avskrivningarna. Det kommer dven goras ett antal
aktiviteter som paverkar 6vriga forvaltningskostnader.

Detaljerad information om bolagens resultatrakningar, aterfinns i kapitlets underrubriker.

15 (80)



“higab

Arsrapport 2016

2017-02-14
2.2.1 Higab AB
Resultatrdkning
Tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter
Hyresintakter 745 210 736 645 8 565 697 012
Forvaltningsintdkter 1807 433 -1368 4387
Ovriga intakter 8386 2742 8 386 -
Summa intdkter 755 403 739 819 15583 701 399
Kostnader
Fastighetsskotsel -38 343 -35208 -3 366 -35 756
Underhall -154 748 -184 163 29534 -169 649
Taxebundna kostnader -69 255 -70 243 1099 -68 068
Riskkostnader och avgalder -13 865 -11 486 -2379 -15 858
Fastighetsskatt -18 529 -14 829 -3700 -14 866
Ovriga fastighetskostnader - -1586 1586 -
Summa fastighetskostnader -294 740 -317 514 22774 -304 197
Resultat fore 6vriga kostnader 460 663 422 306 38 357 397 202
Ovriga férvaltningskostnader -113 758 -108 151 -5 606 -104 132
Avskrivningar -138 065 -133171 -4 894 -130981
Jamférelsestorande poster - - - 1579
Rorelseresultat 208 840 180 981 27 857 163 668
Rantenetto -96 853 -107 246 10 393 -103 829
| aw| o
Summa finansnetto -93 453 -107 247 13793 -93 518
Resultat efter finansiella poster 115 387 73735 41 650 70150
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Utfall mot budget for aret

Higabs resultat efter finansiella poster uppgick till en vinst om 115,4 mnkr. For perioden var
det budgeterat en vinst om 73,7 mnkr. Avvikelsen pa +41,6 mnkr forklaras genom féljande
poster:

Hyresintakter. Den framsta orsaken ar hyran avseende sjalvkostnadsavtalet for
Valhallabadet som minskat med -19 mnkr. | dialog med Got Event har det utokade
underhallsarbetet skjutits pa framtiden da utrymme ej funnits och uppgar for aret enbart till
6 mnkr. Vidare har hyresrabatter minskat pa Gardavagen 2 som efter lagd budget blivit
uthyrd till storre del an berdknat da Goteborgs Stad Social Resurs flyttat in tidigare, +6 mnkr.
| projektet med stolsbyte pa Konserthuset har kunden valt att direktbetala investeringen
med +8 mnkr. | slutet av aret valde dven Goteborgs universitet att direktbetala en
investering om 5 mnkr.

Ovriga intidkter. Avvikelsen p& +8,4 mnkr avser framst realisationsvinster vid férséljning av
mark Regattagatan 6 samt f d Sjukhemmet pa Kviberg.

Fastighetsskotsel. Forandringen beror pa 6kade vinterkostnader, -1,7 mnkr, i bérjan av aret.
Under varen har det skickats in en rattelse till Skatteverket avseende korrigering av kostnad
for egen fastighetsskotsel vilket paverkar utfallet med -0,9 mnkr.

Underhall. Avvikelse pa +29,5 mnkr. Forandringen beror framst pa att det periodiska
underhallet minskat vilket i huvudsak avser det i budget berdknade underhallet pa
Valhallabadet om +18 mnkr.

Riskkostnader och avgdlder. Hogre dn budget, -2,3 mnkr, vilket beror pa storre
forsakringsarenden dar Higab inte raknar med att fa full ersattning fran forsakringsbolaget
Gota Lejon.

Fastighetsskatt. Forandringen beror pa hojda taxeringsvarden pa flertalet av Higabs
fastigheter da skatteverket under aret genomfort en allméan fastighetstaxering. Kostnaden
debiteras dock till storsta del ut pa hyresgasterna.

Ovriga forvaltningskostnader. Okningen beror fraimst pa att det har reserverats for tidigare
vd:s avgangsvederlag. Vidare finns det kostnader for externa konsulter i vantan pa
tillsattning av vakanta tjanster for flertal projektledare.

Avskrivningarna. Forandringen pa -4,9 mnkr beror framst pa att det vid budgeten inte togs
hansyn till avskrivningen av 6vervardet vid fusionen av Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium i Goteborg AB, samt en utrangering efter byte av fonster och tak pa Ostindiska
Huset.

Rantekostnaderna &r lagre dn budget +10,3 mnkr. Orsaken till detta ar de i nuldget laga
rantenivaerna samt senarelagd upplaning for storre projekt sasom kvarteret Hogvakten och
Samlokalisering Kretslopp och vatten.

Resultat fran andelar i koncernforetag avser en utdelning, +3,4 mnkr fran GoteborgsLokaler
vilken ej var med i budget.
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Utfall mot prognos oktober

Higabs resultat efter finansiella poster uppgick till en vinst om 115,4 mnkr. For perioden var
det prognostiserat en vinst om 91,2 mnkr. Avvikelsen pa +24,2 mnkr forklaras genom
foljande poster:

Hyresintakter. | slutet av aret valde Goteborgs universitet att direktbetala en investering om
5 mnkr vilket ej var beaktat i prognosen.

Ovriga intikter. Avvikelsen pd +1,5 mnkr avser frimst realisationsvinst vid forséljning av f d
Sjukhemmet pa Kviberg.

Underhall avviker med 16,7 mnkr vilket framst beror pa omklassificering av projekt som i
prognos var upptaget som underhall men som i efterhand har omklassats till
komponentbyte, 7,7 mnkr. Vidare avviker lokalanpassningarna med 9 mnkr vilket framst
beror pa en omklassificering p& Odontologen. Ovriga 4 mnkr férklara av att
lokalanpassningar styrs av kundens behov och dr darmed svar att prognostisera.

Resultat fran andelar i koncernforetag avser en utdelning, +3,4 mnkr fran GoteborgsLokaler
vilken ej var med i budget.

Riskkostnader och avgalder. Hogre dn budget -1,1 mnkr vilket beror pa storre
forsakringsarenden dar Higab inte raknar med att fa full ersattning fran forsakringsbolaget
Go6ta Lejon.

Utfall mot budget 2017

Higabs resultat for 2016 ar i paritet med det budgeterade resultatet for 2017. Dock kommer
bolaget att andra redovisningsprincip fran och med nasta ar. Lokalanpassningarna kommer
att aktiveras over nyttjandeperioden och skrivas av i samma takt som hyrestillagget.
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2.2.2 Forvaltnings AB GéteborgsLokaler
Resultatrdkning
Tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter
Hyresintakter 159 590 156 330 3260 166 019
Forvaltningsintdkter 20870 21307 -437 21480
Ovriga intakter 28 115 22 980 5135 24 062
Summa intdkter 208 575 200 617 7 958 211561
Kostnader
Fastighetsskotsel -13 686 -12 618 -1068 -13 445
Underhall -34 357 -34 490 133 -38935
Taxebundna kostnader -22719 -22 112 -607 -21778
Riskkostnader och avgalder -914 -1035 121 -898
Fastighetsskatt -5948 -5 540 -408 -5540
Ovriga fastighetskostnader -53 801 -47 549 -6 252 -45 398
Summa fastighetskostnader -131 425 -123 344 -8 081 -125994
Resultat fore 6vriga kostnader 77 150 77 273 -123 85567
Ovriga férvaltningskostnader -28 875 -31336 2461 -29 685
Avskrivningar -29132 -29 694 562 -35821
Jamférelsestérande poster - - - 362
Rorelseresultat 19 143 16 243 2900 20423
Rantenetto -679 -1950 1271 -1953
Resultat fran andelar i i i i i
koncernféretag
Summa finansnetto -679 -1950 1271 -1953
Resultat efter finansiella poster 18 464 14 293 4171 18 470
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Utfall mot budget for aret

GoOteborgsLokalers resultat efter finansiella poster uppgick till en vinst pa 18,5 mnkr. For
perioden var det budgeterat en vinst pa 14,3 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 4,2 mnkr
forklaras framst genom:

Intdkterna uppgick till 208,6 mnkr och avviker positivt mot budget med 8,0 mnkr.
Hyresintdkterna avviker positivt med 3,3 mnkr avser framst 6kade hyrestillagg.
Forvaltningsintikter har en negativ avvikelse mot budget pa -0,4 mnkr. Ovriga intikter har
en positiv avvikelse pa 5,1 mnkr och avser en reavinst for sald fastighet i oktober pa 0,8
mnkr, skadestand fortida avflyttning pa 0,9 mnkr och en intakt for avgangsvederlag som i sin
helhet vidarefaktureras till Framtiden samt 6kade intakter for var IT-verksamhet.

Summa fastighetskostnader uppgick i utfallet till -131,4 mnkr och har en negativ avvikelse
pa -8,1 mnkr jamfort med budget. Inom fastighetskostnader har fastighetsskotsel en negativ
avvikelse pa -1,1 mnkr och avser 6kade torgvardskostnader. Taxebundna kostnader avviker
negativt med -0,6 mnkr och avser framférallt virme och el p g a kall vinter. Ovriga
fastighetskostnader har en negativ avvikelse pa -6,3 mnkr och avser en omklassificering mot
del av Ovriga forvaltningskostnader samt kostnad for personal i samband med avslut av
anstallning (se 6vriga intakter) .

Ovriga forvaltningskostnader uppgick i utfallet till -28,9 mnkr har en positiv avvikelse p3 2,5
mnkr och avser en omklassificering mot 6vriga.

Utfallet for avskrivningarna pa -29,1 mnkr avviker positivt med 0,6 mnkr mot budget.

Rantenettot avviker positivt mot budget med 1,3 mnkr p g a lagre kostnadsranta an
budgeterat.

Utfall mot oktober prognos 2016 och utfall 2015

Utfallet 2016 pa 18,5 mnkr jamfort med oktoberprognosen 2016 avviker positivt med 1,1
mnkr och avser framst 6kade intakter. Foregaende ars (2015) utfall pa 18,5 mnkr &r i niva
med 2016 ars utfall.

Utfall mot budget 2017

GoteborgsLokaler har av Kommunfullmaktige utpekats som huvudansvarig for att rusta upp
de lokala torgen. Atgarderna fér denna satsning budgeteras till 50 mnkr och ingar i resultatet
i budget 2017 som jamférelsestorande post och kommer finansieras genom tillskott fran
Stadshus AB-koncernen. Satsningen ska gora torgen mer funktionella och attraktiva. Resultat
efter finansnetto budgeteras till -33,1 mnkr, exklusive “riktat uppdrag” 16,9 mnkr. Exklusive
torgsatsningen ligger budget 2017 i niva med foregaende ars senaste prognos.
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2.2.3 Goteborgs Stads Parkerings AB
Resultatrdkning
Tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter
Hyresintakter 165511 165 001 510 160 341
Forvaltningsintdkter 295420 270113 25307 273 009
Ovriga intakter 134 278 - 134 278 28 207
Summa intdkter 595 209 435 114 160 095 461 557
Kostnader
Fastighetsskotsel -64 052 -56 919 -7 133 -56 965
Underhall -11 696 -17 170 5474 -7 870
Taxebundna kostnader -6 797 -6 760 -37 -6 927
Riskkostnader och avgalder -106 206 -99 337 -6 869 -102 128
Fastighetsskatt -9977 -7 142 -2835 -7 145
Ovriga fastighetskostnader -1282 -650 -632 -710
Summa fastighetskostnader -200 010 -187 978 -12032 -181 744
Resultat fore 6vriga kostnader 395 199 247 136 148 063 279 813
Ovriga férvaltningskostnader -105 402 -106 838 1436 -87 725
Avskrivningar -15 340 -25921 10581 -14 738
Jamférelsestérande poster -1000 - -1 000 850
Rorelseresultat 273 456 114 377 159 079 178 200
Réntenetto 127 - 127 -328
Resultat fran andelar i i i i i
koncernféretag
Summa finansnetto 127 - 127 -328
Resultat efter finansiella poster 273584 114377 159 207 177 872
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Utfall mot budget for aret

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 274 mnkr. Avvikelsen jamfoért med budget ar
159 mnkr. Nedan beskrivs de viktigaste orsakerna till differensen.

Intakterna ar hogre én budget beroende pa 6kade intdkter fran besdksparkeringen pa bade
gatu- och tomtmark samt reavinst vid férsaljning av lokal och mark.

Fastighetskostnaderna ar hogre an budgeterat. De framsta avvikelserna fran budget ar:

Okade driftkostnader da vi har haft stora problem med leverantéren av
telefonparkeringssystemet vilket har medfort stora kundstorningar och som foljd av detta
Okade kostnader for kundtjanst.

Ett storre underhallsarbete har skjutits fram till 2017 och det planerade underhallet pa den
lokal som saldes utgick.

Kostnaderna for avgalder har okat da den férandras i korrelation till 6kade
parkeringsintakter hos vara uppdragsgivare.

De hogre kostnaderna for fastighetsskatt beror pa hojda taxeringsvarden.

Ovriga kostnader &r lagre dn budget da inkép av betalautomater har skjutits fram pa grund
av utdragen 6verklagandeprocess vilket medforde lagre avskrivningar.

Utfall mot prognos oktober

Inga storre avvikelser att rapportera vad galler utfall mot prognos oktober.

Utfall mot 2015

Arets resultat efter finansiella poster 4r 96 mnkr hégre an resultatet foregdende ar. Den
enskilt storsta orsaken ar forsaljningen av lokaldelen i fastighet Haga 31:5 som bidragit till
hogre intakter. En ytterligare anledning till differensen ar det utékande atagandet gentemot
uppdragsgivare som bade bidragit till hogre intdkter samt hogre kostnader.

Utfall mot budget 2017

Utfallet 2016 ar ca 50 mnkr hogre an det budgeterade resultatet for 2017 exklusive
realisationsvinster.

Staden och bolaget star infor stora forandringar och nya antaganden ligger till grund for
budgeten 2017 jamfort utfall 2016. Stora 6verskott som vi tidigare skapat tror vi kommer att
minska.

Stadens utvecklingsarbete borjar ta fart och parkeringsanlaggningar tas i ansprak for
exploatering av annan bebyggelse, vilket resulterar i minskade parkeringsintakter.

Som ett led i att renodla bolagets kommunala uppdrag har vi salt lokaldelen av fastigheten
Haga 31:5, vilket innebar att vi tappar overskottet fran lokaldelen.
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Bolaget har under 2016 arbetat med strategisk kompetensforsorjning for att sakerstélla att
bolaget har ratt kompetens for att mota framtida forandringar och behov, varfor

personalkostnaderna antas bli hogre 2017.

Vi har investerat i nya betalautomater som kommer att vara en del av bolagets
realtidsinformationssystem och darmed en del i var digitala plattform, varfér avskrivningarna

bedoms oka 2017.

2.2.4 Alvstranden Utveckling AB

Resultatrdkning

Tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avwvikelse Bokslut 2015
Intakter

Hyresintakter 354 940 334 839 20101 360972
Forvaltningsintakter - - - -
Ovriga intakter 157 414 - 157 414 349171
Summa intdkter 512354 334 839 177 515 710 143
Kostnader

Fastighetsskotsel -25634 -18 875 -6 759 -23 480
Underhall -13 408 -19 970 6 562 -18 811
Taxebundna kostnader -38 848 -42 331 3483 -46 659
Riskkostnader och avgalder -4 357 -4 020 -337 -4 909
Fastighetsskatt -17 912 -20410 2 498 -18 072
Ovriga fastighetskostnader -4 803 -2 000 -2803 -1035
Summa fastighetskostnader -104 962 -107 606 2644 -112 966
Resultat fore 6vriga kostnader 407 392 227 233 180 159 597 177
Ovriga férvaltningskostnader -115 700 -140 407 24 707 -111 322
Avskrivningar -107 915 -124 126 16 211 -119753
Jamforelsestorande poster -11 037 - -11 037 25347
Rorelseresultat 172 740 -37 300 210 040 391 449
Rantenetto -62 962 -68 000 5038 -67 169
Resultat fran andelar i i i i i
koncernféretag

Summa finansnetto -62 962 -68 000 5038 -67 169
Resultat efter finansiella poster 109 778 -105 300 215 078 324 280
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Utfall mot budget for aret

Hyresintakter. Avvikelse forklaras genom 6kning av ersattningar framst for
hyresgastanpassningar, extra uthyrningar som inte var budgeterade pa Lindholmen,
parkeringsintdkter i Eriksbergsomradet/Lindholmen samt retroaktiv fakturering avseende
fastighetsskatten for 2016.

Ovriga Intikter. Avvikelsen avser fastighetstransaktioner som genomférts under aret
(Plejadgatan, Brotomten, Karlavagnstornet, Optionstomten, del av Lindholmshamnen,
tillaggskopeskilling Orgryte Torp). Andringar av tidigare ars avsittningar hanforliga till gamla
fastighetsaffarer redovisas ocksa under denna rubrik.

Fastighetsskétsel. Okning av fastighetsskotsel frimst pd grund av mer képta tjdnster, ny
upphandling avseende fastighetsskotsel som resulterade i avsevart hogre priser samt
oplanerade hadndelser, t ex upprojning efter intrang, reparation av brandlarm och
stillestandsersattning.

Underhall. Periodiskt underhall enligt plan ej utfort i stor utstrackning. Beror pa att
underhallsatgarder antingen skjutits pa framtiden eller omklassificerats till komponentbyte
(investeringar).

Ovriga forvaltningskostnader. Avvikelsen beror frimst pa att rekrytering inte skett i den
utstrackning som fanns i budgeten, debitering av personalkostnader ut i projekten ar hogre
an budgeterat for perioden samt lagre konsultkostnader.

Avskrivningar. Avvikelsen beror pa att vid budgettillfdllet berdaknades avskrivningar for
platsbyggnad i Frihamnen samt temporara bostader for hela 2016. Dessa projekt ar inte
fardigstallda och saledes belastas inte resultatet av avskrivningarna dnnu. Under aret har ett
flertal investeringar inte blivit genomforda vilket orsakar differens mellan utfall och budget.

Jamforelsestorande poster. Avser arets netto fran nedskrivningar och reverseringar. Den
storsta posten for nedskrivningen avser den kvarvarande hyreslotten i Lindholmshamnen.
Gamla nedskrivningar pa Saluhallen i Kvillebdcken har reverserats.

Utfall mot prognos oktober

Ovriga intikter. Transaktioner tas ej upp i prognosen forran képaren har tilltratt fastigheten.
Ytterligare en fastighetsaffar utfordes efter inlamnandet av sista prognosen,
Plejadgatan/Smedjan som avyttrades till SGS Studentbostader samt tillaggskopeskilling for
Orgryte Torp.

Fastighetsskotsel. Ett antal oplanerade hdndelser intraffade under nov/dec samt att
effekten av fakturering infor arsslutet var svarbedomd. Oktoberprognosen innehdll
dessutom ett fel om 3 mnkr.

Jamforelsestérande poster. Utfallet av nedskrivningar och reverseringar efter slutford
vardering uppgick till 11,0 mnkr.

24 (80)



“higab Arsrapport 2016

2017-02-14

Utfall mot 2015

Hyresintakter. Lagre intakter framst pga. salda fastigheter (Ankaret m fl) pa Lindholmen och
avslutade arrenden Frihamnen. Okade intdkter frimst frdn nya hyresgaster pa Lindholmen,
parkeringsintdkter fran Staden i Eriksberg/Lindholmen p g a hogre timtaxor, storre yta med
gratis parkering har forsvunnit samt tillaggsavtal skolbyggnaderna Lindholmen.

Underhall. Besparing framst p g a att underhall 2015 inkluderade hyresgastsanpassningar
samt nu salda fastigheter. Periodiskt underhall ej utfort i sa stor utstrackning, d v s skjutits pa
framtiden eller omklassificerats till komponentbyte (investeringar).

Taxebundna kostnader. Utfallet 2015 inkluderade kostnad for stor vattenlacka i Frihamnen
som blivit krediterad 2016 och att salda fastigheter sanker kostnaden.

Ovriga forvaltningskostnader. Framforallt 8kade personalkostnader dé vi blivit fler och
konsultkostnader for att tacka upp for ej gjorda rekryteringar. Under 2015 inkluderades
evenemangskostnader framst for Volvo ocean Race.

Avskrivningar. Minskar framforallt pa grund av salda fastigheter.

Jamforelsestorande poster. Nedskrivningar i arsbokslutet 2015 gjordes med 6,8 mnkr och
reverseringar av tidigare ars nedskrivningar med 32,2 mnkr.

Utfall mot budget 2017
Underhall. Atgérder skjutna pa framtiden vintas bli gjorda 2017.

Ovriga forvaltningskostnader. Fortsatt rekrytering av personal och konsulter. | budgeten
ligger ocksa 6kning av kommunikationskostnader, samarbetsavtal med Chalmers, flytt av
Alvrummet till Frihamnen och implementeringskostnader fér XLPM.

Avskrivningar. Stora projekt avslutas i borjan av 2017 (M1, Brasilia och Begonia m fl). |
budgeten berdknas att alla planerade investeringar genomfors.

Réntenetto. Gamla rantederivat faller ut i borjan av 2017 vilket minskar rantekostnaden.
Sankt ranteldge fran koncernbanken.
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2.2.5 Fastighets AB Rantorget
Resultatrdkning
Tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter
Hyresintakter 21158 21700 -542 17 867
Forvaltningsintdkter - - - -
Ovriga intakter - - - -
Summa intdkter 21158 21700 -542 17 867
Kostnader
Fastighetsskotsel -273 -15 -258 -260
Underhall -732 -800 68 -750
Taxebundna kostnader - - - -
Riskkostnader och avgalder -395 -401 6 -401
Fastighetsskatt - - - -
Ovriga fastighetskostnader -1156 -1156 - -1156
Summa fastighetskostnader -2 556 -2372 -184 -2 567
Resultat fore 6vriga kostnader 18 602 19328 -726 15300
Ovriga férvaltningskostnader - - - -2
Avskrivningar -5 229 -5229 - -5229
Jamférelsestérande poster - - - -
Rorelseresultat 13373 14 099 -726 10 069
Rantenetto -3 146 -3150 4 -971
Resultat fran andelar i i i i i
koncernféretag
Summa finansnetto -3146 -3150 4 -971
Resultat efter finansiella poster 10 227 10949 -722 9098

26 (80)



“higab Arsrapport 2016

2017-02-14

Utfall mot budget for aret

Fastighets AB Rantorgets resultat efter finansiella poster uppgick till en vinst pa
10,2 mnkr. For perioden var det budgeterat en vinst pa 10,9 mnkr. Den negativa avvikelsen
pa -0,7 mnkr forklaras enligt nedan:

Intdkternas avvikelse med -0,5 mnkr forklaras av att hyresavtalet ar sjalvkostnadsbaserat
och paverkas av forandrade underhalls- och rantekostnader vilka forklaras nedan.

Fastighetskostnaderna avviker med positivt med -0,2 mnkr vilket beror pa att kostnaden for
intern fastighetsskotsel inte var fordelad i budgeten.

Utfall mot prognos oktober

Inga storre avvikelser att rapportera vad galler utfall mot prognos oktober.

Utfall mot 2015

Sjalvkostnadsavtalet har paverkats positivt av det Idga rantelaget jfm 2015 da den
kapitalgrundande delen i hyran ar hogre an befintligt 1an i bolaget. Resterande forvarvslan ar
bokfort i Higab AB.

Utfall mot budget 2017

Intakterna kommer att minska med 0,8 mnkr jamfort med utfallet for 2016. Orsaken till
detta ar lagre underhallskostnader samt lagre ranta pa kontoldsningen.
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2.3 Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nettoutgifter i mkr Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 T
Nyinvesteringar 410 1067 299 188
Reinvesteringar 181 168 135 926
SUMMA INVESTERINGAR 591 1235 434 1114
Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.
2.3.1 Higab AB
Investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Nettoutgifter i mnkr Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 S e
Nyinvesteringar 109 388 114 550
Reinvesteringar 65 82 72 69
Summa investeringar 174 470 186 619

Investeringsnivan ar lagre an budgeterat da bland annat projektet Samlokalisering Kretslopp
och vatten har forskjutits p g a en omprojektering av Kretslopp och vattens kontorsdel.
Tilldelning av entreprenad blev klar i oktober.

Flera av reinvesteringsprojekten har blivit forskjutna i tid da anbudsférfragningar dragit ut

tiden.

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar, mnkr

Utfall 2016

Bolagsforvarv: Myntholmen AB

0,05

Aktieagartillskott till dotterbolagen

164

Fusion av dotterbolag: Scandinaviumbolaget

-115

Summa investeringar

49
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Projektredovisning
Benamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Aktu?" prognos Iier'a.'kn?s
enligt investeringsplan, mnkr projekt perioden for_hela LIS

projektet kvartal
Nybyggnad fastighet:
\S/:ml:r)]kalisering Kretslopp och 485 a1 485 2019, Q1
Kulturhus Bergsjon 125 2 125 2020, Q2
Ombyggnad fastighet:
Projekt Hogvakten 410 96 410 2018, Q2
m’:;::r?::s';:::':::::igt Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 ?;'::;‘:
Ombyggnad fastighet:
Skeppsbron 4 26 31 - 2018
Scandinavium 76 - - 2017
Nybyggnad fastighet:
Frolundaborg 5 15 100 2020
Ovrigt:
Sjofartsmuseet, forvarv 25 - - 2017

Vad galler ackumulerat utfall for Samlokalisering Kretslopp och vatten och Kulturhuset i
Bergsjon har projekten annu inte upparbetat storre kostnader. Projekt Hogvakten I6per pa

enligt lagd plan.

Inga avvikelser finns mellan prognostiserade investeringsutgifter i forhallande till den lagda

budgeten for ndgot projekt.
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2.3.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nettoutgifter i mnkr Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 B“dggt{;'a“
Nyinvesteringar - - - -
Reinvesteringar 58 32 46 80
Summa investeringar 58 32 46 80

Under 2016 har investeringsprognosen justerats till 52 mnkr. Utfallet ligger nagot 6ver

prognos och avser Selma stad.

Projektredovisning

Benamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Aktusll prognos Iier?kn?s
enligt investeringsplan, mnkr rojekt erioden WIlEE LIS

J gsplan, proj P projektet kvartal
Nybyggnad fastighet:
Selma Stad 425 23 425 2019, Q2
LEOEIC O SO Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Lo sh
investeringsplan, mnkr fardigt ar
Ombyggnad fastighet:
Pabyggnad foretagsbostader i 34 i »018
Lorensbergsgatan 3
Inget av GoteborgsLokalers projekt har varit i KS/KF for stallningstagande.
2.3.3 Goteborgs Stads Parkerings AB
Investeringar i materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Nettoutgifter i mnkr Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 Bud§§t1/7Plan
Nyinvesteringar 64 110 22 115
Reinvesteringar - - - 7
Summa investeringar 64 110 22 122

Arets investeringar uppgar till 64 mnkr. Avvikelsen jamfort med budget ar 46 mnkr. De
framsta anledningarna till avvikelsen ar att projekteringen av Skeppsbroprojektet startats
senare an berdknat samt att inkop av nya biljettautomater forsenats pa grund av att
upphandlingen blev 6verklagad.
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Projektredovisning

Benamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Aktu?" prognos Iier'a.'kn?s

enligt investeringsplan, mnkr projekt perioden for_hela LIS
projektet kvartal

Stadsutveckling:

Kajgarage Skeppsbron 547 29 628 2020, Q4

Flytt av P-arken 30 19 30 2017,Q1

Ovrigt:

Inkdp av nya biljettautomater 28 8 32 2017,Q3

:ﬁ:l':::r'i‘:geszlr::':‘:;r'igt Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 f:r':;::

Stadsutveckling:

Kajgarage Skeppsbron 48 252 200 2020

Frihamnen detaljplan 1 - 22 85 2026

Masthugget vast - 50 100 2021

Vastlanken - 50 150 2019

P-hus Lindholmen - 73 - 2018

Ovrigt:

Mobilitetsldsningar 10 15 15 arligen

Tillfalliga l6sningar 10 10 10 arligen

Av ovan namnda projekt dr Kajgarage Skeppsbron beslutat av KF. Flytt av P-arken fran

Stenpiren till Lilla Bommen samt inkdp av nya biljettautomater ar beslutade av
Parkeringsbolagets styrelse. Ovriga stadsutvecklingsprojekt dr planerade, definierade men ej
beslutade. Mobilitetslosningar och tillfalliga I6sningar ar odefinierade ej beslutade projekt.

Parkeringsanlaggning pa Skeppsbron

KF gav bolaget i juni 2014 i uppdrag att bygga en parkeringsanldaggning pa Skeppsbron. Total
berdknad utgift for projektet ar 628 mnkr, vilket ar en 6kning med 81 mnkr jamfért med
tidigare budget fér projektet. Okningen p& 81 mnkr (ungefir 15 %) bestar av en
indexupprakning, cirka 75 mnkr, samt ett tillagg for konstnarlig utsmyckning, i enlighet med
KF:s beslut om 1 % procent-regeln om konstnarlig utsmyckning, vilket beraknas till 6 mnkr.
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2.3.4 Alvstranden Utveckling AB

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 B“dggt{;'a“
Nyinvesteringar 281,3 572,0 163,3 381,7
Reinvesteringar 13,1 50,8 17,2 36,5
Summa investeringar 294,4 622,8 180,5 418,2

| drets budgeterade investeringar ingick férvantade markforvarv som dnnu inte genomforts
darav den stora avvikelsen.

Projektredovisning

Aktuell prognos

Beraknas

e pgiendopriat | mudgtpor | scktapion | Tl | it
! projektet kvartal

Stadsutveckling:

Sodra Alvstranden:

Zléizp:?g:annjédetaljplan kvarter 30,0 85 30,0 2026, Q4

Jarnvagsgatan detaljplan 28,0 16,4 28,0 2017, Q4

Lindholmen:

Lindholmshamnen, avsattning 2016 204,2 50,4 204,2 2021, Q1

Frihamnen:

Detaljplan etapp 1 60,0 36,1 60,0 2017, Q4

Vastra Eriksberg:

Infrastruktur, avsattning 2006 476,0 414,1 450,0 2019, Q4

Inre Sannegarden:

Infrastruktur, avsattning 2009-2014 89,0 86,7 90,6 * 2017, Q2

Kvillebacken:

Lr::::ttr::‘nkgtuzroigh sanering, 64,0 55,6 76,0 ** 2018, Q4

Interna kostnader, avsattning 2010 21,0 12,3 24,3 ** 2018, Q4

Orgryte Torp:

ziz:trt':i gczr;)il":ram“kt“r' 124,1 86,4 124,1 2018, Q4

Nybyggnad fastigheter:

Lindholmen:

Urban cribs 26,0 25,1 26,0 2017,Q1
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Frihamnen:
Temporara bostader 70,0 13,9 70,0 2018, Q4
Badkultur 19,1 16,8 19,1 2017, Q4
Urban Basics 11,8 9,5 11,8 2017, Q4
Ombyggnad fastigheter:
Idrott i Santos 70,0 5,0 70,0 2017, Q4
Lindholmen Brasilia & Begonia 61,0 60,1 60,1 2017, Q1
Ombyggnation Santos 18,0 16,2 16,2 2017, Q1
Eﬁl:}zfgnation Citadellet - vart 20,0 20,0 20,0 *** 2017, Q1
M1 Restaurang Kooperativet 30,5 29,3 29,5 2017, Q1
Takomldggning 30,0 22,8 22,8 2017, Q1
Lundbystrandshallen ! ! ! !
Ombyggnad av
Reparationsverkstaden fran kontor 12,6 10,6 10,6 2017, Q1
till bostader
Vastra Eriksberg:
Eriksbergs pirar 10,0 10,0 10,0 2017, Q1
:ﬁ:’:::r?::s’;lr:f::;"gt Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 ?:r'::::i
Frihamnen Bada 2021 4,0 20,0 25,0 2019
Frihamnen, temporara bostader 65,0 5,0 2018
ig:?ng\;setr:anden, utredning 20 15,0 10,0 2020
Jarnvagsgatan dpl 13,6 2017
Frihamnen, markmiljésanering 10,0 5018

etapp 1

Endast projektvolymer éver 10 mnkr ingdr. Projekt som redovisas mot avsdttningar ingdr inte.

*Prognosen for infrastruktur vid Inre Sannegdrden dr hdgre dn budget men totala exploateringskostnader hdller sig inom styrelsebeslutet.

**Prognoshdjning for Kvillebdcken avseende infrastruktur/sanering/interna kostnader hdller sig inom den totala ramen fér styrelsebeslutet.

***| och med férsdljningen av fastighetspaketet Ankaret ligger projektet Ombyggnad Citadellet - vdrt kontor inte ldngre i

Alvstrandenkoncernens redovisning. Dock kvarstdr Alvstrandenkoncernens ansvar fér kostnaderna fér projektet.
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Stadsutveckling:
Sodra Alvstranden

| Skeppsbron etapp 2 kommer markanvisning att publiceras under januari. Trafikkontoret har
paborjat sin genomfoérandestudie. Parkeringsbolaget har handlat upp totalentreprendr och
paborjar sina arbeten under varen 2017. Arbete pagar med etablering av ny
projektorganisation och implementering av XLPM projektmodell. Ny kalkyl fér denna
exploatering planeras tillsammans med berdrda forvaltningar 2017 Q3.

| projektet Detaljplan Jarnvagsgatan inom Masthuggskajen ar planarbetet forsenat och nu
planerat till varen 2017. Dock fortgar planarbetet med utredningar bland annat om linbana,
dialog med Trafikverket kring Gotatunneln och arbete med planeringen av fastighetsforvarv
och fastighetsbildningar. Utformning av genomforandeavtal med staden pagar med
fastighetskontoret. Arbete med framtagande av nya avtal med konsortiet pagar. Projektet ar
pilot for framtagande av ny standard for hallbar stadsutveckling - City Lab Action.

Lindholmen

| projekt Lindholmshamnen pdagar utbyggnaden av allmanplatsmark och dar forsta etappen,
gator och ledningar, slutférs under borjan av 2017. Parallellt med detta har tva av
byggherrarna pabdrjat kvartersbyggnationen och dar ar anlaggningsarbetena snart klara. Vi
har gatt in i slutfasen av avtalsférhandlingarna med utsedd kdpare av Alvstrandens
kvarterslott. Vad galler restauranglotten fors det diskussioner med intressent, tidsplanen for
det ar dock svar att forutsdga. Projektet bedoms halla sig inom beslutade ramar.

Frihamnen

Strukturplanen Etapp 1 har omarbetats utifran alternativ med starkare koppling mot
Backaplan. Tidplanen for Etapp 1 visar stor risk for att utbyggnad av infrastruktur och allman
plats forsenar start av kvartersbyggnation. For Hjalmar Brantingsstraket har tre alternativ
tagits fram dar en l6sning med delad hallplats forordas. Arbetet med temporara bostader
pagar.

Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden

| Vastra Eriksberg och Inre Sannegarden pagar sedan flera ar utbyggnad av allman plats och
arbetet foljer tidplan. | Inre Sannegarden aterstar endast mindre atgarder medan det pa
Vastra Eriksberg aterstar mer och tidplanen stracker sig langre. Prognosen for Inre
Sannegarden visar pa hogre forvantade kostnader for pagaende projekt men totalt forvantas
resultatet av exploateringen halla sig inom av styrelsen tagna beslut.

Kvillebacken

| Ostra Kvillebicken pagar utbyggnad av kvarter. Arbetet 4r 6 manader férsenat enligt plan,
men paverkar inte slutdatum for fardigstallande. Trafikkontorets aterstaende arbete
kommer att delas upp i tre etapper. Anledning &r att det pagar utredning av sattningar i
Penselgatan. Trafikkontoret har tagit fram en ny prognos for aterstdende arbeten som visar
pa dkade kostnader, men da bolaget 16st upp tidigare reserveringar kopplade till omradet ser
vi inget behov av ytterligare reserveringar utan prognosen ryms inom av styrelsen tagna
beslut.
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Orgryte Torp

| Orgryte Torp ar alla fyra byggherrarna i konsortiet igdng, samtidigt som arbete med
utbyggnad allman plats och inflyttning pagar i omradet. Bade tidsplan och budget for
utbyggnad allman plats haller sig inom tidigare beslut och ramar.

Nybyggnad fastigheter:

Badkultur i Frihamnen som avser byggnationen av en poolprototyp i dlven, fick under varen
2016 en utokad budget om 4 mnkr och den totala budgeten uppgar till 19 mnkr.
Tillaggsbudgeten avser nddvandiga investeringar som det forsta arets utvardering av
prototypen visat, sdsom tillganglighetslift, utokad sdkerhet vid ismassor och pa grund av det
stora allmanna intresset; en wc-anldaggning med vattentoaletter samt ombyggnad av
entrédel.

Styrelsen har godkant en investering om 70 mnkr inklusive moms for infrastruktur och
allmanplatsatgarder for temporara bostader pa och invid Kvillepiren. Malbilden ar att
fordelningen av lagenheter ska vara cirka en tredjedel for studenter, en tredjedel blir
foretagsbostader och ytterligare en tredjedel ska tilldelas nyanlanda. Omradet har
undersokts avseende buller och stabilitet. Allmanplatsatgarder maste anlaggas for att skapa
ett trivsamt bostadsomrdade innefattande vagar, gangvagar, belysning, parkatgarder etc.
Sammantaget ger de foreslagna omradena maijlighet till bebyggelse om ca 25 000 kvm BTA.

Urban Basics innehaller atgarder som majliggor att manniskor ska kunna ta sig till, samt
bruka platsen, d v s. Jubileumsparken och Frihamnen. Projektet innehaller framst
infrastrukturatgarder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, Wi-Fi,
skyltning.

Ombyggnad fastigheter:

Fastigheten M1 dr ombyggd och klar och har tidigare anvants for tyngre industri. Enligt den
beslutade utredningen rérande strategiska fastigheter d4r M1 inte strategisk for Alvstranden
och foreslas bli avyttrad inom fem ar. Ombyggnaden av gamla lagerlokaler till en modern
restaurang kommer 6ka fastighetens varde avsevart.

Projektet ombyggnation av Brasilia och Begonia till grundskola fick under varen 2016 en
utokad budget om 3 mnkr, till totalt 61 mnkr. Anledningen till de 6kade kostnaderna &r bl a
forcering av entreprendérens arbete p g a forseningar i bygglovsprocessen, hogre krav an vad
som projekterats tillkom efter bygglovet samt tillkommande kostnader fér moms.

Projektet Ombyggnation Santos ar en ombyggnad av en gammal svetslokal som ligger i
byggnaden Santos pa Utvecklingsgatan. Skolan har fatt beslut pa att elevantalet kommer 6ka
fran 400 till 600 fram till 2021. Ombyggnationen syftar till att na detta mal.

Styrelsen godkdnde under varen 2016 en budget om 30 mnkr for forstarkning av
takkonstruktionen pa Lundbystrandshallen. Arbetet innefattar dven uppdatering av
brandlarmanldaggning samt ventilationsférbattringar.

Styrelsen godkdnde under hésten 2015 en budget om 70 mnkr fér ombyggnad av SVT:s
gamla lokaler i byggnaden Santos for idrottsandamal till SDF Lundby och UBF. SDF Lundby
har en omfattande inflyttning till de omraden som har bebyggts pd Norra Alvstranden och
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elevunderlaget har okat kraftigt. Santosskolan har startats och SDF Lundby behover en
idrottshall till sina elever. Utbildningsforvaltningen har ocksa stora behov av idrottslokaler
eftersom den lokal som idag anvands har stora brister. Projektet kommer innehalla tva
idrottsanlaggningar med separata ingangar och malet for inflyttning ar Q4 2017.

For Urban Cribs godkande styrelsen under hosten 2016 ytterligare dskande om 5 mnkr for de
Okade kostnaderna i samband med sanering av mark till en total budget om 26 mnkr.
Alvstranden har hyrt ut mark for byggnation av studentbostider i bostadsmoduler.
Modulerna innehaller gemensamma ytor sasom tvattstuga och cykelférrad. Inflyttning
pagick under december 2016 och nu aterstar endast markarbeten.

Tva vaningsplan i Reparationsverkstaden som tidigare var kontor har byggts om till bostader.

Eriksbergs pirar avser fardigstallande av pirar pa Eriksberg infér Goteborgs
fyrahundraarsjubileum. Arbetet innefattar upprustning av pirarna bl a sittbank, belysning
och vindskyddande utsiktsplatser. Projektet planeras vara klart Q1 2017.
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2.4 Utveckling inom personalomradet
2.4.1 Personalvolym och I6nekostnad
2016 2015 2014

Kostnader for konsultarvode 15031 6033 7721

Lonekostnad (exkl arvoden och soc avg) 151429 138 052 122 218

Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 286 270 237

Lénekostnad per arsarbetare 529 511 516

Arbetad tid dr den faktiska arbetstiden (exklusive semester, férdldraledighet o d) som anstdlld personal har lagd under aktuell period, ddr

1600 timmar motsvarar en drsarbetare.

Arets kostnader for konsultarvode om 15 mnkr dr en 6kning med 9 mnkr fran forra aret.
Bolagen har tidigare rapporterat om svarigheterna i branschen med att rekrytera kunniga
projektledare eftersom det rader stor konkurrens pa marknaden, men Higab rapporterar
dven om stopp i upphandling av rekryteringskonsulter efter som upphandlingen ar
overprovad till Forvaltningsratten. Parkeringsbolaget och Alvstranden har valt tva olika
strategier i anvandningen av konsulter dar Parkeringsbolaget inte har anlitad nagra under
aret och Alvstranden séker en rorlig bas av anstillda och konsulter.

Lonekostnaderna Okar i takt med antalet anstéllda dar koncernen under aret har utfoért 286
arsarbeten med en genomsnittlig [6n om 529 tkr. | arets [6nekostnad ingar aven ett
avgangsvederlag for Higabs vd som avgick i september. Alvstranden ar i dag koncernens
storsta bolag sett till antalet arsarbetare och med deras kvalificerade karnkompetens har
bolaget dven hogst lonekostnad per arsarbetare.

Detaljerad information om bolagens personalvolym och lonekostnad, aterfinns i kapitlets

underrubriker.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomréddet

Detaljerad information om bolagens utveckling inom personalomradet, aterfinns i kapitlets

underrubriker.
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2.4.3 Higab AB
Personalvolym och l6nekostnad
2016 2015 2014
Kostnader fér konsultarvode 7 687 1596 2720
Lonekostnad (exkl arvoden och soc avg) 41116 37192 33409
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 76,3 76 70
Lénekostnad per arsarbetare 539 488 480

Lonekostnaden per arsarbetare har gatt upp p g a att det finns med en avsattning till tidigare
vd.

Kostnaden for konsultarvode har 6kat eftersom vi har flera vakanta tjanster inom var
projektverksamhet. Anledningen ar att vi inte kan rekrytera da var upphandling av
rekryteringskonsult ar éverprovad till Forvaltningsratten.

Ovrig utveckling inom personalomrédet

Antalet tillsvidareanstallda uppgick vid arets slut till 71 personer (75) varav 29 kvinnor (30)
och 42 man (45). Antalet nyanstéllningar under aret var 9 (14) och antalet avgangar av
tillsvidareanstallda var 13 (9). Vi har bland annat en vakant vd-tjanst och ett antal vakanta
projektledartjanster.

Sjukfranvaron uppgick till 2,3 procent (3,0).

Bolaget har under aret haft en omfattande utbildning i affairsmannaskap. Dessutom har vi
haft ett tydligt fokus och stor delaktighet i arbetet med vara nya langsiktiga mal for 2021.
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2.4.4 Foérvaltnings AB GéteborgsLokaler
Personalvolym och l6nekostnad
2016 2015 2014
Kostnader for konsultarvode 2082 1594 101
Lonekostnad (exkl arvoden och soc avg) 32164 31623 31050
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 61 58 57
Lénekostnad per arsarbetare 527 545 545

Kostnader for konsultarvode 6kar med 0,5 mnkr jamfort med foregaende ar och avser framst
ersattning personal i samband med sjukdom och férdldraledighet samt for att 6verbrygga

vakans i samband med nyrekrytering.

Ovrig utveckling inom personalomrédet

Antalet tillsvidareanstallda uppgick vid arets slut till 60 personer (58) varav 26 kvinnor (24)
och 34 man (34). Antalet nyanstallningar under aret var 6 (5) och antalet avgangar av

tillsvidareanstallda var 4 (5).

Sjukfranvaron uppgick till 6,1 procent (6,0). Bolaget har under 2016 haft tre langtidssjuka

med ej arbetsrelaterad sjukdom.
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2.4.5 Goteborgs Stads Parkerings AB
Personalvolym och l6nekostnad
2016 2015 2014

Kostnader for konsultarvode - 230

Lonekostnad (exkl arvoden och soc avg) 35753 31764 26 806

Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 72 69 53

Lénekostnad per arsarbetare 497 460 506

Kostnader for konsultarvoden ar noll da vi inte har nagon inhyrd personal.

Ovrig utveckling inom personalomrédet

For att klara vart uppdrag har vi skapat en bild av vad vi som bolag behover astadkomma for
att lyckas. Vi har identifierat affarskritiska kompetenser for att sakerstalla bolagets formaga
att leverera enligt vart varumarke och kundléfte.

Bolaget diplomerades i mars i strategisk kompetensforsorjning. Det innebdr att vi har en
kvalitetssakrad process for att se till att vi har ratt kompetens for att na vara mal och
genomfdra vart uppdrag i staden. Varje avdelning ser arligen 6ver sitt
kompetensforsorjningsbehov i respektive verksamhetsplan. Det handlar ocksa om att vara
en attraktiv arbetsgivare med hég ambition i delaktighet, motivation och trivsel hos alla
anstallda.

Under aret har bolaget rekryterat flertalet strategiska tjanster. Rekrytering inom IT har gjorts
for att klara utvecklingen av bolagets nya digitala tjansteplattform. Vidare har bolaget
sakerstallt kompetens for att kunna vara en aktiv del i stadsutvecklingen dar parkerings- och
mobilitetsfragorna ar strategiskt viktiga. Som konsekvens av detta kommer nya
parkeringsanldaggningar att byggas och for att sakerstalla att dessa stora investeringsprojekt
kan genomfdéras har ny kompetens behovts rekryteras, sa som projektledare. Bolaget ar en
bestallarorganisation och har behovt sdkerstélla kompetens inom strategisk upphandling. En
intern chefsrekrytering har gjort till foljd av att en medarbetare har genomgatt Goteborgs
Stads program morgondagens chef.

Bolaget har haft tva gemensamma dagar for att sakerstalla att alla kdnner delaktighet i
affarsplan 2017 och bidrar till att starka vart varumarke och kundlofte och forstaelsen for
vart bidrag i Hela-staden-perspektivet.

Ett omfattande arbete har gjorts med all personal i bolaget infor var flytt till nya lokaler som
ar battre anpassade for bolagets verksamheter.

Implementering av den nya foéreskriften fran arbetsmiljoverket om organisatorisk och social
arbetsmiljo har utbildning for alla chefer och medarbetare genomforts.

Laga sjuktal, 2 %. Hoga varden pa NMI 2015. Resultaten for 2016 redovisas forst februari
2017.

Medarbetare som moter kund, HR samt representanter fran ledningsgruppen har under
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hosten utbildats i normkritik.

| samarbete med Framtiden, Arbetsférmedlingen och Arbetsmarknad och vuxenutbildningen
deltar vi i projektet Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet i Géteborgs Stad. Ett projekt for att
skapa arbete for nyanlanda.

2.4.6 Alvstranden Utveckling AB

Personalvolym och Iénekostnad

2016 2015 2014
Kostnader fér konsultarvode 5262 2613 4900
Lonekostnad (exkl arvoden och soc avg) 42 396 37473 31721
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 77 67 57
Lénekostnad per arsarbetare 551 556 559

En del i bolagets medvetna kompetensforsorjningsstrategi ar att ha en rorlig bas av bade
medarbetare (temporart anstallda) och konsulter, for att inte binda upp for stor och fast
kostnadsbas vad galler personalkostnader. Vi har konsulter som vi arbetar med 6ver langre
tid, men ocksa sadana vi tar in vid temporara behov inom ramen for inhyrd personal.

Vi ser en 6kad lI6nekostnad i bolaget dels som en féljd av att vi blivit fler, dels p g a att de
tjanster vi har tillsatt och rekryterat ar kvalificerade. Med det féljer ratt [oneniva som galler
for den typen av tjanster.

Som beskrivet i den sarskilda rapporten “Personaldata for bolag” beror den 6kade
personalvolymen pa att bolaget tillsatt fler resurser med den kdrnkompetens vi behover for
att klara vart uppdrag.

Ovrig utveckling inom personalomrédet

Den 6kade arsarbetstiden ar direkt kopplad till att bolaget har rekryterat in manga nya
medarbetare de senaste aren. Grunden till detta ar att vi, for att klara vart uppdrag, behover
manga olika karnkompetenser. Vi ar i grunden ett utvecklingsbolag och ar i en tillvaxtfas dar
resursfragan ar avgorande for att lyckas. Bolaget balanserar medvetet, med en bas av 13 %
temporara anstéllningar plus alla konsulter, de risker det innebar att vaxa for att inte tappa
flexibilitet infor eventuella framtida svangningar i konjunkturen.

Vi ser en 6kad sjukfranvaro i bolaget. Denna ar kopplad till att vi har haft fler
langtidssjukskrivningar under 2016 (de temporéra har inte 6kat). En del av
langtidssjukskrivningarna beror pa medicinskt genomforda operationer med lang rehabtid
som foljd. Vi arbetar aktivt med uppfoljning av alla registrerad évertid, med en tydlig
ambition att hitta balans mellan arbete och fritid, for att mojliggéra aterhamtning.

Rekryteringar och avgangar heldr: Alvstranden ir i en tillvixtfas dar vi tillsatt manga nya
resurser for att klara uppdraget som tidigare beskrivet samt ersattningsrekryterat for bade
medarbetare som valt att sluta men ocksa p g a flertalet pensionsavgangar.
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2.5 Uppfoljning av sdrskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.

2.5.1.1 Higab AB

Intern kontroll

Intern kontroll av Higabs verksamhet utfors enligt "Anvisning for intern kontroll och
styrning". Anvisningarna har tagits fram inom ramen for Géteborgs Stads "Policy for intern
styrning och kontroll".

Kontrollfrekvensen varierar fran varje ar till vart tredje ar och bestams av bedomd riskniva
for respektive risk enligt foljande:

Riskniva 1 - 3 kontrolleras vart tredje ar
Riskniva 4 - 8 kontrolleras vart annat ar
Riskniva 9 - 16 kontrolleras varje ar

Under 2016 genomfordes kontroller av risker i riskniva 4 - 16 d v s kontroller som utfors vart
annat ar eller varje ar. Dessutom har uppfoljning av atgardsplaner for brister fran 2015
gjorts.

Under 2016 har 19 kontroller utférts inom 7 omraden - ekonomi, inkdp, forvaltning, projekt,
IT/information, kund och varumarke. Sammanlagt har 14 anmarkningar gjorts, samtliga av
dessa anses vara av mindre karaktar och i vissa fall redan atgardade. De delar som kvarstar
ror framforallt omraden inom inkdp och projektredovisning. Bolaget bedomer att dessa
anmarkningar kommer att atgdrdas under 2017, da man forstarkt med resurser inom inkop
och projekt - bade personellt och systemmassigt.

2.5.1.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Intern kontroll

Malet med arbetet ar att skapa en riskbaserad process i syfte att optimera arbetsinsatsen
som kravs for att uppna verksamhetsmalen for GoteborgsLokaler. Huvudsyftet ar att
sakerstalla att verksamhetens mal kommer att uppnas. Arbetet beskrivs i bolagets anvisning
for internkontroll. En foretagsévergripande riskanalys innebar att identifiera, analysera,
kategorisera och utvardera mojligheter och hot som paverkar féretaget pa bade en
strategisk och operativ niva.

Vart analysverktyg har tagits fram av PwC och har vidareutvecklats under senare ar. Det
benamns "GoteborgsLokalers Risk- och internkontrollplan" och uppdateras arligen. Risker
rubriceras och beskrivs. Riskerna bedéms utifran att det finns "skyddsnat" pa plats. Darefter
sker bedomning av sannolikhet och konsekvens. Darefter sker en vardering om risken kan
accepteras eller ska hanteras. Vid nasta bedomning avgors om risken ska till
overvakningsplanen och eller till styrelsen.
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Aktuella riskomraden &r:

e Omvarlden

e Verksamhetsovergripande
e Forvaltning

e Inkop

e Hyresadministration

e Underhall och investering

e HR
o T
e Finans

e Redovisning och rapportering

Inom varje riskomrade ska alltid risken, for att lagar och regler inte foljs, att oegentligheter
intraffar, att rykte och varumarke svartas ned, att rapporteringen inte &r tillforlitlig,
hanteras.

Beroende pa vilken niva risken bedéms ligga pa kan atgarder planeras, utféras och darefter
testas om atgarderna fyller sin funktion. Till varje atgard knyts en ansvarig person ur
foretagsledningen som har till uppgift att utfora atgarden och aterrapportera i
Internkontrollplanen. Uppfoljning sker i de forum och vid de tillfdllen som beslutats om i
atgardsprogrammet. Uppfoljning, eventuella atgarder, Atgardsplan, Interkontrollplan och
overvakningsplan har styrelsebehandlats.

2.5.1.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Intern kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll genomfors i enlighet med COSO-ramverket och
beskrivs i bolagets ”“Anvisning for intern styrning och kontroll”. Genom en riskanalys
identifierar och bedémer bolaget risker baserat pa sannolikhet och konsekvens. Utifran
dessa utformas riskreducerande atgarder och kontroller som ligger till grund for
Internkontroll-planen och det arbete som ska utforas under aret.

Resultatet av drets arbete aterrapporterades till styrelsen i november manad. Av de sju
risker som ingick i Styrelsens Internkontrollplan 2016 har tva reducerats i sddan utstrdackning
att de utgar 2017. Fem risker aterfinns i samma utformning 2017. Under 2016 har 23
kontroller genomforts inom fyra riskomraden/processer. Kontrollerna visade pa ett antal
mindre brister vilka dokumenterades. For att atgdrda dessa behovdes bristande underlag
kompletteras och vissa rutiner fortydligas.
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2.5.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Intern kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll genomférs i enlighet med COSO-ramverket och
beskrivs i bolagets ”Anvisning for intern styrning och kontroll”. Genom en riskanalys
identifierar och bedémer bolaget risker baserat pa sannolikhet och konsekvens. Utifran
dessa utformas riskreducerande atgarder och kontroller som ligger till grund for Risk- och
internkontrollplanen och det arbete som ska utféras under aret.

Infor 2016 identifierades sju risker av bolaget som var av sadan karaktar att styrelsen
behovde fa kontinuerlig rapportering kring dem. Dessa rapporterades i risk- och
internkontrollplanen till styrelsen. Atgardsplan for riskhanteringen har féljts upp tva ganger
under aret. Dessutom identifierades ett antal omraden dar évervakning behovde ske, till
exempel i fall dar vi tidigare upptackt avvikelser mot befintliga styrande dokument eller dar
ett nytt styrande dokument har inforts for att sakerstilla att en process foljs. Atgardsplan
gjordes for de processer dar avvikelser upptacktes.

Bolagets styrelse far en statusrapport av riskerna vid varje styrelseméte och om nya
vasentliga risker identifieras under aret rapporteras ocksa dessa till styrelsen.
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2.5.2 Sponsring

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.

2.5.2.1 Higab AB

Sponsring

Organisation: Goteborg & co - Go to Sea / Belopp: 150 000 kr

Ett flerarigt projekt med flera parter med fokus att 6ka kunskap och intresse bade hos
besdkare och invanare for stadens koppling till fisk och hav. For Higabs del viktigt med
nyttan for vara kunder, t ex Feskekorka och Fiskhamnen.

Organisation: BTK Linné / Belopp: 75 000 kr
Stod for bordtennisverksamhet pa Kviberg som rimmar med visionen fér omradet.
Verksamheten vander sig till alla grupper oavsett alder eller ev funktionsvariationer.

Organisation: Konstrundan i Majorna / Belopp: 35 000 kr

Konstrundan i Majorna lockar manga besdkare fran hela staden och levandegor bland annat
Sockerbruksomradet under en aprilhelg. Okad kinnedom om platsen och till nytta for manga
av vara ateljéhyresgaster i omradet.

Organisation: Annedalspojkar och -flickor / Belopp: 65 000 kr
Stod till foreningen som mojliggor oppethallande av museet i huset som ar ett tidsdokument
fran det gamla Annedal. Bland bes6karna marks skolklasser.

Organisation: GoteborgsOperan / Belopp: 50 000 kr

Som fastighetsagare till scenhus som Konserthuset, Lorensbergsteatern och Stora Teatern ar
vi dven mana om stadens opera- och balettscen och stodjer darfor GoteborgsOperan sedan
manga ar.

Organisation: Goteborg & co - Julstaden o Kulturkalaset / Belopp: 800 000 kr
Genom partnerskap i Julstaden och Kulturkalaset vill Higab medverka till marknadsféringen
och utvecklingen av Géteborg som turist-, motes- och evenemangsstad.

Organisation: Idrottsmuseet / Belopp: 130 000 kr

Idrottsmuseet pa Kviberg har en unik idrottsrelaterad samling bilder, dokument och foremal.
Higab har alla stadens stora arenor i sitt bestand; Ullevi, Gamla Ullevi, Valhalla och
Scandinavium t ex, och ett stort intresse av att idrottshistorien bevaras.

Organisation: Foreningen Classic Jazz Goteborg / Belopp: 50 000 kr

| var ambition att levandegdra vara kulturmiljéer uppmuntras initiativ som anvander sig av
miljoerna for olika arrangemang. Jazzfestivalen Classic Jazz i Klippan och
Sockerbruksomradet ar ett sadant initiativ.

Organisation: SDF Ostra Géteborg - Tellus Kulturfestival / Belopp: 50 000 kr
| samband med att projektet med nytt kulturhus pa Rymdtorget startade initierade SDF
Ostra Goteborg en &rlig kulturfestival till vilken alla &r vilkomna.
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Organisation: Kopparbergs/Go6teborg FC - Shake Hands / Belopp: 20 000 kr
Kopperbergs/Goteborg FC:s projekt Shake Hands ar ett integrationsprojekt som bland annat
erbjuder gratis fotbollstraning.

2.5.2.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Sponsring
Organisation: Ung foretagsamhet

Forhaller sig till bolagets uppdrag enligt dgardirektivet, syftet: Framtida hyresgaster, framja
naringslivet

Belopp: 30 000 kr
Organisation: NyforetagarCentrum Goéteborg

Forhaller sig till bolagets uppdrag enligt dgardirektivet, syftet: Framtida hyresgaster, framja
naringslivet

Belopp: 15 000 kr
Organisation: Hammarkullekarnevalen

Forhaller sig till bolagets uppdrag enligt dgardirektivet, syftet: GoteborgsLokaler dger och
forvaltar Hammarkulletorget och detta ar ett satt att starka Hammarkulletorget som
handels- och motesplats.

Belopp: 20 000 kr

2.5.2.3  Géteborgs Stads Parkerings AB

Sponsring

Organisation: Goteborgs Girots cykelskola
Framja nya resvanor.

Belopp: 4 000 kr

Organisation: Ung Foretagsamhet

Tillsammans med dem genomforde vi en Innovation Game dar gymnasieskolor bjods in for
att komma med forslag pa hallbara framtida mobilitetslosningar som framjar nya resvanor
och forandrade resesatt. Lag fran tre gymnasieskolor fick presentera sina forslag skriftligt
och muntligt for en jury.

Belopp: 60 000 kr
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2.5.2.4  Alvstranden Utveckling AB

Sponsring
Organisation: Goteborgsvarvet 21 maj 2016, Goteborg

Goteborgsvarvet ar varldens storsta halvmaraton med 6ver 60 000 deltagare och 200 000
askadare lings banstriackningen. Strackningen som gér langs med Norra Alvstranden lockar
manga besokare till vara omraden. Huvudfokus for Goteborgsvarvet ar hélsa och att fa igang
"rorelse” i de utsatta stadsdelarna. Allt 6verskott fran varvet gar till Friidrottens hus, en
arena dar ungdomar kan trana friidrott professionellt.

Belopp: 100 000 kr
Organisation: Goteborg & Co — Vetenskapsfestivalen, Tall Ship Regatta och Julstaden

Medverkan till tre stora staden-gemensamma arrangemang bidrar till utvecklingen av
Goteborgs attraktionskraft for bade géteborgare och besokare.

Belopp: 500 000 kr
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2.5.3 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.

2.5.3.1 Higab AB

Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

1. Higab har tagit om hand kommunikationsprogrammets mal i den egna
kommunikationsplanen men gor ocksa avstamningar efter hand.

Internt har bolaget under aret gatt over fran tidigare egna varderingsord till stadens
forhallningssatt. Organisationen har jobbat med att dversatta forhallningssatten till vad de
betyder och innebar just for oss pa Higab. | arbetet med vara nya femarsmal var
medarbetarnas engagemang stort och forhallningssatten centrala.

Externt sOker vi standigt 6ka var transparens, hitta nya plattformar och kanaler for att
berdtta om vart uppdrag, vara hus och vara projekt. | var kommunikation ar det de tre
kommunikationsplattformarna stadsutveckling, kultur och destination som ar mest
relevanta.

Under aret har vi provat ett annorlunda sétt att informera om ett byggprojekt genom att
anvanda oss av byggplanket pa Hogvakten och med en tidslinje dven ge historisk information
om platsen. | borjan pa aret lanserade vi var uppdaterade webb som gjorts tydligare och mer
anvandarvanlig. Vi har ocksa provat nya plattformar som Kulturnatta och Bokmassan, utokat
vart erbjudande under Kulturkalaset samt startat ett Instagramkonto.

2. Pa samma satt hanterar vi kommunikationsstrategin, avstamningar under hand. Vid
samarbete med andra aktérer inom Goteborgs Stad anvands strategin.

2.5.3.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Goteborgs Stads kommunikationsstrategi
1. Kommunikationsprogrammet ar synkat med bolagets egna kommunikationsplan.
Extern kommunikation

Vi arbetar med att var kommunikation ska vara 6ppen, trovardig och tillganglig. T ex har vi
under hosten 2016 genomfoért en intervju-undersdkning med lokalhyresgdster och
lokalsokande kring digital kommunikation och tjanster. Vi forsoker ocksa bevaka att ratt
information finns pa www.goteborg.se t ex uppdateringar kring torghandeln som vi tog dver
forvaltningen av 1 oktober.

Vi finner att vi uppfyller malen val.
Intern kommunikation

Tillsammans med samtliga medarbetare gar vi igenom stadens mal nar vi startar kommande
ars verksamhetsplanering. Vi lyfter sarskilt fram de mal som berdr bolaget mest. Med detta
som grund skapas handlingsplaner for kommande ar.
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Pa detta satt kanner medarbetarna sig delaktiga och far ocksa ett engagemang och en
samhorighet i arbetet med Goteborgs Stads utveckling.

Vi finner att vi uppfyller malen val.
2. Bolaget beaktar stadens kommunikationsstrategi i sitt kommunikationsarbete genom att:

e Vianvander oss av stadens kommunikationsstrategi vid samarbeten med andra
kommunala aktorer.
e Viharibolagets kommunikationsplan med strategin, forhallningssatten, budskap m

m.

e Vianvander oss av stadens material, t ex vid presentationer dar vi berdttar om
Goteborg.

e Under 2016 har vi arbetat med stadens forhallningssatt i bolagets
vardegrundsarbete.

e Digitala strategin anvands.

2.5.3.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Malen med kommunikationsstrategin ar omhandertagna i bolagets egna
kommunikationsarbeten. Internt bygger var kommunikation pa var affarsplan som tydligt
kommunicerar vart uppdrag som en del av hela stadens uppdrag och utveckling. Varje ar
medverkar alla medarbetare i tva halvdagar da vi arbetar med forstaelsens av bolagets
affarsplan och vara karnvarden. Under dessa dagar skapar vi delaktighet, engagemang och
motivation for den planering av kommande ars verksamhet som sedan genomfors pa
avdelningsniva.

Var interna och externa kommunikation utgar fran var varumarkesplattform dar vara
kdrnvarden ska genomsyra allt vi gor i saval vara produkter och tjanster, vara fysiska
motesplatser med kunder, var kommunikation och vart beteende. Vara kdrnvarden ar
framtagna ur stadens forhallningssatt.

Vi jobbar ocksa med stadens férhallningssatt med vara leverantorer till exempel
parkeringsvakter och vara externa kundtjanster. Pa sa satt blir leverantorerna barare av
Parkering Goteborg. Vi samverkar med trafikkontoret for att erbjuda kunderna en digital
kanal in och under 2017 kommer vi att lansera en digital kundportal dar alla tjanster som
kommunen erbjuder vad galler parkering gar att soka.

Inom ramen for Parkering Goteborg har vi under aret fordjupat var samverkan med alla
forvaltningar och bolag. Syftet ar att skapa ett enhetligt parkeringserbjudande med
tillhérande tjanster sasom en digital tjansteplattform for att enkelt betala och hitta
parkering. Pa sa satt mots kunden av ett kommunikativt enkelt och enhetligt erbjudande
oavsett vilken kommunal aktér som dger parkeringen. Genom att malmedvetet arbeta med
Parkering Goteborg internt finns en stor forstaelse och kinnedom i bolaget, bade pa
ledningsniva och medarbetarniva, hur vi bidrar till en tillganglig, hallbar och attraktiv stad.

Nar det grafiska uttrycket for det enhetliga erbjudandet Parkering Goteborg har utarbetats
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under aret har vi anvant oss av stadens grafiska profil for att markera att Parkering Goteborg
ar en tjanst i Goteborgs Stad vilket har stamts av med stadsledningskontoret under arbetets

gang.

2.5.3.4  Alvstranden Utveckling AB

Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

1. Alvstranden Utveckling har kommit relativt ldngt i att inférliva kommunikationsmalen i det
egna kommunikationsarbetet. For att mer effektivt kunna kommunicera med aktiv 6ppenhet
och gora informationen mer lattillganglig saval for externa som interna malgrupper har
bolaget bland annat genomfort nedan atgarder:

e Startat upp ett intressentregister enligt PUL, med majlighet att registrera sig for
nyheter fran bolaget, Alvstaden och Alvrummet.

e Tagit fram ett nytt intranat fér bolaget med battre majlighet att kommunicera till
medarbetarna vad som hander i var verksamhet och staden i 6vrigt.

e Tagit fram en vardegrund for bolaget tillsammans med medarbetarna bade for
internt och externt bruk.

e Arbetat kontinuerligt med att ta fram och uppdatera kommunikationsplaner for
bolaget och vara projekt.

2. Stadens kommunikationsstrategi i kommunikationsarbetet beaktas bland annat genom
att:

e Kommunikationsplattformen for projekt Alvstaden tillimpar stadens
kommunikationsstrategi for stadsutveckling fullt ut.

e Bolagets grafiska profil tillampar Géteborgs Stads grafiska profil och vi anvander
devisen "Ett bolag inom Goteborgs Stad” for att visa kopplingen till staden.

e Bolaget anvander sig av stadens kommunikationsstrategi vid samarbeten med andra
kommunala aktorer.

e Bolaget anvander stadens material, t ex vid presentationer dar vi berattar om
Goteborg.

e Bolaget deltar i flera kommunikationsgrupper i staden, allt fran 6vergripande
kommunikation for stadsutveckling till 2021-projektet.
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2.5.4 Gemensam byggprocess

Goteborgs Stads gemensamma byggprocess forkortas oftast GBP. Enligt anvisning ska denna
fraga besvaras av Higab, GoteborgsLokaler och Parkeringsbolaget.

2.54.1 Higab AB

Den sjalvskattningsuppfoljning avseende féljsamhet mot GBP som utférdes under varen
2016 visade att Higab till viss del behdver forbattra sattet att jobba i enlighet med GBP.

Den handlingsplan med atgarder som tagits fram for att folja GBP fullt ut ar implementerad
fran och med arsskiftet 2016/2017. Det som aterstar ar uppfoljning for att sdkerstalla att
atgarderna verkstalls pa ett korrekt satt. Kravet fran GBP ar att dessa atgarder ska vara
implementerade senast 2017-03-31.

Fragor som hanterats ar:

e Foljsamhet mot GBP:s krav

e Uppdragsbestallning, moten under processen
e Sdkerstdlla efterlevnad av egenkontroller

e Erfarenhetsaterforing

e Slutrapport

e Overlamning till férvaltning

2.5.4.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Gemensam byggprocess

Vid en uppféljning gallande féljsamheten mot Gemensam Byggprocess hade bolaget en
avvikelse mot kravet “Organisationens bygguppdrag foéljer GBP”. GoteborgsLokaler har
darefter genomfort en atgardsplan for att forbattra féljsamheten mot GBP. Atgérdsplanen
innehaller fortydligade granssnitt, forenklade mallar och dokumentation samt beslut om
regelbunden uppfoéljning.

Bolaget har tagit fram nya mallar for uppdragsbestallning och egenkontroll GBP Light som
innehaller alla obligatoriska punkter, men ar battre anpassade for bolagets vanligaste
uppdrag. Nar ett byggprojekt startas laggs en mappstruktur upp dar egenkontroll GBP ligger.
(Galler aven forstudie).

Regelbundna interna revisioner av uppdrag i GBP, med syfte att granska féljsamheten och
att hitta forbattringsférslag, kommer att genomféras och resultatet diskuteras av gruppen.

2.5.4.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Gemensam byggprocess

Da GBP:s processledning genomfdrde en uppfoljning géllande féljsamheten mot Gemensam
Byggprocess hade bolaget en mindre avvikelse mot kravet "Organisationens bygguppdrag
foljer GBP”. Bolaget har darefter genomfoért en atgardsplan for att forbattra foljsamheten
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mot GBP. Atgardsplanen innehaller fortydligade granssnitt, forenklade mallar och
dokumentation samt beslut om regelbunden uppfoljning och férbattring av arbetet i GBP.
Nedan redovisas de genomforda atgarderna:

Ansvarsfordelningen har fortydligats for nar ett projekt dvergar fran att vara en utredning i
tidigt skede (som oftast utfors av avdelningen marknad- och affarsutveckling) till att bli ett
byggprojekt som ska drivas av byggavdelningen enligt GBP. Genom det fortydligade
granssnittet sakerstaller vi att organisationens bygguppdrag foljer GBP da de kommit till det
skedet i processen.

Bolaget har tagit fram nya mallar for uppdragsbestallning och egenkontroll GBP Light som
innehaller alla obligatoriska punkter, men ar battre anpassade for bolagets vanligaste
uppdrag. Mallarna har exempel som latt kan appliceras pa underhallsprojekten, vilka ar de
uppdrag som oftast genomfors enligt GBP Light. En utbildning for att implementera de nya
dokumenten for alla berérda genomférdes i slutet av november.

Bolaget har sett ett behov av att regelbundet kvalitetsgranska och utvardera de genomférda
GBP-uppdragen i syfte att hitta forbattringsomraden. Bolaget tillsatter darfor en grupp
sammansatt av de personer som har roller i GBP. Gruppen kommer att ha regelbundna
moten for att diskutera forbattringsomraden och de pagaende administrativa projekten i
tidiga skeden (se ovan) som ska overga till uppdrag i GBP. Regelbundna interna revisioner av
uppdrag i GBP, med syfte att granska féljsamheten och att hitta forbattringsférslag, kommer
att genomforas och resultatet diskuteras av gruppen.
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2.5.5 Stadshus AB:s uppféljning av social hallbarhet

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.

2.5.5.1 Higab AB

Stadshus AB:s uppféljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant fér bolaget

Utbildning

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till battre utbildning?

2 praktikplatser

- antal individer som omfattats?

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till att fler personer kommer i arbete?

Inga sadana aktiviteter har genomférts.

- antal individer som omfattats

Bostad

Antal bostader som fardigstallts?

Ej relevant for bolaget

Antal bostdder som ar paborjade?

Ej relevant for bolaget

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till en halsoframjande narmiljo?

Ej relevant for bolaget

2.5.5.2

Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Stadshus AB:s uppfoljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant fér bolaget

Utbildning

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till battre utbildning?

Erbjuder praktikplatser KYH Fastighet

- antal individer som omfattats?

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till att fler personer kommer i arbete?

Visstidsanstallning for en person som star langt fran
arbetsmarknaden

- antal individer som omfattats 1

Bostad

Antal bostader som fardigstallts? Ej relevant
Antal bostdader som &r paborjade? Ej relevant

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till en halsoframjande narmilj6?

2 utveckling av lekplatser
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2.5.5.3  Géteborgs Stads Parkerings AB

Stadshus AB:s uppfoljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till battre utbildning?

Parkeringsbolaget har tillsammans med Ung Foretagsamhet
ordnat tavlingen Innovation Game som syftar till att 6ka utbytet
mellan skola och naringsliv. Innovation Game ar ett samarbete
mellan gymnasieskolan och naringslivet och tanken ar att
foretag och organisationer ger unga mojligheten att utveckla
kreativitet och entreprendrskap. Flera gymnasieskolor har
deltagit i Innovation Game som i ar har handlat om framtidens
resor.

- antal individer som omfattats?

Elevgrupper fran flera gymnasieskolor

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till att fler personer kommer i arbete?

1. I samarbete med Framtiden, Arbetsféormedlingen och
Arbetsmarknad och vuxenutbildningen deltar vi i projektet Det
stegvisa jobb-och kunskapslyftet i Goteborgs Stad. Ett projekt for
att skapa arbete férnyanlanda.

2. Praktikplats for YH-utbildning offentlig upphandling.

3. Sdsongsanstallda studenter fran Handelshogskolan

4. Bolaget har under aret tecknat ett avtal med Skanska om
totalentreprenad med samverkan géllande

byggnationen av parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron. Detta
avtal innehaller villkor om social hdnsyn som kommer att
forverkligas i och med att produktionen startar under 2018.

5. Ett examensarbete for studenter fran Chalmers
Entreprendrsskola och ett examensarbete for studenter fran
Chalmers om sjadlvkorande bilar.

- antal individer som omfattats

1. Inga 2016, kommer att starta 2017 med mal om 15-20
personer.

2. En person

3. Sju personer

4. Inga 2016, kommer att starta 2018

5. Tva personer

Bostad

Antal bostader som fardigstallts? Ej relevant
Antal bostader som ar paborjade? Ej relevant
Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar Ej relevant

till en halsoframjande narmilj6?
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Stadshus AB:s uppfoljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till battre utbildning?

Alvstranden Utveckling AB har under &ret fatt en tydligare
koppling till behovet av forskola och skola for att tidigt sakerstalla
god planering vid utbyggnaden av Alvstaden. God framférhallning i
alla planeringsfaser ger bra forutsattningar for staden att moéta
behovet avforskola och skola sa att den fysiska miljon moéter barn
och elevers behov av en stimulerande skolmiljé. En god utemiljo
innebdr behov av friytor dar samverkan mellan flera kommunala
aktorer ar en forutsattning i den tata stad som vaxer fram.

- antal individer som omfattats?

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till att fler personer kommer i arbete?

Anstallt parkvardar genom IOP Passalen, Jubileumsparken.
Matchningsprojekt for nyanlanda ”GR, Pa Rattplats” har paborjats.
Strategi for 6kad social hansyn har pabdrjats inom
Frihamnsprojektet. Strategin syftar till att ge sysselsattning for
grupper langt fran arbetsmarknaden.

- antal individer som omfattats

30 personer mellan 18-26 anstalldes via Passalen som Parkvardar.

Bostad

Antal bostader som fardigstallts?

Lindholmen: Temporira studentbostider 156 Orgryte Torp: 147
Kvillebdcken: 314
Vastra Eriksberg: 221

Antal bostdder som ar paborjade?

Lindholmhamnen: byggstart av ca 600 bostdder Orgryte Torp:
produktion pagar av ca 500bostadder, varav 147 fardigstallda
Kvillebacken: produktion pagar av 2058bostader, varav 1515
fardigstallda Vastra Eriksberg: produktion pagar av 2179bostader,
varav 2079 fardigstallda Frihamnen: Temporara bostader for
studenter, nyanldanda, foretagsbostader ca 1200. Infrastruktur
paborjad.

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som bidrar
till en halsoframjande narmilj6?

Genomsyrar all stadsutveckling vi genomfor. T ex pa genomforda
atgarder ar utomhusgym pa Lindholmen och gratis simskola i
Allmanna badet.
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2.5.6 Samverkan med Social ekonomi utifran den lokala 6verenskommelsen om
samverkan mellan staden och Social ekonomi

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.

2.5.6.1 Higab AB

Samverkan med sektorn Social ekonomi

Higab har under 2016 inte samverkat pa nagot satt med Social ekonomi utifran den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social ekonomi.

2.5.6.2  Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Samverkan med sektorn Social ekonomi
Bolaget ér engagerad i sociala projekt med Bostadsbolaget, park och natur, SDF Angered och

SDF Vastra Hisingen for omradena Hammarkullen och Biskopsgarden.

2.5.6.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Samverkan med sektorn Social ekonomi

Tillsammans med idrott och forening erbjuder vi bidragsberattigade foreningsledare p-
tillstand for att framja folkhalsan.

For att sakerstalla att alla intressentgrupper, vad galler parkeringsplatser pa Saltholmen och i
Langedrag, kommer till tals har vi under aret startat en arbetsgrupp med bland annat
Alvsborgs Egna hemsfdrening och Sédra skdrgarden i samverkan. Gruppen har arbetat fram
forslag pa atgarder som pa kort sikt ska underlatta parkeringssituationen i omradet.

2.5.6.4  Alvstranden Utveckling AB

Samverkan med sektorn Social ekonomi

Bolaget har inom ramen for Jubileumsparken samverkat med Idéburet Offentligt
Partnerskap (IOP) for drift av verksamheter som “alla kan segla”, Allmanna badet och
Allmanna Bastun. Inom utvecklingsarbetet kring “Levande bottenvaningar” i Masthuggskajen
har dialog forts med representanter for social ekonomi med syfte att bredda
verksamhetsmixen i omradets bottenvaningar.
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2.6 Kommunala dandamalet och befogenheterna

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.

2.6.1 Higab AB

Kommunala andamalet och befogenheterna

Bolaget har som uppdrag att férvarva, aga, utveckla och avyttra fastigheter och byggnader.
Bolaget ska framja och tillgodose intressen for i huvudsak mindre féretag och organisationer
genom att for dem tillhandahalla Iampliga lokaler samt tillse att kommunen kan tacka sina
behov av lokaler for egen del och lokaler med speciell karaktar. Higab har dven ett sarskilt
uppdrag att varda och forvalta de fastigheter i staden som bedéms ha ett kulturhistoriskt
varde. Styrelsen och vd bedomer att verksamheten ar i linje med kommunens dndamal med
sitt dgande av bolaget och att bolaget har f6ljt de principer som framgar av bolagsordningen.

Under aret har ett nytt dgardirektiv tagits fram och beslutats av Stadshus styrelse. Det nya
agardirektivet lyfter fram att bolaget ska ha en aktiv roll i utvecklingen av Géteborgs Stad
och vara ett av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. Vidare beskrivs rollen
som moderbolag vilket bland annat innebar att genomféra dgardialoger med dotterbolagen,
identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen samt
ett effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet inom Higab-koncernen. Det nya
agardirektivet har oversants av Stadshus styrelse for beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

2014 fick Higab i uppdrag att tillsammans med dotterbolagen aterkomma till
kommunfullmaktige med forslag som innebér ett effektivare utnyttjande av
fastighetsbestandet. Uppdraget fardigstalldes och kommunfullméaktige beslutade om
verkstéllande i juni 2016.

Bolaget arbetar aktivt med att sdkerstalla och forlanga fastigheternas livslangd da flertalet
fastigheter besitter hoga kulturhistoriska varden. Under aret har ca 140 mnkr lagts pa
planerat underhall och komponentbyten.

Storre projekt som avslutats under aret ar bland annat den exteriora renoveringen av Billdals
Gard. Arbetet har skett med traditionella material och metoder. Nu pagar projekteringen
infor det invandiga arbetet. Projekt Hogvakten som pabdrjades 2015 pagar och omfattar
grundforstarkning av kvarteret samt en ombyggnation av lokalerna. Nytt beslut om utdkad
kostnadsram fattades under aret for Samlokalisering for kretslopp och vatten.
Produktionsfasen startas inom kort.

Projekt i tidiga skeden som bolaget startat under aret var Station Centralen, ishallar vid
Frolundaborg, ny sparvagnsdepa pa Hisingen och ersattningsarena for Scandinavium.

En arkitekttavling utlystes under aret avseende nytt kulturhus i Bergsjon och en forstudie
genomfordes for Sjofartsmuseet som kommer att forvarvas under 2017 fran Stiftelsen
Styrelsen for Goteborgs Sjofartsmuseum. Vidare har féljande fastigheter forvarvats fran
fastighetsndmnden: Gamla Lundbybadet, Kapten Hanssons hus, Hildedals Gard,
Flygledartornet, Rosareds smaskola, Tradgardsmastarbostaden i Billdals Park samt Torpet
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Klara som da blir Higabs 27:e byggnadsminne.
Under 2016 firade bolaget sitt 50-arsjubileum.

2.6.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Kommunala andamalet och befogenheterna
Bolagets agardirektiv visar tydligt pa uppdraget.

"GoteborgsLokaler ska vara en betydande aktor pa fastighetsmarknaden genom att vdrna
och aktivt arbeta for att utveckla de kommersiella fastigheterna. Bolaget ska bidra genom att
skapa lokala och levande handels- och métesplatser i bostadsomradenas narhet i syfte att
astadkomma en positiv inverkan pa de narboendes livskvalitet. Handelsplatserna ska kdnnas
trygga och ha ett utbud och en serviceniva som matchar kundernas behov. Bolagets dialog
med Goteborgssamhallet ar viktig och ska praglas av 6ppenhet.

GoteborgsLokaler ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och Iata ett
helhetstankande, som beaktar saval ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter, vara
vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag.”

Bolagets intdakter kommer till ndrmare 40 % fran uthyrning av lokaler till forvaltningar och
bolag inom Goteborgs Stad. Genom att fastighetsbestandet ar spritt dver hela staden bidrar
bolaget starkt till att det finns handel och service nara bostad och arbetsplats for ett stort
antal gbteborgare. Detta bidrar till en enklare vardag for medborgaren. Genom samarbete
med Framtiden-koncernen, saval administrativt, kommersiellt som i sociala fragor bidrar
GoteborgsLokaler till att uppfylla det kommunala dndamalet. Bolaget deltar i
nybyggnadsprocessen tillsammans med Framtiden-koncernen och Alvstranden kring fragor
om handel och verksamheter.

2.6.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Kommunala @ndamalet och befogenheterna

Bolagets kommunala andamal &r att samordna och starka stadsutvecklingen inom
parkeringsverksamheten. Med riktlinjer for kommunal parkering enligt parkeringspolicyn
finns forutsattningar for att uppfylla dgardirektiv och det kommunala dndamalet.

Under 2016 har bolaget fordjupat samarbetet med de andra kommunala bolagen och
forvaltningarna for att kunna erbjuda ett attraktivt och enhetligt erbjudande oavsett pa
vilken kommunal parkering kunden vdljer.

Parkeringsbolaget dger idag lokaler som hyrs ut for kommersiella andamal. Lokalerna ar en
del av en fastighet dar bolagets bedriver parkeringsverksamhet. GoteborgsLokaler har av
bolaget tilldelats uppdraget att skéta forvaltningen av lokaldelen i dessa fastigheter. Som ett
led i renodling av bolagets verksamhet saldes lokaldelen av Haga 31:5. Vi har kvar dgandet av
parkeringsdelen av fastigheten.

Utdver detta bedriver bolaget viss parkeringsverksamhet for privata aktorer vilket idag
uppgar till 2 % av den totala omsattningen. Syftet med denna samverkan ar att bibehalla
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tillgangligheten pa strategiska platser eller temporart i ett omrade som ar under
ombyggnation.

2.6.4 Alvstranden Utveckling AB

Kommunala andamalet och befogenheterna

Kommunens dndamal med att dga Alvstranden Utveckling AB &r att framja den langsiktiga
stadsutvecklingen kring Géta Alv genom férverkligande av Vision Alvstaden.

Bolaget tillfor fokus, driv, kompetens och tydlig genomférandekompetens till den centrala
stadsutvecklingen i Alvstaden. Med ett befintligt bestand av fastigheter, fastighetsrittsliga
verktyg och tydligt processledarskap i ndra samverkan med stadens forvaltningar och
marknaden narmar sig visionen ett kraftfullt genomférande.

Bolaget arbetar i linje med dgardirektivet. Med utgangspunkt i bolagets verksamhetsidé om
hallbar stadsutveckling optimeras samhallsnyttan for géteborgarna.

Agardirektivet omfattar féljande, i punktform:

e Forverkliga vision Alvstaden

e Forvalta, uppfora, forvarva och avyttra fastigheter

e Samverka

e Ta ekologiskt, socialt och ekonomiskt ansvar

e Tanka barnperspektiv och blandstad

e Folja stadens markanvisningspolicy

e GOratempordra atgarder

e Ha stabil ekonomi
Verksamhetens utveckling och resultat under aret har fullt ut koppling till gardirektivet. Den
stora pagaende satsningen pa platsbyggnad och temporara bostader i Frihamnen och pa
Lindholmen involverar flera delar i agardirektivet: barnperspektiv, temporéara atgarder,
blandstad och socialt ansvar.

2.6.5 Fastighets AB Rantorget

Kommunala andamalet och befogenheterna

Fastighets AB Rantorget ar ett dotterbolag till Higab och forvarvades av Sparvdgen i samband
med deras omstrukturering 2009. | bolaget finns enbart fastigheten Sparvagnshallen Garda.
Bolaget har ingen personal och ingen 6vrig verksamhet.

2.6.6 Myntholmen AB

Kommunala @ndamalet och befogenheterna

Myntholmen AB ar ett dotterbolag till Higab. Bolaget ar ett holdingbolag och kommer
bedriva inte ndgon verksamhet utan kommer enbart att sakerstalla resultatoverforingar
inom koncernen.
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2.7 Analys av strategiska framtidsfragor

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.

2.7.1 Higab AB

Analys av strategiska framtidsfragor

| bolagets nya femarsplan pekas perspektiven Medarbetare, Arbetssatt, Kund och Ekonomi
ut som strategiska framtidsomraden.

Inom perspektivet Medarbetare ar en av de stora utmaningarna att vara ett attraktivt bolag
med starkt varumarke. For perspektivet Kund ar att erbjuda spannande och attraktiva lokaler
och leverera dnskad service. For att bli en mer attraktiv hyresvard ska vi hitta nya
uthyrningsmodeller. Inom Ekonomiperspektivet ar fortsatt omférhandling av hyresavtal
viktigt for att sdkerstdlla att vi ligger i fas med marknaden.

Risker i verksamheten som kan betecknas som kritiska ar framfoérallt inom lokalvakanser,
planerat underhall, rantor samt risker som ar férenade med storre investeringar.

2.7.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Analys av strategiska framtidsfragor

Utveckling av fastighetsbestandet genom renovering, pabyggnad och tillbyggnad. Manga av
bolagets fastigheter ar aldre och utveckling ar viktigt for att erbjuda hyresgasterna en
modern produkt och kunna sdkra en god intdktsutveckling.

Bolaget deltar i utvecklingen av nya (bostads)omraden inom staden for att kunna erbjuda
lokaler for handel och service. Bolaget kan ocksa vara ett expertorgan inom staden for
utveckling inom handel och service. Det ar viktigt att delta vid utformning av stadens
utveckling vad galler handelsfragor.

Bolaget verkar for utveckling och utbildning av befintliga hyresgéaster sa att dessa kan mota
kundens 6kande krav och férandringar i omvarlden.

2.7.3 Goéteborgs Stads Parkerings AB

Analys av strategiska framtidsfragor

Framkomlighet och tillganglighet paverkas under byggtiden och da maste hela den
kommunala organisationen sakerstalla ett arbetssatt som i god tid informerar boende,
besdkare och verksamma om férandringarna samt tillsammans initiera |6sningar som
bibehaller god tillganglighet. Bolaget kommer bidra med de nya p-anlaggningar som
redovisas i var investeringsplan samt digitala tjanster som gor det magjligt att hitta plats i
realtid, enkelt att betala och byta resesitt.

Kommande investeringsprojekt och utveckling av den digitala tjansteplattformen forutsatter
att bolaget bibehaller sin konkurrenskraft som en attraktiv arbetsgivare och for bolagets del
handlar det fraimst om kompetenser inom IT, bygg och stadsutveckling.
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2.7.4 Alvstranden Utveckling AB

Analys av strategiska framtidsfragor

Nu nir en stor del av Alvstaden lamnar planeringsfasen och gar in i konkret genomférande
behover vi internt i staden utveckla ett effektivare satt att styra projektet. Bolaget ser
mycket positivt pa de tydliga signaler som kommer fran politisk ledning och stadsledningen
om att infora en tydligare styrning av projektet.

Det behovs for att fa mojlighet att hitta I6sningar pa de riktigt stora knackfragorna. Det ar
ocksa en forutsattning for att kunna ta tillvara pa de privata bolagens formaga att bidra i
utvecklingen och for att sakra hégt tempo och hog kvalitet.
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3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppféljningen av kommunfullmaktiges mal

Bed6émning av férvéintad maluppfyllelse

Grén = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om matetal finns - tydlig 6kning

Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om matetal finns - 6kning

Réd = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt minskning.
Bla = Svarbedémt

Utvecklingen ar svarbedomd/om matetal finns - olika tal visar olika riktning.

Anvdnds dven om mdlet inte dr prioriterat alt ej relevant fér bolaget.

3.1.1 Higab AB

Sammanfattande resultat av uppféljningen av kommunfullmaktiges mal

Bedomning av
o forvantad

Mmal . Eventuell kommentar
maluppfyllelse under

mandatperioden

Goteborg ska vara en jamlik stad M God

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av
manskliga rattigheter och framja M God
likabehandling

Den strukturella konsdiskrimineringen ska B God
motverkas.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och

. B Viss

inflytande ska 6ka

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk

eller intellektuell funktionsnedsattning ska M Svarbedsmd Relevant matdata saknas.

forbattras.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsittningar pa savil elevniva M svarbedsmd Ej relevant
som skolniva.

Aldres livsvillkor ska férbattras M svarbedsmd Ej relevant

Higab anvander uteslutande savil el som
fjarrvarmemarkt med Svenska
Naturskyddsféreningens Bra Miljoval. Denna
energi producerasmed fornybar energi.

GOteborg ska minska sin klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad med globalt och lokalt M God
rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska byggas bort och

M svarbedsmd j
bostadsbehoven tillgodoses battre Ej relevant
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Bedomning av
o forvantad

Mmal . Eventuell kommentar
maluppfyllelse under

mandatperioden

Tjansteresor sker i forsta hand via cykel, gang
eller kollektivtrafik. | de fall bil anvdnds finns en
Det hallbara resandet ska dka M God bilpool med fordon som drivsmed el alt
fordonsgas med Grongas avtal (biogas). Langre
tjansteresor sker med tag.

Sysselsattningen for grupper langt ifran

. Viss
arbetsmarknaden ska 6ka
Samverkan for fler hallbara innovationer och Viss
jobbtillvaxt ska oka
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen Viss
stad ska oka
Pagaende byggprojekt inom kultur sdsom
Tillgangligheten till kultur ska 6ka Viss Kulturhus Bergsjon, planerad ombyggnad av
Sjofartsmuseet.
Osakliga I6neskillnader mellan man och B God
kvinnor ska upphora
Pa grund av att inképssamordnare inte fanns pa
Goteborg ska 6ka andelen hallbara Viss plats under nastan hela 2016, har ingen styrning
upphandlingar kunnat ske. Strategi finns for att uppna malet

2017.

3.1.2 Fébrvaltnings AB GéteborgsLokaler

Sammanfattande resultat av uppféljningen av kommunfullmaktiges mal

Bedoémning av
o férvantad

Mmal . Eventuell kommentar
maluppfyllelse under

mandatperioden

Bidrar till att skapa god tillgang tillbostadsnara
handels-, service- och motesplatser genom vart

.. - Hcod arbete med de lokala torgen. Bidrar med

Goteborg ska vara en jamlik stad trygghetsarbete for att skapatrygghet for alla,
oavsett kon, alder, harkomst mm pa de lokala
torgen.

'rAnl?éfjézn;:;;l:‘ir:rh:zﬁrf?g;jgaenomsyras av Hcod Bolaget har bl a haft foreldsningar om jamstalldhet

likabehandling och HBTQ.

Den strukturella konsdiskrimineringen ska B God Likabehandlingsplan framtagen, den f6ljs upp

motverkas. arligen.
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Vi skickar ut undersékningar till boende (inflytande
och delaktighet, d v s vad géteborgarna tycker om
torgen). Kundundersokningarna tar tillvara

Goteb ojligheter till delaktighet och . . . . .
. oe orgarnas“mOJ igheter Tl aelaktignet oc M God boendes synpunkter pa sitt torg. Dialog pa plats vid
inflytande ska oka . e . . e
storre forandringar i handelsplatsernas miljo.
Inflytande via féretagarforeningar och
marknadsrad.
- i . . Goteb Lokal bet d att dat h
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk ° F ores .O ?er .ar etar meda u?p atera oc
. . e [} utvdrdera tillganglighets-databasen over bolagets
eller intellektuell funktionsnedsattning ska God . . .
forbattras torg och handelsplatser. Fornyad inventering av
' tillganglighet vid foretagets handelsplatser pagar.
Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva M Svarbedsmd
som skolniva.
Aldres livsvillkor ska forbattras B svarbedomd
Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for . . . .
. E ka kollektivt elbil h cykl
att bli en hallbar stad med globalt och lokalt M God .ner.gnlsparprogram aka koflektivt elbifar och cykiar
e . vid tjdnsteresor
rattvisa utslapp
. Fastighetsforsaljning till bolag i Framtiden-
Bostadsbristen ska byggas bort och [ astighetstorsa Jn:ng ! ,.O agnlln.om . ramtigen
A .. God koncernen sker da detta ar mojligt for att skapa
bostadsbehoven tillgodoses battre «
fler bostader.
Torgen ar viktiga trafikpunkter. Det ska vara latt att
Det hallbara resandet ska 6ka M God ta sig till handelsplatserna till fots, med cykel eller
kollektivt.
rn . . - Bolaget har under 2016 projektanstallt en
Sysselsattningen for grupper langt ifran [ . . . R i
. God langtidsarbetslds och underséker mojligheten att
arbetsmarknaden ska 6ka . .
bidra ytterligare.
Samverkan for fler hallbara innovationer och B God Bolaget har lokaler for naringslivet och ar partner
jobbtillvaxt ska 6ka till Ung foretagsverksamhet.
Vi bidrar till att erbjuda vardagsturism i alla
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen B God stadsdelar. Bolaget genomfor ca 60 evenemang
stad ska oka runt om i Goteborgs, alla ar gratis och 6ppna for
alla.
Torgen som motesplats. Samarbete med kulturen,
Tillgangligheten till kultur ska 6ka M God ex genom kultursommarjobbare och
sommarunderhallningen.
Arets I6nejamforelse motiverar inga
- . . handli | d tuell
Osakliga I6neskillnader mellan man och [} A.an . |ngsp aneravseende eaveT uera . .
. .. God I6nejusteringar eller andra atgarder. Vi bedomer
kvinnor ska upphora .. . ) .
att de Ioneskillnader som finns mellan man och
kvinnor &r sakliga och marknadsmassigt relaterade.
Goteb ka 6ka andelen hallb . .
Oteborg ska oka andelen haflbara M God Dar det ar mojligt gor vi hallbara upphandlingar.

upphandlingar
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Sammanfattande resultat av uppféljningen av kommunfullmaktiges mal

Bed6mning av

mal o IR IET Eventuell kommentar
maluppfyllelse under
mandatperioden
Goteborg ska vara en jamlik stad M God
Alla stadens verksamheter ska genomsyras av
manskliga rattigheter och framja M God
likabehandling
Den strukturella konsdiskrimineringen ska B God
motverkas.
i . . Bolaget h aborjat ett arbet d
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och . olage ar.pa orjat ett arbete me
. . Viss medborgadialog som kommer att utvecklas och
inflytande ska 6ka .
utokas under 2017.
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk
eller intellektuell funktionsnedsattning ska M God
forbattras.
Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva Ej relevant
som skolniva.
Aldres livsvillkor ska férbattras Ej relevant
GOteborg ska minska sin klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad med globalt och lokalt M God
rattvisa utslapp
Bostadsbristen ska.1 byggas bor“t och B God
bostadsbehoven tillgodoses battre
Det hallbara resandet ska 6ka M God
Svsselsittningen for erupper lanet ifran Bolaget har inlett ett samarbete med Framtiden
v & Ertpp & Viss och social resursférvaltning med mal om 15-20
arbetsmarknaden ska 6ka .
personer i arbete under 2017.
fSamv.erk.?n for f.IAer hallbara innovationer och B God
jobbtillvaxt ska oka
Gt . .
o) eborgﬂarnas mojlighet att turista i sin egen Ej relevant
stad ska oka
Tillgangligheten till kultur ska 6ka M God
Os.akllga IonesklIITader mellan man och B God
kvinnor ska upphora
| upphandlingen for Skeppsbron stalldes krav pa
GoOteborg ska 6ka andelen hallbara Viss social hansyn. Vid varje stérre upphandling gérs

upphandlingar

beddmning om kravet kan stéllas och ge god
effekt.
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Sammanfattande resultat av uppféljningen av kommunfullmaktiges mal

Bed6mning av
férvantad
maluppfyllelse under
mandatperioden

Eventuell kommentar

Goteborg ska vara en jamlik stad

M God

Genom att arbeta med t.ex. socialt blandat
boende, temporara bostader, levande
bottenvaningar och platsbyggnad planeras och
genomfors atgarder for att manniskor med olika
bakgrund och ekonomiska forutsattningar ska
kdnna tillhrighet till Alvstaden.

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av
manskliga rattigheter och framja
likabehandling

Viss

Strategi for jamlikhetsintegrerad
stadsutvecklingsprocess finns framtagen.
Verksamhetsplaneringen i Jubileumsparken har
genomsyrats av ett normkritiskt perspektiv.
Arbetet sker i samarbete med Passalen dar IOP
anvands for att bedriva verksamhet och rekrytera
utifran ett mangfaldsperspektiv.

Den strukturella konsdiskrimineringen ska
motverkas.

M God

Bolaget har kollektivavtal och en
|6nesattningsstruktur som ar baserad pa
tjanst/roll. Alla anstéllda uppmuntras att t.ex. dela
pa foraldraledighet. Inom ramen for
jubileumsparken har en rollerderbybana med
foretradelsevis kvinnliga utdvare skapats. Strategi
for jamlikhetsintegrerad stadsutvecklingsprocess
finns framtagen.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och
inflytande ska 6ka

M God

Vision Alvstaden, som &r grunden till bolagets
kdrnprocess, ar baserad pa en omfattande dialog
med goteborgarna. Inom ramen for projekt
Platsbyggnad sker kontinuerlig dialog kring
utvecklande av jubileumsparken. En intervjustudie
kring inventering av befintlig kultur och naringsliv
kring Karlavagnsplatsen har genomforts. Infor
uppstart av Stadsutvecklingsprogram Lindholmen
har boende och verksamheter pa Lindholmen
involverats. Alvrummet fortsitter vara en plats dar
medborgare har maojlighet till delaktighet och
dialog. Under &ret har Alvrummet haft 57000
besdkare, 75 skolklasser pa besék och 600
bokningar (guidade visningar, soppluncher etc.)

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk
eller intellektuell funktionsnedsattning ska
forbattras.

Viss

Inom ramen for projekt Platsbyggnad har ett
tillganglighets-perspektiv systematiskt inforlivats i
verksamheten, bland annat genom samarbete
Passalen. Bolaget ar aktivt i arbetet med bostader
med sarskild service. En gemensam syn pa stadens
framtida behov ger mojlighet att skapa en blandad
stad dar alla har méjlighet att bo och verka.
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Platsbyggnadsaktiviteter som synliggdr Alvstadens
utbyggnad och vilka kvaliteter som finns i
respektive delomrade. Aktiviteter som segling, bad
och kultur har erbjudit barn och ungdom i
GOteborg mojligheter att lara sig att umgas med
vatten och uttrycka sig pa manga olika former.
Aktiviteterna har pagatt under hela 2016 med
fokus pa var sommar och host.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva Viss
som skolniva.

Aldres livsvillkor ska férbattras Viss Genom delaktighet i dialogarbete

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad med globalt och lokalt Viss
rattvisa utslapp

Positiv utveckling i arbetet med stadsplanering for
hallbara livsstilar

Bostader har fardigstallts i Orgryte Torp,
Lindholmen och Vastra Eriksberg. Dessutom har
arbete paborjats med att fardigstalla fler bostader i
de omradena. Byggstart har skett av 600 bostader i
Lindholmshamnen, dér inflyttning startar 2018.
Dessutom har arbete pabdrjats i Frihamnen med
temporara bostader dar inflyttning ar planerad att
bérja under2017. Detaljplanearbetet for
Masthuggskajen, Frihamnen och Karlavagnsplatsen
har 16pt pa under 2016, liksom for Celsiusgatan
och Saterigatan.

Bostadsbristen ska byggas bort och B God
bostadsbehoven tillgodoses battre

Hallbarhetsprogram for Frihamnen och
Masthuggskajen har tagits fram dar
mobilitetsfragor har stor betydelse. Arbete sker i
flera spar sa som mobilitetslosningar,

Det hallbara resandet ska oka Viss kollektivtrafikplanering, linbana, samarbete
forarlosa fordon, bilpooler, elbilsparkering,
deltagande i arbetet med Electricity. Dessutom har
bolaget anstallt personal med
mobilitetskompetens.

Samarbetet med Passalen har inneburit att unga
personer fran hela staden har anstallts som
Sysselsattningen for grupper langt ifran Viss parkvardar. Bolaget har i rekrytering for
arbetsmarknaden ska 6ka projektledare initierat kontakt med TRR, men
fragan ar hur detta rimmar med krav pa
annonsering etc. Nu gors det parallellt.

Nya former for att utveckla bottenvaningar som
leder till social inkludering planeras for inom
ramen for Masthuggskajen. Kajodlingen i
Frihamnen har inneburit att kommersiell odling
bedrivs. Samverkan med Lindholmen science park
och Goteborgs Filmstudios kring
foretagsetableringar pa Lindholmen har inneburit
nyetablering inom saval fordonsindustrin som film-
,spel- och mediaklustret.

Samverkan for fler hallbara innovationer och B God
jobbtillvaxt ska 6ka
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Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen
stad ska oka

M God

Arbetet med Jubileumsparken med bland annat
inneburit bad, bastu och segling fér ca 37 000
besodkare under 2016. En permanent kajplats for
Ostindiefararen Gétheborg har skapats pa
Masthuggskajen. Angaren Bohuslan har legat vid
Masthuggskajen. Tall Ship Race har genomforts pa
Bananpiren. Utveckling av en kulturbdtshamn pa
Eriksberg pagar inom ramen for arbetet med
Goteborgs 400-arsjubileum.

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

M God

Arbetet med att etablera det s k Kulturkvarteret pa
Masthuggskajen har intensifierats under 2016.
Ortens konstfestival har genomforts i Frihamnen.
Ett antal mindre konstprojekt har genomforts i
Frihamnen. Artscape har genomforts inom
Karlavagnsplatsen och Skeppsbron. Battre
kollektivtrafik, mobilitet och narhet till centrum ar
pa agendan.

Osakliga I6neskillnader mellan man och
kvinnor ska upphora

M God

Bolaget har en I6nesattningsstruktur som ar
baserad pa tjanst/roll

Goteborg ska 6ka andelen hallbara
upphandlingar

Viss
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3.2 Sammanfattande uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag

3.2.1 Uppdrag riktat till Higab AB

Enligt anvisning ska Alvstranden besvara denna fraga.

Om uppdraget inte har utférts; kort kommentar om
orsaken till det och ev till vilken del uppdraget har
genomforts

Har uppdraget

Uppdrag utférts? Ja/Nej

Arbetet med att utveckla modeller f6r socialt blandat
boende har utvecklats under 2016. Arbete med att
Ja utveckla socialt blandat boende utifran erfarenheter
fran Frihamnsprojektet i projekt Masthuggskajen har
paborjats 2016.

Modell for att bygga lagenheter med lag hyra
ska tas fram och anvéndas.

3.2.2 Higab AB

Sammanfattande uppfoéljning av kommunfullméktiges uppdrag

Om uppdraget inte har utforts; kort kommentar om
orsaken till det och ev till vilken del uppdraget har
genomforts

Har uppdraget

Uppdrag utforts? Ja/Nej

Alla namnder och bolag ska ta fram Ja
likabehandlingsplaner i férhallande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur
saval personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska hojas i Nej Paborjats och fortsatter under 2017.
stadens verksamheter.

Goteborgs Stads modell och annat arbete for -
social hansyn i offentlig upphandling ska
fortsatta utvecklas och anvandas i 6kad
omfattning for att skapa sysselsattning for
personer langt ifran arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska oka.

Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad ska max Ja
fem procent utféras av timavlénad personal.

Andelen fédda utanfér Norden samt andelen Ja
kvinnor ska 6ka pa chefsniva.

- avseende andelen fodda utanfor Norden pa Nej Fragan bevakas.
chefsniva

- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Nej Fragan bevakas.

En handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon Nej Vi har 1ag sjukfranvaro.
for de grupper som har hogst sjukfranvaro ska
tas fram, med fokus pa de grupper som i
Medarbetarenkaten inte definierade sig som
kvinna eller man.

Att minst 50 procent av stadens Nej Pa g a att inkdpssamordnare inte fanns pa plats under
tjansteupphandlingar gérs med sociala hdnsyn. nastan hela 2016, har ingen styrning kunnat ske.
Strateg for styrning finns for att uppna malet 2017.
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3.2.3 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Sammanfattande uppfoéljning av kommunfullméktiges uppdrag

Om uppdraget inte har utforts; kort kommentar om
orsaken till det och ev till vilken del uppdraget har
genomforts

Har uppdraget

Uppdrag utférts? Ja/Nej

Alla ndmnder och bolag ska ta fram Ja
likabehandlingsplaner i férhallande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur
saval personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska hojas i Ja
stadens verksamheter.

Goteborgs Stads modell och annat arbete for Ja
social hansyn i offentlig upphandling ska
fortsatta utvecklas och anvandas i 6kad
omfattning for att skapa sysselsattning for
personer langt ifran arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka.

Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad ska max Ja
fem procent utféras av timavlonad personal.

Andelen fédda utanfér Norden samt andelen Nej Ingen personalomsattning inom chef
kvinnor ska 6ka pa chefsniva.

- avseende andelen fédda utanfér Norden pa Nej Ingen personalomsattning inom chef
chefsniva

- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Nej Ingen personalomsattning inom chef

En handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon ET
for de grupper som har hogst sjukfranvaro ska
tas fram, med fokus pa de grupper som i
Medarbetarenkaten inte definierade sig som
kvinna eller man.

Att minst 50 procent av stadens Nej Det ar paborjat men ej uppfyllt
tjansteupphandlingar gérs med sociala hdnsyn.
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Sammanfattande uppfoéljning av kommunfullméktiges uppdrag

Om uppdraget inte har utforts; kort kommentar om

Har uppdraget . P
Uppdra .. .| orsaken till det och ev till vilken del uppdraget har
ppdrag utforts? Ja/Nej . e
genomforts
Alla ndmnder och bolag ska ta fram Ja
likabehandlingsplaner i férhallande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur
saval personal- som invanarperspektiv.
Den normkritiska kompetensen ska hojas i Ja
stadens verksamheter.
Goteborgs Stads modell och annat arbete for Ja
social hansyn i offentlig upphandling ska
fortsatta utvecklas och anvandas i 6kad
omfattning for att skapa sysselsattning for
personer langt ifran arbetsmarknaden.
Antalet ferieplatser i staden ska 6ka.
Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad ska max Ja
fem procent utféras av timavlonad personal.
Andelen fédda utanfér Norden samt andelen Nej Kompetensbaserad rekrytering tillampas.
kvinnor ska 6ka pa chefsniva. Chefsrekrytering har endast gjorts internt som lett till
okad andel kvinnor pa chefsniva
- avseende andelen fodda utanfor Norden pa Nej Se ovan
chefsniva
- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Ja Se ovan
En handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon Ja
for de grupper som har hogst sjukfranvaro ska
tas fram, med fokus pa de grupper som i
Medarbetarenkaten inte definierade sig som
kvinna eller man.
Att minst 50 procent av stadens Ja Bolaget avropar pa stadens ramavtal

tjansteupphandlingar gérs med sociala hdnsyn.
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3.2.5 Alvstranden Utveckling AB

Sammanfattande uppfoéljning av kommunfullméktiges uppdrag

Ha e Om uppdraget inte har utforts; kort kommentar om
Uppdra .. . | orsaken till det och ev till vilken del uppdraget har
ppdrag utforts? Ja/Nej .. e

genomforts

Alla ndmnder och bolag ska ta fram Ja

likabehandlingsplaner i férhallande till alla

diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur

saval personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska hojas i Paborjats Har borjat arbete med Seroj Ghazarian. Kommer

stadens verksamheter. fortsatta med normkritiskt tank under 2017

Goteborgs Stads modell och annat arbete for Ja

social hansyn i offentlig upphandling ska

fortsatta utvecklas och anvandas i 6kad

omfattning for att skapa sysselsattning for

personer langt ifran arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka.

Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad ska Ja

max fem procent utféras av timavlénad

personal.

Andelen fodda utanfér Norden samt andelen Nej Vi har fatt in fler medarbetare med utlandsk bakgrund,

kvinnor ska 6ka pa chefsniva. men i svag takt. Avseende chefsniva behover fler méan
komma in p g a sned kdnsfordelning

- avseende andelen fodda utanfor Norden pa Nej Ingen utveckling at ratt hall. Vi tillsatter utifran

chefsniva kompetens och de s6kande vi far. Svagt
kandidatunderlag vad galler utlandsfodda till
chefstjanster.

- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Ja

En handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon Nej Inga identifierade siffror pa detta omrade i

for de grupper som har hogst sjukfranvaro ska medarbetarenkat.

tas fram, med fokus pa de grupper som i

Medarbetarenkaten inte definierade sig som

kvinna eller man.

Att minst 50 procent av stadens Ja

tjansteupphandlingar gérs med sociala hansyn.
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3.3 Kompletterande uppfoéljning av vissa av kommunfullmaktiges uppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjdilpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens publika lokaler och
pa allmdn platsmark under mandatperioden

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.

3.3.1.1 Higab AB

Alla enkelt avhjdlpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pa
allmén platsmark under mandatperioden

| samtliga vara lokaler som allmédnheten har tilltrade till har enkelt avhjalpta hinder
undanrojts. Undantaget ar nagra fa stallen dar ansvaret ligger hos verksamheten. Vad géller
allman platsmark pagar inventering och bedémning huruvida vad som kan anses som enkelt
avhjalpt.

3.3.1.2  Férvaltnings AB GéteborgsLokaler

Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pa
allman platsmark under mandatperioden

Alla enkelt atgardade hinder ar undanréjda i alla vara publika lokaler och i naromradet.

3.3.1.3  Goéteborgs Stads Parkerings AB

Alla enkelt avhjdlpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pa
allmén platsmark under mandatperioden

Besiktning sker kontinuerligt och inga hinder har noterats. Inga atgarder ar utférda 2016.

3.3.1.4  Alvstranden Utveckling AB

Alla enkelt avhjdlpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pa
allman platsmark under mandatperioden

Inom bolaget for vi en kontinuerlig dialog gallande publika ytor med bade hyresgaster och
andra fastighetsagare/aktorer. Vi bevakar ocksa att 6verenskommelser géllande
tillganglighet efterfoljs.

73 (80)



“'higab Arsrapport 2016

2017-02-14

4 Nyckeltalsredovisning

Budget/malvirde
2016

Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 | Utfall 2013

Ekonomi/édgare

Forvaltad totalyta kvm 1406 003 - 1405516 1718 746 -
Uthyrningsgrad 93 % - 91% 93% -
Forvaltade p-platser 41 845 - 42 427 39 850 -
Forsaljningsgrad 75 % - 85 % 78 % -

Rorelseresultat 549 127 271078 309 641 136 240 -
Rorelsemarginal 24 % 16 % 18 % 8% -
Resultat efter finansiella poster 516 876 92 275 580912 -241 199 -
Nettomarginal 23% 6% 33% -14% -
Kassalikviditet 27 % - 35% 41% -
Soliditet 18% - 16 % 11% -
Eget kapital 1935435 - 1649970 1192 125 -

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.
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Utfall 2016

Budget/malvirde

Utfall 2015

Utfall 2014

Utfall 2013

Forvaltad totalyta kvm

644 195

603 627

605 923

607 356

Uthyrningsgrad

94 %

92 %

94 %

93 %

NMI 61 65 64 -
HME 78 - 80 -
Ekonomi/édgare

Rérelseresultat 208 840 163 668 -13735 248 637
Rorelsemarginal 28 % 23% negativ 34%
Ezz;‘;trat efter finansiella 115 387 71545 | -105743 175 269
Nettomarginal 15,3 % 10 % negativ 24 %
Kassalikviditet 2% 6% 5% 3%
Soliditet 23% 22% 14 % 14 %
Eget kapital 1509 038 1354 537 1190941 686 545
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4.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Nyckeltalsredovisning

Budget/malvirde

Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

2016
Forvaltad totalyta kvm 432 000 444 000 435 000 478 000 482 000
Uthyrningsgrad 90 % 93% 89% 91% 91%

Forsta matning
(Gbg stad).

NMI Resultat kommer ) ) ) )
forst i feb-17
Forsta matning

HME (Gbg stad). i i i i

Resultat kommer
forst i feb-17

Ekonomi/dgare

Rérelseresultat 19 143 5909 20422 34380 30551
Rérelsemarginal 9% 8% 10 % 18 % 17 %
:E: i'stf;”if;irster 18 464 14293 18470 30654 2034
Nettomarginal 9% 7% 9% 16 % 1%
Kassalikviditet 59 % 73 % 69 % 88 % 49 %
Soliditet 52 % 52 % 52 % 52 % 52 %
Eget kapital 419532 427752 420074 431529 330708

NKI: vi méter hyrsvérdsindex ddr vi frégar bolagets lokalhyresgdster om vad de tycker om bolaget som hyresvdrd.

HME-undersékning, nytt from 2016 via staden.
NMiI-unders6kning ej gjord for perioden, nytt from 2016 via staden.
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4.3 Goteborgs Stads Parkerings AB
Nyckeltalsredovisning
Utfall 2016 B"dge;/o"l‘gl"arde Utfall 2015 | Utfall 2014 | Utfall 2013
Forvaltade p-platser 41 845 - 42 427 39 850 39421
Forsaljningsgrad 75% - 85% 78 % Mattes ej
Utford men
NMI avvaktar 65 65 - -
sammanstallning
Utférd men
HME avvaktar 78 78 Mattes ej Mattes ej
sammanstéllning
Ekonomi/édgare
Rérelseresultat 273 456 114377 178 200 143 647 83900
Rorelsemarginal 46 % 26 % 39% 37% 24 %
Resultat efter 273584 114377 177 872 143 806 86379
finansiella poster
Nettomarginal 46 % 26 % 39% 37% 25%
Kassalikviditet 320% - 237 % 224 % 296 %
Soliditet 78 % - 73 % 67 % 76 %
Eget kapital 954 341 - 706 482 593 160 512 166

Forvaltade p-platser: Totalt minskade antalet platser med 582. Drygt 200 platser férsvann pa
grund av stadsutvecklingsprojekt, resterande platser har utgatt da avtal med framst
Vastfastigheter har [6pt ut.
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Nyckeltalsredovisning
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Utfall 2016

Budget/malvirde
2016

Utfall 2015

Utfall 2014

Utfall 2013

Forvaltad totalyta kvm 300908 - 337989 605 923 607 356
Uthyrningsgrad 94 % - 90 % 94 % 93%
(Medarvetare/persorat | | | | |
NMI 63 62 56 65 75
HME 75 - 70 76 -

Ekonomi/édgare

Rérelseresultat 172 740 -37 300 391 449 81500 124 200
Rorelsemarginal 20% Neg 6% 21% 31%
Ezzi‘;trat efter finansiella 109 778 -105 300 324 280 -8100 21700
Nettomarginal 13 % Neg 5% Neg 6%
Kassalikviditet 88 % 416 % 115 % 127 % 83%
Soliditet 22% 18% 22% 12% 12%
Eget kapital 890 152 754 400 823112 511 600 521200
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4.5 Fastighets AB Rantorget

Nyckeltalsredovisning
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Utfall 2016

Budget/malvirde

Utfall 2015

Utfall 2014

Utfall 2013

Forvaltad totalyta kvm

Uthyrningsgrad

NMI perlsrl)g:anl i i i i
HME perlsr:)g:ar: i i i i
Ekonomi/dgare

Rorelseresultat 13373 11817 10 069 13672 16 466
Rérelsemarginal 63 % 65 % 56 % 60 % 63 %
Eg:;’:rat efter finansiella 10 227 9192 9098 9726 11248
Nettomarginal 48 % 51% 51% 43 % 43 %
Kassalikviditet 26 % - 30 % 23 % 22 %
Soliditet 1% - 1% 1% 2%
Eget kapital 1359 - 1808 1782 2732
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Lokalklustrets bolag bifogar sina arsredovisningar i kapitel 6 vilket utgér koncernens
rapportering av den sammanfattade analysen.
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