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Forslag till beslut
I styrelsen for Forsékrings AB Gota Lejon:

Styrelsen antecknar Inkdp- och upphandlingsrapport 2025.

Sammanfattning
Bolaget har tagit fram en Inkdp- och upphandlingsrapport f6r 2025 som visar pé vilka
inkdp och upphandlingar som har gjorts inom olika kategorier.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget arbetar utefter Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling och beaktar
ekonomisk hallbarhet vid sina inkdp och upphandlingar och hinsyn ska tas till principen
om god hushallning med resurser.

Inkdpsrapporten ger 6versyn over vad bolaget kdper in och for hur mycket i olika
kategorier. Detta gor det mojligt att sikerstélla att det som kdps in blir ekonomiskt
fordelaktigt ur ett totalkostnadsperspektiv.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget arbetar utefter Goteborgs Stads riktlinje for inkép och upphandling och beaktar
ekologisk héllbarhet vid sina inkdp och upphandlingar. Vid inkép och upphandling ska
bolagets medarbetare i mojligaste man vélja varor med sé liten klimat- och miljopaverkan
som mojligt och om det &r tekniskt och ekonomiskt rimligt vilja miljo- och
rattvisemérkta produkter.

Bolaget provar ocksé cirkuléra 16sningar innan nyinkdp; ateranvinda, hyra/leasa eller
begagnat. Innan inkdp ska det undersokas om det 4r mojligt att tillgodose behovet med
egna resurser i staden.

Beddmning ur social dimension
Bolaget arbetar utefter Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling och beaktar
social héllbarhet vid sina inkdp och upphandlingar.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Inkdp- och upphandlingsrapport 2025
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Beskrivning av arendet

Bolaget har tagit fram en inkdp- och upphandlings rapport f6r 2025. 1

rapporten redogdrs for de inkdp och de upphandlingar som gjorts pa Forsakrings AB
Gota Lejon under 2025.

Rapporten redogdr for de viktigaste inkopskategorierna pa bolaget, hur mycket som kopts
in pa stadens gemensamma ramavtal respektive genom upphandling eller
direktupphandling. Det framgér d&ven om upphandlingar gjorts eller paborjats under éret.

I slutet av rapporten redogdrs dven for planerade upphandlingar under 2026-2027.
Totala inkop

Totalt har varor och tjanster for 174 miljoner kr kdpts in pa bolaget under 2025.
Aterforsikring star for 71 % av och kopta forsikringar for 12 % av de totala inkdpen.
Skaderegleringskostnader stér for 6 %.

Direktupphandlingar

Bolaget gjorde under 2025 ett 30-tal direktupphandlingar. Majoriteten av dessa var
direktupphandlingar under 10 000 kr, sa kallade direktkop. Fyra av
direktupphandlingarna var pa 6ver 50 000 kr och landar 6ver Goteborgs Stads grins for
extra dokumentationskrav.

De storsta posterna som det skett direktupphandlingar dr utbildningar, kopta forsikringar
samt konsulttjénster.

Inkop pa ramavtal

De storsta posterna for bolagets inkdp och fornyade konkurrensutsittningar (FKU) pa
stadens ramavtal ligger inom resor, I'T och telefoni-tjdnster samt konsulttjénster. Framst
inom sékerhet och informationssikerhet.

Bolagets beddmning

Bolaget bedomer att rapporten vil beskriver vilka inkdp och upphandlingar som gjorts
under 2025 och en preliminér planering for upphandlingar kommande &r. Rapporten ger
en god bild 6ver vilka inkdpskategorier som &r storst och mojliggdr for bolaget att planera
for inkopsarbetet framover.

Daniel Hellstrom Anders Jonasson

Administrationsansvarig VD
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1 Inledning

Denna rapport redogor for de inkdp och de upphandlingar som gjorts pé Forsdkrings AB Gota
Lejon under 2025 och fungerar som bolagets spendanalys.

Kommunfullméktige gav i budget for 2026 alla nimnder och bolagsstyrelser 1 uppdrag att
utifrdn 2025 ars analyser av inkdp i Goteborgs Stads spendrapport och miljospendrapport
inarbeta forbattringar avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet med maél
om att minska konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning.

I stadens spendrapport for 2024 hade Gota Lejon en spend pd 147 mn kr. Denna visar ocksa
pa att 144 mn kr av bolagets spend ldggs pa administrativa och externa tjénster. Bolaget
bedomer dérfor att for att kunna gora en réttvis bild av vad bolaget ldgger sin spend behdver
en mer noggrann analys goras i from av denna rapport. En nedbruten version av stadens
spendrapport for 2025 ér dnnu ej tillgénglig.

Rapporten redogor for de viktigaste inkdpskategorierna pa bolaget, hur mycket som kopts in
pa stadens gemensamma ramavtal respektive genom upphandling eller direktupphandling.
Under varje rubrik framgar ocksa eventuella upphandlingar som gjorts eller padbdrjats under
aret.

I slutet av rapporten redogors dven for planerade upphandlingar under 2026-2027.
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2 Bolagets inkopsarbete 2025

Under 2025 har bolaget uppdaterat sina styrande dokument pad omradet. Vidare informeras
bolagets medarbetare arligen i stadens regler for inkdp och upphandling.

Bolaget granskar 16pande att upphandlingar och inkop sker pa ritt sitt. Granskningarna visar
pa att det fortfarande finns forbéttringsomraden kring dokumentation men att inga
felaktigheter har gjorts.

Under 2025 har bolaget borjat forbereda infor inférandet av stadens nya system for
upphandling och avtalshantering som kommer att ske under andra kvartalet 2026.
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3 Totalt genomforda inkop

Totalt har varor och tjinster for 174 miljoner kr kdpts in under 2025. Aterforsikring star for
71 % av och kopta forsdkringar for 12 % av de totala inkopen. Skaderegleringskostnader star

for 6 %.

Bolaget hanterade totalt 861 stycken fakturor under 2025.
Typ av inkdp Belopp 2025 Andel 2025 Belopp 2024 Andel 2024
Aterforsakring 1230 642 489 71 % 116 424 370 74 %
Kopta forsakringar 20137 319 12% 19 134 000 12 %
Skadereglering 11035675 6 % 5908 149 4%
IT 4 459 620 3% 3743 993 2%
Intern kontrol och 3135177 2% 3221191 1%
Riskbesiktningar 1649 739 1% 1388 781 1%
Lokaler 970 725 1% 1%
Forsakringskonsult 1152 606 1% 1%
Utbildning 418 847 0% 0%
Ovrigt 8 026 758 5% 5 859 595 4%
Totalsumma 174 050 714 100 % 157 923 266 100 %

3.1 Aterforsékring

Bolaget kopte under 2025 aterforsdkring for cirka 123 miljoner kronor till sina 8 olika
aterforsakringsprogram. Upphandling sker under hosten, vanligtvis genom forhandlat
forfarande. Avtalen skrivs ofta pé ett ar och ibland med mojlighet till forlingning genom sé

kallade optionsér. Bolaget behover dirmed oftast inte handla upp varje ar. Vid ett virde lagre
an 700 000 kr anvénds direktupphandling.

Bolagets marknadskédnnedom beddms som mycket god.

Bolaget anvéinder egna resurser vid upphandling samt extern hjélp via upphandlad
forsidkringskonsult. Konsulten dr for ndrvarande Willis Towers Watson.

Aterforsakringsprogram Premie 2025 Premie 2024
Egendomsférsakring Staden 42 508 416 38 423 256
Egendomsfoérsakring Energi 38981923 36 962 475
Egendomsférsakring Framtiden 27 463 296 27 292 564
Terrorismforsakring 1469 449 1403 225
J{2‘r;:\\//ée;gr]ssf:::'ssé\i/I;rring allmant ansvar och 8 265 492 8 024 750
Ansvarsforsakring trafikansvar 3017 850 2950 000
Férmoégenhetsbrott 1135 000 1135 000
Sparvagn kasko 222 823 233 100
Totalt 123 064 249 116 424 370

Trygg-Hansa stér for 30 % av bolagets aterforsikringspremier. Aven Swiss Re (DK),
Hannover Re och Zurich stér for stora andelar. 74 % av den totala aterforsakringspremien
ligger pa bara fyra aterforsakringsbolag.

Aterforsakrare Premie 2025 Premie 2024 Andel 2024 Rating
Trygg Hansa 36 928 865 38 473 456 33 % A+
Swiss Re (DK) 14 895 597 23 663 697 20 % AA-
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Zurich 23 313372 19 869 092 19 % 17 % AA

Hannover Re 16 273 817 11 579 696 13 % 10 % AA-
Swiss Re (GE) 6 908 067 7 165 142 6% 6% AA-
QBE (SE) 4518872 4080 651 4% 4% AA-
AIG 5 835 367 3500 118 5% 3% AA-
Chubb 2167 555 0% 2% AA-
Scor 2592219 1861874 2% 2% A+
Riskpoint 1 469 449 1291975 1% 1% A+
gg;éﬁ;ga' 750 000 750 000 1% 1% AA-
GenRe 830 000 734 000 1% 1% AA+
Arch Re 612 600 475 328 0% 0% AA-
DUAL 385 000 385 000 0% 0% A+
AXAXL 7421024 315 536 6% 0% AA-
QBE UK 0 111 250 0% 0% AA-
Berkshire 330 000 0 0% 0% AA-
Totalsumma 123 064 249 116 424 370 100 % 100 %

3.1.1 Upphandlingar 2025

Aterférsakring Fornyas/upphandlas Forfarande Premie
Egendom Staden Foérnyas/Upphandlas Forhandlat 38914 630
Egendom Framtiden Foérnyas/upphandlas Foérhandlat 27 208 276
Egendom Energi Upphandlas Foérhandlat 38 843 145
Férmdgenhetsbrott Fornyas Férnyades 1135 000
Allmant ansvar/Traffikansvar Foérnyas Foérnyades 10 930 461
Terrorism Fornyas Férnyades 1549 803
Sparvagnar Upphandling Direktupphandling 212 824
Totalt 118 794 139

Aterforsikringspremien minskade fran cirka 123 miljoner kronor 2025 till 119 miljoner
kronor 2026 eller med cirka 3 % 1 upphandlingarna gjorda hosten 2025.

Aterforsikringspremien for Egendom Staden gick ner kraftigt och premien for trafikansvar
minskade ocksé.

Fyra av aterforsakringsprogrammen upphandlades helt eller delvis.

3.2 Kopta forsakringar

Bolaget kopte 2025 forsdkringsskydd utan att vara forsdkringsgivare till ett virde om cirka 20
miljoner kronor. Upphandlingar gors under hdsten forutom for barn-och
elevolycksfallforsdkringen samt olycksfallsforsakring speciell verksamhet som upphandlas
under varen for att starta 1 juli. Direktupphandling gors nédr upphandlingen understiger

700 000 kr. Avtalen &r oftast pa ett r och ibland med optionsér.

Bolaget anvinder egna resurser samt extern hjélp via upphandlad forsidkringskonsult.
Konsulten ér for nidrvarande Willis Towers Watson.

Bolagets marknadskénnedom beddms som mycket god.

Forsakring Premie 2025 Premie 2024
Barn- och elevolycksfallsforsakring 14 807 656 14 960 816
Miljoforsakring 1552 500 1552 500
Batar 1289 893 1178 372
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Hamnansvar 739 154 730912
Olycksfall Speciell verksamhet 693 668 611 159
Vd och styrelseansvar 460 000 460 000
Olycksfall Liseberg 266 647 290 107
Tjanstereseforsakring 157 518 185 867
Professionsansvar Géta Lejon 128 000 133 000
Konst 25527 65 527
Kontorsférsakring Gota Lejon 6 756 6 265
Totalsumma 20 127 319 20 174 525

Lansforsdkringar ar forsékringsgivare for barn- och elevolycksfallsforsdkringen. AXA XL &r

givare for miljoforsédkringen och Alandia for batforsakringen.

Forsakringsbolag Premie 2025 Premie 2024

Lansforsakringar 15 508 080 15578 240

AXA XL Insurance 1552 500 1552 500

Alandia 1289 893 1178 372

TT Club 739 154 730912

IF 424 165 475974

HDI 250 000 250 000

Riskpoint 210 000 210 000

Trygg Hansa 0 133 000

Brookfield 25527 65 527

Berkley 128 000 0

Totalsumma 20 127 319 20 174 525
3.2.1 Upphandlingar 2025

Kopta Forsakringar Foérnyas/upphandlas Forfarande Premie

Milj6férsakring Foérnyas Férnyades 1630 000

Batar Foérnyas Foérnyades 1366 114

Olycksfall Liseberg Upphandlas Direktupphandling 300 216

Professionsansvar Géta Lejon Upphandlas Direktupphandling 103 000

Kontorsforsékring Gota Lejon Upphandlas Direktupphandling 6 890

Konst Upphandlas Direktupphandling 25527

Hamnansvar Férnyas Férnyades 728 802

Tjanstereseforsakring Foérnyas Foérnyades 153 606

Vd och styrelseansvar Foérnyas Férnyades 460 000

Barn- och o Férnyas Férnyades 14 807 656

elevolycksfallsférsakring

Olycksfall Speciell Verksamhet Foérnyas Férnyades 693 668

Totalt 20 275 479

De kopta forsdkringarna ovan handlades upp eller fornyades 1 hostas och avser 2026.

3.3 Skadereglering

Bolagets inkopsvolym for skadereglering uppgér vanligtvis till cirka 6 miljoner kronor per ar.

2025 hade bolaget hoga advokatkostnader i en ansvarsskada frdn 2022. Upphandling av

skadereglering gors vart fjarde ar. Upphandlingar gors av skadechef med hjilp av antingen

Inkdp-och upphandlingsforvaltningen eller upphandlad konsult via stadens ramavtal.

Det finns fa leverantorer och de ér vil kdnda av bolaget. Gota Lejon har haft fyra stycken
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leverantorer under 2025, se tabell nedan. Crawford som reglerat ett fatal personskador
kommer frén och med nu inte ldngre vara leverantdr pa grund av brist pd kompetens.

Forsékringsbransch Leverantor Belopp 2025 Belopp 2024
Ansvar Van Ameyde 6 440 852 3 004 980
Formdgenhetsbrott Van Ameyde 0 8 451
Egendom och Avbrott Sedgwick Sweden AB 2936 740 1448 501
Jarnvagsansvar Van Ameyede, Crawford 244 683 154 235

) Jonsson & Wallberg Loss
Trafikansvar Adjusting AB 532 569 536 313

Jonsson & Wallberg Loss

Kasko Adjusting AB 880 831 755 669
Totalt 11 035 675 5908 149

3.3.1 Upphandlingar 2025

Under hosten 2025 pébdrjades upphandling av ansvarssskadereglering. Upphandlingen blev
klar 1 februari 2026 och Sedgwick, valdes som leverantdr. Upphandlingen genomfordes
genom Oppet forfarande. Avtalet giller fran undertecknande, dock tidigast fr.o.m. 2026-03-01
till och med 2030-02-28 d v s en maximal avtalstid om fyra ar.

3.4IT

Bolagets inkopsvolym avseende IT uppgar till 5,5 miljoner kronor, vilket 4r en markant
Okning fran 2024. Bolaget har upphandlat ett nytt system for klimatanalyser Viamap som
borjade gélla under 2025 samt har 1 arets granskning fitt med vissa system som inte kommit
med 1 2024 ars rapport.

Den storsta posten avser inkdp fran Ifacts. Under 2025 genomforde bolaget en ny
upphandling av avseende support och underhall av forsdkringssystemet Insman vilket ledde
till ett hogre pris. Vidare ser kostnaden hog ut da bolaget betalade den arliga avgiften av
systemet i maj och den fakturan d& aven avser fem méanader under 2026.

Intraservice dr bolagets framsta IT-leverantdr. Hos Intraservice lagras néstan all information
som bolaget har. Bland tjansterna finns ocksé e-post, dataskyddsombud, systemintegrationer,
databaser, applikationsplattformar, diverse licenser, stdd med l6neadministration, Office 365,
stod 1 ekonomiprocessen med mera. Intraservice tjdnster handlas inte upp utan maste kdpas av
dem enligt stadens riktlinjer.

Fakturor frdn Atea och Stratsys avser frimst kostnader for plattformen Stratsys som bolaget
anvinder som lednings- och styrningssystem.

Solvency Tool ér ett rapporteringsverktyg for solvens 2 rapportering.

Leverantor Belopp 2025 Belopp 2024
Intraservice 1645980 1730515
Ifacts 2082317 1266 373
Atea Sverige AB 208 879 292 547
Solvency Tool 186 314 183 144
Stratsys AB 43750 162 495
Viamap 227 918

Ovrigt 64 462 108 918
Totalt 4 459 620 3743993
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3.4.1 Upphandlingar 2025

Inga upphandlingar gjordes inom omradet under 2025 férutom upphandling av avseende
support och underhall av forsdkringssystemet.

3.5 Intern kontroll

Inkop avseende intern kontroll uppgick under 2025 till cirka 2,3 miljoner kronor.

Advisense utgdr bolagets riskhanteringsfunktion, Wesslau Soderqvist advokatbyré bolagets
regelefterlevnadsfunktion, Nordic actuary AB bolagets aktuariefunktion och KPMG utgér
bolagets internrevisionsfunktion.

Leverantor Belopp 2025 Belopp 2024
ADVISENSE AB 275706 238 300
KPMG AB 275 000 218125
NORDIC ACTUARY AB 783 750 751 400

WESSLAU SODERQVIST ADVOKATBYRA |

STOCKHOLM KB 921 295 618 678

Totalt 2255752 2261195

3.5.1 Upphandlingar 2025

Inga upphandlingar har gjorts inom omradet under 2025.

3.6 Riskbesiktningar

Totalt koptes konsulttjdnster avseende riskbesiktningar for cirka 1,6 miljoner kronor. P & B
och Howden dr de som finns pa ramavtalet under 2025. Fakturor frdn Soderberg och Partner
avser kostnader som uppkommit under tidigare ar men som forst inkommit under 2025.

Leverantor Belopp 2025 Belopp 2024
Aon 0 946 740

P & B BRANDKONSULT AB 487 013 442 041
HOWDEN INSURANCE BROKERS AB 843413

SODERBERG & PARTNERS INSURANCE

CONSULTING AB 319313

Totalsumma 1649 739 1388 781

3.6.1 Upphandlingar 2025
Inga upphandlingar gjordes pa omradet under 2025.

3.7 Forsakringskonsult

Willis Towers Watson AB har nuvarande ramavtal som 16per till och med 30 juni 2026. Inkop
under 2025 uppgick till 1 152 606 kr (2024: 893 258 kr). Willis AB stodjer bolaget inom
upphandling av forsdkring och aterforsakring.

Bolaget har paborjat en upphandling av forsidkringskonsult.

3.8 Inkop inom Goteborgs Stad

Bolaget gjorde under 2025 flertalet betalningar till andra nimnder och bolag i staden. Detta
ror sig frimst om betalning av kommungemensamma interna tjdnster som utfors av
Intraservice, Inkdp- och upphandling och Demokrati- och medborgarservice. Andra stora
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poster ror hyra till Goteborgs Energi och kdp av HR, 16n och ekonomitjanster av Géteborgs
Stads Leasing AB.

Under 2025 tillkom en stor post till Stadsledningskontoret avseende rekryteringsstod 1
samband med rekrytering av ny vd.

Egen regi Kostnad 2025 Kostnad 2024
Goteborg Energi AB 970 725 960 375
Goteborgs Stads Leasing AB 840 671 997 011
Goteborgs Stadshus AB 239 444 258 592
Némnden fér Inkép och upphandling 161977 144 044
Kommuncentrala poster 10 091 10 273
Namnden for Intraservice 1645 980 1820 149
24612
Kulturnéamnden - 13 538
Stadsrevisionen 174 600 170 520
Stadsbyggnadsnamnden 2653 2653
Stadsledningskontoret 203 657 -
TOTALT 4273 202 4 401 767
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4 Direktupphandlingar

Bolaget gjorde under 2024 ett 30-tal direktupphandlingar. Majoriteten av dessa var
direktupphandlingar under 10 000 kr, sa kallade direktkdp. Fyra av direktupphandlingarna var
pa over 50 000 kr och landar 6ver Goteborgs Stads grians for extra dokumentationskrav.

De storsta posterna som det skett direktupphandlingar &r kopta forsékringar, IT och
konsulttjanster. En direktupphandling gjordes pa support och underhall for
forsdkringssystemet Insman 1 vintan pa att upphandling skulle bli klar. En stor del av
konsultkostnaderna avser radgivning frin WSA som inte ingar i regelefterlevnadsfunktionens
uppdrag, rekryteringskonsult samt konsultstod vid framtagande av arsredovisning.

Direktupphandlingar Kostnad 2025 Kostnad 2024
Kommunikationstjanster 22 047 73975
Oversattning 11563 11175
Litteratur och omvarldsbevakning 38 401 64 465
Utbildning 290 981 419 543
Resor, konferens och évrig representation 39 068 49 517
Forséakring 357 579 591 324
i?grer:]g?ifr;;)scéhkerhetskonsulter 418425
Ovriga personalférmaner 7 500 12212
Ovriga konsulttjanster 607 167 199 750
IT och it-utrustning 187 577

TOTALT 1561 883 1840 385
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5 Inkop pa ramavtal inklusive FKU

Under 2025 gjorde bolaget 116 stycken bestdllningar i Goteborgs Stads inkdpssystem

Proceedo, i vilket stadens gemensamma ramavtal finns.

De storsta posterna for bolagets inkdp och fornyade konkurrensutsittningar (FKU) pé stadens
ramavtal ligger inom IT och telefoni-tjénster samt konsulttjénster. Frdmst inom sékerhet och

informationssdkerhet.
Ramavtal ink. FKU Kostnad 2025 Kostnad 2024
It och telefoni 101 569 528 207
Litteratur och omvarldsbevakning 19 909 78 160
Kontorsmateriel och mébler 88 130 39 362
Resor och konferens 305 176 288 946
Kommunikationstjanster 157 537 89 375
Frukt och fika 26 236 23 578
Revisionstjénster 247 500 218 125
a?gfnr'ng?it(;s;;kerhetskonsulter 3440805 845 883
Ovriga personalférmaner 65 058 9236
Ovriga konsulttjénster 338 075 419 883
TOTALT 5 689 995 2 540 755
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6 Kommande upphandlingar 2026-2027

Under 2026 och 2027 ser bolaget behov av upphandlingar inom nedan kategorier.

Upphandling Ungefarligt upphandlingsbelopp per ar Nuvarande avtal I6per ut
Forsakringskonsult 1200 000 2026-06-30
Barn och Elev Olycksfallsférsakring/speciell 15 000 000 2026-06-30
verksamhet

Aterférsakring sparvagnar kasko 223 000 2026-12-31
K&pt forsékring Kontorsforsakring 10 000 2026-12-31
Kopt Férsakring

Professionsansvarsférsakring 128 000 2026-12-31
Aterforsakring Férmdgenhetsbrottsforsakring 1135 000 2026-12-31
Kopt forsakring VD & 460 000 2026-12-31
Styresleansvarsforsakring

Kopt forsékring Hammansvar 800 000 2026-12-31
K&pt forsakring Inlanad konst 50 000 2026-12-31
Aterférsakring Egendom Staden andelar 0481 000 2026-12-31
utan LTA

Aterforsakring Egendom Framtiden andelar 2 550 000 2026-12-31
utan LTA

Internrevision 198 000 2027-12-31
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