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Delarsrapport per mars 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Forsékrings AB Gota Lejon:

» Styrelsen antar delarsrapport per mars 2026.

» Styrelsen forklarar alla uppdrag som star som avslutade for fullgjorda.
» Styrelsen forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

I delarsrapporten delger styrelsen del allra viktigaste som hint sedan arsrapporten.
Bolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vasentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stiarka stadens styrning av bolagen.

Utover detta lamnar styrelsen genom rapporten underlag till

stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméktige vad det
géller uppfoljning av kommunfullmaktiges budgetmal, utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sérskilda uppdrag/fragor.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Delarsrapport per mars 2026
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Beskrivning av arendet
Styrelsen har att ta stillning till forslag till delarsrapport per mars 2026 som ska redovisas
till kommunstyrelsen. Delérsrapporten ska styrelsebehandlas senast 2026-04-24.

I delarsrapporten delger styrelsen del allra viktigaste som hént sedan arsrapporten.
Bolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vésentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att starka stadens styrning av bolagen.

Utover detta 1amnar styrelsen genom rapporten underlag till

stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméiktige vad det
géller utvecklingen inom personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa
sirskilda uppdrag/fragor.

Bolaget forklarar i samband med rapporten foljande uppdrag fran kommunfullméktige for
fullgjorda:

» Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika
forutséttningar, sékerstilla cirkuldr hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i samverkan med stadsmiljondmnden leda och
stodja arbetet.

*  Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata de
fortidsrostningslokaler och vallokaler som efterfragas av valnimnden for att
sdkerstélla tillgang till vallokaler 6ver hela Goteborg.

* Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkop 1 Goteborgs Stads spendrapport och miljospendrapport inarbeta
forbdttringar avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet med
mal om att minska konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning. Inkops- och
upphandlingsndmnden ska bista i detta arbete.

Bolagets beddmning
Bolagets beddmning ar att delarsrapporten pa ett bra sdtt sammanfattar bolagets arbete
under perioden.

Anders Jonasson

VD
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1 Sammanfattning

Bolagets utveckling &r i linje med beslutad affarsplan, verksamhetsplan och
bolagets strategikarta.

Gota Lejon har en avvikelse vad géller att uppfylla lagkrav inom
informationsséikerhet enligt Dora-forordningen (EU). Bolaget har ett tilldggsavtal
med Intraservice for att omhénderta aterstdende krav. Intraservice har meddelat att
man inte i tid kan fullf6lja de krav Gota Lejon stéller i sin helhet. For Gota Lejon
innebér detta bland annat 6kad exponering for/sarbarhet vid
informationsséikerhetsincidenter och en regelefterlevnadsrisk.

Gota Lejon gor ett resultat pa plus 14,5 mkr fore dispositioner och skatt. Resultatet
ar 14,5 mkr hogre én budgeterat resultat och beror frémst pé att en stor regress fran
2021 har inkommit och péverkar resultatet positivt med cirka 12 mkr.

Solvenskvoten per 2025-12-31 4r 2,37 vilket ligger inom det faststillda intervallet
1,75 till 2,75. Kvoten visar hur bolaget klarar stéllda kapitalkrav.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
Matt jamfort mt_ed

samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Bruttopremie 225 (223) 225 (223)

Aterférsakringspremie 119 (123) 119 (123)

Skadekostnad efter aterférsakring inklusive 6,2 (8,3) 59 (62)

reservforandringar fran tidigare skadear

Totalt forsékrat varde Egendom 421 000 (400 000) 429 000 (400 000)
Belopp i mkr

Bruttopremien har 6kat marginellt jamfort med foregaende ar.
Aterforsikringspremien har minskat med ca 4 mkr jimfort med foregiende ar.

Skadekostnaden for helaret forvéntas bli 59 mkr. For perioden jan-mars har bolaget
lyckats dtervinna 17 mkr frén en skada fran 2021. Detta har paverkat resultatet med
ca 12 mkr.

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2026 2026 2025 2024
Solvenskvot matning i 2,28 2,37 2,22
maj
Totalkostnadsprocent for egen 55 95 94 90
rakning innevarande ar

Bolagets kapitalkrav rdknas fram genom en standardformel som omfattar de flesta
risker som ett forséakringsbolag &r utsatt for. Styrelsen har i bolagets riskpolicy
beslutat att solvenskvoten ska ligga mellan 175 och 275 procent av detta
kapitalkrav. Utfallet per mars blir klart i borjan av maj.

Totalkostnadsprocent berdknas genom att ta driftskostnader plus skadekostnader
och dela dessa med premieintidkten efter avdragen aterforsikring. Kvoten bor vara
lagre &n 100 procent. For egen rdkning betyder att premieintdkten och
skadekostnaden ska vara efter avgiven aterforsékring. 55 procent betyder séledes
att 55 procent av premien gick at till skadekostnader och driftkostnader och att
Overskottet blev 45 procent av premien.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Gota Lejon tecknade ett tillaggsavtal med Intraservice for att uppfylla lagkrav enligt Dora-
férordningen. Intraservice bedriver ett arbete for att omhanderta de krav som
tillaggsavtalet medfor. | slutet av forsta kvartalet informerar Intraservice Gota Lejon om
avvikelser mot den uppsatta tidplanen fér omhandertagande av kraven. Avvikelserna
innebar att Intraservice inte kan fullfdlja de krav Gota Lejon stéller i sin helhet.

Konsekvenser for de verksamheten ar till fér

Det finns ingen direkt paverkan pa stadens bolag och férvaltningar.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

For Gota Lejon innebar avvikelsen sammantaget en riskdkning i form av:

- 6kad exponering for/sarbarhet vid informationssakerhetsincidenter

- bristande incidenthantering

- regelefterlevnadsrisk i form av bristande féljsamhet mot Dora-regelverket

Ekonomiska konsekvenser

Det finns inga direkta kostnader pa grund av avvikelsen men finns risk fér merkostnader
med anledning av ovan beskrivning av konsekvenser.

Vidtagna atgérder

Kontinuerlig dialog med Intraservice.

2.2 Utveckling inom personalomradet

2.2.1 Personalvolymsutveckling

Aktuell
. Motsvaran
perieciack de period Prognos
sedan .. 5 Utfall 2025
> foregaende 2026
arets 5
s ar
boérjan)
Antal arsarbetare 4.4 4.1 16,9 16,5

Bolaget har 15 anstillda som alla arbetar heltid. Bolaget héller pa att rekrytera en
ny ledare for kundteamet. Antal arsarbetare per mars ligger pa 4.,4.

2.2.2 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppfoljning av aktiva dtgirder
JA.
Arbetet 2025 har diskuterats pd APT under april 2026.

ATGARDER 2025

Arbetsforhallanden

Gota Lejon genomfor regelbundna avstimningar med medarbetarna dér
arbetsmiljon diskuteras och problem kan tas upp. Gota Lejon tillimpar ocksa
flextid och alla medarbetare har mojlighet att arbeta hemifrén viss tid om det
fungerar for verksamheten.
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Rekrytering och befordran

Gota Lejon beaktar i alla rekryteringar méngfaldsperspektiven och vid likvardiga
kvalifikationer kommer personer av underrepresenterat kon att anstéllas. For
tillfallet rader jamn konsfordelning pé bolaget.

Loner och andra anstiillningsvillkor
Lonekartldggning gors varje &r for att uppticka osakliga loneskillnader.

Utbildning och évrig kompetensutveckling

Gota Lejon har viss kompetensutveckling gemensam for alla pa bolaget. I Gvrigt
anpassas och grundas den enbart pa funktion och roll inom bolaget. Den f6ljs upp
varje kvartal.

Maojligheter att forena arbete och foraldraskap

Gota Lejon har 16pande kontakt med fordldralediga och uppmuntrar medverkan pé
bolagsdagar och andra personalaktiviteter. Mojligheten att arbeta hemifran
underléttar for bland annat fordldrar.

Bolaget bedomer att atgérderna haft avsedd effekt.

Dérutover har ledningen diskuterat diskrimineringsfragorna efter att resultaten for
medarbetarenkiten 2025 kom i slutet av aret. Flera medarbetare svarar att de
kanner sig osékra pa om det forekommer diskriminering pé arbetsplatsen.
Ledningens bedomning &r att det inte forekommer diskriminering men att
informationen om fragorna behdver forbéttras.

RISKER/HINDER

Att medarbetarna &r osékra pa om diskriminering skett. Det framkom vid senaste
medarbetarundersdkningen. Ingen svarade dock att det forekommit diskriminering,
men Okad information och diskussion behovs.

ATGARDER 2026

Forutom att fortsitta inom varje omrade med samma atgéarder som 2025 sa
samordnas fragorna med SAM-arbetet.

Bolaget ska ocksa:

- Ta upp diskrimineringsfragorna tydligare pé flera APT samt vid andra tillfallen.
Tydligare information om vad man gér om man upplever sig diskriminerad.

- En utbildning for alla medarbetare.

- Under aret kommer dven puls-enkéter att goras for att folja upp fragorna.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA.
Ett tydligare &rshjul ska tas fram senast innan nésta ar.

Uppfoljningen skedde tillsammans med skyddsombudet.

De storsta arbetsmiljoriskerna

» Stress och arbetsbelastning. Bolagets organisation, bemanning och
arbetsfordelning har setts Gver och atgarder pagar och ska foljas upp under
aret.

* Brist pa ledarskapskapacitet i bolagets fordndringsarbete. Rekrytering av
ny teamledare for kundteamet pagar.
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*  Fysisk arbetsmiljo. Sma risker med luft, ljus och ljud.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Mojlighet att arbeta fran annan plats 4n kontoret. Medarbetarna kan arbeta fran
annan plats, mest hemifran, for att underlétta arbetsresor och frimja samspelet
mellan arbete och privatliv. Detta kommer bolaget att fortsitta stimma av vid
samtal med medarbetarna.

Téta avstdmningssamtal fAngar upp eventuella problem.

Ledningen har ocksa initierat ett fordndringsarbete med 6kat fokus pa
gemensamma mal for alla medarbetare samt ett ndrmare ledarskap. Ett arbete med
att minska riskerna i verksamheten har ocksa inletts. Forhoppningen &r att arbetet
ska bidra till tydligare arbetsuppgifter inom riskomradet samt 6kad kénsla av att
bidra till bolagets 6vergripande mal.

Friskvardstimme och -bidrag ger god hilsa.

Arbete med att forbéttra kontorsmiljon. Till exempel ljudisolering, fler tvittar av
heltickningsmattor och flexibla skrivbord.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Inget under 2025.
Atgird (beskriv
Antal Orsak (kort kortfattat
beskrivning) genomford eller

planerad atgard)

Dédsfall pa grund 0
av arbetsolycka

Allvarlig 0
arbetsolycka
Allvarligt tillbud 0

utan personskada

2.3 Ekonomisk uppfdljning

2.3.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar

Awvi Fg Boksl

Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fq &r s progn ot Ut,, fg
e os ar

Intakter
Premieintait 56 56 0 56| 225| 225| 223| 223
Aterforsakrin | 45 | g4 o| 31| 19| 19| 19| -123
gspremier
Premieintakt
er (efter 27 26 1 25 106 106 104 100
avgiven

Forsakrings AB Gota Lejon, Delarsrapport mars 2026- namnder och styrelser 7(14)



aterforsakrin
)]

Ovriga
intakter

Kostnader -5 -18 12 -8 -59 -59 -70 -55

Forsakringse
rsattningar
(efter
avgiven
aterforsakrin
9)

Driftskostna
der

Skadeféreby
ggande

Avskrivninga
r

Ovriga
kostnader

Rorelseresu
Itat

Finansiella
intakter

Finansiella
kostnader

Resultat
efter fin. 14 0 14 1 14 14 0 17
poster

2.3.2 Utfall till och med perioden

Gota Lejon gor ett resultat pd plus 14,5 mkr (feb 19,9 mkr) kronor fore
dispositioner och skatt. Resultatet ar 14,5 mkr hdgre dn budgeterat resultat.
Forsédkringsersittningar ligger mycket l4gre d4n budget. En stor regress avseende
egendomsskada fran 2021 har inkommit pa drygt 17 mkr. Den paverkar resultatet
med ca 12 mkr. Prognosen for heléret ar 14,3 mkr.

2.3.3 Prognos

En stor regress avseende egendomsskada fran 2021 har inkommit pa drygt 17 mkr.
Den péverkar resultatet med ca 12 mkr. Prognosen for heléret ar 14,3 mkr.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.1.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Gota Lejon drivs enligt sjdlvkostnadsprincipen och ddrmed &r en effektiv drift
viktig for bolaget for att inte belasta premierna med onddiga kostnader. Sedan 2024
arbetar bolaget utifran en strategikarta dér ett av fem teman &r operativ effektivitet
for att ytterligare fokusera pa att skapa vérde for Géteborgs Stad. Bolaget har en
egen verksamhetsanpassad Stratsys-applikation f6r lednings- och styrningsarbetet
och har ddrmed inte lingre ndgot annat administrativt ledningsstdd.

En viktig strategisk aktivitet &r att bolaget forstérker arbetet med
processorientering. Mélet r att 6ka effektiviteten genom att se var i processerna
man kan gora forbattringar och férenklingar.

Bolaget har flera nitverk tillsammans med de fyra 6vriga kommunala
forsdkringsbolagen (Kommunforsékringsforeningen, KFF) i Sverige. Syftet &r att
benchmarka och arbeta tillsammans om till exempel villkor, remisser, rapporter och
sakfrdgor som &r gemensamma. Detta gor att vi kan dra nytta av varandras resurser.

De dominerande administrativa arbetsuppgifter som finns inom bolaget, som inte
ar kopplade direkt till forsékringsrorelsen och dess lagstiftningar, ar fraimst HR-
och ekonomiadministration. Har &r vi beroende av effektivt systemstod fran staden.
Gota Lejon samarbetar med GSL for att f4 ner kostnaderna for HR- och
ekonomiadministration sedan flera &r tillbaka.

Inférandet av Ciceron har inneburit ett effektivare, och framfor allt mer
gemensamt, arbetssitt.

Bolaget ser kontinuerligt Gver sin organisation, nya arbetssétt och bemanning.
Bolaget har beslutat att omforma en tjanst till verksamhetsutvecklare for att 6ka
forutséttningarna till fordndring och nya arbetssitt. Kommande pensionsavgangar
kommer att analyseras extra noggrant for att se mdjligheterna att fordela bolagets
arbetsuppgifter pa nya sitt.

Effekt/resultat (till . ..
Genomforda atgarder exempel sparad tid eller M'TSkad k? sz liel o)
. P intakt helar (tkr)
kvalitets6kning)
Natverken inom KFF. Sparar tid och resurser.
Administrativt samarbete Sparar tid och resurser.
med GSL.
Ciceron. Okad kvalitet.
Pagaende/planerade Forvantad effekt Forvantad minskad
atgarder kostnad/6kad intdkt helar
(tkr)
Okad processorientering. Sparar tid och resurser
samt dkar kvaliteten.
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Oversyn av organisation, Sparar resurser.
arbetssatt och
pensionsavgangar mm.
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Stadshus AB

av eget arbete

4 Uppfoljning till Goteborgs

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering

Bolag

Datum for beslut

Forsakrings AB Gota Lejon

2025-11-20

realisationsresultat

4.2 Uppfoljning av kassaflode, Ian och

Prognos 31 dec

Volym 31 dec

Lan i mnkr Volym 31 mars 2026 2025
Summa inga lan

Kassaflode e 2%';;

Lépande 13

verksamhet

Investeringsverksa A3

mhet

Finansieringsverks

amhet

Summa 0

Specifikation Motpart
rearesultat Objekt Utfall period (externt/kommun/
avyttring (fastighet/bolag) P Stadshuskoncern
fastighet/bolag en)

inget att rapportera
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5 Insamling av information infor
Budget 2027
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6 Styrinformation till styrelsen

6.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige (Begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att utifran sina verksamheter tydliggora
de insatser staden gor for att motverka
rasism och sikerstilla likvardig service
och bemétande.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 1 2026 2026-03-25

Bolaget tar arligen fram en plan med
aktiva atgarder mot diskriminering och
analyserar I6pande sitt arbete for att pa
basta séatt erbjuda en likvardig och
inkluderande service i sitt arbete.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala
risker i samband med den arliga
samlade riskbilden.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 1 2026 2026-03-25

Bolaget planerar att ta in riskomradena i
bolagets arbete med den samlade
riskbilden under aret.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnamnden genomfora
atgarder for att fa fler att vélja cykel for
att pendla till arbetet. Arbetet ska ske
utifran lokala forutsattningar och
behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska
involveras i genomférandet.
Aterrapporteringen ska ske till
respektive namnd/bolagsstyrelse.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 1 2026 2026-03-25

Bolaget samverkar kontinuerligt med
fastighetsagare i linje med uppdraget for
att underlatta cykling till och fran arbetet
eller i tjansten. Mojlighet till cykelparkering
finns i anknytning till lokalen. Bolaget
utreder méjligheter till tillgang till
tjanstecykel eller cykelpool fér resor i
tjansten. Inga ytterligare behov har
framkommit i nulaget.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understodja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-09

Bolaget deltar pa de traffar och workshops
som Framtiden anordnar i fragan och
arbetar aktivt for att stotta Framtiden i
arbetet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsréstningslokaler och vallokaler
som efterfragas av valnamnden for att
sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsar
2026

Avslutad
Halvar 1 2026 2026-03-25

Bolaget hyr lokaler av Géteborg Energi AB
och har inga egna lokaler att
tillgangliggdra fér Valndmnden.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Typ av KIE/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkop i Goteborgs Stads spendrapport
och miljéspendrapport inarbeta
forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och
uppfoljning. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska bista i detta
arbete.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2026 2026-04-14

De inkép som bolaget gor, utéver
upphandling av aterférsakring/forsakring,
utgar framst fran stadens eller egna
upphandlade ramavtal. Kriterier om
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet ska enligt bolagets anvisningar
pa omradet alltid vara vagledande vid
bolagets inkdp och upphandlingar.
Majoriteten av bolagets spend ligger inom
administrativa och externa tjanster.
Bolaget jobbar kontinuerligt med
kostnadsmedvetenhet och langsiktighet i
de inkdp som gors och analyserar arligen
bolagets kostnader i en inkép- och
upphandlingsrapport.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sakerstélla cirkular
hantering av inventarier och
arbetsklader. Goteborgs Stads Leasing
AB ska i samverkan med
stadsmiljondmnden leda och stédja
arbetet.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2026 2026-03-25

Bolaget prévar alltid om cirkuldra 16sningar
kan fylla bolagets behov innan inkép och
anvander sig av TAGE nar detta ar mojligt.
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