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Risk identifiering Genomforda atgarder Atgirdens effekt Atgirder som kommer att genomforas Tid Ansvarig Kommentar Uppfdljning april 2026
Nr  [Risk kategori Risk beskrivning Orsak (sarbarhet/brist) Atgird for att minska sannolikhet eller konsekvens [Har atgirden gett effekt,
kommentar
1|Varumarkesrisk Minskat fortroende for Oegentligt beteende av Tagit fram och implementerat uppférandekod som  |Inférande atgarder bedéms ha Arligen aterkommande punkt pa ledarforum for att fortsatt |Dec AA Oegentligheter kan ha valdigt Enligt plan togs omradet upp pa
Renova kan paverka medarbetare av allvarlig grad. |alla medarbetare signerar. gett en god effekt. Risken ar halla fokus pa risken olika karaktar och motverkas ledarforum hosten 2025. F t planeras en
intressenters vilja att valja Uppfoérandekod framtagen for leverantder minskad men inte eliminerad. effektivas genom att uppratthalla [informationsinsats runt
Renova (kund, Intern kontrollstruktur, ex 4 6gon pa en bra kultur iorganisationen Uppférandekoden under 2026. |
medarbetare etc. ) faktura/bestélining men fungerande kontrollstruktur [samband med det gérs en uppdatering av
Tydliga rutiner for agerande vid upptackta ar ocksa nodvandig inom sarskilda|materialet med balnd annat enklare
oegentligheter omraden. tydligare sprak.
Bakgrundskontroller
2|Varumarkesrisk Skadar varumarket, samt  |Brister i upphandlingar/inkép |Tydliga rutiner fér inkép och upphandling Inférande atgarder bedéms ha 1) Uppdaterad utbildning av alla bestallare 1) Dec 1)A) Bestallarutbildning planeras senare under
ekonomisk paverkan gett en god effekt. Risken ar 2) Arligen &terkommande punkt pa ledarforum fér att 2) Dec 2) AA 2026. Vissa justeringar i IFS for att minska
minskad men inte eliminerad. fortsatt halla fokus pa risken risken for missatg/missbruk.
3|Arbetsmilj6é och Allvarlig skada/ohélsa fér  |Brister i arbetsmiljé av allvarlig |Renova har ett systematiskt arbetsmiljdarbete som |Arbetsmiljdarbetet har utvecklats |Oversyn och utveckling av struktur/efterlevnad arbetsmiljé [Q4 2026 1) EH Framtaget arbetssatt ar implementerat
sakerhetsrisker medarbetare grad pga ar certifierat enligt 1SO 45001. over tid, aven om det kvarstar en |med fokus pa riskbedémning. 2) EH inom AOL. Pagar for 6vriga delar av
- Brister i riskbedéomning Arbete pagar for att identifiera och utveckla rutiner |hel del arbete. 1) Struktur 3) HSU Intern revision koncernen.
- Brister i efterlevnad rutiner |och arbetssitt i syfte att hantera bristerna. 2) Utbildning och implementering
och instruktioner 3) Efterlevnadskontroll
4|Kvalitetsrisker inkl. [Svart att klara Stor konkurrens om C- Transperent och tydlig I6nemodell For 2024 och 2025 har tillgangen |1) Utveckla omradesspecifik introduktionsrutin for 1) 2026 1) Renova akademin Omradesspecifik introduktion klar och
leveransformaga insamlingsuppdraget pga |kortsférare och |ag attraktivitet|Forbattrad introduktion till s6kande varit tillracklig. chaufforer 2) 2026 2) EH rullas ut under varen.
for fa C-korts chaufforer, i |for baklastare Forbattrad rekryteringsprocess, inklusive Svart att bedéma pa lang sikt da  |2) Utvardera majlighet till forkortad arbetstid 3) 2026 3) KL/TC Pilot inom forkortad arbetstid pagar inom
synnerhet sommarvikarier kommunikationsstrategi det &r konjunkturpaverkande. 3) Utvardera mojligheten till fler semesterperioder AOL och utreds inom AOT.
Inrattat dedikerad resurs for rekrytering av Fler semesterperioder ar ej aktuellt for
chaufforer 2026 men utreds for 2027 och framat.
80/90/100 for att f& medarbetare att stanna kvar i
yrket
Mojlighet till delaktighet via DFA
5|Marknads- och Minskad affarsvolym Renovas priser ej DFA - systematiskt arbetssatt for att eliminera Renova har haft en stabil 1) Fortsatt utveckla arbetet med DFA. 1) 2026 1) DFA Styrgrupp Kontinuerligt arbete inom alla omraden.
kapacitetsrisker och/eller tilldelning konkurrenskraftiga pga hog sloserier och standiga forbattringar marknadsposition de senaste 2) Under 2025/2026 kommer kostnadsmassan att ses éver |2) maj 2026  |2) Koncernledning Oversyn administrativa befattningar
kostnadsbas orsakad av krav  |Oversyn av administrativa omkostnader 2023/2024 |aren. inklusive bemanning pagar.
pa offentliga bolag
6|Marknads- och Minskad affarsvolym Svart att forutse lonsamhet. Ny strategi for hantering av elpriser. Bada bolagen  |Accepterad risk Ingen ytterligare atgard f n Over tid prognosticeras elpriser  |Fér 2026 har relativt stor del av
kapacitetsrisker och/eller tilldelning Pga oforutsagbara elpriser. hanteras lika. Strategiskt val att vi séljer hela att 6ka i takt med ett 6kat behov i|produktionen prissékrats till bedomt
Svarighet att vara elvolymen rorligt P& sikt planeras delar av produktionen att anvandas for samhallet. fordelaktig niva
konkurrenskraftiga gentemot koldioxidinfangning.
vara konkurrenter
7|Marknads- och Minskad affarsvolym Potentiellt hog kostnad for Dialog med potentiella mottagare pagar For ndrvarande tacker Renovas 1) Aktivt bearbeta potentiella mottagare. 1) Kont. 1) CL Diskussion fors med C3C om att
kapacitetsrisker och/eller tilldelning deponi av slaggrus och Samarbete inom Avfall Sverige om slaggrus kan egna behov avsattningen for 2) Utreda ev. ny deponilosning for slaggrus 2) 2026 2)CL genomfora forsék med inblandning i
snabbare forbrukning av betraktas som konstruktionsmaterial i fler slaggrus (till och med 2027). betong for tillverkning av C3C-block.Nar
deponivolym. anvdningsomraden det géller atervinning av svara material sa
har andra volymer prioriterats me
8|IT och IT-sdkerhet |Allvarlig storning i Sabotage, intrang i Genomlysning av intrangsskyddet genomfort av Renova har dnnu inte haft nagra |Inférande av sikerhetscenter med 24/7 évervakning samt (2026 FK Upphandling genomférd nov Arbete pagar enligt plan
produktion verksamhetskritiska system extern konsult. Ytterligare atgarder for okat allvarliga stérningar av den har forstarkt skydd pa persondatorer och mobiltelefoner 2025
intrangsskydd genomfors successivt. karaktaren.
9|IT och IT-sdkerhet |Allvarlig storning i Fortsatt beroende av Inférandet av T5 avsag att minska riskerna. Effekten av T5 har inte natts 1) Genomfdr en studie av ett nytt transportledningssystem. (1) Q2 2026 1) AA Arbete pagar fér upphandling av nytt/nya
produktion alderdomliga Bfbud/IFS7 d& T5 |T5 avslutades i fortid november 2025 2) Hardare 6vervakning for att sdkra befintlig drift av 2) Lopande 2) FK System med god framdrift. Planen &r att

ar avslutat i fortid.

Bfbud/IFS7

kunna ga ut med ny upphandling for AOT
vid halvarsskiftet 2026.
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