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1 Sammanfattning

Under de tre forsta manaderna har Renova utvecklats efter beslutad affarsplan och i
stort enligt beslutad budget.

Ekonomi

Koncernensekonomiska resultat t o m mars blev ca 55 mkr mot budgeterade

77 mkr. Intdkterna d&r sammantaget varit 10 mkr sdmre dn budget och det ar
framforallt forséljningsintakter som avviker negativt med 28 mnkr. De storsta
negativa forséljningsavvikelserna dr minskad méngd av risk och sekretess material,
fint brannbart, skrot samt slaggskrot. Verkstads- och transportintdkter avviker
ocksa negativt beroende pa fortsatt svag konjunktur. Energiintdkter ar 13 mnkr
béttre dn budget, framst pa grund av héga spotpriser pa el.

Kostnaderna &r 21 mkr mer &n budget dér de storsta negativa avvikelserna ar
skatteeffekt for deponiverksamheten men dven 6kad kostnad for fler inkodpta kérl
tillhorande tilldelad verksamhet for fastighetsnara insamling (vi har motsvarade
intdkt for dessa). Prisen for fordonsbranslet HVO har 6kat mer d&n budget och
bidrar till de 6kade kostnaderna. Avskrivningar avviker positivt da férandringar
skett i tidplaner sedan budget lades.

Drift/verksamhet

Driftlaget ar stabilt inom koncernen. Produktionen pa Savends har varit enligt
forvantan under perioden. Tillgangen till avfallsbransle har varit god med forsiktigt
okade lokala volymer om &n frén en lag niva.

Inférandet av fastighetsndra insamling av férpackningar (FINT) pagar fortsatt med
hog intensitet. Under 2026 pagar inférandet i Goteborg och hitintills har det
fungerat vél trots den stora omfattningen. Inférandet utgér en mycket stor
omstédllning av verksamheten med stor méngd nya fordon, ny teknik och ut6kning
av personal.

Renova fortsétter att utreda forutsattningarna for ett inférande av
koldioxidinfangning och lagring eller ateranvandning av koldioxid (CCUS). For
ndrvarande arbetar Renova med att fardigstdlla ansékan till EUs Innovationsfond
som dr mycket viktig for att sdkra finansiering av ett eventuellt genomférande.
Dialog pagar ocksa med olika slutlagrare, logistikpartners och teknikleverantorer.
Fortsatt ar den storsta risken for ett framtida genomférande ekonomi och en allt for
hog kostnad for avfallskunder och taxekollektiv i 4garkommuner.

Kommande mojliga legala forandringar kan komma att fa stor paverkan pa
Renovakoncernen. Den foreslagna lagen om offentlig sdljverksamhet kan traffa
delar av Renova Miljos verksamhet och en nyligen utfirdad dom i EU-domstolen
kan har stor paverkan pa d4garkommunernas mojlighet att tilldela insamling och
behandling i framtiden. Fortsatt ar effekterna av ovanstaende inte klarlagda men
Renova f6ljer utvecklingen och bereder olika scenarier.

Personal/HR

Renovas organisation véxer, huvudsakligen kopplat till inférande av FNI.
Tillgangen till sokande har varit huvudsakligen god. Vi fortsétter att utveckla vart
likabehandlingsarbete och vart arbetsgivarvarumérke enligt plan. Fortsatt ldggs
mycket arbete pa att vidare utveckla den fysiska arbetsmiljon for vara medarbetare.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intiakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt s’::;?;tp?ﬁg d jamfort med hglér

foregaende ar MR G
Summa energiintakter mnkr 11 -11
Summa férsaljningsintékter mnkr -27 97
Summa rérelsekostnader mnkr -21 -22

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2026 2026 2025 2024
Summa energiintékter, mnkr 134 363 374 360
Summa férséljningsintékter, 436 1863 1765 1530
mnkr
Summa rérelsekostnader, mnkr -451 -1 842 -1820 -1672

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ér till for

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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2.2.1 Personalvolymsutveckling

2.2 Utveckling inom personalomradet

Aktuell
period (ack Motsva_ran
sedan de p?r'Od PIEUES Utfall 2025
arets féregaende 2026
boérjan) ar
Antal &rsarbetare 919 889 950 868

Utokning av framfor allt chaufforer inom affarsomrade tilldelningar med anledning
av inforande av fastighetsnara insamling. Ytterligare ett par chefer samt
gruppledare av samma skal.

2.2.2 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljéarbete

Arlig uppféljning av aktiva atgirder
Ja.

Vi har f6ljt var likabehandlingsplan fér 2023-2025 med aktiva atgdarder inom
respektive diskrimineringsgrund och utifrdn diskrimineringslagstiftningens
definierade omraden. I planen har vi, utéver det, valt att sdrskilt fokusera pa en
diskrimineringsgrund arligen. Fokus 2025 var funktionsnedsattning inklusive
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och psykisk ohélsa.

Den hér gangen valde vi att gora fokusaret tvaarigt eftersom det var sa
omfattanden, vilket innebir att delar av fokusomradet fortsétter in i nista
likabehandlingsplan for aren 2026-2028 och da med séarskild tyngdpunkt pa dvriga
funktionsnedséttningar.

Oavsett diskrimineringsgrund handlar arbetet om att férsta vad det innebér att inte
hora till normen. Syftet dr att 6ka kunskapen, hos vara chefer och medarbetare,
samt identifiera och ta bort risker for diskriminering.

Under aret har vi genomfor en lang rad foreldsningar inom omradet NPF och
psykisk ohélsa i samarbete med Hjdrnkoll. Vi har haft obligatoriska foreldsningar
for chefer och gruppledare samt ett flertal foreldsningar for samtliga medarbetare.
Vi har tagit fram ett APT-material som anvénds i alla grupper med koppling till
NPF och psykisk ohilsa.

Aven inom omré&det NPF har vi ftt bekriftat behovet av ett tydligt sprak i var
kommunikation vilket forstarker var satsning pa sprakutveckling. Den ér lika viktig
for medarbetare med sprakstorning och dyslexi for att nd en séker arbetsmiljé och
inkludering som det &r for medarbetare med svenska som andrasprak.

Renova ska vara en arbetsplats for alla och vi har ddrf6r arbetat med var kultur. Det
ar ett arbete som tar tid men vi vet att medarbetare som jobbat linge pd Renova
uppger att de upplever en véldigt stor skillnad i jargong och bemétande.

Utifran arbetet med aktiva atgédrder planerar vi att gora en kartlaggning av
tillgdngligheten pa vara olika arbetsplatser samt géra en 6versyn for medarbetare
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med horselnedséttning i hela verksamheten. Vidare ska vi se éver rutiner vid
rekrytering sa att vi mojliggor for manniskor med funktionsnedsattning, att med
anpassning, arbeta pa Renova.

Chef féljer upp medarbetare som ar 55 + med avseende pa saval forutsattningar for
arbetet men ocksa utvecklingsmojligheter.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Ja
Identifierade avvikelser/Forbattringsbehov

e Uppdatering av dokument - hdnvisningar till nya AFS beteckningar
(atgardad)

¢ Egenkontroll for stegar och arbetsplattformar saknas (rutin inford)

e Lagefterlevnadskontroll saknas for tva verksamhetsomraden — (rutin finns
och kontroll pagar)

Uppfdljningen har skett i samverkan

De storsta arbetsmiljoriskerna

e Falla, Snubbla
e  Stick- och skdrskador
e Egenhanterat féremal (verktyg)

Vi foljer upp de olika drendena i TRIA.

Arbetsmiljokommittén bjuder 16pande in representanter fran verksamheten som
kommer och presenterar sina atgarder for att minska riskerna nér det géller dessa
tre storsta olycksrisker. Vi ser att médngden olyckor minskar inom de verksamheter
som lagger fokus pa arbetet.

Framjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Vi vet att Renovas medarbetare upplever hog trivsel och det &r en friskfaktor vi
framjar och vill bibehalla. En viktig grund i det &r att stdrka arbetet med
psykologisk trygghet. Hog psykologisk trygghet leder till hdlsosammare arbetsplats
samt till att medarbetare i hogre grad kdnner sig trygga med att bidra i
utvecklingsarbete och innovation.

Genom inférande av Delaktigt forbattringsarbete (DFA, Renovas leaninfoérande)
samt utbildning av samtliga chefer i DFA-ledarskap och Klart ledarskap har vi
skapat grunden for satsningen som vi fortsatt mater samt foljer upp pa ledarforum.
Vi kallar det basen i DFA-systemet.

Vi arbetar ocksa med SKR:s modell riskorienterat arbetssatt for att komma tillratta
med sjuktalen pa gruppniva genom att identifiera friskfaktorer fér gruppen. Det
arbetet genomfors i grupper med hogre korttidssjukfranvaro.

Andra framjande insatser &r arbete med tidiga insatser, rittvis och transparent
organisation, delaktighet och inflytande, kommunikation och aterkoppling,
kompetensutveckling, féorandringsledning samt utveckling av SAM i vardagen.
Detta &r insatser som pagar lopande och handlar lika mycket om forhallningssatt
som sérskilda insatser.
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Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Atgard (beskriv

trycksatt kérl -
mordhot -felslangt
avfall (radioaktivt,
sprangmedel) -
pakérning -
utrustning som
felat eller rasat ner
(t.ex. kran,
container) -valt
fordon (bil, truck) -
brand i batteri -
langre stress och
belastning

Antal Orsak_ (k(_)rt kortfattat
beskrivning) genomford eller
planerad atgéard)
Dodsfall pa grund 0 - -
av arbetsolycka
Allvarlig 14 Exempel - 2 st ar under
arbetsolycka glassplitter i 6gat - utredning 12 st ar
kontakt med farligt utredda och har fatt
amne -pakorning atgarder som t.ex.
av bilist / besdkare att; -folja
-halkolyckor - arbetsrutin och
traffad av fallande krav pa skydds-
foremal utrustning. -brister i
utrustning, har
atgardats. -rutin
skapad for att
riskbeddma hamt-
och
témningsstallen
innan arbetet far
paborjas. Flera
olyckor beror pa
forhallanden pa
kundstallet.
Allvarligt tillbud 29 Exempel: - Svart att redogéra
utan personskada explosion av for s manga med

olika atgarder.
Gemensamt for
alla ar att de har
utretts och fatt en
atgard.

2.3 Ekonomisk uppfoéljning

2.3.1 Resultatredovisning i sammandrag bolag

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg &r 0s progn ot ut fg
e ar
Intakter 577,7 | 587,6 | -10,0 | 5585 | 2237, | 2237, 2514 2425,
3 3 9 6
Kostnader - -| -13,9 - -2 -2 -2 -2
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511,7 497,8 495,9 106,9 106,9 388,0 329,6
El‘t’;f'se’es 659 | 898| -239| 625| 1304 | 1304 | 1269 | 96,0
Finansiella
intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Finansiella
kostnader -11,4 -12,7 1,3 -11,3 -50,8 -50,8 -50,8 -44,2
Resultat
efter fin. 54,5 77,1 | -22,6 51,2 79,6 79,6 76,1 51,8
poster

2.3.2 Utfall till och med perioden
Utfallet for Q1 2026 ar 55 mnkr, vilket ar 23 mnkr samre dn budget
Intdkter — 10 mnkr

Intdkterna dr sammantaget samre &n budget och det ar framférallt
forsdljningsintdkter som avviker negativt med 28 mnkr. De storsta negativa
avvikelserna &r risk/sekretessmaterial, fint brannbart, skrot samt slaggskrot.
Verkstads- och transportintdkter avviker ocksa negativt och sa gér dven
behandlings- och materialprodukter.

Intdkter for avfall till sortering, grovt bréannbart samt jord/sten till deponi har haft
ett positivt utfall i jamforelse med budget. En annan positiv post &r intakt for
vidarefakturering av kérl.

Energiintakter dr 13 mnkr béttre dn budget, framst pa grund av héga spotpriser pa
el.

Ovriga intdkter dr 5 mnkr béttre &n budget pd grund av reavinster vid férséljning av
fordon.

Kostnader -21 mnkr mot budget

Material och Frammande arbete har ett utfall pd 23 mnkr sdmre &n budget beroende
pa 8 mnkr i hogre kostnad for avfallsskatt 4n budgeterat pa grund av lag avsattning
av slaggrus. En annan storre avvikelse pa 15 mnkr beror av ej budgeterad
materialkostnad for vidarefakturering av karl.

Driftskostnader dr 5 mnkr béttre d4n budget dér vi fatt tillbaka 4 mnkr i skatt
gillande eldningsolja samt att vi har haft lagre kostnader fér underhall och
kemikalier. Dock har vi haft hogre kostnad dn budgeterat for fordonsbransle pa
grund av hogt brénslepris.

Ovriga kostnader dr 7 mnkr mer &n budget. Detta beror p& hogre IT-kostnader for
konsulter (inkl. ombokning av projektkostnad), inhyrd personal, serviceavtal och
licenser.

Kostnad arbetskraft avviker positivt med 4 mnkr mot budget. De storsta
avvikelserna &r periodisering av pensionsavsattning (ATK) som betalas ut forst i
april (planerat till mars). Aven positiv differens pd 1 mnkr fér omriakning
pensionsskuld

Avskrivning/Finans +8 mnkr mot budget
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Lagre avskrivningar inom framst forbranning och deponi pa grund av framskjutna
aktiveringar. Aven lagre inom transportprojekt och fastigheter pa grund av
uteblivna investeringar.

2.3.3 Prognos

Renova har en heldrsbudget lagd till ett resultat pa 76 mnkr. Prognos 1 &r justerad
till ett resultat pa 80 mnkr.

I prognosen finns inte slutreglering for de frivilliga tilldelningarna medrédknad.
Slutregleringen blev 7,5 mnkr for 2025, vilket innebar en 6kning av intdkterna.
Denna post slds samman med arsreglering 2026.

Forsdljningsintdkterna ar sankta med 8 mnkr detta beror till stor del pa att vi har
lagt en for hog budget for materialintdkter for skrot, vilken nu &r sankt i prognosen.

Energiintdkter dr htjda med 14 mnkr och det beror pa att vi sdkrat el till ett hogre
pris dn vad vi budgeterat for. Detta galler for januari till och med juni.

Prognosen for material och fraimmande arbete har en 6kad kostnad med 5 mnkr.
Detta beror pa 6kande behandlingskostnader for slam samt 6kad kostnad for lejda
transporter. Bada dessa har varit for 1agt berdknade i budget.

Aven drift har 6kande kostnader med 2 mnkr. En stérre negativ driftspost &r
fordonsbrénslet HVO som har haft en hogre prisdkning &r berdknat. Kostnaden for
HVO ér darfor berdknad till att 6ka med 8 mnkr for 2026. Renova har fatt tillbaka
pa skatt for eldningsolja och denna post paverkar resultatet positivt med 4 mnkr. En
annan minskning av kostnader é&r att farre leasade fordon vilket paverkar resultatet
positivt men 2 mnkr.

Ovriga kostnader avviker negativt mot budget med 18 mnkr. Detta beror pa tkade
kostnader for konsulter och IT-licenser. Stérsta okningen av konsultkostnader beror
pa forstarkningar for IT-avdelningen géllande specialistkompetens och projekt.

Renova har 7 mnkr i minskade personalomkostnader i prognosen i jamférelse med
budget. Detta beror pa att viss del av l6neutrymme véxlats mot 6kad ATK samt att
vi har vakanser inom, framforallt inom IT.

I prognosen dr avskrivningarna minskade med 14 mnkr i jamférelse med budget.
Denna avvikelse beror pa att vi har avskrivningar i budget for nedlagda projekt
samt att vi har framflyttade aktiveringar for forbranningsanldggningen Savends.

2.3.4 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Intdkterna fran AO Logistik ligger 14 mnkr under budget. Det giller framst
verkstads- och transportintdkter men &ven behandlings- och materialprodukter
(skrot) ligger under budget. Kostnaderna &r 7 mnkr ldgre &n budget. Resultatet &r 0
mnkr en avvikelse pd -6 mnkr.

Tilldelade intékter ligger 15 mnkr 6ver budget. Det géller framforallt intakter fran
deponi samt vidarefakturerade inkopta karl som ej d&r medtaget i budget.
Kostnaderna ar 21 mnkr hogre dn budget, dar storta avvikelsen ar inkop av karl.
Resultatet dr 13 mnkr en avvikelse pa -6 mnkr.

Intikterna frén AO Atervinning ligger 11 mnkr under budget, vilket framst beror p&
lagre intdkter an budgeterat for risk/sekretess, fint brannbart samt laga
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slaggskrotsintikter. Aven blandskrot och tré ligger under budget. Daremot ligger
Avfall till sortering, grovt brannbart samt jord/sten &ver budget. Kostnaderna &r 1
mnkr ldgre dn budget. Resultatet dr 42 mnkr en avvikelse pa - 10 mnkr.

Belopp i
mnkr Period Helar
jan-mars Utfall Budget AL Progn rg gno Budget el
] 9 se 0s P 3 9 tfg ar
Affarsomrade 134 | 195 6,1 6 6 11 25
Tilldelningar
Affarsomrade
Atervinning 41,8 51,5 -9,7 49 49 37,1 -19
Affarsomrade
Logistik 0,1 6,5 -6,4 25 25 37,7 56
Ir<oncernposte 06 06 1 1 10
54,7 77,5 -22,8 79 79 75,9 52
2.3.5 Investeringsredovisning
2.3.5.1 Investeringar bolag
Rapporterande bolag U;Zall(" Prognos Budget szr:lk:tls Utfall fg
(belopp i mnkr) period helar helar bu ar
Renova AB 10,3 254,4 254,4 0 31
Revova Miljo AB 20,0 287,7 287,7 0 262
Summa 30,3 542,1 542,1 0 293
2.3.6 Lan och lanetak for bolag
Lan mnkr Volym 31 mar | Prognos 31 2 Volym 31 dec
(netto) 2026 dec 2026 Lanetak 2026 | ,;55
Summa 1540 1848 2 300 1441
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.1.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Fortsatt arbete med 6versyn av processen for affarsplan har setts éver. Det har
bland annat medfort att antal mal i organisationen har blivit betydligt farre vilket i
sig bade ger en tydligare fokus och krdver mindre administration.

Det pagar ett antal forstudier med digitala inslag som om de inférs kommer att
reducera administrationen och 6ka kundvardet. Projekt av denna dignitet tar 1ang
tid. Exempel pa dessa ar férradshantering, uppdatering av kundportal,
ruttoptimering. Det gors dven oversyn av effektivisering av rapportering med hjéalp
av digitala verktyg.

I vart system for forbéttringsarbete (lean-baserat) ser vi att forbattringsgrupperna
genererar atgarder for att minska administrationen och 6ka effektiviteten.

Dock svart att séitta pengar pa detta.

Effekt/resultat (till
Genomférda atgarder exempel sparad tid eller
kvalitetsokning)

Minskad kostnad/ékad
intakt helar (tkr)

Pagaende/planerade Forvantad effekt Foérvantad minskad
atgarder kostnad/6kad intakt helar
(tkr)

3.2 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Renova anser att det finns tva riskomraden som kan vara relevanta att rapportera
om.

Utredning av inforande av CCUS teknik pa Savends avfallskraftvarmeverk pagar
och for ndrvarande dr den dominerande risken for férsening eller uteblivet
inforande den ekonomiska paverkan pa Renova och darmed dven kunder och
taxekollektiv. For att minska den ekonomiska paverkan pa avfallskunderna behéver
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Renova sdkra maximalt extern finansiering via till exempel statliga/6verstatliga
stod men ocksa sdlja uppkomna biokrediter (negativa utslapp) samt fa ett hogre pris
for sald varme till fjarrvarmendtet. I det hér arbetet bedomer Renova att Goteborgs
Stads olika verksamheter behover bidra for att satsningen ska bli méjlig pa ett
liknande séatt som gors till exempel i Helsingborg och Malmé.

Flera olika foreslagna férandringar inom det legala omradet kan fa en langtgdende
paverkan pa Renovakoncernen. Foreslagen lag om offentlig séljverksamhet kan
tréffa flera delar av Renova Miljos verksamhet. Fortfarande dr dock mycket oklart
hur lagen kommer att tillimpas av Konkurrensverket som &r tillsynsmyndighet.
Renova efterlyser en samordning inom Staden i arbetet med att ta fram
konsekvenser och hantering.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Bolag Datum for beslut
Renova AB 2025-02-06
Renova Miljo AB 2025-02-06

4.2 Uppfoljning av kassaflode, lan och

realisationsresultat
o . Prognos 31 dec Volym 31 dec
Lan i mnkr Volym 31 mars 2026 2025
Summa 1540 1848 1441
. Prognos helar
Kassaflode 2026
Lépande
verksamhet -84 169
Investeringsverksa .18 451
mhet
Finansieringsverks 102 620
amhet
Summa 0
Kassaflode Renova
Miljo AB
Lépande
verksamhet 22493
Investeringsverksa
mhet -7 870
Finansieringsverks
amhet 4328
Summa 10 295
Specifikation Motpart
rearesultat Objekt Utfall period (externt/kommun/
avyttring (fastighet/bolag) P Stadshuskoncern
fastighet/bolag en)
0 0 0 0

Forsta kassaflédesanalysen avser Renova AB
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5 Insamling av information infor
Budget 2027

Renova AB utékar omséattning/kostnad géllande tilldelad verksamhet. Utékningen
giller fastighetsndra insamling, forpackningar. I 6vrigt inga storre férandringar av
verksamhet.

Renova Milj6 har ett avkastningskrav enligt affarsplan pa 79 mnkr. Inga storre
férandringar av verksamheten planeras for 2027.
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6 Styrinformation till styrelsen

6.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullméaktige (Begransad kommentar)

Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifrin Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stoétta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

=
['::L Avslutad
Halvéar 2 2025 2026-01-22

Identifierade forbattringar utifran
Goteborgs Stads spendrapport:

Kostnadsmedvetenhet

e Renova skall efterstrava
indexering i stallet for
prisférhandlingar (ger stabilitet
Over tid)

e  Gallande Inco-terms skall alltid
DDT (Delivered Duties Paid)
anges som krav i Renovas
upphandlingar

Langsiktighet
e  Cirkulara I8sningar skall
efterfragas déar det ar tillampligt

e  Foréndra nyckeltal for
upphandlingar med fokus pa
kvalité istéllet for kvantitet

Hallbarhet

e Pris for reparation/service skall
alltid finnas med upphandling dar
vara/tjanst kraver sadan

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sikerstilla en hallbar

livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

=
["_:‘J Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-16

Bolagen har fortsatt en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik
genom att bestélla begagnade datorer
samt att telefoner och datorer aterbrukas i
egen regi.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréttsrorelsen inom
omraden dir det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsaér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

=
["_:‘; Avslutad
Halvar 2 2025 2026-02-18

Renova samrader i dagslaget inte med
funktionsrattsrérelsen. Under 2025 och
2026 har vi séarskilt fokus pa
funktionsnedsattning och
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar i
vart likabehandlingsarbete kopplat till vara
medarbetare. Inom ramen for det arbetet
skulle kontakt med funktionsrattsrérelsen
mojligen kunna bli aktuellt med koppling t
ex till arbetet med tillganglighetsfragor. Vi
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

har genomfort ett arbete med Klart sprék
och spraktraning. Protokollhanvisning:
Styrelseméte 2026-02-06, § 25.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala
risker i samband med den éarliga
samlade riskbilden.

Uppdragsaér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden genomféra
atgarder for att fa fler att vilja cykel for
att pendla till arbetet. Arbetet ska ske
utifran lokala férutsattningar och
behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska
involveras i genomférandet.
Aterrapporteringen ska ske till
respektive namnd/bolagsstyrelse.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-14

Renova har sedan flera ar tillbaka arbetat
med att framja cykling till och fran arbetet.
Det gors genom att ha val fungerande
utrymmen for att parkera sin cykel dér
man aven kan utfora enklare reparationer
samt torka 6verdragsklader, mm. Arligen
har de flesta anstéllda erbjudits mojlighet
att fa gratis cykelservice pa plats.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Uppdragsaér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-14

Renova har deltagit i Framtidens
frukostseminarier samt har
uppféljningsdialog inbokad for att
utvardera hur vi kan bidra till arbetet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsréstningslokaler och vallokaler
som efterfragas av valnamnden for att
sikerstilla tillgang till vallokaler éver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
Halvar 1 2026 2026-04-14

Renova har utvarderat méjligheten men
har tyvérr inga lampliga lokaler for
andamalet.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkoép i Goteborgs Stads spendrapport
och miljéspendrapport inarbeta
forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och héllbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och
uppfdljning. Inképs- och
upphandlingsnimnden ska bista i detta
arbete.

Uppdragséar

. Pagaende
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

2026
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sakerstalla cirkular
hantering av inventarier och
arbetsklader. Géteborgs Stads Leasing
AB ska i samverkan med
stadsmiljonamnden leda och stédja
arbetet.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

B & pavorjad
Halvér 1 2026 2026-04-14

Renova har som policy att alltid férsdka ha
en sa hog grad av aterbrukade
kontorsinventarier som mgjligt.

Né&r det galler arbetsklader finns en del
legala krav for personal som arbetar i
produktionen som maste foljas vilket
begrénsar mojligheten till anskaffing av
aterbrukade arbetsklader. De arbetsklader
som kops in tvattas och aterbrukas inom
verksamheten till dess att de inte uppfyller
legala eller verksamhetsméassiga krav.

6.2 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullméaktige (Utékad kommentar)

Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkép
utifran Goéteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

=
["_5; Avslutad
2026-02-18

Identifierade forbattringar utifran
Goteborgs Stads spendrapport:

Kostnadsmedvetenhet

e Renova skall efterstrava
indexering i stallet for
prisférhandlingar (ger stabilitet
Over tid)

e Gallande Inco-terms skall alltid
DDT (Delivered Duties Paid)
anges som krav i Renovas
upphandlingar

Langsiktighet
e  Cirkuléra l6sningar skall
efterfrdgas dar det ar tillampligt

e  Foréandra nyckeltal for
upphandlingar med fokus pa
kvalité istallet for kvantitet

Hallbarhet

Pris for reparation/service skall alltid finnas
med upphandling dar vara/tjanst kraver
sadan

Protokollh&nvisning styrelsemote 2026-02-
06 §25.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sikerstilla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

=
['::L Avslutad

2026-02-18
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsaér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Bolagen har fortsatt en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik
genom att bestélla begagnade datorer
samt att telefoner och datorer aterbrukas i
egen regi.

Protokollhanvisning styrelsemote 2026-02-
06 §25.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréttsrorelsen inom
omraden dir det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

=
["_:‘J Avslutad
2026-02-18

Renova samrader i dagsldget inte med
funktionsrattsrérelsen. Under 2025 och
2026 har vi sarskilt fokus pa
funktionsnedsattning och
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar i
vart likabehandlingsarbete kopplat till vara
medarbetare. Inom ramen for det arbetet
skulle kontakt med funktionsréttsrérelsen
majligen kunna bli aktuellt med koppling

t ex till arbetet med tillganglighetsfragor. Vi
har genomfort ett arbete med Klart sprak
och spraktraning.

Protokollh&nvisning: Styrelseméte 2026-
02-06, § 25.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala
risker i samband med den arliga
samlade riskbilden.

Uppdragsaér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden genomféra
atgarder for att fa fler att vilja cykel for
att pendla till arbetet. Arbetet ska ske
utifran lokala férutsattningar och
behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska
involveras i genomférandet.
Aterrapporteringen ska ske till
respektive namnd/bolagsstyrelse.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-03-23

Renova erbjuder foljande for att framja att
personal véljer att cykla till arbetsplatsen.

e  Personal erbjuds cykelservice vid
tva tillfallen per ar.

e Vihar ett cykelbidrag till och med
2026. Bidraget p& 1500 kr ger
ersattning for cykelrelaterade
inkdp sasom ny cykel, reparation
och cykeltillbehdr.

e Vierbjuder Cykelleasing genom
Goteborgs stads leasing (GSL)
via nettoléneavdrag.

e Arbetsplatsen har ett |ast
cykelrum.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att understddja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030

Uppdragsér

' Pagaende
2026-03-24

Fraga har stallts till Framtidskoncernen om
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Uppdrag fran KFIKS

Uppdragets status och kommentar

2026
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

vad de behdéver hjalp med frén
Renovabolagen.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att upplata de
fortidsrostningslokaler och vallokaler
som efterfrigas av valnamnden for att
sikerstilla tillgang till vallokaler éver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

' Pagaende
2026-03-24

Renova har inga lokaler som [ampar sig till
vallokal.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att utifrdn 2025 ars analyser av
inkoép i Goteborgs Stads spendrapport
och miljéspendrapport inarbeta
forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och
uppfdljning. Inképs- och
upphandlingsnimnden ska bista i detta
arbete.

Uppdragsar

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

. Pagaende
2026-03-24

Ny analys kommer att genomféras under
2026.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att, utifran sina specifika
férutsattningar, sakerstélla cirkular
hantering av inventarier och
arbetsklader. Géteborgs Stads Leasing
AB ska i samverkan med
stadsmiljonamnden leda och stédja
arbetet.

Uppdragsér

2026

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

R Ej paborjad

6.3 Redovisning av styrelsens egnha uppdrag
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