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Energi

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:
Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. godkanna bifogad rapport Uppfoljning av verksamhet och ekonomi for Goteborg Energi
2. overlamna rapporten till Géteborg Stadshus AB.

Sammanfattning

Styrelsen i Goteborg Energi AB har i uppgift att rapportera uppf6ljning av verksamhet och
ekonomi for koncernens verksamheter till 4garen. Rapporten beskriver de olika
affirsomradenas verksamheter och uppdrag, utveckling och ekonomiska resultat med
branschjamforelser. Utvecklingsarbetet tar avstamp i Goteborg Energis koncernstrategi "Energi
for omstallning och hallbar tillvaxt”.

Goteborg ar en viaxande stad som vill vara en stark forebild for hdllbar utveckling.
Energibranschen dr under omvandling med fornybara energikallor, digital teknik, 6kat elbehov
och férandrade krav fran konsumenter. Goteborg Energi ska sdkerstilla miljé och klimatmassigt
héllbar, leveranssiker och prisvard energi samt infrastruktur for kommunikation till stadens
medborgare och foretag. Ur ett lonsamhetsperspektiv moéter koncernens affarer utmaningar i
form av hoga bransle- och produktionskostnader, regulatoriska forandringar samt ny teknik
som utdver mojligheter ocksa ger nya konkurrenter. For framfor allt elnét och fjarrvarme ser vi
langsiktiga utmaningar med att uppna dgarens avkastningskrav. Energimarknaden paverkas av
handelser och osdkerheter i omvarlden samt vaderforutsattningar som kan medfora volatil
prisutveckling och fluktuerande resultatnivaer. Riskbedémning med olika scenarier gors
kontinuerligt for att forebygga och prognostisera effekterna av paverkansfaktorer i
energibranschen.

Bedomning ur ekonomisk dimension

De senaste aren har varit utmanande pa manga satt ocksa ur ett lonsamhetsperspektiv. Utifran
den nu 6kade Idnsamheten, med resultat i nivda med 1 miljard efter finans de kommande aren,
kommer avkastningen pa koncernniva planerat ligga inom malnivan enligt dgardirektivet.
Fjarrvarmen har utmaningar att uppna avkastningskravet bade pa kort och lang sikt. Det galler
aven for elnat efter ar 2031. Skalen till detta ar olika vilket framgar av rapporten.

Sarskilt fjarrvarme- och elndtsverksamheterna star infor stora investeringsbehov i syfte att
mojliggéra kundernas omstillning. De héga investeringsnivaerna ger en foryngrad
anldggningspark som okar flexibiliteten i energisystemet till fornybara och atervunna kallor.
Investeringarna okar belaningsgraden och balansomslutningen, men kommer pa sikt sdnka
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produktionskostnaderna och ddrmed stirka avkastningen. Reinvesteringar som inte genererar
nya kassafloden behover ocksa genomforas.

For de storre produkterna genomfors kontinuerligt kinslighetsanalyser med olika scenarier for
att forebygga risker och for att forutse effekterna av faktorer som paverkar energibranschen.

Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborg Energi ska vara kraften i omstallningen och tydligt driva de fragor som ar viktiga for en
energiproduktion som pa sikt ar fossilfri, méjliggora ett fossiloberoende transportsystem samt
effektfragan och elektrifieringen. Utvecklingsarbetet tar avstamp i Goteborg Energis
koncernstrategi "Energi for omstallning och hallbar tillvaxt”, och malsattningar som ar val
linjerade med Stadens mal inom Milj6- och klimatprogrammet. En klimatneutral
energiforsorjning, som ar ett av koncernens fokusomraden, ar en forutsattning for ett hallbart
Goteborg och en avgorande faktor for omstallningen.

Bedomning ur social dimension

Bolaget inte har funnit nagon sarskild aspekt pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Samverkan sker enligt bolagets rutin.

Bilaga

Rapport - Uppfoljning av verksamhet och ekonomi i Stadshuskoncernen 2025 Géteborg Energi
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Arendet

Beslutsdarendet giller rapporten Uppfoljning av verksamhet och ekonomi med redovisning av
nuldge, omvarldsanalys, forutsattningar relativt jamforbara aktorer och ekonomisk/finansiell
analys for koncernen som dgaren efterfragar i Stratsys.

Beskrivning av drendet

Enligt Goteborgs Stadshus AB aligger det berorda bolag att folja och vardera verksamhetens
utveckling och dterkommande bidra med en analys om hur forutsattningar och forhallande
eventuellt skiljer sig at mellan branschnorm och den egna verksamheten och hur detta paverkar
bolaget. Bolagen forvantas arligen beskriva sitt nuldge och de omvarldsforandringar som kan
komma att paverka dess avkastning, avkastningskrav och finansiella stillning eller motsvarande.
Redovisningen ska vara styrelsebehandlad senast 13 mars 2026.

Bakgrund

Goteborg Energi AB har i uppdrag att fullfdlja rapporteringen rorande langsiktig maluppfyllelse
for ekonomi och verksamhet. Det finns ett stort varde for Stadshus i arbetet med att frimja
kommunfullméktiges dgarstyrning att arligen kunna ta del av respektive bolags analys av sin
bransch, den egna verksamheten samt lonsamhetsanalyser pa kort och lang sikt enligt den
struktur och det innehall redovisningen "Verksamhet och ekonomi” har. Redovisningen ar viktig
och utgor en vasentlig killa for forberedelserna infor dgardialog samt utgor en del av den
lopande dialogen mellan Stadshus och bolagen pa tjanstepersonsniva. Likasa dr redovisningen
viktig for en beddmning av branschnormsrelaterade nyckeltal och eventuella uppdragsberoende
avvikelser fran norm. Vidare virderar Stadshus om det finns innehall i redovisningen som
behover lyftas in i stadsledningskontorets leverans "Forutsattningar for kommunfullmaktiges
budget” som underlag for politisk viardering och styrning.

Konsekvens vid beslut

Styrelsens rapportering kan lamnas till 4garen i enlighet med anvisning.

Konsekvens om ej beslut

Styrelsen avviker fran dgarens anvisning da rapporten inte kan lamnas till Goéteborgs Stadshus
AB.

Kommunikationsplan

Efter beslut i styrelsen kommuniceras rapporteringen till dgaren.

Goteborg Energis bedomning kopplat till koncernstrategin och
sakerhetsperspektivet

I redogorelsen av verksamhet och ekonomi, som beskrivs i rapporten, ingar koncernens strategiska
fokusomraden och atgiarder som gors for att forbattra forutsattningarna for sikerhet,
motstandskraft och forsorjningstrygghet.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson



