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Arsrapporter 2025 till Finansinspektionen

Forslag till beslut
I styrelsen for Forsékrings AB Gota Lejon:

»  Styrelsen antar solvens- och verksamhetsrapport 2025 (SFCR) och oversander
den till Finansinspektionen.

»  Styrelsen antar regelbunden tillsynsrapport 2025 (RSR) och 6versédnder den till
Finansinspektionen.

Sammanfattning
Se sammanfattning for respektive arsrapport.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte samverkats.

Bilagor
1. Solvens- och verksamhetsrapport 2025 (SFCR)
2. Regelbunden tillsynsrapport 2025 (RSR)
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Arendet

Arsrapporterna regelbunden tillsynsrapport (RSR) och solvens- och verksamhetsrapport
(SFCR) ska antas av styrelsen for att skickas in till Finansinspektionen.

Beskrivning av arendet

Syftet med dessa rapporter &r att i enlighet med relevanta regelverk sdsom
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om tillsynsrapportering for
forsakringsrorelse (FFFS 2015:13) och Solvens II-férordningen (EU/2015/35) redogora
for bolaget resultat, styrning, riskprofil och solvenssituation.

De kvalitativa rapporterna regelbunden tillsynsrapport (RSR) och solvens- och
verksamhetsrapport (SFCR) skall forse Finansinspektionen och allmédnheten med
tillracklig insikt i bolagets styrning for att bedoma dess lamplighet.

Solvens- och verksamhetsrapporten dr publik och ska publiceras pa bolagets hemsida.
Den regelbundna tillsynsrapporten dr skriven for Finansinspektionen och ska hjalpa dem i
deras tillsyn 6ver bolaget.

Rapporterna bygger pa material fran bolagets styrande dokument, arsredovisning
rapporter fran kontrollfunktionerna, aktuarierapporter samt bolagets ERSA.

Bolagets bedomning

Det dr bolagets bedomning att rapporterna ger en réttvisande bild av bolaget resultat,
styrning, riskprofil och solvenssituation och att de forser Finansinspektionen och
allménheten med tillracklig insikt i bolagets styrning for att beddma dess lamplighet.

Bjorn Wennerstrom Anders Jonasson

Ekonomichef Vd

Goteborgs Stad Forsakrings AB Gota Lejon, tjansteutlatande
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Solvens- och verksamhetsrapport 2025
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SAMMANFATTNING

Forsdkrings AB Gota Lejon (Gota Lejon™) (516401-8185) ér ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som 1 sin tur dgs av Goteborgs Stad. Forsdkrings AB
Gota Lejon dr Goteborgs Stads captivebolag och har uppdraget att svara for stadens
forsikringsskydd géllande all forsdkring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade
forsikringar. Bolaget ska genom god kunskap om forsikring, den internationella
forsdkringsmarknaden samt kommunens verksambheter i forvaltningar och bolag, identifiera,
strukturera, forsékra och aterforsdkra Goteborgs Stads risker, meddela direktforsdkring och
aterforsékring for risker hinforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt
till staden knutna andra enheter. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att
ha en central roll och fungera som en katalysator inom hela staden.

Syftet med denna rapport &r att i enlighet med relevanta regelverk sisom Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om tillsynsrapportering for forsakringsrorelse (FFFS 2015:13)
och Solvens II-forordningen (EU/2015/35) redogdra for bolagets resultat, styrning, riskprofil
och solvenssituation.

For 2025 uppgick det forsdkringstekniska resultatet till 10 533 kkr, jamfort med 18 800 kkr
under 2024. Denna minskning beror huvudsakligen pa ldgre premieintékter for egen rakning
eftersom aterforsakringspremierna har gatt upp samtidigt som bolaget har sankt eller
bibehéllit direktpremierna,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och fatta
beslut i fragor av visentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror bolagets verksambhet.
VD svarar for att verksamheten i1 bolaget bedrivs i enlighet med dgarens och styrelsens
faststillda instruktioner samt gillande regler i 6vrigt for verksamheten. VD svarar ocksa for
att verksamheten bedrivs inom de riskmandat styrelsen fastslagit i sina riktlinjer.
Ledningsgruppen har inget beslutsmandat utan dr radgivande till VD.

Bolaget arbetar med fyra stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Forsdkringsprocessen,
Skadeprocessen och RM processen. Bolagets stodprocesser &r HR, Ekonomi,
Verksamhetscontroller, Kommunikation, IT och Administration.

For att sikerstilla &ndamélsenlig riskhantering och intern kontroll &r ansvarsfordelningen
mellan olika centrala funktioner baserat pd principen om tre forsvarslinjer. Hanteringen av
flera av bolagets risker och processer kontrollerades av de centrala funktionerna.
Granskningarna och eventuella rdd presenterades till bolagets ledning och styrelse.

De interna styrdokument som &r antagna av styrelsen, VD, chef eller funktionsansvarig utgor
det ramverk som bolaget har att forhalla sig till nér det bedriver sin verksamhet. Alla
medarbetare maste kinna till och iaktta géllande lagar och regler samt de interna
styrdokumenten 1 sitt arbete.

Riskstrategin dr en integrerad del 1 bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande si att en bra avvigning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av bolagets strategi- och
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affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lardomar frdn bolagets
egna risk- och solvensbedomning. Riskstrategin sdkerstdller att alla risker som péaverkar
balans- och resultatrikningen ir identifierade, virderade, hanterade, kontrollerade och
rapporterade. Bolagets riskhantering och kontroll ska identifiera, méta och analysera risker
som kan forhindra bolaget att nd sina mal.

Virderingen av tillgdngarna i Solvens II foljer till stor del varderingen enligt internationella
redovisningsregler.

Vid berdkningen av de forsdkringstekniska avséttningarna (FTA) grupperas bolagets avtal i
foljande homogena riskgrupper: Ansvar, Jirnvagsansvar, Egendom, Trafikansvar samt Motor.
FTA har berdknats enligt bdsta skattningsprincipen.

Per den 31 december 2025 uppgick bolagets kapitalbas till 313 331 kkr (293 674 kkr)
(kapitalbasen bestér endast av niva 1-kapital) och bolagets solvenskapitalkrav till 132 053 kkr
(132 582 kkr) vilket gav en solvenskvot om 2,37 (2,22).

Solvenskvoten forvintas ligga strax under 2,3 under de ndrmaste aren enligt bolaget egna
risk- och solvensbeddmning, som baseras pd bolagets 3-ariga affarsplan.

For att testa bolaget kénslighet har bolaget genomfort ett antal olika kénslighetsanalyser och
scenarier beslutade av styrelsen.

Inga vésentliga hindelser har intréffat efter rdkenskapsérets utging.

A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

Forsdkrings AB Gota Lejon (Gota Lejon™) (516401-8185) ér ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som 1 sin tur dgs av Goteborgs Stad. Gota Lejon star
under Finansinspektionens (FI) tillsyn. FI kan nés pa mejl finansinspektionen@fi.se och telefon
+46 (0)8 408 980 00. Bolaget externrevisor &r Morgan Sandstrom pa PricewaterhouseCoopers

1 Sverige AB som kan nds pa mejl morgan.sandstroem@pwc.com och telefon +46 070-929
4058.

Forsdkrings AB Gota Lejon har uppdraget att svara for Goteborgs Stads forsékringsskydd
géllande all forsdkring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade forsdkringar. Bolaget
ska genom god kunskap om forsdkring, den internationella forsdkringsmarknaden samt
kommunens verksamheter i1 forvaltningar och bolag, identifiera, strukturera, forsidkra och
aterforsidkra Goteborgs Stads risker, meddela direktforsdkring och aterforsakring for risker
hianforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt till staden knutna andra
enheter. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central roll och
fungera som en katalysator inom hela staden. Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at
aktiedgaren. Bolaget har lagt ut en stor del av skadehanteringen och andra funktioner pa
uppdragsavtal.


mailto:finansinspektionen@fi.se

Riskerna som tagits in i Gota Lejon har aterforsidkrats pa den nationella och internationella
aterforsakringsmarknaden.

Under 2025 har bolaget haft 15 anstillda.

Egendomsforsikring

Egendomsforsékring utgors av forsdkring av egendom inklusive ersittning for
extrakostnader, hyresforluster och avbrott. Alla affarer avser direktforsdkring av
Goteborgs stads forvaltningar och bolag. Forsdkringsvérdet uppgar vid arets slut till
totalt 403 miljarder kronor (398 miljarder kronor).

Det har funnits fyra olika aterforsékringsprogram for egendomsforsikring under aret. I
huvudprogrammet har sjélvbehéllet under 2025 uppgatt till maximalt 20,0 Mkr (17,5
Mkr) per skada och 40,0 Mkr (35,0 Mkr) per ar.

Ansvars- och formogenhetsbrottsforsikring

Bolagets forsdkring avser allmint ansvar, konsultansvar, formdgenhetsbrott, ren
formogenhetsskada och ansvarsforsékring for sparbunden trafik. Forsakringsbeloppet
uppgick under 2025 till ett maximalt belopp om 300,0 Mkr (300,0 Mkr) for allmant
ansvar och till ett maximalt belopp om 300,0 Mkr (300,0 Mkr) {for

ansvar for sparbunden trafik. Sjialvbehallet har varit 5,0 Mkr (5,0 Mkr) per skada och
15,0 Mkr (15,0 Mkr) per ar for allmént ansvar och ansvar for sparbunden trafik.

Motorfordonsforsikring

Bolaget forsdkrar kommunens fordon. Forsdkringens omfattning &r trafikforsakring,
delkasko samt vagnskadeforsikring. Sjalvbehallet for trafikforsdkring uppgick under
2025 till 5,0 Mkr (5,0 Mkr) per skada och 15,0 Mkr (15,0 Mkr) per ar. Aterforsikring
for stora kaskoskador finns 1 aterforsakringsprogrammet for egendom. Bolaget
kaskoforsdkrar dven sparvagnar.

A.2 Forsakringsresultat

Bolagets utbetalda forsékringserséttningar uppgér till 50 131 kkr (52 081 kkr).
Aterforsikrarnas andel av utbetalda forsikringsersittningar blev noll kronor (120 kkr).
Avsittningen for oreglerade skador 6kade med 34 593 kkr (9 448 kkr).
Aterforsikrarnas andel av avsittningen for oreglerade skador 6kade med 29 932 kkr
(minskade med 2 335 kkr).

Forsékringsersdttningar efter avgiven aterforsakring blev 54 792 kkr (63 744 kkr)

Avsittningen for oreglerade skador uppgick till 275 442 kkr (240 849 kkr).
Aterforsikrarnas andel av avsittningen for oreglerade skador uppgick till 84 918 kkr
(54 985 kkr).



RESULTAT OCH KONSOLIDERING —- FEMARSOVERSIKT

KKR 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT

Premieintékter f e r* 100 216 110 298 124718 | 127449 | 116 547
Forsakringsersattningar f e r* -54 792 -63 744 -64 248 | -67 167 |-74410
Skadeforebyggande bidrag -2 226 -1 986 -2 788 -2 066 -3010
Driftskostnader (exkl. -37 519 -33 755 -30738 | -31359 |-29100
skadeforebyggande bidrag)

Kapitalavkastning dverford fran 4 854 7987 7 302 2913 877
finansrorelsen

Skadeforsikringsrorelsens 10 533 18 800 34 246 29770 10 904
tekniska resultat

*F e r betyder for egen rikning d v s netto efter avgiven dterforsikring.

Premien for egen ridkning har minskat de senaste aren. Det beror pa att
aterforsakringspremierna har gétt upp samtidigt som bolaget har sankt eller bibehallit

direktpremierna,
RESULTAT PA FORSAKRINGSRORELSEN 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
(Sfl;zgztkostnadsprocent 55% | 58% | 51% | 53% | 64%
Driftkostnadsprocent 40% | 32% | 27% | 26% | 27%
Totalkostnadsprocent 95% | 90% | 78% | 79% | 91%

Skadeforsdkringsrorelsens tekniska resultat 2025 jamfort med 2022 - 2024 har minskat p g a

att aterforsdkringspremierna har gétt upp samtidigt som bolaget har sankt eller bibehéllit

direktpremierna tack vare gott skadeutfall och hogre kapitalavkastning.

Utfall 2025 jamfort med utfall 2024 per forsidkringsklass (kkr)
Egendom Ansvar
Utfall 2025 | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2024
Premieintékter efter avgiven aterfors. 62 340 70 669 20171 | 21215
Kapitalavkastning dverford frin finansrorelsen 3754 6 156 644 1070
Forsikringsersittningar efter avgiven terfors. - 27912 | -37 688 - 12651 |-7810
Driftskostnader - 31241 |-28003 - 4978 -4 522
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 6941 11134 3 186 9953




Motorfordon, ansvar | Motorfordon, dvriga
mot tredjeman klasser
Utfall 2025 | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2024
7 496 7 768 10 209 10 646
Premieintékter efter avgiven aterfors.
229 378 227 383
Kapitalavkastning dverford frén finansrérelsen
-5 859 -6 193 -8 370 -12053
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterfors.
-1770 -1 596 -1 756 -1 620
Driftskostnader
96 357 310 -2 644
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat
Totalt
Utfall 2025 Utfall 2024
100 216 110 298
Premieintékter efter avgiven aterfors.
4 854 7 987
Kapitalavkastning dverford frén finansrérelsen
- 54792 -63 744
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterfors.
- 39745 -35741
Driftskostnader
10 533 18 800
Skadeforsiikringsrorelsens tekniska resultat

For de kommande aren forvintas forsdkringsresultatet vara nira noll utifran att bolaget inte
ska ha till syfte att bereda vinst &t aktiedgaren och att bolaget dr vél konsoliderat.

A.3 Investeringsresultat

Bolaget investeringar utgors av lan till Goteborg stad, dels 1 form av en revers och dels 1 form

av kommunkonto.

2025-12-31 2024-12-31
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
revers 435 000 410 000
Lan till Goteborgs Stad i form av
kommunkonto 62 291 66 884
Summa placeringstillgangar 497 291 476 884

Rénteintékterna pé dessa investeringar 11 317 kkr under 2025 (18 851).




A.4 Resultat fran ovriga verksamheter

Inga andra verksamheter utover forsakringsrorelsen och ddrmed relaterade verksamheter har
bedrivits av bolaget under 2025.

A.5 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.

B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Vision, mal och virderingar

Gota Lejons inriktning och uppdrag r att identifiera, bearbeta och forsdkra risk inom
Goteborgs Stad. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central
roll och fungera som en katalysator inom hela staden.

Styrelsen

Styrelsen dr Gota Lejons hogsta beslutande organ. Styrelsen bestod av foljande ledaméter;
Ordinarie ledamdter

Mikael Séllstrom (S), ordférande fran och med 2024-06-13

Lars Lorentzon (M), vice ordférande fran och med 2023-03-09

Ajsela Bruncevic (C), frdn och med 2023-03-09

Goran Thomte (L), fran och med 2019-03-08

Suppleanter
Gunilla Magnusson (S), fran och med 2021-03-09
Erik Lidberg (M), fran och med 2023-03-09

Henrik Zetterquist (MP), fran och med 2023-03-09

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och
fatta beslut i frigor av vésentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror bolagets
verksamhet. Dérvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfirdade direktiv.
Styrelsen skall bl.a. faststdlla overgripande méal for verksamheten och strategier for att
na malen. Styrelsen skall faststédlla en andamalsenlig organisation for verksamheten
och skall fortlopande utvirdera bolagets operativa ledning och vid behov tillsitta eller
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entlediga vd. Styrelsen skall utfarda instruktioner 1 syfte att klargora
ansvarsfordelningen mellan bolagets olika organ och befattningshavare.

Styrelsen ska faststélla en attestordning som ska uppdateras vid behov. Styrelsen skall dven se
till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stillning mot de faststdllda malen samt utvédrdera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar.

Styrelsen skall kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande
kunna bedoma bolagets ekonomiska situation och finansiella stillning. Detta sker bl.a. genom
ekonomisk rapportering enligt faststilld rapportinstruktion och genom regelbundna
styrelsesammantraden enligt faststdllda rutiner. Styrelsen skall dessutom minst en ging per ér,
triaffa bolagets revisor och granskningsfunktioner.

Styrelsen ska se till att bolaget har ett Foretagsstyrningssystem i enlighet med kap 10
Forsékringsrorelselagen som sikerstéller att bolaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt sétt.
enlighet med detta system ska styrelsen tillse att bolaget innehar funktioner for riskhantering,
regelefterlevnad, internrevision och aktuariearbete (centrala funktioner).

Styrelsen skall dven i tillimpliga delar f6lja och arligen faststdlla bolagets interna riktlinjer.

Styrelsen skall minst en gang per ar genom ordforandens forsorg genomfora en utvirdering av
styrelsens arbete. Utvdrderingen protokollfors och forvaras internt.

Styrelsen skall d&ven minst en gang per ar gora en sérskild utvardering av vd:s arbete, varvid
ingen fran bolagsledningen skall nérvara.

Verkstillande direktor (VD) och ledningsgrupp

Vd skall skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, som
meddelas 1 denna instruktion eller pa annat sétt, sdisom bolagets bolagsordning samt vid var
tid utfardade direktiv fran dgaren.

VD ska enligt VD-instruktionen bland annat se till att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat, stillning och information om viktiga
héndelser, sorja for att bokforing, uppbdrd etc. foljer lagar och forordningar och verka for att
god intern kontroll préglar organisationen och driften av foretagets verksamhet.

Bolaget har en ledningsgrupp som &r radgivande till VD. Den bestér forutom av VD av ledare
for team Kund och team Stod.

Organisation

Bolaget arbetar med fyra stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Forsdkringsprocessen,
Skadeprocessen och RM processen. Bolagets stodprocesser d&r HR, Ekonomi,
Bolagscontroller, Kommunikation, IT/Digitalisering och Administration/Processtod.
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Tre forsvarslinjer

For att sdkerstélla &ndamalsenlig riskhantering och intern kontroll &r ansvarsfordelningen
mellan olika typer funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer
mellan den operativa verksamheten (forsta linjen), funktioner for 6vervakning och kontroll.
(andra linjen) och funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).

Bolagets styrelse

Verkstillande Direktor

. ) Riskhanteringsfunktion (inkl. .
Redovisning & Rapportering Riskkontroll) Internrevision
iskkontrol

Kapitalplacering

Regelefterlevnad

Underwriting/{ Skadehantering) Aktuariefunktion

Riskhantering (Intern)

Bolagets ansvariga for kontrollfunktionerna och dess utforare

Funktion Ansvarig Utforare
Internrevision Styrelseordforande KPMG AB
Mikael Sillstrom
Regelefterlevnadsfunktion Styrelseledamot HSA Soéderqvist Advokat-
Lars Lorentzon byrd KB
Riskhanteringsfunktion Ekonomichef Advisense AB
Bjorn Wennerstrom
Aktuariefunktion Ekonomichef Nordic Actuary AB
Bjorn Wennerstrom

Interna styrdokument

De regler som styr bolagets verksamhet dr primért gallande lagstiftningar och regelverk som

ar tillampliga for ett forsékringsbolag. Utdver det, sd méste bolaget f6lja Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad, Svensk Forsdkrings rekommendationer, den praxis som finns i
forsdkringsbranschen 1 Sverige samt interna styrdokument fran dgaren Goteborgs Stad.

De interna styrdokument som &r antagna i styrelsen, av VD eller pa chefs- eller
funktionsansvarig niva utgor det ramverk som bolaget, tillsammans med ovan ndmnda lagar
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och regler, har att forhélla sig till nir det bedriver sin verksamhet. Alla medarbetare méste
kénna till och iaktta géllande lagar och regler samt de interna styrdokumenten i sitt arbete.

Bedomning av foretagsstyrningssystemets limplighet

Bolaget utfor 16pande utvérderingar av foretagsstyrningssystemet i syfte att sikerstilla dess
fortsatta lamplighet vid fordndringar av omfattning och komplexitet hos riskerna i Bolagets
verksamhet, samt 1 syfte att identifiera eventuella omrdden som kan fOrbéttras och
effektiviseras. Foretagsstyrningssystem bedoms som tillrickligt med hédnsyn till karaktdren,
omfattningen och komplexiteten pa de risker som ingar i affarsverksamheten. Beddomningen
har baserats pd underlag frin de centrala funktionernas granskningar samt pd den samlade
utvérderingen av riskhanteringssystemet inom ERSA-processen.

Ersittningsforméner

Gota Lejon har upprittat och offentliggjort en erséttningspolicy i enlighet med EIOPA-BoS-
14/253 Riktlinje 9-10. Riktlinjen faststills arligen av styrelsen. Bolagets verksamhet utfors av
anstéllda tjinstemén, inklusive VD och vice VD, som inte har nadgon rorlig erséttning utdver
16n. Ersittningssystem till anstillda dr styrelsens angeldgenhet och ansvar liksom riskanalys,
tillimpning och uppfoljning. Inom styrelsen finns en sarskilt ansvarig ledamot for
ersattningsfragor till anstdllda. Ledamoten ar ordférande.

Styrelsens ersittning faststdlls av Goteborgs kommunfullméktige. Grundarvodet rédknas varje
ar upp med den genomsnittliga 16neutvecklingen som skett i kommunen for aret innan. Utdver
grundarvode utgar erséttning for forlorad arbetsinkomst. Bolaget har inga
pensionsforpliktelser gentemot styrelsen. Styrelsen bestar av 5 ordinarie ledamoter samt 3
suppleanter. VD:s 16n sétts av stadsdirektoren for Goteborgs Stad. Vice VD:s 16n sitts av VD.

I pensionskostnader ingér sdrskild I6neskatt pa pensionskostnader. Vid uppsigning fran
bolagets sida dr VD, utéver 16nen under uppsédgningstiden (3 manader) beréttigad till ett
engangsbelopp om 6 ménadsloner. Pensionskostnad for VD ligger inom ramen for ITP-
planen. VD, styrelse och anstillda har inga andra forméner dn vad som framgar nedan.
Bolagets pensionsforpliktelser ticks genom inbetalningar till Skandia m fl. Anstéllda
exklusive VD har sedan 1 jan 2020 pension genom KPA.

Ersittningar for styrelse och ledande befattningshavare 2025 och 2024 (kkr)

(varav
Loner & andra Sociala kostnader [pensions-
ersattningar inkl pension kostnader)
2025
Ledningsgrupp 3218 2127 1115
Varav VD 1 499 1031 561
Styrelse 257 81 -
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Ovriga anstillda 8 395 4 380 1 686

TOTALT 11 870 6 588 2 801
(varav
Loner & andra Sociala kostnader [pensions-
ersattningar inkl pension kostnader)
2024
Ledningsgrupp 2932 2105 1184
Varav VD 1247 885 493
Styrelse 275 86 -
Ovriga anstillda 7987 4189 1673
TOTALT 11194 6 380 2 857

B.2 Lamplighetskrav

Av bolagets Riktlinje for Lamplighetsprovning framgér att lamplighetsprovning ska goéras vid
tillséttning/val av person som inte tidigare provats i rollen och géller dven fOr ersittare. Den
personkrets som omfattas av ldmplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav.
Om négot oforutsett intrédffar under &ret som kan ha inverkan pé efterlevnaden av de krav som
stdlls pd kompetens, erfarenhet och/eller gott anseende ska Bolaget dvervéga att genomfora en
ny lamplighetsprévning.

Styrelseledamot/styrelsesuppleant/Styrelsens samlade kompetens: Kompetens, erfarenhet och
anseende i enlighet med bolagets Riktlinje for [amplighetsprovning kontrolleras av
Kommunfullméktige (Valndmnd) innan beslut tas av bolagsstimman. Sjilvutvardering av
kunskap och kompetens samt styrelsen samlade kompetens utfors dven arligen. Provning av
anseende sker vid tillsdttande samt vartannat ar.

Verkstdllande direktor/Vice Verkstdllande direktér: Kompetens, erfarenhet och anseende 1
enlighet med bolagets Riktlinje for 1amplighetsprovning kontrolleras av styrelsen innan beslut
om tillsdttning. Utvérdering av kunskap och kompetens sker arligen. Provning av anseende
sker vartannat ar.

Ansvarig for nyckelfunktion: Kompetens, erfarenhet och anseende i enlighet med bolagets
Riktlinje f6r 1damplighetsprovning kontrolleras av VD innan beslut om tillsittning och minst
arligen for kunskap och kompetens och minst vartannat ar for anseende.

De som utfor uppgifter inom nyckelfunktion: Lamplighetsprovas internt vid upphandling
enligt LOU och sedan internt minst arligen avseende anseende och minst vartannat ar
avseende kompetens och erfarenhet.
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Personkretsen som omfattas av lamplighetskraven ska besitta relevant kunskap och erfarenhet
for det verksamhetsomrdde som de verkar i avseende foljande omraden:

Forsékrings- och finansmarknaden

Afférsstrategi och affarsmodell

Foretagsstyrning

Finansiell och aktuariell analys

e Regelverk och lagstadgade krav som géller den tillstandspliktiga verksamheten

Vid bedomningen av personens erfarenhet tas hdnsyn till bade teoretiska erfarenheter som har
inhdmtats genom utbildning och de praktiska erfarenheter som tidigare befattningar har gett.

Kunskapen och erfarenheten ska vara tillrdacklig for att kunna utéva ett sunt och ansvarsfullt
arbete. For styrelsen ska lamplighetskraven stillas i relation till kravet pa sund och ansvarsfull
foretagsledning vilket innebar att det &r den samlade kompetensen i styrelsen som ska vara
lamplig. Samtidigt stills det krav pé styrelseledamdternas individuella kompetens och
erfarenheter avseende tilldelade arbetsuppgifter. Det stills d&ven krav pd att personerna som
ska provas internt och externt har ett anseende och integritet som motsvarar hogt stdllda krav.
Personer som omfattas av lamplighetskraven far inte vara straffade, inte vara forsatta i
konkurs eller ha dterkommande betalningsproblem.

Vid lamplighetsprovning sd ansvarar den ansvarige for styrelseprocessen for att bilaga 2a
och/eller bilaga 2b i FFFS 2018:15 fylls i och skickas in till Finansinspektionen.

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedémning

Riskstrategin &r en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affdrsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sé att en bra avvagning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pé erfarenheter och lardomar fran bolagets
egna risk- och solvensbeddomning. Riskaptiten uttrycks genom att ange ett intervall for
bolagets risktolerans. Risktoleransen i sin tur uttrycks som en funktion av bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln f6r Solvens 2. Bolagets verksamhet bygger pa
ett aktivt risktagande. Vissa risker ingér som ett naturligt led 1 verksamheten medan andra sa
langt som mojligt bér minimeras.

Riskstrategin sdkerstdller att alla risker som paverkar balans- och resultatrikningen &r
identifierade, virderade, hanterade, kontrollerade och rapporterade. Vidare ska risken 1
forsikringsrorelsen reflekteras i prissittningen. Riskstrategin ska ocksé faststdlla den
kapitalbas som anses vara tillrdcklig i forhallande till de inneboende risker som verksamheten
utsitts for. Bolagets riskaptit bestams arligen av styrelsen.

Bolagets riskhantering och kontroll ska identifiera, médta och analysera risker som kan
forhindra bolaget att na sina mél. Bolagets styrelse ansvarar for att riskerna &r ratt hanterade
och under kontroll. Varje ar gors riskanalyser som identifierar och varderar de vésentligaste
riskerna. Dessa risker ska sedan behandlas under aret. Det finns en arbetsordning som fordelar
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ansvaret mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Styrelsen styr verksamheten bland
annat genom policyer och riktlinjer.

Riskhanteringsfunktionen ska arbeta sjilvstandigt for att f6lja upp bolagets system for
riskhantering, och informera styrelse och bolagets ledning. Funktionen ska 16pande folja upp,
analysera och rapportera om bolagets dvergripande riskbild. Vidare arbetar funktionen med
16pande rdd och stdd med hanteringen av risker, och stottar bolaget med att arligen identifiera,
folja upp och vérdera samtliga identifierade risker. Bolagets ansvarige for funktionen ér
ekonomichef Bjorn Wennerstrom.

Det finns en regelefterlevnadsfunktion som utgor ett stod for att sékerstélla att verksamheten
drivs enligt géllande regler. Denna funktion &r understélld verkstéllande direktoren och
fullgdrs av extern konsult. Styrelsen har sett till att det finns en funktion som granskar och
utvirderar den interna kontrollen (internrevision). Denna funktion utfors av en auktoriserad
revisionsbyra.

Risk utgor en visentlig del av bolagets verksamhet. Skadeforsédkring gar ut pa att overfora risk
frén forsdkringstagaren till forsakringsgivaren. Bolaget tar in premier fran stadens olika
forvaltningar och bolag och forbinder sig att ersétta dem om en forsédkrad skadehidndelse
intriaffar. Risktagande dr nodvindigt for att uppna verksamhetens mél och sker utifran
medvetna beslut. Bolaget arbetar strukturerat med riskhantering for att skapa mdjlighet till
medvetna beslut, understddja strategiska mal samt undvika forluster. I alla beslut ska hdnsyn
tas till risk och regelefterlevnad. Bolaget dr verksamt pé en reglerad marknad varvid
regelovertradelser inte dr acceptabla. Compliancerisker dr darfor inte foremél for medvetet
risktagande.

Bolagets rorelseresultat beror dels pa det forsékringstekniska resultatet, dels pa avkastningen
pa placeringstillgadngarna. Korrekt prissittning av forsdkringsavtalen avgor helt och hallet det
forsikringstekniska resultatet. Det finns risk for ogynnsamma resultatutfall beroende pa den
naturliga osékerhet som finns nér det géller skadeutfall. For att hantera denna osékerhet koper
bolaget extern aterforsdkring av bolag med god finansiell styrka. Placeringsverksamheten ar
mycket enkel och med mycket l14g risk eftersom alla placeringar gors hos dgaren, Goteborgs
Kommun, som &r finansiellt stark (AA+ enligt ratinginstitutet S&P).

Gota Lejon driver ett aktivt skadebegrinsande och skadeférebyggande arbete dér analys och
uppfoljning liksom tidig upptéckt och ritt atgird ar viktiga delar. Genom att bolaget dessutom
ger kunderna skadeforebyggande bidrag kan insatser styras dit de bist behdvs. Arbetet sker
dels genom egen medverkan och/eller skadeforebyggande bidrag.

Viktiga dokument i arbetet dr dgardirektiv for bolaget, Goteborgs Stads riktlinje for
forsakringsfragor och Sikerhetspolicy for Goteborgs Stad. Gota Lejon ska aktivt medverka
och vara en av de drivande i kommunens gemensamma sékerhetsarbete. For att det
skadeforebyggande arbetet ska fungera vél maste varje forvaltning eller bolag ha en
sikerhetschef eller motsvarande. Genom regelbundna och dokumenterade kundbesok med
bade sidkerhetsansvarig och forsidkringsansvarig hos kund foljer bolaget upp 1 vilken
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utstrackning stadens forvaltningar och bolag f6ljer riktlinjen och forsdkringsvillkorens krav,
samt hur kundernas forsdkringslosningar stimmer verens med deras behov.

Bolagets besiktningsplan innehaller alla forsédkrade objekt med ett virde 6ver 150 miljoner kr.
Syftet ar att fa en bild av risker, verksamhet och annat som kan vara av forsdkringsintresse,
samt att identifiera lampliga atgérder som kan forbéttra riskbilden.

Rapportering av bland annat aggregerat resultat for aret, balansrakning, solvenskvot och
storskador sker ménatligen till styrelsen och riskhanteringsfunktionen och
regelefterlevnadsfunktionen rapporterar kvartalsvis.

Den egna risk- och solvensbedomningen ér en drlig process som foljer instruktionerna i
Riktlinje for Egen risk och solvensanalys. Det 6vergripande mélet med den egna risk- och
solvensbeddmningen &r att sikerstélla att bolagets kapital &r, och forblir, tillrackligt for att
bédra de risker som foljer av bolagets affdarsplan. Analysen samordnas med bolagets tredriga
affarsplan och genomfordes 2025 under hosten med utgdngspunkt i forhallandena per den
sista september 2025.

Styrelsen beslutade om kénslighetstester och scenarion for vilka paverkan pa bolagets
verksamhet och kapitalkrav analyserades. Bolagets ekonomichef, understodd av
riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen, genomforde och dokumenterade arbetet i en
rapport som sedan diskuterades och beslutades av styrelsen i december 2025. Rapporten utgor
underlag for styrelsen for att besluta om atgérder.

B.4 Internkontrollsystem

Med intern styrning och kontroll avses den process genom vilken styrelse, VD och 6vrig
foretagsledning samt anstéllda sidkerstiller:

e Andamalsenlig och effektiv organisation samt forvaltning av verksamheten;
Tillforlitlig finansiell rapportering;

Effektiv drift och forvaltning av informationssystemen;

God forméga att identifiera och méta samt 6vervaka och hantera risk; samt
God regelefterlevnad (”Intern styrning och kontroll”).

B.4.1 Funktion for regelefterlevnad

Enligt bolagets Riktlinje for regelefterlevnad ska bolaget ha en funktion for regelefterlevnad
samt ldmpliga rutiner for att kunna identifiera och atgéirda bristande regelefterlevnad.
Rutinerna ska dven sékerstilla att finansinspektionen kan utdva effektiv tillsyn 6ver Bolaget.
Syftet med riktlinjen &r att sikerstilla att bolagets arbete med regelefterlevnad bedrivs
effektivt och dandamalsenligt samt i enlighet med tillimpliga regelverk. Riktlinjen ska &rligen
godkénnas och faststillas av styrelsen. Senaste uppdateringen av riktlinjen gjordes under
2025. Funktionen har ocks4 till uppgift att ge rdd och stdd i legala frigor till bolagets ledning,
anstédllda och styrelse 1 samband med sin oberoende granskning och kontroll av
regelefterlevnaden.
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Bolaget har lagt ut utférandet av funktionen for regelefterlevnad till en extern
tjansteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen dr styrelseledamot Lars Lorentzon.

B.5 Internrevisionsfunktion

Internrevisionsfunktionen dr en sjélvstandig funktion inom organisationen som undersdker
och utvirderar &ndamélsenlighet 1 den interna styrningen och kontrollen samt andra delar av
foretagsstyrningssystemet. Funktionen undersdker och utvérderar dven efterlevnad avseende
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner. Funktionen &r
organisatoriskt placerad helt fristdende fran verksamheten med direkt rapporteringslinje till
styrelsen.

Styrelsen godkédnner och har rétt att 4ndra revisionsplan. Internrevisionsfunktionen tar inte
emot instruktioner fran styrelsen under genomf6rande av granskning och vid utvérdering och
rapportering av revisionsresultat.

Bolaget har lagt ut utférandet av internrevisionsfunktionen arbetsuppgifter till en extern
tjdnsteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen ar Styrelseordforande Mikael Sillstrom.

I bolagets Riktlinje for internrevision faststélls internrevisionsfunktionens ansvar och
befogenheter. Andra omrdden som omfattas av riktlinjen dr lamplighetskrav och rapportering
till och fran funktionen. Syftet med riktlinjerna dr att sdkerstilla att arbetet inom bolagets
internrevisionsfunktion bedrivs pé ett vdl fungerande och dndamalsenligt sdtt samt med
tydliga granssnitt och vil fungerande samarbete gentemot verksamheten. Riktlinjerna ska
minst arligen godkénnas och faststillas av styrelsen. Senaste uppdatering gjordes under 2025.

Varje ar gors dven en genomgéng och beddmning av verksamhetens hantering av tidigare
internrevisionsiakttagelser.

Granskningsplanen har beaktat obligatoriska omraden for internrevisionen enligt
Forsdkringsrorelselagen (2010:2043), operationella omraden sasom verksamhetskritiska
processer samt regulatoriskt drivna granskningsomréaden.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen har uppdrag som en sjalvstindig funktion att samordna och validera
berdkningen av de forsidkringstekniska avsittningarna.

Under 2025 har Aktuariefunktionen granskat:

De forsékringstekniska avsattningarna inklusive kassafloden och bista skattning
Berikning av solvenskapitalkrav

Solvensberdkningar i ERSA

Premiens tillracklighet

Forsékringstekniska riktlinjer

Forsékringstekniskt berdkningsunderlag

Aterforsikringsprogrammet

Datakvalitet
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Bolaget har infort aktuariefunktionen som en oberoende kontrollfunktion 1 andra
forsvarslinjen samt lagt ut utférandet av aktuariefunktions arbetsuppgifter till en extern
tjdnsteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen dr ekonomichef Bjorn Wennerstrom.

B.7 Uppdragsavtal

I enlighet med bolagets Riktlinje for uppdragsavtal och utlagd verksamhet kan bolaget, nir
styrelsen anser att det &r en fordel for bolaget och dess kunder, fran tid till annan uppdra at
annan juridisk person att utfora bolagets forsékringsrorelse eller funktioner eller verksamheter
som har ett naturligt samband med forsdkringsrorelsen (outsourcing).

Styrelsen ska godkédnna verksamhet som ska utféras pa uppdragsavtal. Beslutet skall foregas
av en riskanalys. Om bolaget avser att ligga ut en betydande del av sin tillstindspliktiga
verksamhet, eller verksamhet som har ett naturligt samband med denna eller dess
stodfunktioner pd en extern part, skall bolaget anmaéla detta 1 forvig till Finansinspektionen.

VD ansvarar for att styrelsen tillstills riskanalysen samt att erforderliga avtal upprittas med
extern part i enlighet med LOU. VD ansvarar for uppfoljning av den verksamhet som utfors
pa uppdragsavtal forutom aktuariella tjdnster, internrevision, regelefterlevnad och
riskhantering dér respektive ansvarig for nyckelfunktionen ansvarar for detta. VD:s ansvar for
uppfoljning kan delegeras.

Riskanalys skall genomforas av bolaget och vara ett underlag for styrelsens beslut om
outsourcing. Riskanalysen skall minst innehalla en beskrivning av hur minimikraven som ska
vara uppfyllda for att verksamhet ska fa bedrivas av extern part genom uppdragsavtal. Dessa
minimikrav ir:

o tillrdcklig bestidllarkompetens finns inom bolaget,

e det kan sdkerstillas att géllande sekretesskydd kan vidmakthéllas,

e bolaget kan styra, f6lja upp och revidera uppdraget i tillrdcklig omfattning,

e leverantoren har tillrdcklig kompetens for att langsiktigt utféra uppdraget med god
kvalitet och med vil fungerande internkontroll,

e Dbolaget och leverantéren uppréttar och vidmakthaller en beredskapsplan for den
aktuella verksamheten i syfte att om mojligt mildra effekterna av oférutsedda
héndelser

¢ Finansinspektionens mojlighet att bedriva tillsyn av den aktuella verksamheten
vidmakthalls

e bolaget fortsatt kan tillgodose samtliga sina skyldigheter mot sina intressenter
inklusive Finansinspektionen och samtliga kunder,

e fragor kring jav och intressekonflikter identifieras och utreds

e att reglerna om offentlig upphandling f6ljs

e den utlagda verksamheten regleras i ett skriftligt avtal dir parternas samtliga
rattigheter och skyldigheter regleras

Bolaget har under 2025 precis som tidigare ar forlagt ett antal centrala funktioner hos externa
tjédnsteleverantorer. Vilka dessa dr och vem som ansvarar for respektive funktion framgar i
tabellen nedan.
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2025

Central/ Bestiillare hos Gota | Ansvarig hos Leverantor | Namn pa Leverantor

Nyckelfunktion Lejon

Aktuarie Bjorn Wennerstrom | Ola Hestnes Nordic Actuary AB

Riskhantering Bjorn Wennerstrom | Agil Salamov Advisense AB

Regelefterlevnad Lars Lorentzon Johan Grenefalk HSA Soderqvist Advokat-byra
KB

Internrevision Mikael Séllstrom Olof Arwinge KPMG AB

Verksamhet som idag bedrivs pa uppdragsavtal ar IT, skadereglering, aktuariella tjanster och
utforandet av centrala funktioner.

B.8 Ovrig information

Ingen visentlig 6vrig information foreligger.

C. Riskprofil

Bolagets risktolerans bestdms drligen av styrelsen och uttrycks som en funktion av Bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln. Risktoleransens nedre gréins har satts till 175 %
och den dvre grinsen till 275 % av solvenskvoten. Om solvenskvoten befinner sig inom
maélintervallet ska bolaget agera for att bibehalla kvoten dérinom.

Under 2025 har bolagets solvenskvot varit inom toleransnivierna.

Nedan presenteras Bolagets kapital och riskposition per 2025-12-31 beridknad enligt Solvens 2
standardmodell.

Kapitalkrav i kkr 2025-12-31| 2024-12-31
Marknadsrisk 6784 6 664
Motpartsrisk 41759 42 645
Skadeforsdkringsrisk 96 989 96 778
Diversifiering -20 162 -20 307
Primiirt kapitalkrav (BSCR) 125 369 125 780
Operativ risk 6 684 6 802
Kapitalkrav (SCR) 132 053 132 582
Kapitalbas 313 331 293 674
Overskott i forhillande till SCR 181 278 161 092
SCR-kvot 237% 222%

C.1 Teckningsrisk

Skadeforsikringsrisk i kkr 2025-12-31| 2024-12-31
Premie- och reservrisk 50 590 50 290
Katastrofrisk 71 063 71 063
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Total skadeforsékringsrisk fore diversifiering 121 653 121 354
Diversifiering -24 664 -24 576
Total skadeforsikringsrisk 96 989 96 778

Teckningsrisken avser risken for forlust eller ogynnsam fordndring av de forsikringstekniska
skulderna till f61jd av osdkerhet i prissdttning och avsattningsantaganden. Risker forekommer
1 samband med prissdttning av produkter, vid berdkning av forsakringstekniska avséttningar
samt hindelser av katastrofkaraktar.

Bolaget tecknar forsékringar enligt Goteborg stads riktlinje for forsdkring. Bolaget tar hinsyn
till risk dd premier bestdms med hjélp av vedertagna principer. Bolaget sdkerstéller genom
aterforsékring att skadeforsidkringsrisken dr inom givna ramar via beslutat sjdlvbehall.
Premierisk foreligger om det finns risk att den berdknade premien inte ticker det forvantade
skadebeloppet. Reservrisk finns om det finns risk for att den avsatta reserven for intraffade
skador inte ar tillracklig. Gota Lejon arbetar med noggrann uppfoljning av samtliga skador
och gor avsattningar till IBNR. Avsittningarna foljs upp per respektive skadear och bransch
genom sd kallade avvecklingstrianglar dér det framgar hur vl reserverna stimmer dverens
med det slutliga skadeutfallet. Avsattningarna kontrolleras av bolagets aktuarie. Bolaget kdper
ocksa extern revision av skadorna. Katastrofrisk dr risk for mycket stora skador. De
forsdkringstekniska avséttningarna d v s avséttning for ej intjdnad premie och avsittning for
oreglerade skador redovisas 1 nominella belopp 1 balansridkningen. Ur redovisningssynpunkt
ar darfor bolaget endast utsatt for fordndringar 1 den framtida inflationen. Det ekonomiska
vardet av dessa avséttningar, d v s nuvérdet av de framtida utbetalningarna paverkas ddaremot
av ranteldget. For bolaget ar tiden mellan skadetillfdllet och utbetalning relativt kort eftersom
egendomsaffdren dr dominerande i bolaget. Réntelégets svingningar dr darfor inte en
vésentlig risk for bolaget.

Uppfoljningar och resultatanalyser skall ske genom att for varje homogen riskgrupp separat
folja utvecklingen av enskilda forsikringsar sé langt tillbaka i tiden som mgjligt eller sd langt
tillbaka som bedoms relevant. Uppfoljningar och analyser av premieséttningen och premiens
tillracklighet skall i forsta hand ske brutto fore avgiven aterforsdkring.

Premieinkomst i kkr

Direkt forsikring i Sverige 2025 2024
Egendom 172 345 174 749

29572

Ansvar 30375
Motorfordon, ansvar mot tredje man 10514 10718
Motorfordon, dvriga klasser 10431 10 880
TOTALT 222 862 226 722
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Tabell kdnslighetsanalys,
premierisk. Inverkan pa resultat
fore skatt och dispositioner.

Kkr 2025 2024
1 procentenhet fordndring i totalkostnadsprocenten 1 002 1103
1% foridndring i premienivan fore avg. dterforsikring 2229 2267
1% fordndring i skadekostnad fore avg. dterforsikring 847 615

1% foridndring i terforsdkringspremien 1226 1 164

Det finns risk for ogynnsamma resultatutfall beroende pa den naturliga osdkerhet som finns
ndr det giller skadeutfall. For att hantera denna osdkerhet kdper bolaget extern aterforsakring
av bolag med god finansiell styrka. Analys av resultat for avgiven aterforsékring sker separat.

Riskprofil skadeforsikringsrisken

Bolagets riskprofil ssammanfattas i nedanstdende tabell som visar genomsnittliga virden under
de senaste 5 dren vad géller bruttoskadebelopp, standardavvikelsen av arsskadebeloppen,
antal skador over sjdlvrisk per ar, medelskadebelopp per &r samt storsta bruttoskadan som har
intraffat.

Forsédkringslimiten, dvs. den hogsta skadekostnaden per forsidkringsklass som bolaget tecknar,
sjalvbehallet per skada och det drliga aggregerade sjélvbehéllet illustrerar bolagets riskaptit.

Egendom priglas av relativt fa skador per ar och domineras av mindre och medelstora skador,
Skadehistoriken uppvisar en jamforelsevis stor standardavvikelse, vilket indikerar att totala
skadornas storlek kan variera kraftigt fran ar till ar.

Ansvar har visentligt liagre skadekostnad per &r och en ldgre spridning i form av
standardavvikelse. Dock karaktériseras forsdkringsklassen, likt Egendom, av smé till
mellanstora skador.

Trafikansvar priaglas av fler antal skador, men genomsnittligt ldgre skadebelopp och lagre
standardavvikelse for skador per &r, vilket innebédr att skadekostnaderna for denna
forsdkringsklass dr mer stabila frén ar till ar.

Kasko liknar Trafikansvar nér det géller antal skador och skadeprofil 1 allménhet.

Egendom Ansvar Trafikansvar | Kasko
Skadekostnad per ar* 45 Mkr 12 Mkr 5 Mkr 7 Mkr
Standardavvikelse per ar 12 Mkr 5 Mkr 1 Mkr 2 Mkr
Antal skador per ar (exkl. 39 24 140 260
nollskador)*
Skadebelopp per skada 1178 Tkr 500 Tkr 36 Tkr 27 Tkr
Storsta skada 108 Mkr 22 Mkr 2 Mkr 3 Mkr
Limit 4 250 Mkr 300 Mkr 300 Mkr 44 Mkr

59 Tkr- 15 59 Tkr- 295 7 Tkr - 70

Sjalvrisk forsékringstagare Mkr Tkr Tkr 1 Tkr - 5 Mkr

21




Virde pa
Sjalvbehall per skada 20 Mkr 5 Mkr 5 Mkr fordon
15 Mkr (+15
Sjalvbehall per ar 40 Mkr Mkr) 15 Mkr Obegr.

* Forvantad slutligt utfall baserat pa data och skattningar per 2025-09-30

Tabellen nedan visar bolagets bruttoexponering, sjalvbehall samt risktolerans for sjalvbehall
for de olika forsékringsprogrammen 2025.

Forsékring

Forsédkringsbelopp
(Brutto exponering)

Sjalvbehall (for
egen rakning)

Bolagets
Risktolerans for

Egendom sférsékring Staden

2,0 miljarder per skada

20 Mkr per skada

sjalvbehall
20 Nkr per skada/ 85 ki

40 Nkr per ar
Egendom sférsékring Géteborg 4,25 miljarder per skada |10 Mkr per skada
Energi / Renova 20 Nkr per ar
Egendom sférsékring Framtiden 1 miljard per skada 10 Nkr per skada
10 NMkr per ar
Terrorismférsékring Egendom 1 miljard per skada 15 Nkr per skada
15 Vkr per ar
Ansvarsférsékring 300 Mkr per skada 5 Ivkr per skada 10 Mkr per skada/ 30
30 Ikr per ar Mkr per ar
Férm égenhetsbrott 100 Mkr per skada och ar |5 Mkr per skada 10 NKr per skada
Motorfordon trafikansvar 300 Mkr per skada 5 Ivkr per skada 10 Mkr per skada/ 15
15 Vkr per ar \kr per ar

Motorfordon delkasko

vérdet av varje fordon

vérdet av varje
fordon

10 NKr per skada

Motorfordon vagnskada

vérdet av varje fordon

vérdet av varje
fordon

10 NKr per skada

Sparvagn jarnvdgsansvar 300 Mkr per skada 5 Ivkr per skada 10 Mkr per skada/ 15
15 WVkr per ar kr per ar
Sparvagn kasko 44 Wkr per skada 3 IVkr per skada 10 Mkr per skada
C.2 Marknadsrisk
Marknadsrisk i kkr 2025-12-31 2024-12-31
Rénterisk 6 784 6 664
Total marknadsrisk 6 784 6 664

Marknadsrisk dr risken att bolagets tillgdngar minskar pa grund av rorelser i1 priserna for
tillgangarna pa marknaden. Marknadsrisk inkluderar rianterisk, valutakursrisk, aktierisk,
koncentrationsrisk och fastighetsrisk. Marknadsrisken dr mycket begridnsad dé bolaget endast

har tvé placeringstillgdngar, en revers utstdlld av bolagets yttersta dgare, Gteborgs kommun
samt medel pa koncernkonto tillhérande Goteborg Kommun, vilket medfor att varken
aktierisk eller fastighetsrisk foreligger. Inte heller ndgon valutakursrisk foreligger da bolagets
samtliga tillgdngar och skulder &r 1 SEK. Slutligen vad giller rénterisken dr denna liten som
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en foljd av bade tillgdngarnas och skuldernas korta duration. Marknadsrisken bestér
uteslutande av rénterisk. Rénterisken avser risken att nuvérdet av bolagets forsidkringstekniska
avsattningar okar till f6ljd av fordndringar i marknadsrantor.

Bolaget anser att detta dr aktsamma investeringar eftersom Goteborgs kommun har AA+, den
nést hogsta ratingen hos Standard & Poor’s. Goteborgs kommun har beskattningsrétt och ér
darmed, enligt var tolkning, att jimstélla med en stat. Bolaget finner det dirfor inte
nddvindigt sett till bolagets riskprofil att sprida riskerna ytterligare och dé statsobligationer
emitterade av medlemsldnder 1 EU dr undantagna frén kapitalkrav for bade spread- och
koncentrationsrisk dr bolaget beddmning av detsamma giller bolagets tillgangar.

Bolagets placeringstillgangar (kkr)

2025-12-31 2024-12-31
Lan till Goteborgs Stad i form av
revers 435 000 410 000
Lan till Goteborgs Stad i form av
kommunkonto 62 291 66 884
Summa placeringstillgangar 497 291 476 884
C.3 Kreditrisk
Motpartsrisk i kkr 2025-12-31| 2024-12-31
Motpartsrisk 41759 42 645

Alla placeringar gors i reverser utstdllda av Goteborgs kommun eller placeringar pa
koncernkonto for vilka kreditrisken &r obetydlig eftersom Goteborgs Kommun har AA+ i
rating och beskattningsrétt.

Den kreditrisk som bolaget har utgors frimst av bolagets exponering mot aterforsakrare. For
att begrdnsa denna risk accepterar bolaget Gita Lejon inte aterforsdkrare med sdmre rating én
A- enligt Standard & Poor’s skala, eller motsvarande for annan likvardig bedomare.

ATERFORSAKRARNAS ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Avsittning for
intriaffade och

Avsittning for ej
intjinade

premier och kvar | rapporterade | Avsittning
-drojande risker skador for IBNR | Totalt
Kkr 2025
Forindring under perioden
Ingdende balans - 51168 3817 54985
29012 -3817| 25195

Forandring tidigare rdkenskapsar -
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Arets avsittning - 3081 1657| 4738
Fordndring i avsittning - 32093 -2160| 29933
Utgaende balans - 83 261 1657 84918
Aterforsikrarandel per kreditbetyg
andel aterforsékringspremie i procent per kreditbetyg
2025 2024
Procent andel | Procent andel Rating Forindring
0 0 A- 0
0 0 A 0
3 43 A+ -40
77 39 AA- 38
19 17 AA 2
1 1 AA+ 0
0 0 AAA 0
100 100 0

Bolaget foljer kontinuerligt upp aterforsdkrarnas rating. 97 procent av aterforsékringspremien

ligger pa aterforsdkringsbolag med en rating pa minst AA-.

C.4 Likviditetsrisk

Bolagets likvida medel ska d&tminstone uppga till av styrelsen beslutad niva som definieras 1

bolagets finansiella anvisning.

Gota Lejon har som rutin att alltid ha minst 20 Mkr 1 likvida medel, som ska motsvara ca tva
ménaders drifts- och skadeutbetalningar. Som likvida medel raknas medel som kan disponeras

inom tre dagar.

Bolaget har ingen Expected Profit In Future Premium da bolaget endast tecknar ettarsavtal.

C.5 Operativ risk

Operativ risk i kkr

2025-12-31

2024-12-31

Operativ risk

6 684

6 802

24




Den operativa risken avser risken for forluster till foljd av felaktiga eller misslyckade interna
processer och rutiner, ménskliga fel, felaktiga system, externa hindelser, interna och externa
bedrégerier och legala risker.

Risker som beddms vara storre dn schablonvérdet enligt standardformeln 1 Solvens II ska
undvikas eller reduceras och dessa atgérder ska dterrapporteras till styrelsen.

Under 2025 har Gota Lejon vidareutvecklat sin metodik for riskhantering genom att infora ett
nytt systemstdd for riskhantering och uppf6ljning. Det nya systemet anvénds for att
dokumentera, strukturera och f6lja upp risker pd bade lokal och 6vergripande nivé, vilket
starker sparbarhet, kvalitet och enhetlighet i riskarbetet.

Den senaste overgripande riskbeddmningen genomfordes under fjarde kvartalet 2025 och
bygger vidare pa ett antal lokala riskanalyser inom avgriansade delar av organisationen. Dessa
analyser sammanstélls till en samlad riskbild som ger en helhetsbeddmning av bolagets
operativa riskexponering. Samtliga risker har identifierats, analyserats och vérderats utifrdn en
gemensam bedomningsmetodik for sannolikhet (skala 1-5) och konsekvens (skala 1-4).
Risker med mycket allvarlig konsekvens klassificeras som hoga eller oacceptabla dven vid l14g
sannolikhet.

Den samlade bedomningen visar att riskkategorin operativ risk dr virderad till hog riskniva
(4). Den mest betydande underliggande riskkategorin inom operativ risk utgors av
leverantorsrisker, vilka bedéms vara dimensionerande for riskkategorin. Dessa risker avser
bland annat beroenden till externa leverantorer, sarskilt inom IT- och systemstdd, samt risken
for bristande leveransformaga eller avtalsefterlevnad hos tredje part.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska eller eliminera dessa risker. Bolaget uppdaterar
arligen sin kontinuitetsplan samt arbetar enligt principen tva par 6gon. Bolaget f6ljer upp sin
utlagda verksamhet och foljer upp rekommendationer frén den andra och tredje forsvarslinjen.

IKT-risk och sédkerhetsrisk som en delkomponent i operativ risk dr risk for att bolagets
informations- och kommunikationstekniska system inte &r tillgdngliga, tillforlitliga eller sékra.
Detta inkluderar risker kopplade till konfidentialitet, integritet, tillgédnglighet,
incidenthantering, informationsklassning samt beroenden till leverantdrer och kritiska system.

Bolaget har en rad interna policyer och riktlinjer som pa ett eller annat sétt beror IKT.

Bolagets operativa hantering av informationssidkerhet ar framst utlagt pa IT-support inom
Goteborg Stad for ndrvarande via uppdragsavtal med Intraservice.

Som ett captiveforsidkringsbolag inom Goéteborg Stad har Bolaget inte IT-drift for egen
rakning. Stadens IT-ansvarig (Intraservice) svarar for att Bolaget har de sdkerhetsatgérder,
rutiner och funktioner som kravs for att sdkerstélla en tillrackligt hog sdkerhetsniva i enlighet
med externa och interna krav.

Det har inte skett ndgra vésentliga fordndringar i riskexponeringen for IKT risker under
rapporteringsperioden. Dock bedoms IKT-riskerna som en av de mer vésentliga icke-
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finansiella riskerna for bolaget, med potentiell paverkan pa bade verksamhetens
leveransforméga och regelefterlevnad. Darfor redovisas solvensbehovet for IKT-risk separat
fran 6vriga operativa risker i drets ERSA beddomning.

C.6 Ovriga materiella risker

Bolaget dr exponerat mot klimatrelaterade risker i sin verksamhet i tecknande av forsékring
mot Goteborg 1 form av hogre skadekostnader.

Bolagets klimatrelaterade risker bedoms som materiella, sirskilt fysiska risker bedoms hoga.
Effekten av dessa risker dr svarbedomd pa grund av klimatets och forsikringsaffarens
komplexitet, osdkerheten i denna kvalitativa analys dr hog. Analysen ger en indikation om
vilka klimatrisker som forvintas ha en materiell effekt pa kort eller lang sikt.

Nedan redovisas analysen av materialitet pd kort, medellang och 1dng sikt.

Bedomd materialitet | Be domd materialitet Bedomd materialitet
kort sikt (1-5 ar) medelldng sikt (5-20 &r) |lang sikt (+20 ar)
Fysiska risker
Skyfall och 6versvamning |Materiell Materiell Materiell
Stormar Materiell Materiell Materiell
Torka Ej materiell Ej materiell Ej materiell
Stigande havsnivaer Ej materiell Materiell Materiell
Skred Materiell Materiell Materiell
Omstallningsrisker
Teknologi Materiell Materiell Materiell
Sjukdomar Ej materiell Ej materiell Ej materiell
Legal Ej materiell Ej materiell Ej materiell
Politisk Materiell Materiell Materiell

C.7 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.

D. Vardering for solvensandamal

I enlighet med foreliggande regelverk ska Bolaget virdera tillgangar och skulder enligt
foljande principer:

e Tillgéngar ska virderas till det belopp for vilket de skulle kunna utvixlas i en
transaktion mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och har ett intresse av
att transaktionen genomfors.

e Skulder ska virderas till det belopp for vilket de skulle kunna 6verlétas eller regleras i
en transaktion mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och har ett intresse
att transaktionen genomfors.
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Som generell huvudprincip ska vérdering av tillgangar och skulder — forutom dér Solvens 2
regelverket anger explicita virderingsregler ske i enlighet med av EU godkinda
internationella redovisningsregler (International Financial Reporting Standards, IFRS (EU)),
under forutsattning att dessa standards omfattar virderingsmetoder som &r dverensstimmande
med ovan virderingsprinciper. Vidare ska individuella tillgdngar och skulder vérderas separat
och under antagandet att bolaget kommer att fortsétta bedriva sin affdar i nuvarande form
(going concern).

Som framgér av avsnittet nedan innebédr omvirderingen av forsékringstekniska avsattningar
att kapitalbasen 6kar med 18 476 kkr (15 248 kkr) och uppskjuten skatt innebar att
kapitalbasen minskar med 3 806 (3 141 kkr) d.v.s. totalt sett 6kar kapitalbasen med 14 670
kkr (12 107 kkr).

D.1 Tillgangar
Per 31 december 2025 utgjordes bolagets tillgadngar av fo6ljande poster i kkr:

Solvens 11 Virde enligt
varde redovisningen

Tillgangar C0010 C0020
Materiella anlédggningstillgangar R0060 796 796
Statsobligationer R0140 497 472 497 291
Fordringar enligt aterforsékringsavtal R0270 -3453 84 918
Ff)rsakrlngsfordrlngar och fordringar pé R0360 1 398 1398
formedlare
Fordringar (kundfordringar, inte forsikring) R0380 4632 4 632
Ovriga tillgdngar som inte visas nagon R0420 6897 7078
annanstans
Totala tillgidngar R0500 507 742 596 113

Virderingen av tillgdngarna i Solvens II foljer till stor del varderingen enligt internationella
redovisningsregler, men undantag finns dock vilket framgar av nedan:

1. De riantebédrande tillgingarna (R0140), vilka huvudsakligen omfattar reversen till
Goteborgs Stad redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Bolaget har gjort bedomningen att verkliga vardet inte skiljer
sig frdn det upplupna anskaffningsvéardet. Skillnaden mellan Solvens II virdet och
vardet enligt redovisningen bestér av upplupen rénteintékt.

2. Ovriga tillgdngar (R0420) utgérs av upplupna intéikter och forutbetalda kostnader.
Skillnaden mellan Solvens II vérdet och vardet enligt redovisningen bestar av
upplupen rénteintakt.
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Virderingsskillnaden for Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
forklaras under D.2 Forsékringstekniska avséttningar.

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

Vid berdkningen av de forsdkringstekniska avséttningarna grupperas bolagets avtal 1 foljande
homogena riskgrupper: Ansvar, Jirnvagsansvar, Egendom, Trafikansvar samt Motor. Vid
solvensredovisningen aggregeras Ansvar och Jarnvigsansvar till affarsgrenen Ansvar.

Bolagets bedomning av proportionalitet har gjorts med hansyn till riskernas omfattning, art
och komplexitet.

Eftersom bolagets verksamhet begrinsas till att tdcka risker som héarror fran Goteborgs Stad
anses verksamhetens omfattning som liten. Beddmningen nér det giller riskernas art och
komplexitet har gjorts med stdd av riktlinje 45 och 46 1 styrdokumentet EIOPA-BoS-14/16.
Bolagets risker kan anses homogena och saknar komplexa strukturer och beroenden.
Metoderna som anvénds vid berdkningen av forsikringstekniska avséttningar, FTA, dr valda
med héansyn till detta.

FTA har berdknats enligt bésta skattningsprincipen. Den bésta skattningen motsvarar det
sannolikhetsvigda nuvérdet av framtida kassafloden dér kassaflodet diskonteras med den
riskfria rdntesatsen avseende svenska kronor for varje framtida tidpunkt. Réantesatsen &r
publicerad av EIOPA och refereras i denna rapport som diskonteringsréntan.

Riskmarginalen motsvarar det belopp som ett annat forsékringsforetag kan forvintas krava,
utover den bista skattningen av framtida kassafloden, for att ta dver och infria
forsikringsforetagets dtaganden mot forsdkringstagarna och andra erséttningsberittigade.
Riskmarginalen berdknas som helhet for hela portfoljen med hjélp av metoden som ar
beskriven av formel 13 i Bolagets styrdokument Forsakringstekniskt berdkningsunderlag, med
forenklad metod 1 enlighet med EIOPAs ’Riktlinjer for vardering av forsidkringstekniska
avsdttningar’. Fordelningen av riskmarginalen per forsakringsgren har gjorts i proportion till
bista skattningen brutto for varje forsakringsgren.

Den forsékringstekniska avséttningen utgors av summan av bésta skattningen av framtida
kassafloden samt riskmarginalen.

Avsittningen for icke rapporterade (okdnda) skador, dvs. skador som har intraffat men dnnu ej
rapporterats, dven kallat IBNR reserven (Incurred But Not Reported), berdknas med hjélp av
olika vedertagna aktuariella metoder som bygger pd Bolagets historiska skadeerfarenhet.
Malsittningen dr att komma fram till den slutliga skadekostnaden (Ultimate Claim Cost) for
varje skadeér for sig.

Vid berdkningen av avséttningen for IBNR har foljande dimensioner anviénts:
skadeutbetalningar och intrdffade skador (skadeutbetalningar plus avséttningar for kdanda
skador). Enligt best practice ska aktuarien helst anvinda sig av flera metoder vid
bedomningen av reservbehovet. I detta fall har foljande metoder anvints: Chain Ladder,
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Bornhuetter-Ferguson och Cape Cod. Den slutliga nivén f6r avsittningen har berdknats som
en kombination av resultaten for dessa metoder.

Berdkningen av bista skattning bygger pa antagande om forvéintad utbetalningstakt, hér kallat
utbetalningsmonster. Utbetalningsmdnstret skattas for varje homogen riskgrupp for sig, bade
brutto och dterforsikrarens andel. Underlaget for skattningen &r utbetalningstrianglarna for
varje homogen grupp for sig. Metoden som anvinds for skattningen dr Chain-Ladder.

Premieavséttningen beridknas som summan av det forvdntade nuvérdet av alla framtida in- och
utbetalningar for ingangna forsékringsavtal under risk dir hénsyn tas till de administrativa
kostnaderna som dr forknippade med dessa avtal.

Eftersom de flesta forsdkringsavtal som Gota Lejon tecknar borjar géilla den 1 januari, dvs.
dagen efter virderingstidpunkten dr avséttningen for ej intjdnad premie i bokforingen néra
noll.

Forvintade belopp premier som betalas in fran forsékringsavtal respektive betalas ut till
aterforsiakring himtas frin Gota Lejons affdrsplanering. Vid beddmningen av framtida
forvintade utbetalningar fran existerande kontrakt under risk anvinds antaganden ocksa 1
enlighet med affdrsplaneringen, vilket radknar med 99,6% totalkostnadsprocent for egen
rakning, varav 40,0 % i administrationskostnader. For att berdkna de forviantade kassaflodena
inom medel som kan &terkrdvas fran aterforsékring anvénds ett antagande om forviantade
aterkrav frén aterforsékring i enlighet med genomsnittet 6ver de senaste 10 aren.

Fore aterforsakring Aterforsakrares andel

Medel som
Kassa- Kassa- Premie- Kassa- Kassa- kan ater-
utfloden infloden avsattning utfloden infloden kravas

Ansvarsforsakring for 7001 10489 3,198 2,370 675 1,696
motorfordon

Ovrig motorfordons- 8371 10,829 2,457 211 61 149
forsakring

Forsakring mot brand

och annan skada pa 99,567 171,778 72,211 | 105481 29,933 -75548
egendom

Allman ansvars- 18827 29,940 11,113 9578 2,568 7,010
forsakring

Total 134,056 223,036 -88979 | 117,640 33236  -84,404

Tabell 1. Premieavsittningar fordelade pa forsikringsgrenar, brutto och af-andel.

Av tabellen ovan framgér att den totala premieavsittningen brutto uppgér till -89 Mkr medan
aterforsékrarens andel av premieavsittningen dr lika med -84 Mkr.

Den totala odiskonterade bista skattningen brutto for obetalda skador uppgar till 246 Mkr
medan bésta skattningen av aterforsédkrarens andel av detsamma uppgar till 85 Mkr. Tabell 2
nedan visar fordelningen per forsdkringsgren, brutto och aterforsdkrarens andel.

Fore aterforsakring Aterférsikrares andel

RBNS IBNR Total RBNS IBNR Total
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Ansvarsforsakring for 2.802 6.541 9,344

motorfordon

Ovrig

motorfordonsfoérsakring L2 HE Sl

Forsakring mot brand och | 45g 54 5327 133,528 | 62,240 62,240

annan skada pa egendom

Allman ansvarsforsakring 61,531 38,223 99,754 21,021 1,657 22,677

Total 195,752 50,440 246,192 83,261 1,657 84,918
Tabell 2. Odiskonterade bista skattningar av avsittningen for obetalda skador per

forsakringsgren.

Bolagets avsittning for framtida kostnader for skadebehandling uppgér till 13,6 Mkr varav 6,8
Mkr avser interna kostnader och resten externa. Vid berdkningen av kassaflodet betraktas
denna avsittning separat men samma utvecklingsmonster anvands som for den
forsdkringsgrenen som avséttningen tillhor.

Berédkningen av riskmarginalen gors enligt beskrivningen ovan. Banktillgodohavanden som
Bolaget har vid vérderingstidpunkten tas bort for kommande ér 1 likhet med reversen eftersom
dessa anses kunna investeras i rantebdrande tillgangar som matchar skulderna perfekt for att
undvika marknadsrisk.

Riskmarginalen uppgér till 13,7 Mkr (15,8 Mkr).

Tabell 3 nedan visar de olika typerna av avsittningar i den finansiella redovisningen och
solvensredovisningen samt skillnaden mellan dessa.

Finansiell Solvens-

. . Skillnad
redovisning redovisning (F-S)
(F) (S)

Fore avgiven aterforsakring
Premieavsattningar - -88,979 88,979
Skadeavsattningar 275,442 243,919 31,524
Riskmarginal - 13,656 -13,656
FTA, fore avgiven aterforsiakring 275,442 168,596 106,847
Aterférsakrares andel
Premieavsattningar - -84,404 84,404
Skadeavsattningar 84,918 80,991 3,926
Justering motpartsfallissemang - -40 40
FTA, aterforsakrares andel 84,918 -3,453 88,371
FTA, for egen rakning 190,525 172,049 18,476

Tabell 3. Jimforelse mellan avsittningarna i den finansiella redovisningen och

solvensredovisningen

Det finns olika kéllor till skillnaden mellan virderingen av de forsikringstekniska
avsdttningarna enligt den finansiella redovisningen och enligt solvensredovisningen. Tabell 4
nedan listar kéllorna och deras effekt for Gota Lejon. Skillnaderna forklaras av foljande:
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Virderingsprinciper: Begreppet avsittning for €j intjdnade premier och kvardréjande
risk 1 den finansiella redovisningen saknas nir det géller solvensredovisningen.
Istéllet anvdnds begreppet premieavsattning som berdknas enligt beskrivningen ovan.
Effekten av skillnaden i véirderingsprincip uppgar till 4,6 Mkr.

Marginaler 1 den finansiella redovisningen: Berdkningen av avsittningen for
oreglerade skador for finansiellt redovisningsdndamal och for
kapitalkravsberdkningsandamal gors med samma aktuariella metoder. Vérdet f6r
finansiella redovisningsdndamal innehdller dock en sdkerhetsmarginal, till skillnad
frén bésta skattningen metoden som inte far innehalla nagra sékerhetsmarginaler.
Sdkerhetsmarginalen brutto innebdr hogre avsdttning i den finansiella redovisningen.
Nettomarginalen i den finansiella redovisningen for bolaget uppgar till 15,6 Mkr (15,2
Mkr). A andra sidan finns i solvensredovisningen en riskmarginal (se punkt 5).

Diskonteringseffekten: Avséttningen enligt bista skattningen for
solvenskapitalberdkningsdndamal diskonteras med den av EIOPA angivna riskfria
rdntan for Bolagets affarsvaluta medan FTA for finansiella redovisningsdndamal anges
odiskonterat. Diskonteringseffekten uppgar till 12,0 Mkr.

Justering for motpartsfallissemang: Fordran fran aterforsakringsavtal, bdde nér det
giller premieavsdttningen och avséttningen for oreglerade skador, justeras for
motpartsrisk vid solvensredovisningen medan ingen sddan justering gors nér det géller
den finansiella redovisningen. Effekten av justeringen pa fordran uppgér till 40 kkr.
Det 14ga beloppet beror pa relativt korta durationer nér det géiller fordran, 1dga
exponeringar och bra rating hos aterforsdkringsmotparterna.

Riskmarginal: Begreppet riskmarginal saknas i den finansiella redovisningen medan

riskmarginalen ingéar i FTA {or solvensredovisningsdndamél och uppgar till 13,7 Mkr
(15,8 Mkr).

Sammanfattningen av dessa effekter visas i nedanstédende tabell.

Fore Aterforsikrares For egen
aterforsakring andel rakning

FTA, finansiell
redovisning 275,442 84,918 190,525
Marginal reserver -15,601 0 -15,601
Diskontering -15,923 -3,926 -11,997
Varderingsprinciper -88.979 -84.404 4576
premieavsattning ’ ’ ’
Riskmarginal 13,656 13,656
Justering
motpartsfallissemang e <4
FTA, solvensredovisning 168,596 -3,453 172,049
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Tabell 4. Sammanfattningstabell 6ver omvirdering fran finansiell redovisning till
solvensredovisning.

Bolaget anvénder sig varken av matchningsjustering (artikel 77b 1 Direktiv 2009/138/EC),
volatilitetsjustering (artikel 77d 1 Direktiv 2009/138/EC), 6vergangsbestimmelser for de
riskfria réntesatserna (artikel 308c 1 Direktiv 2009/138/EC) eller tillfalligt avdrag for
forsikringstekniska avséttningar (artikel 308d i Direktiv 2009/138/EC).

D.3 Andra skulder
Per 31 december 2025 utgjordes bolagets andra skulder av:

Solvens 11 Virde enligt

virde redovisning
Kkr Co0010 C0020
Pensionsédtaganden R0760 5625 5625

Uppskjutna skatteskulder R0O780 3 206 )

Forsékringsskulder och skulder till formedlare

R0820 - -
Aterforsikringsskulder R0830 5527 5527
Skulder (leverantorsskulder, inte forsékring) R0840 6225 6 225
Ovriga skulder som inte visas nigon annanstans R08S0 4633 4633

Uppskjutna skatteskulder uppstér p g a omvirdering av balansrékningen enligt Solvens II.

Virderingen av andra skulder 1 Solvens II foljer 6verlag varderingen enligt internationella
redovisningsregler vilket framgar av ovan sammanstéllning.

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Bolaget anvénder inga alternativa varderingsmetoder.

D.5 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.
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E. Finansiering
E.1 Kapitalbas

Berdkningarna och analysen 1 bolagets egna risk- och solvensbedomning har sin utgangspunkt
1 forhallandena per den siste september 2025 och striacker sig tre ar framat 1 tiden beaktat
bolagets affarsplan under samma period. Bolagets kapitalbas ska till 6vervigande del besta av
eget kapital och sidkerhetsreserv och kapitalbasen ska vara tillrdcklig for att bolagets
risktoleransgrans om en kvot om 1,75 mellan kapitalbas och solvenskapitalkrav efterlevs.

Bolagets kapitalbas var 313 331 (293 674) kkr per 31 december 2025 uppdelat enligt féljande:

e Eget kapital 217 270 (206 266) kkr
o Sékerhetsreserv 81 391 (75 301) kkr
e Effekt av omvérdering enligt avsnitt D. 14 670 (12 107) kkr.

Kapitalbasen bestér endast av niva 1-kapital vilket 4r den form av kapital som har bést
formaga att absorbera forluster.

E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Bolagets solvenskapitalkrav (SCR) var 132 053 (132 582) kkr och minimikapitalkrav (MCR)
var 43 700 (46 523) kkr per 31 december 2025 vilket med en kapitalbas om 313 331
(293 674) kkr ger en SCR-kvot om 237 % (222 %) och en MCR-kvot om 717 % (631 %).

Bolaget har inte tillimpat nagra forenklingar for berédkning av solvenskapitalkravet eller
anvant nigra foretagsspecifika parametrar.

Minimikapitalkravet ar lika med det absoluta golvet om 43 700 kkr (46 523 kkr) dé detta ar
hogre dn savél golvet berdknat utifran solvenskapitalkravet som det linjéra
minimikapitalkravet.

Det forvantas inga materiella fordndringar 1 SCR eller MCR under de kommande éaren.
Kapitalbasen forvintas ligga runt 301 Mkr och solvenskvoten forvéntas ligga strax under 230
%.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad
aktiekursrisk vid berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget har inte anvint undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna
modeller

Bolaget har ingen intern modell.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

For att testa bolaget kénslighet har bolaget genomfort ett antal olika kdnslighetsanalyser och
scenarier beslutade av styrelsen. Av de genomforda kanslighetsanalyserna dr de tva virsta en
forsdmring av rating hos aterforsékrare med tva klasser och att forviantad skadefrekvens okar

33



med 50%. Ingen av dessa fall medfor att solvenskvoten skulle understiga 1. Utdver
kéinslighetsanalyserna har tre scenarion med stora skador som 1 sin tur medfor kraftigt
forhojda aterforsdkringspremier pafoljande ar. Inget av dessa scenarion medfor att
solvenskvoten skulle understiga 1.

Bolaget har under 2025 haft och har fortsatt en tillrdcklig kapitalbas for att mota savél dess
minimikapitalkrav som solvenskapitalkrav.

E.6 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.

34



S.02.01
Balance sheet

APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2026-04-08
Arspaket SFCR 2025

Goodwill
Deferred acquisition costs
Intangible assets
Deferred tax assets
Pension benefit surplus
Property, plant & equipement held for own use
Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked funds)
Property (other than for own use)
Participations
Equities
Equities - listed
Equities - unlisted
Bonds
Government Bonds
Corporate Bonds
Structured notes
Collateralised securities
Investment funds
Derivatives
Deposits other than cash equivalents
Other investments
Assets held for index-linked and unit-linked funds
Loans & mortgages
Loans on policies
Loans & mortgages to individuals
Other loans & mortgages
Reinsurance recoverables from:
Non-life and health similar to non-life
Non-life excluding health
Health similar to non-life
Life and health similar to life, excluding health and indexlinked
Health similar to life
Life excluding health and index-linked and unit-linked
Life index-linked and unit-linked
Deposits to cedants
Insurance & intermediaries receivables
Reinsurance receivables
Receivables (trade, not insurance)

Own shares

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0080
R0090
R0100
R0110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
R0210
R0220
R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290
R0300
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0380
R0390

Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet paid in R0400

Cash and cash equivalents
Any other assets, not elsewhere shown

Total assets

Liabilities

Technical provisions — non-life
Technical provisions — non-life (excluding health)

TP calculated as a whole

R0410
R0420
R0500

R0510
R0520
R0530

Solvency Il value

Thousand

C0010

796

497 472

o] o] o] o] ©

497 472

497 472

O] o] o] o] o] ©] ©] ©o] O] ©] O] ©

-3 453

-3 453

-3 453

o] o] o] o] o] ©

1398

4632

0

6 897

|So|vency Il value

507 742

168 596

168 596

0




Best Estimate
Risk margin
Technical provisions - health (similar to non-life)
TP calculated as a whole
Best Estimate

Risk margin

Technical provisions - life (excluding index-linked and unitlinked)

Technical provisions - health (similar to life)
TP calculated as a whole
Best Estimate

Risk margin

Technical provisions - life (excluding health and index-linked and unit-linked)

TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions — index-linked and unit-linked
TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Other technical provisions
Contingent liabilities
Provisions other than technical provisions
Pension benefit obligations
Deposits from reinsurers
Deferred tax liabilities
Derivatives
Debts owed to credit institutions
Financial liabilities other than debts owed to credit institutions
Insurance & intermediaries payables
Reinsurance payables
Payables (trade, not insurance)
Subordinated liabilities
Subordinated liabilities not in BOF
Subordinated liabilities in BOF
Any other liabilities, not elsewhere shown

Total liabilities

Excess of assets over liabilities

Excess of assets over liabilities

R0540
R0550
R0560
R0570
R0580
R0590
R0600
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650

R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0710
R0720
RO730
R0740
RO750
R0760
RO770
R0780
R0790
R0800
R0810
R0820
R0830
R0840
R0850
R0860
R0870
R0880
R0900

R1000

154 939

13 656

o] o] o] o] O] o] ©] ©] o] ©

o] o] o] o] o] o] ©

5625

3 806

5527

6225

0

0

0

4633

|So|vency Il value

194 411

313 331




S.05.01
Premiums, claims and expenses by line of business Thousand
APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2026-04-08 Arspaket SFCR 2025

Motor vehicle liability Other motor insurance |Fire and other damage |General liability

insurance to property insurance insurance
C0040 C0050 C0070 C0080 C0200

Premiums written

Gross - Direct Business R0110 10 514 10 431 172 344 29 572 222 862
Gross - Proportional reinsurance accepted R0120 0 0 0 0 0
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0130 _—_— 0
Reinsurers' share R0140 3018 223 110 004 9400 122 645
Net R0200 7 496 10 209 62 340 20171 100 216
Premiums earned

Gross - Direct Business R0210 10 514 10 431 172 344 29 572 222 862
Gross - Proportional reinsurance accepted R0220 0 0 0 0 0
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0230 _—_— 0
Reinsurers' share R0240 3018 223 110 004 9 400 122 645
Net R0300 7 496 10 209 62 340 20171 100 216
Claims incurred

Gross - Direct Business R0310 5120 7 491 45 538 11 389 69 537
Gross - Proportional reinsurance accepted R0320 0 0 0 0 0
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0330 _—_— 0
Reinsurers' share R0340 0 0 21445 8 488 29 932
Net R0400 5120 7 491 24 093 2901 39 605
Expenses incurred R0550 2510 2635 35 060 14 728 54 932



S$.17.01
Non-Life Technical Provisions Thousand
APS: APS 2026-04-08 Arspaket SFCR 2025

Motor vehicle liability Other motor insurance  |Fire and other damage |General liability

insurance to property insurance insurance

TP calculated as a whole R0010 0 0 0 0 0

Total Recoverables from reinsurance and SPV after the adjustment for expected losses due to counterparty default R0050 0 0 0 0 0

Technical provisions calculated as a sum of BE and RM (Non-Replicable portfolio)
Best Estimate

Premium provisions

Gross - Total R0060 -3198 -2 457 -72211 -11113 -88 979
Total Recoverables from reinsurance and SPV after the adjustment for expected losses due to counterparty default R0140 -1 696 -149 -75 548 -7010 -84 404
Net Best Estimate of Premium Provisions R0150 -1502 -2 308 3337 -4 103 -4 576
Claim provisions

Gross - Total R0160 8993 3533 132175 99 218 243919
Total Recoverables from reinsurance and SPV after the adjustment for expected losses due to counterparty default R0240 0 0 60 528 20423 80 951
Net Best Estimate of Claims Provisions R0250 8993 3533 71647 78 795 162 968
Total Best estimate - gross R0260 5795 1076 59 964 88 105 154 939
Total Best estimate - net R0270 7491 1225 74 984 74 692 158 392
Risk margin R0280 646 106 6 465 6 440 13 656
Technical provisions - total

Technical provisions - total R0320 6 441 1182 66 429 94 544 168 596
Total Recoverables from reinsurance and SPV after the adjustment for expected losses due to counterparty default R0330 -1 696 -149 -15 020 13412 -3453

Technical provisions minus recoverables from reinsurance and SPV - total R0340 8137 1331 81449 81132 172 049



$.19.01
Non-life insurance claims Thousand
APS: Annual Solvency Il

Accident year / Underwriting year 20020 1 Accident year

Gross Claims Paid (non-cumulative)

Development year

Year 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 In current year Sum of years
(cumulative)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Cco110 C0170 C0180
Prior R0100 1482 1482
N-9 R0160 0 45 446
N-8 R0170 0 40 103
N-7 R0180 80 41368
N-6 R0190 0| 36 497
N-5 R0200 26 67 560
N-4 R0210 m 78 742,
N-3 R0220 20285 60 816
N-2 R0230 6731 27 584
N-1 R0240 10432 20245
N R0250 8104| 8104|
Total 37 945 427 947|

Gross undiscounted Best Estimate Claims Provisions

Development year

Year 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Year end (discounted
data)

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360

Prior R0100

N-9 R0160 46 702

N-8 R0170 42447 12 540 3370 4187 2 266 1850 969

N-7 R0180 58 675 41181 21016 8 876 9 558 9 155 2651

N-6 R0190 78318 58 262, 37 286 7 636 14 300 12 606

N-5 R0200 67 745 64 199 35127, 9212 5120]

N-4 R0210 46 547 51508, 13 084 6223

N-3 R0220 53978 70617, 51967

N-2 R0230 59768 32 464,

N-1 R0240 79033

N R0250

Total




S.23.01

Own funds

APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2026-04-08
Arspaket SFCR 2025

Basic own funds

Ordinary share capital (gross of own shares)
Share premium account related to ordinary share capital

Initial funds, members' contributions or the equivalent basic own - fund item for
mutual and mutual-type undertakings
Subordinated mutual member accounts

Surplus funds

Preference shares

Share premium account related to preference shares
Reconciliation reserve

Subordinated liabilities

An amount equal to the value of net deferred tax assets

Other items approved by supervisory authority as basic own funds not specified
above

Total basic own funds after deductions

Total basic own funds after deductions
Total available own funds to meet the SCR
Total available own funds to meet the MCR

Total eligible own funds to meet the SCR
Total eligible own funds to meet the MCR

y Capital Requi

Minimum capital requirement
Ratio of Eligible own funds to SCR
Ratio of Eligible own funds to MCR

Reconciliation reserve -

Excess of assets over liabilities

Own shares (held directly and indirectly)
Foreseeable dividends, distributions and charges
Other basic own fund items

Adjustment for restricted own fund items in respect of matching adjustment portfolios
and ring fenced funds
Reconciliation reserve

Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Life business
Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Non-life business
Total Exp (EPIFP)

d profits i in future p

Thousand

C0010

C0030 C0040 C0050

R0010 145 000 145 000
R0030
R0040
R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160
R0180

Total Tier 1 — unrestricted Tier 1 — restricted Tier 2 Tier 3
R0290 313 331 313 331 0
R0500 313 331 313 331 0
R0510 313 331 313 331 0
R0540 313 331 313 331 0
R0550 313 331 313 331 0
R0580 132 053
R0600 43700
R0620 237,277%
R0640 717,004%

Total

C0060

R0700 313 331
R0710 0
R0720 0
R0730 145 000
R0740 0
R0760 168 331
R0770 0
R0780 0
R0790 0




S.25.01

Solvency Capital Requirement - for undertakings on Standard Formula

APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2026-04-08 Arspaket SFCR 2025

Thousand

Solvency Capital Requirement calculated using standard formula ss solvency capital Simplifications
requirement

Market risk
Counterparty default risk
Life underwriting risk
Health underwriting risk
Non-life underwriting risk
Diversification

Intangible asset risk

Basic Solvency Capital Requirement

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

Co110

C0120

6784
41759

0

0

96 989

-20 162

0

125 369

| | > |

Life underwriting risk
Health underwriting risk

Non-life underwriting risk

Calculation of Solvency Capital Requirement
Operational risk

Loss-absorbing capacity of technical provisions
Loss-absorbing capacity of deferred taxes

Capital requirement for business operated in accordance with Art. 4 of Directive 2003/41/EC
(transitional)
Solvency capital requirement, excluding capital add-on

Capital add-ons already set

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type a
1
1

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type b

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type ¢

(1

Q]

(1

of which, capital add-ons already set - Article 37 (1) Type d
Solvency Capital Requirement

Other information on SCR

Capital requirement for duration-based equity risk sub-module

Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for remaining part

Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for ring fenced funds

Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for matching adjustment portfolios

Diversification effects due to RFF nSCR aggregation for article 304

R0030
R0040
R0050

R0130
R0140
R0150
R0160

R0200
R0210
R0211
R0212
R0213
R0214
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430
R0440

C0100

C0090

6684

132 053

ol o]l o] o] o

132 053

ol o] o] o] o




S.28.01
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity Thousand
APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2026-04-08 Arspaket SFCR 2025

Linear formula component for non-life insurance and reinsurance obligations - MCR components

C0010
MCR Non-Life Result R0010 | 24 223|

Net (of reinsurance/SPV) | Net (of reinsurance) written

best estimate and TP premiums in the last 12
calculated as a whole months
C0020 C0030
Medical expense insurance R0020 0 0
Income protection insurance R0030 0 0
Workers' compensation insurance R0040 0 0
Motor vehicle liability insurance R0050 7 491 7 467
Other motor insurance R0060 1225 10 157
Marine, aviation and transport insurance R0070 0 0
Fire and other damage to property insurance R0080 74 984 61924
General liability insurance R0090 74 692 20 187
Credit and suretyship insurance R0100 0 0
Legal expenses insurance R0110 0 0
Assistance R0120 0 0
Miscellaneous financial loss R0130 0 0
Non-proportional health reinsurance R0140 0 0
Non-proportional casualty reinsurance R0150 0 0
Non-proportional marine, aviation and transport reinsurance R0160 0 0
Non-proportional property reinsurance R0170 0 0

Overall MCR calculation - MCR components

C0070
Linear MCR R0300 24 223
SCR R0310 132 053
MCR cap R0320 59 424
MCR floor R0330 33013
Combined MCR R0340 33013
Absolute floor of the MCR R0350 43700
Minimum capital requirement R0400 43700
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SAMMANFATTNING

Forsdkrings AB Gota Lejon ("Gota Lejon™) (516401-8185) ér ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som 1 sin tur dgs av Goteborgs Stad. Forsdkrings AB
Gota Lejon dr Goteborgs Stads captivebolag och har uppdraget att svara for stadens
forsiakringsskydd géllande all forsdkring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade
forsikringar. Bolaget ska genom god kunskap om forsikring, den internationella
forsdkringsmarknaden samt kommunens verksambheter i1 forvaltningar och bolag, identifiera,
strukturera, forsdkra och aterforsédkra Goteborgs Stads risker, meddela direktforsidkring och
aterforsékring for risker hinforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt
till staden knutna andra enheter. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att
ha en central roll och fungera som en katalysator inom hela staden.

Syftet med denna rapport &r att i enlighet med relevanta regelverk sasom Finansinspektionens
foreskrifter och allmdnna rad om tillsynsrapportering for forsakringsrorelse (FFFS 2015:13)
och Solvens II-forordningen (EU/2015/35) redogdra for bolagets resultat, styrning, riskprofil
och solvenssituation.

For 2025 uppgick det forsdkringstekniska resultatet till 10 533 kkr, jamfort med 18 800 kkr
under 2024. Denna minskning beror huvudsakligen pa ldgre premieintékter for egen rakning
eftersom dterforsakringspremierna har gatt upp samtidigt som bolaget har sinkt eller
bibehéllit direktpremierna,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och fatta
beslut i fragor av visentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror bolagets verksamhet.
VD svarar for att verksamheten i1 bolaget bedrivs i enlighet med dgarens och styrelsens
faststillda instruktioner samt gillande regler i 6vrigt for verksamheten. VD svarar ocksa for
att verksamheten bedrivs inom de riskmandat styrelsen fastslagit i sina riktlinjer.
Ledningsgruppen har inget beslutsmandat utan dr radgivande till VD.

Bolaget arbetar med fyra stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Forsédkringsprocessen,
Skadeprocessen och RM processen. Bolagets stodprocesser &r HR, Ekonomi,
Verksamhetscontroller, Kommunikation, IT och Administration.

For att sikerstilla &andaméalsenlig riskhantering och intern kontroll &r ansvarsférdelningen
mellan olika centrala funktioner baserat pd principen om tre forsvarslinjer. Hanteringen av
flera av bolagets risker och processer kontrollerades av de centrala funktionerna.
Granskningarna och eventuella rdd presenterades till bolagets ledning och styrelse.

De interna styrdokument som &r antagna i styrelsen, av VD eller pa chefs- eller
funktionsansvarig niva utgor det ramverk som bolaget har att forhélla sig till nir det bedriver
sin verksamhet. Alla medarbetare maste kinna till och iaktta géllande lagar och regler samt de
interna styrdokumenten 1 sitt arbete.



Riskstrategin dr en integrerad del 1 bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affdrsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sé att en bra avvdgning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras drligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pé erfarenheter och lardomar frén bolagets
egna risk- och solvensbedomning. Riskstrategin sdkerstdller att alla risker som péaverkar
balans- och resultatrdkningen &r identifierade, viarderade, hanterade, kontrollerade och
rapporterade. Bolagets riskhantering och kontroll ska identifiera, mita och analysera risker
som kan forhindra bolaget att nd sina mal.

Virderingen av tillgdngarna i Solvens II foljer till stor del varderingen enligt internationella
redovisningsregler.

Vid berékningen av de forsdkringstekniska avséttningarna (FTA) grupperas bolagets avtal i
foljande homogena riskgrupper: Ansvar, Jarnvigsansvar, Egendom, Trafikansvar samt Motor.
FTA har berdknats enligt basta skattningsprincipen.

Per den 31 december 2025 uppgick bolagets kapitalbas till 313 331 kkr (293 674 kkr)
(kapitalbasen bestédr endast av niva 1-kapital) och bolagets solvenskapitalkrav till 132 053 kkr
(132 582 kkr) vilket gav en solvenskvot om 2,37 (2,22).

Solvenskvoten forvintas ligga strax under 2,3 under de ndrmaste aren enligt bolaget egna
risk- och solvensbeddmning, som baseras pa bolagets 3-ariga afféarsplan.

For att testa bolaget kédnslighet har bolaget genomfort ett antal olika kénslighetsanalyser och
scenarier beslutade av styrelsen.

Inga visentliga hindelser har intriaffat efter rikenskapsérets utgang.



A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

Forsdkrings AB Gota Lejon ("Gota Lejon™) (516401-8185) ér ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som 1 sin tur dgs av Goteborgs Stad. Gota Lejon stér
under Finansinspektionens (FI) tillsyn. FI kan néds pa mejl finansinspektionen@fi.se och
telefon +46 (0)8 408 980 00. Bolaget externrevisor 4r Morgan Sandstrom pa
PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som kan nas pd mejl morgan.sandstroem@pwc.com
och telefon +46 070-929 4058.

Forsékrings AB Gota Lejon har uppdraget att svara for Goteborgs Stads forsdkringsskydd
géllande all forsdkring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade forsdkringar. Bolaget
ska genom god kunskap om fOrsdkring, den internationella forsdkringsmarknaden samt
kommunens verksamheter i1 forvaltningar och bolag, identifiera, strukturera, forsdkra och
aterforsidkra Goteborgs Stads risker, meddela direktforsdkring och aterforsakring for risker
hianforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt till staden knutna andra
enheter. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central roll och
fungera som en katalysator inom hela staden. Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at
aktiedgaren. Bolaget har lagt ut en stor del av skadehanteringen och andra funktioner pa
uppdragsavtal.

Riskerna som tagits in 1 G6ta Lejon har aterforsikrats pa den nationella och internationella
aterforsdkringsmarknaden.

Under 2025 har bolaget haft 15 anstillda.

Egendomsforsikring

Egendomsforsékring utgors av forsdkring av egendom inklusive erséittning for
extrakostnader, hyresforluster och avbrott. Alla affarer avser direktforsidkring av
Goteborgs stads forvaltningar och bolag. Forsékringsvérdet uppgér vid arets slut till
totalt 403 miljarder kronor (398 miljarder kronor).

Det har funnits fyra olika aterforsékringsprogram for egendomsforsakring under aret. I
huvudprogrammet har sjélvbehéllet under 2025 uppgatt till maximalt 20,0 Mkr (17,5
Mkr) per skada och 40,0 Mkr (35,0 Mkr) per ar.

Ansvars- och formogenhetsbrottsforsikring

Bolagets forsdkring avser allmént ansvar, konsultansvar, formdgenhetsbrott, ren
formogenhetsskada och ansvarsforsékring for sparbunden trafik. Forsdkringsbeloppet
uppgick under 2025 till ett maximalt belopp om 300,0 Mkr (300,0 Mkr) for allmant
ansvar och till ett maximalt belopp om 300,0 Mkr (300,0 Mkr) {for

ansvar for sparbunden trafik. Sjialvbehallet har varit 5,0 Mkr (5,0 Mkr) per skada och
15,0 Mkr (15,0 Mkr) per ar for allmént ansvar och ansvar for sparbunden trafik.



Motorfordonsforsikring

Bolaget forsidkrar kommunens fordon. Forsdkringens omfattning ér trafikforsékring,
delkasko samt vagnskadeforsikring. Sjalvbehallet for trafikforsikring uppgick under
2025 till 5,0 Mkr (5,0 Mkr) per skada och 15,0 Mkr (15,0 Mkr) per ar. Aterforsikring
for stora kaskoskador finns 1 aterférsdkringsprogrammet for egendom. Bolaget
kaskoforsdkrar d&ven sparvagnar.

A.2 Forsakringsresultat

Bolagets utbetalda forsékringsersittningar uppgar till 50 131 kkr (52 081 kkr).
Aterforsikrarnas andel av utbetalda forsikringsersittningar blev noll kronor (120 kkr).
Avsittningen for oreglerade skador 6kade med 34 593 kkr (9 448 kkr).
Aterforsikrarnas andel av avsittningen for oreglerade skador kade med 29 932 kkr
(minskade med 2 335 kkr).

Forsékringsersittningar efter avgiven aterforsakring blev 54 792 kkr (63 744 kkr)

Avsittningen for oreglerade skador uppgick till 275 442 kkr (240 849 kkr).
Aterforsikrarnas andel av avsittningen for oreglerade skador uppgick till 84 918 kkr
(54 985 kkr).

RESULTAT OCH KONSOLIDERING - FEMARSOVERSIKT

KKR 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT

Premieintékter f e r* 100 216 | 110298 124 718 | 127449 | 116 547
Forsakringsersattningar f e r* -54 792 | -63 744 -64248 | -67 167 |-74410
Skadeforebyggande bidrag -2226 | -1986 -2 788 -2 066 -3010
Driftskostnader (exkl. -37 519 | -33755 -30738 | -31359 |-29100
skadeforebyggande bidrag)

Kapitalavkastning 6verford fran 4854 | 7987 7302 2913 877
finansrorelsen

Skadeforsakringsrorelsens 10 533 | 18 800 34 246 29770 10 904

tekniska resultat

*F e r betyder for egen rikning d v s netto efter avgiven aterforsakring.

Premien for egen rikning har minskat de senaste aren. Det beror pa att
aterforsdkringspremierna har gétt upp samtidigt som bolaget har sinkt eller bibehéllit
direktpremierna.



RESULTAT PA FORSAKRINGSRORELSEN 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
(Sfl;zgikostnadsprocent 55% | 58% | 51% | 53% | 64%
Driftkostnadsprocent 40% | 32% | 27% | 26% | 27%
Totalkostnadsprocent 95% | 90% | 78% | 79% | 91%

Skadeforsdkringsrorelsens tekniska resultat 2025 jamfort med 2022 - 2024 har minskat p g a
att aterforsidkringspremierna har gétt upp samtidigt som bolaget har sankt eller bibehéllit
direktpremierna tack vare gott skadeutfall och hogre kapitalavkastning.

Utfall 2025 jamfort med utfall 2024 per forsdkringsklass (kkr)

Egendom Ansvar
Utfall 2025 | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2024
Premieintékter efter avgiven aterfors. 62 340 70 669 20171 | 21215
Kapitalavkastning ¢verford fran finansrorelsen 3754 6156 644 1070
Forsikringsersittningar efter avgiven aterfors. - 27912 |-37 688 - 12651 |-7810
Driftskostnader - 31241 |-28003 - 4978 -4 522
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 6941 11134 3186 9953

Motorfordon, ansvar | Motorfordon, ovriga
mot tredjeman klasser
Utfall 2025 | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2024
7 496 7 768 10 209 10 646
Premieintékter efter avgiven aterfors.
229 378 227 383
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen
-5 859 -6 193 -8 370 -12 053
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterfors.
-1770 -1596 -1 756 -1 620
Driftskostnader
96 357 310 -2 644
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat
Totalt
Utfall 2025 Utfall 2024
100 216 110 298
Premieintékter efter avgiven aterfors.
4 854 7 987
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen
- 54792 -63 744
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterfors.
- 39745 -35741
Driftskostnader




10 533 18 800

Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat

For de kommande dren forvéntas forsdkringsresultatet vara nira noll utifrén att bolaget inte
ska ha till syfte att bereda vinst it aktiedgaren och att bolaget ar vél konsoliderat.

A.3 Investeringsresultat

Bolaget investeringar utgors av lan till Goteborg stad, dels i form av en revers och dels i form
av kommunkonto.

2025-12-31 2024-12-31
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
revers 435 000 410 000
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
kommunkonto 62 291 66 884
Summa placeringstillgdngar 497 291 476 884

Rénteintékterna pé dessa investeringar 11 317 kkr under 2025 (18 851).

Investeringsresultatet forvintas de kommande dren ligga mellan 8 mkr och 11 mkr.

A.4 Resultat fran ovriga verksamheter

Inga andra verksamheter utdver forsdkringsrorelsen och dirmed relaterade verksamheter har
bedrivits av bolaget under 2025.

A.5 Ovrig information

Ingen visentlig 6vrig information foreligger.

B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Vision, mal och virderingar

Gota Lejons inriktning och uppdrag dr att identifiera, bearbeta och forsékra risk inom
Goteborgs Stad. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfrdgor genom att ha en central
roll och fungera som en katalysator inom hela staden.

Styrelsen
Styrelsen ar Gota Lejons hogsta beslutande organ. Styrelsen bestod av foljande ledamoter;

Ordinarie ledamoter



Mikael Séllstrom (S), ordforande fran och med 2024-06-13
Lars Lorentzon (M), vice ordférande fran och med 2023-03-09
Ajsela Bruncevic (C), frdn och med 2023-03-09

Goran Thomte (L), fran och med 2019-03-08

Suppleanter
Gunilla Magnusson (S), fran och med 2021-03-09
Erik Lidberg (M), fran och med 2023-03-09

Henrik Zetterquist (MP), frén och med 2023-03-09

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och
fatta beslut 1 fragor av vésentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror bolagets
verksamhet. Dérvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv.
Styrelsen skall bl.a. faststdlla 6vergripande mél for verksamheten och strategier for att
nd mélen. Styrelsen skall faststdlla en &ndamélsenlig organisation for verksamheten
och skall fortldpande utvérdera bolagets operativa ledning och vid behov tillsétta eller
entlediga vd. Styrelsen skall utfarda instruktioner i syfte att klargdra
ansvarsfordelningen mellan bolagets olika organ och befattningshavare.

Styrelsen ska faststdlla en attestordning som ska uppdateras vid behov. Styrelsen skall dven se
till att det finns effektiva system for uppf6ljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stillning mot de faststdllda malen samt utvérdera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar.

Styrelsen skall kontinuerligt halla sig underrdttad om bolagets utveckling for att fortlopande
kunna bedoma bolagets ekonomiska situation och finansiella stillning. Detta sker bl.a. genom
ekonomisk rapportering enligt faststilld rapportinstruktion och genom regelbundna
styrelsesammantraden enligt faststillda rutiner. Styrelsen skall dessutom minst en géng per ar,
traffa bolagets revisor och granskningsfunktioner.

Styrelsen ska se till att bolaget har ett Foretagsstyrningssystem i enlighet med kap 10
Forsdkringsrorelselagen som sdkerstiller att bolaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt sitt. I
enlighet med detta system ska styrelsen tillse att bolaget innehar funktioner for riskhantering,
regelefterlevnad, internrevision och aktuariearbete (centrala funktioner).

Styrelsen skall dven i tillimpliga delar f6lja och arligen faststélla bolagets interna riktlinjer.



Styrelsen skall minst en gang per r genom ordférandens forsorg genomfora en utvirdering av
styrelsens arbete. Utvdrderingen protokollfors och forvaras internt.

Styrelsen skall &ven minst en gang per ar gora en sdrskild utvéardering av vd:s arbete, varvid
ingen fran bolagsledningen skall nirvara.

Verkstillande direktor (VD) och ledningsgrupp

Vd skall skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, som
meddelas 1 denna instruktion eller pa annat sétt, sisom bolagets bolagsordning samt vid var
tid utfardade direktiv fran dgaren.

VD ska enligt VD-instruktionen bland annat se till att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat, stillning och information om viktiga
hindelser, sorja for att bokforing, uppbord etc. foljer lagar och forordningar och verka for att
god intern kontroll préglar organisationen och driften av foretagets verksamhet.

Bolaget har en ledningsgrupp som &r radgivande till VD. Den bestér forutom av VD av ledare
for team Kund och team Stod.

Organisation

Bolaget arbetar med fyra stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Forsédkringsprocessen,
Skadeprocessen och RM processen. Bolagets stodprocesser &r HR, Ekonomi,
Bolagscontroller, Kommunikation, IT/Digitalisering och Administration/Processtod.
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Ekonomi Bolagscontroller

Team Kund Team Stod
Forséakring Kommunikation
Skador I'T/Digitalisering
RM Administration/

Kund Processtod

Tre forsvarslinjer

For att sdkerstélla &ndamalsenlig riskhantering och intern kontroll &r ansvarsfordelningen
mellan olika typer funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer
mellan den operativa verksamheten (forsta linjen), funktioner for vervakning och kontroll.
(andra linjen) och funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).
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Bolagets styrelse

Verkstillande Direktor

Riskhanteringsfunktion (inkl. £
) Internrevision
Riskkontroll)

Regelefterlevnad

Redovisning & Rapportering

Kapitalplacering

Underwriting/{ Skadehantering) Aktuariefunktion

Riskhantering (Intern)

Bolagets ansvariga for kontrollfunktionerna och dess utforare

Funktion Ansvarig Utforare
Internrevision Styrelseordforande KPMG AB
Mikael Séllstrém
Regelefterlevnadsfunktion Styrelseledamot HSA Séderqvist Advokat-
Lars Lorentzon byrd KB
Riskhanteringsfunktion Ekonomichef Advisense AB
Bjorn Wennerstrom
Aktuariefunktion Ekonomichef Nordic Actuary AB
Bjorn Wennerstrom

Interna styrdokument

De regler som styr bolagets verksamhet dr primért giallande lagstiftningar och regelverk som

ar tillampliga for ett forsdkringsbolag. Utdver det, sd méaste bolaget f6lja Finansinspektionens
foreskrifter och allminna rad, Svensk Forsdkrings rekommendationer, den praxis som finns i
forsakringsbranschen i Sverige samt interna styrdokument fran dgaren Goteborgs Stad.

De interna styrdokument som &r antagna i styrelsen, av VD eller pa chefs- eller
funktionsansvarig niva utgor det ramverk som bolaget, tillsammans med ovan ndmnda lagar
och regler, har att férhdlla sig till nar det bedriver sin verksamhet. Alla medarbetare maste
kénna till och iaktta géllande lagar och regler samt de interna styrdokumenten i sitt arbete.

Bedomning av foretagsstyrningssystemets limplighet

Bolaget utfor 10pande utvdrderingar av foretagsstyrningssystemet i syfte att sikerstéilla dess
fortsatta lamplighet vid fordndringar av omfattning och komplexitet hos riskerna 1 Bolagets
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verksamhet, samt i1 syfte att identifiera eventuella omraden som kan forbéttras och
effektiviseras. Foretagsstyrningssystem beddms som tillrackligt med hénsyn till karaktéren,
omfattningen och komplexiteten pa de risker som ingar i1 affarsverksamheten. Bedomningen
har baserats pa underlag fran de centrala funktionernas granskningar samt pa den samlade
utvdrderingen av riskhanteringssystemet inom ERSA-processen.Ersédttningsformaner

Gota Lejon har upprittat och offentliggjort en erséttningspolicy i1 enlighet med EIOPA-BoS-
14/253 Riktlinje 9-10. Riktlinjen faststills arligen av styrelsen. Bolagets verksamhet utfors av
anstillda tjanstemin, inklusive VD och vice VD, som inte har ndgon rorlig ersittning utdver
16n. Ersdttningssystem till anstillda dr styrelsens angeldgenhet och ansvar liksom riskanalys,
tillimpning och uppf6ljning. Inom styrelsen finns en sirskilt ansvarig ledamot f6r
ersattningsfragor till anstdllda. Ledamoten ar ordférande.

Styrelsens erséttning faststélls av Goteborgs kommunfullméktige. Grundarvodet rdknas varje
ar upp med den genomsnittliga l6neutvecklingen som skett i kommunen for aret innan. Utover
grundarvode utgar erséttning for forlorad arbetsinkomst. Bolaget har inga
pensionsforpliktelser gentemot styrelsen. Styrelsen bestar av 5 ordinarie ledamoter samt 3
suppleanter. VD:s 16n sitts av stadsdirektoren for Goteborgs Stad. Vice VD:s 16n sitts av VD.

I pensionskostnader ingér sirskild I6neskatt pa pensionskostnader. Vid uppsidgning fran
bolagets sida dr VD, utéver I6nen under uppsédgningstiden (3 manader) beréttigad till ett
engangsbelopp om 6 manadsloner. Pensionskostnad for VD ligger inom ramen for ITP-
planen. VD, styrelse och anstillda har inga andra formaner &n vad som framgar nedan.
Bolagets pensionsforpliktelser ticks genom inbetalningar till Skandia m fl. Anstédllda
exklusive VD har sedan 1 jan 2020 pension genom KPA.

Ersittningar for styrelse och ledande befattningshavare 2025 och 2024 (kkr)

(varav
Loner & andra Sociala kostnader |pensions-
ersittningar inkl pension kostnader)
2025
Ledningsgrupp 3218 2127 1115
Varav VD 1499 1031 561
Styrelse 257 81 -
Ovriga anstillda 8 395 4 380 1 686
TOTALT 11 870 6 588 2 801
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(varav
Loner & andra Sociala kostnader [pensions-
ersittningar inkl pension kostnader)
2024

Ledningsgrupp 2932 2105 1 184
Varav VD 1 247 885 493
Styrelse 275 86 -
Ovriga anstillda 7 987 4189 1673
TOTALT 11 194 6 380 2 857

B.2 Lamplighetskrav

Av bolagets Riktlinje for Lamplighetsprovning framgér att lamplighetsprovning ska goéras vid
tillséttning/val av person som inte tidigare provats i rollen och géller dven fOr ersittare. Den
personkrets som omfattas av ldmplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav.
Om négot oforutsett intrédffar under &ret som kan ha inverkan pé efterlevnaden av de krav som
stdlls pd kompetens, erfarenhet och/eller gott anseende ska Bolaget dverviga att genomfora en
ny lamplighetsprovning.

Styrelseledamot/styrelsesuppleant/Styrelsens samlade kompetens: Kompetens, erfarenhet och
anseende i enlighet med bolagets Riktlinje for lamplighetsprovning kontrolleras av
Kommunfullméktige (Valndmnd) innan beslut tas av bolagsstimman. Sjilvutvardering av
kunskap och kompetens samt styrelsen samlade kompetens utférs dven arligen. Provning av
anseende sker vid tillsdttande samt vartannat ar.

Verkstdllande direktor/Vice Verkstdllande direktor: Kompetens, erfarenhet och anseende 1
enlighet med bolagets Riktlinje for lamplighetsprovning kontrolleras av styrelsen innan beslut
om tillséttning. Utvérdering av kunskap och kompetens sker arligen. Provning av anseende
sker vartannat ar.

Ansvarig for nyckelfunktion: Kompetens, erfarenhet och anseende i enlighet med bolagets
Riktlinje f6r lamplighetsprovning kontrolleras av VD innan beslut om tillsittning och minst
arligen for kunskap och kompetens och minst vartannat &r for anseende.

De som utfor uppgifter inom nyckelfunktion: Lamplighetsprovas internt vid upphandling
enligt LOU och sedan internt minst arligen avseende anseende och minst vartannat ar
avseende kompetens och erfarenhet.

Personkretsen som omfattas av lamplighetskraven ska besitta relevant kunskap och erfarenhet
for det verksamhetsomrdde som de verkar i avseende foljande omraden:

e Forsidkrings- och finansmarknaden
e Affarsstrategi och affarsmodell
e Foretagsstyrning
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¢ Finansiell och aktuariell analys
e Regelverk och lagstadgade krav som géller den tillstandspliktiga verksamheten

Vid beddmningen av personens erfarenhet tas hansyn till bade teoretiska erfarenheter som har
inhdmtats genom utbildning och de praktiska erfarenheter som tidigare befattningar har gett.

Kunskapen och erfarenheten ska vara tillracklig for att kunna utdva ett sunt och ansvarsfullt
arbete. For styrelsen ska lamplighetskraven stéllas i relation till kravet pa sund och ansvarsfull
foretagsledning vilket innebar att det dr den samlade kompetensen i styrelsen som ska vara
lamplig. Samtidigt stills det krav pé styrelseledaméternas individuella kompetens och
erfarenheter avseende tilldelade arbetsuppgifter. Det stills dven krav pa att personerna som
ska provas internt och externt har ett anseende och integritet som motsvarar hogt stillda krav.
Personer som omfattas av lamplighetskraven far inte vara straffade, inte vara forsatta i
konkurs eller ha aterkommande betalningsproblem.

Vid lamplighetsprovning sa ansvarar den ansvarige for styrelseprocessen for att bilaga 2a
och/eller bilaga 2b i FFFS 2018:15 fylls i och skickas in till Finansinspektionen.

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedémning

Riskstrategin dr en integrerad del 1 bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affdrsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sé att en bra avvdgning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras drligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pé erfarenheter och lardomar frén bolagets
egna risk- och solvensbedomning. Riskaptiten uttrycks genom att ange ett intervall for
bolagets risktolerans. Risktoleransen i sin tur uttrycks som en funktion av bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln f6r Solvens 2. Bolagets verksamhet bygger pa
ett aktivt risktagande. Vissa risker ingér som ett naturligt led 1 verksamheten medan andra sa
langt som mojligt bér minimeras.

Riskstrategin sdkerstiller att alla risker som péaverkar balans- och resultatrakningen &r
identifierade, virderade, hanterade, kontrollerade och rapporterade. Vidare ska risken 1
forsdkringsrorelsen reflekteras i prissattningen. Riskstrategin ska ocksa faststilla den
kapitalbas som anses vara tillracklig 1 forhallande till de inneboende risker som verksamheten
utsdtts for. Bolagets riskaptit bestdms drligen av styrelsen.

Bolagets riskhantering och kontroll ska identifiera, mita och analysera risker som kan
forhindra bolaget att na sina mél. Bolagets styrelse ansvarar for att riskerna &r ratt hanterade
och under kontroll. Varje ar gors riskanalyser som identifierar och virderar de vésentligaste
riskerna. Dessa risker ska sedan behandlas under aret. Det finns en arbetsordning som fordelar
ansvaret mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Styrelsen styr verksamheten bland
annat genom policyer och riktlinjer.

Riskhanteringsfunktionen ska arbeta sjélvstandigt for att folja upp bolagets system for
riskhantering, och informera styrelse och bolagets ledning. Funktionen ska l6pande f6lja upp,
analysera och rapportera om bolagets 6vergripande riskbild. Vidare arbetar funktionen med
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16pande rad och stod med hanteringen av risker, och stottar bolaget med att arligen identifiera,
folja upp och vérdera samtliga identifierade risker. Bolagets ansvarige for funktionen ér
ekonomichef Bjorn Wennerstrom.

Det finns en regelefterlevnadsfunktion som utgor ett stod for att sdkerstélla att verksamheten
drivs enligt géllande regler. Denna funktion &r understélld verkstéllande direktoren och
fullgdrs av extern konsult. Styrelsen har sett till att det finns en funktion som granskar och
utvérderar den interna kontrollen (internrevision). Denna funktion utfors av en auktoriserad
revisionsbyra.

Risk utgor en vdsentlig del av bolagets verksamhet. Skadeforsdkring gér ut pa att dverfora risk
fran forsakringstagaren till forsdkringsgivaren. Bolaget tar in premier fran stadens olika
forvaltningar och bolag och forbinder sig att ersétta dem om en forsékrad skadehéndelse
intraffar. Risktagande dr nodviandigt for att uppna verksamhetens mél och sker utifran
medvetna beslut. Bolaget arbetar strukturerat med riskhantering for att skapa mdjlighet till
medvetna beslut, understodja strategiska mél samt undvika forluster. I alla beslut ska hdnsyn
tas till risk och regelefterlevnad. Bolaget dr verksamt pa en reglerad marknad varvid
regelovertradelser inte dr acceptabla. Compliancerisker dr darfor inte foremal for medvetet
risktagande.

Bolagets rorelseresultat beror dels pa det forsakringstekniska resultatet, dels pa avkastningen
pa placeringstillgadngarna. Korrekt prissittning av forsdkringsavtalen avgor helt och hallet det
forsikringstekniska resultatet. Det finns risk for ogynnsamma resultatutfall beroende pa den
naturliga osékerhet som finns nér det géller skadeutfall. For att hantera denna osdkerhet koper
bolaget extern aterforsékring av bolag med god finansiell styrka. Placeringsverksamheten ar
mycket enkel och med mycket l1ag risk eftersom alla placeringar gors hos dgaren, Goteborgs
Kommun, som &r finansiellt stark (AA+ enligt ratinginstitutet S&P).

Gota Lejon driver ett aktivt skadebegrdansande och skadeforebyggande arbete dir analys och
uppfoljning liksom tidig upptéckt och ritt atgird ar viktiga delar. Genom att bolaget dessutom
ger kunderna skadeforebyggande bidrag kan insatser styras dit de bist behdvs. Arbetet sker
dels genom egen medverkan och/eller skadeférebyggande bidrag.

Viktiga dokument 1 arbetet ar dgardirektiv for bolaget, Goteborgs Stads riktlinje for
forsakringsfragor och Sikerhetspolicy for Goteborgs Stad. Gota Lejon ska aktivt medverka
och vara en av de drivande i kommunens gemensamma sékerhetsarbete. For att det
skadeforebyggande arbetet ska fungera vél méste varje forvaltning eller bolag ha en
sakerhetschef eller motsvarande. Genom regelbundna och dokumenterade kundbesdk med
bade sidkerhetsansvarig och forsidkringsansvarig hos kund foljer bolaget upp i vilken
utstrackning stadens forvaltningar och bolag foljer riktlinjen och forsdkringsvillkorens krav,
samt hur kundernas forsakringsldsningar stimmer 6verens med deras behov.

Bolagets besiktningsplan innehaller alla forsédkrade objekt med ett viarde 6ver 150 miljoner kr.
Syftet ar att fa en bild av risker, verksamhet och annat som kan vara av forsdkringsintresse,
samt att identifiera lampliga atgidrder som kan forbattra riskbilden.
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Rapportering av bland annat aggregerat resultat for aret, balansrakning, solvenskvot och
storskador sker ménatligen till styrelsen och riskhanteringsfunktionen och
regelefterlevnadsfunktionen rapporterar kvartalsvis.

Den egna risk- och solvensbedémningen &r en érlig process som foljer instruktionerna 1
Riktlinje for Egen risk och solvensanalys. Det 6vergripande mélet med den egna risk- och
solvensbeddmningen &r att sikerstilla att bolagets kapital &r, och forblir, tillrackligt for att
béra de risker som foljer av bolagets affarsplan. Analysen samordnas med bolagets treariga
affirsplan och genomfordes 2025 under hosten med utgangspunkt i forhillandena per den
sista september 2025.

Styrelsen beslutade om kénslighetstester och scenarion for vilka paverkan pé bolagets
verksamhet och kapitalkrav analyserades. Bolagets ekonomichef, understodd av
riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen, genomférde och dokumenterade arbetet i en
rapport som sedan diskuterades och beslutades av styrelsen i december 2025. Rapporten utgor
underlag for styrelsen for att besluta om atgarder.

B.4 Internkontrollsystem

Med intern styrning och kontroll avses den process genom vilken styrelse, VD och 6vrig
foretagsledning samt anstéllda sékerstéller:

Andamalsenlig och effektiv organisation samt forvaltning av verksamheten;
Tillforlitlig finansiell rapportering;

Effektiv drift och forvaltning av informationssystemen;

God formaga att identifiera och méta samt 6vervaka och hantera risk; samt
God regelefterlevnad (”Intern styrning och kontroll”).

B.4.1 Funktion for regelefterlevnad

Enligt bolagets Riktlinje for regelefterlevnad ska bolaget ha en funktion for regelefterlevnad
samt lampliga rutiner for att kunna identifiera och atgéirda bristande regelefterlevnad.
Rutinerna ska dven sdkerstélla att finansinspektionen kan utdva effektiv tillsyn 6ver Bolaget.
Syftet med riktlinjen &r att sékerstélla att bolagets arbete med regelefterlevnad bedrivs
effektivt och &ndamaélsenligt samt i enlighet med tillampliga regelverk. Riktlinjen ska arligen
godkénnas och faststillas av styrelsen. Senaste uppdateringen av riktlinjen gjordes under
2025. Funktionen har ocksa till uppgift att ge rdd och stdd i legala fragor till bolagets ledning,
anstillda och styrelse i samband med sin oberoende granskning och kontroll av
regelefterlevnaden.

Bolaget har lagt ut utforandet av funktionen for regelefterlevnad till en extern
tjansteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen dr styrelseledamot Lars Lorentzon.

Under 2025 har regelefterlevnadsfunktionen granskningsomraden varit foljande

e GDPR
e Rapportering till Finansinspektionen
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Bolagets riktlinjer for riskhantering

Uppdragsavtal och uppfoljning av uppdragstagare

Bolagets anpassning till DORA-forordningen och Solvens II

Bolagets riktlinjer for avbrottsfri verksamhet

Identifiering och hantering av intressekonflikter

Bolagets interna rutiner och riktlinjer for kunskap och kompetens enligt IDD

Uppfdljning av styrelsens samlade kompetens enligt Solvens 11

Bolagets skadereglering och hantering

Uppfoljning av Bolagets organisation

e Uppfdljning av Bolagets framétblickande beddmning av egna risker och det egna
kapitalet (ORSA)

e Uppfoljning av Bolagets rapportering till kunder och hantering/fornyelse av
forsikringsavtal

e Regelverksbevakning

En mindre anmérkning fran aret kvarstér.

B.5 Internrevisionsfunktion

Internrevisionsfunktionen ar en sjilvstindig funktion inom organisationen som undersoker
och utvirderar &ndamalsenlighet 1 den interna styrningen och kontrollen samt andra delar av
foretagsstyrningssystemet. Funktionen undersoker och utvérderar dven efterlevnad avseende
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner. Funktionen ar
organisatoriskt placerad helt fristdende frén verksamheten med direkt rapporteringslinje till
styrelsen.

Styrelsen godkdnner och har rétt att &ndra revisionsplan. Internrevisionsfunktionen tar inte
emot instruktioner fran styrelsen under genomforande av granskning och vid utvirdering och
rapportering av revisionsresultat.

Bolaget har lagt ut utforandet av internrevisionsfunktionen arbetsuppgifter till en extern
tjansteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen ar Styrelseordforande Mikael Sallstrom.

Under 2025 utforde internrevisionsfunktionen granskningar enligt foljande:

1. Rapportering enligt solvens 2-regelverket (kvalitativa rapporter) (RSR, SFCR &
ERSA)
2. Rapportering enligt solvens 2-regelverket (kvantitativa rapporter) (QRT)

Granskningarna ledde till rekommendationer som bolaget avser att f6lja men inga betydande
observationer. I bolagets Riktlinje for internrevision faststélls internrevisionsfunktionens
ansvar och befogenheter. Andra omrdden som omfattas av riktlinjen ar lamplighetskrav och
rapportering till och fran funktionen. Syftet med riktlinjerna dr att sdkerstilla att arbetet inom
bolagets internrevisionsfunktion bedrivs pé ett vil fungerande och dndamalsenligt sitt samt
med tydliga grinssnitt och vil fungerande samarbete gentemot verksamheten. Riktlinjerna ska
minst arligen godkénnas och faststillas av styrelsen. Senaste uppdatering gjordes under 2025.

Granskningsomraden for &r 2026 omfattar bland annat:
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e Granskning av bolagets ramverk for IKT-riskhantering med utgangspunkt i DORA-
kraven
e Hantering av intressekonflikter

Varje ar gors dven en genomgéang och bedomning av verksamhetens hantering av tidigare
internrevisionsiakttagelser.

Granskningsplanen har beaktat obligatoriska omraden for internrevisionen enligt
Forsédkringsrorelselagen (2010:2043), operationella omrdden sdsom verksamhetskritiska
processer samt regulatoriskt drivna granskningsomraden.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen har uppdrag som en sjilvstandig funktion att samordna och validera
berdkningen av de forsdkringstekniska avsittningarna.

Under 2025 har Aktuariefunktionen granskat:

De forsdkringstekniska avsittningarna inklusive kassafloden och basta skattning
Berdkning av solvenskapitalkrav

Solvensberdkningar i ERSA

Premiens tillrdcklighet

Forsékringstekniska riktlinjer

Forsékringstekniskt berdkningsunderlag

Aterforsikringsprogrammet

Datakvalitet

Bolaget har infort aktuariefunktionen som en oberoende kontrollfunktion i andra
forsvarslinjen samt lagt ut utforandet av aktuariefunktions arbetsuppgifter till en extern
tjansteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen dr ekonomichef Bjérn Wennerstrom.

B.7 Uppdragsavtal

I enlighet med bolagets Riktlinje for uppdragsavtal och utlagd verksamhet kan bolaget, nar
styrelsen anser att det dr en fordel for bolaget och dess kunder, fran tid till annan uppdra at
annan juridisk person att utfora bolagets forsikringsrorelse eller funktioner eller verksamheter
som har ett naturligt samband med forsikringsrorelsen (outsourcing).

Styrelsen ska godkdnna verksamhet som ska utforas pa uppdragsavtal. Beslutet skall foregas
av en riskanalys. Om bolaget avser att ligga ut en betydande del av sin tillstandspliktiga
verksamhet, eller verksamhet som har ett naturligt samband med denna eller dess
stodfunktioner pa en extern part, skall bolaget anmaéla detta 1 forvidg till Finansinspektionen.

VD ansvarar for att styrelsen tillstélls riskanalysen samt att erforderliga avtal uppréttas med
extern part i enlighet med LOU. VD ansvarar for uppf6ljning av den verksamhet som utfors
pa uppdragsavtal forutom aktuariella tjdnster, internrevision, regelefterlevnad och
riskhantering dér respektive ansvarig for nyckelfunktionen ansvarar for detta. VD:s ansvar for
uppfoljning kan delegeras.
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Riskanalys skall genomf6ras av bolaget och vara ett underlag for styrelsens beslut om
outsourcing. Riskanalysen skall minst innehalla en beskrivning av hur minimikraven som ska
vara uppfyllda for att verksamhet ska fa bedrivas av extern part genom uppdragsavtal. Dessa
minimikrav ar:

tillracklig bestédllarkompetens finns inom bolaget,

det kan sdkerstéllas att gidllande sekretesskydd kan vidmakthallas,

bolaget kan styra, f6lja upp och revidera uppdraget i tillricklig omfattning,

leverantoren har tillrdcklig kompetens for att Idngsiktigt utfora uppdraget med god

kvalitet och med vél fungerande internkontroll,

e bolaget och leverantéren uppréttar och vidmakthéller en beredskapsplan for den
aktuella verksamheten i syfte att om mojligt mildra effekterna av oférutsedda
héndelser

¢ Finansinspektionens mojlighet att bedriva tillsyn av den aktuella verksamheten
vidmakthalls

e bolaget fortsatt kan tillgodose samtliga sina skyldigheter mot sina intressenter
inklusive Finansinspektionen och samtliga kunder,

e fragor kring jav och intressekonflikter identifieras och utreds

e att reglerna om offentlig upphandling f6ljs

e den utlagda verksamheten regleras i ett skriftligt avtal dir parternas samtliga

rittigheter och skyldigheter regleras

Bolaget har under 2025 precis som tidigare ar forlagt ett antal centrala funktioner hos externa
tjansteleverantdrer. Vilka dessa dr och vem som ansvarar for respektive funktion framgér i
tabellen nedan.

2025

Central/ Bestiillare hos Gota | Ansvarig hos Leverantor | Namn pa Leverantor

Nyckelfunktion Lejon

Aktuarie Bjorn Wennerstrom | Ola Hestnes Nordic Actuary AB

Riskhantering Bjorn Wennerstrom | Agil Salamov Advisense AB

Regelefterlevnad Lars Lorentzon Johan Grenefalk HSA Soéderqvist Advokat-byra
KB

Internrevision Mikael Sallstrom Olof Arwinge KPMG AB

Verksamhet som idag bedrivs pd uppdragsavtal dr IT, skadereglering, aktuariella tjanster och
utférandet av centrala funktioner.

B.8 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.

C. Riskprofil

Bolagets risktolerans bestdms drligen av styrelsen och uttrycks som en funktion av Bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln. Risktoleransens nedre gréins har satts till 175 %
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och den dvre gransen till 275 % av solvenskvoten. Om solvenskvoten befinner sig inom

maélintervallet ska bolaget agera for att bibehalla kvoten dérinom.

Under 2025 har bolagets solvenskvot varit inom toleransnivaerna.

Nedan presenteras Bolagets kapital och riskposition per 2025-12-31 berdknad enligt Solvens 2

standardmodell.

Kapitalkrav i kkr 2025-12-31| 2024-12-31
Marknadsrisk 6 784 6 664
Motpartsrisk 41759 42 645
Skadeforsakringsrisk 96 989 96 778
Diversifiering -20 162 -20 307
Primirt kapitalkrav (BSCR) 125 369 125 780
Operativ risk 6 684 6 802
Kapitalkrav (SCR) 132 053 132 582
Kapitalbas 313 331 293 674
Overskott i forhallande till SCR 181 278 161 092
SCR-kvot 237% 222%

C.1 Teckningsrisk
Skadeforsakringsrisk i kkr 2025-12-31 2024-12-31
Premie- och reservrisk 50 590 50290
Katastrofrisk 71 063 71 063
Total skadeforsédkringsrisk fore diversifiering 121 653 121 354
Diversifiering -24 664 -24 576
Total skadeforsikringsrisk 96 989 96 778

Teckningsrisken avser risken for forlust eller ogynnsam fordndring av de forsdkringstekniska
skulderna till f6]jd av osdkerhet 1 prisséttning och avsittningsantaganden. Risker forekommer
1 samband med prissdttning av produkter, vid berdkning av forsdkringstekniska avséttningar
samt hdndelser av katastrofkaraktar.

Bolaget tecknar forsdkringar enligt Goteborg stads riktlinje for forsékring. Bolaget tar hidnsyn
till risk d& premier bestdms med hjédlp av vedertagna principer. Bolaget sdkerstéller genom
aterforsakring att skadeforsakringsrisken ér inom givna ramar via beslutat sjalvbehall.
Premierisk foreligger om det finns risk att den berdknade premien inte ticker det forvintade
skadebeloppet. Reservrisk finns om det finns risk for att den avsatta reserven for intraffade
skador inte ar tillracklig. Gota Lejon arbetar med noggrann uppfoljning av samtliga skador
och gor avsittningar till IBNR. Avséttningarna f6ljs upp per respektive skadeéar och bransch
genom sé kallade avvecklingstrianglar dér det framgar hur vil reserverna stimmer verens
med det slutliga skadeutfallet. Avsittningarna kontrolleras av bolagets aktuarie. Bolaget koper
ocksa extern revision av skadorna. Katastrofrisk dr risk for mycket stora skador. De
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forsdkringstekniska avséttningarna d v s avséttning for ej intjdnad premie och avsittning for
oreglerade skador redovisas i nominella belopp 1 balansrdkningen. Ur redovisningssynpunkt
ar darfor bolaget endast utsatt for fordndringar i den framtida inflationen. Det ekonomiska
vérdet av dessa avsittningar, d v s nuvirdet av de framtida utbetalningarna paverkas daremot
av rinteldget. For bolaget dr tiden mellan skadetillfdllet och utbetalning relativt kort eftersom
egendomsaffiren dr dominerande i bolaget. Rinteldgets svangningar dr darfor inte en
vasentlig risk for bolaget.

Uppfdljningar och resultatanalyser skall ske genom att for varje homogen riskgrupp separat
folja utvecklingen av enskilda forsdkringsar sa langt tillbaka i1 tiden som mojligt eller sa langt
tillbaka som beddms relevant. Uppfoljningar och analyser av premieséttningen och premiens
tillrdcklighet skall 1 forsta hand ske brutto fore avgiven aterforsakring.

Premieinkomst i kkr
Direkt forsikring i Sverige 2025 2024
Egendom 172 345 174 749

29 572
Ansvar 30375
Motorfordon, ansvar mot tredje man 10514 10 718
Motorfordon, dvriga klasser 10431 10 880
TOTALT 222 862 226 722
Tabell kinslighetsanalys,
premierisk. Inverkan pa resultat
fore skatt och dispositioner.
Kkr 2025 2024
1 procentenhet fordndring i totalkostnadsprocenten 1 002 1103
1% foréndring 1 premienivan fore avg. terforsikring 2229 2267
1% foréndring 1 skadekostnad fore avg. aterforsikring 847 615
1% foréndring 1 aterforsdkringspremien 1226 1164

Det finns risk for ogynnsamma resultatutfall beroende p& den naturliga osikerhet som finns
nér det géller skadeutfall. For att hantera denna osékerhet kdper bolaget extern aterforsakring
av bolag med god finansiell styrka. Analys av resultat for avgiven aterforsékring sker separat.

Riskprofil skadeforsikringsrisken

Bolagets riskprofil ssmmanfattas i nedanstaende tabell som visar genomsnittliga virden under
de senaste 5 dren vad géller bruttoskadebelopp, standardavvikelsen av arsskadebeloppen,
antal skador 6ver sjdlvrisk per ar, medelskadebelopp per ar samt storsta bruttoskadan som har
intréffat.

Forsdkringslimiten, dvs. den hogsta skadekostnaden per forsékringsklass som bolaget tecknar,
sjdlvbehallet per skada och det arliga aggregerade sjalvbehallet illustrerar bolagets riskaptit.
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Egendom priglas av relativt fa skador per ar och domineras av mindre och medelstora skador,
Skadehistoriken uppvisar en jamforelsevis stor standardavvikelse, vilket indikerar att totala
skadornas storlek kan variera kraftigt fran ar till ar.

Ansvar har visentligt ldgre skadekostnad per ar och en ldgre spridning i form av
standardavvikelse. Dock karaktériseras forsdkringsklassen, likt Egendom, av sma till
mellanstora skador.

Trafikansvar priglas av fler antal skador, men genomsnittligt ldgre skadebelopp och liagre
standardavvikelse for skador per ar, vilket innebdr att skadekostnaderna for denna

forsakringsklass dr mer stabila frén ar till ar.

Kasko liknar Trafikansvar nér det géller antal skador och skadeprofil i allmdnhet.

Egendom Ansvar Trafikansvar | Kasko

Skadekostnad per ar* 45 Mkr 12 Mkr 5 Mkr 7 Mkr

Standardavvikelse per ar 12 Mkr 5 Mkr 1 Mkr 2 Mkr

Antal skador per ar (exkl. 39 24 140 260

nollskador)*

Skadebelopp per skada 1178 Tkr 500 Tkr 36 Tkr 27 Tkr

Storsta skada 108 Mkr 22 Mkr 2 Mkr 3 Mkr

Limit 4 250 Mkr 300 Mkr 300 Mkr 44 Mkr

59 Tkr- 15 59 Tkr- 295 7 Tkr - 70

Sjalvrisk forsékringstagare Mkr Tkr Tkr 1 Tkr - 5 Mkr
Virde pa

Sjalvbehall per skada 20 Mkr 5 Mkr 5 Mkr fordon

15 Mkr (+15
Sjalvbehall per ar 40 Mkr Mkr) 15 Mkr Obegr.

* Forvantad slutligt utfall baserat pa data och skattningar per 2025-09-30

Tabellen nedan visar bolagets bruttoexponering, sjdlvbehdll samt risktolerans for sjdlvbehall
for de olika forsikringsprogrammen 2025.
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Forsakring

Forsakringsbelopp

(Brutto exponering)

Sjalvbehall (for
egen rakning)

Bolagets
Risktolerans for
sjalvbehall

Egendomsférsékring Staden 2,0 miljarder per skada {20 \kr per skada |20 Mkr per skada/ 85 VKT
40 \kr per ar

Egendom sférsékring Géteborg 4,25 miljarder per skada |10 \kr per skada

Energi / Renova 20 \VKkr per ar

Egendomsférsékring Framtiden 1 miljard per skada 10 \Vkr per skada
10 MKr per ar

Terrorismférsékring Egendom 1 miljard per skada 15 Mkr per skada
15 NVkr per ar

Ansvarsférsakring 300 Mkr per skada 5 MKr per skada 10 MKkr per skada/ 30
30 Mkr per ar Mkr per ar

Férm égenhetsbrott 100 Mkr per skada och ar (5 Mkr per skada 10 MKr per skada

Motorfordon trafikansvar

300 Mkr per skada

5 MKr per skada
15 \VKr per ar

10 Mkr per skada/ 15
\VKr per ar

Motorfordon delkasko

vérdet av varje fordon

vérdet av varje
fordon

10 MKr per skada

Motorfordon vagnskada

vérdet av varje fordon

vérdet av varje
fordon

10 MKr per skada

Sparvagn jarnvagsansvar

300 Mkr per skada

5 MKr per skada
15 \Vkr per ar

10 Mkr per skada/ 15
IVKr per ar

Sparvagn kasko

44 MKkr per skada

3 MKr per skada

10 MKr per skada

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk i kkr 2025-12-31| 2024-12-31
Rénterisk 6 784 6 664
Total marknadsrisk 6 784 6 664

Marknadsrisk &r risken att bolagets tillgdngar minskar pa grund av rorelser i priserna for
tillgdngarna pad marknaden. Marknadsrisk inkluderar rénterisk, valutakursrisk, aktierisk,
koncentrationsrisk och fastighetsrisk. Marknadsrisken &r mycket begridnsad da bolaget endast
har tva placeringstillgangar, en revers utstilld av bolagets yttersta dgare, Goteborgs kommun
samt medel pa koncernkonto tillhdérande Goteborg Kommun, vilket medfor att varken
aktierisk eller fastighetsrisk foreligger. Inte heller nagon valutakursrisk foreligger da bolagets
samtliga tillgdngar och skulder dr i SEK. Slutligen vad géller ranterisken dr denna liten som
en foljd av bade tillgadngarnas och skuldernas korta duration.

Rénterisken avser risken att nuvérdet av bolagets forsdkringstekniska avsattningar okar till
foljd av fordndringar i marknadsréntor.

Bolaget anser att detta dr aktsamma investeringar eftersom Goteborgs kommun har AA+, den
ndst hogsta ratingen hos Standard & Poor’s. Géteborgs kommun har beskattningsrétt och ér
ddrmed, enligt vér tolkning, att jimstélla med en stat. Bolaget finner det darfor inte
nddvindigt sett till bolagets riskprofil att sprida riskerna ytterligare och dé statsobligationer
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emitterade av medlemsldnder 1 EU dr undantagna fran kapitalkrav for bade spread- och

koncentrationsrisk &r bolaget bedomning av detsamma giller bolagets tillgdngar.

Bolagets placeringstillgdnear (kkr)

2025-12-31 2024-12-31
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
revers 435 000 410 000
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
kommunkonto 62 291 66 884
Summa placeringstillgadngar 497 291 476 884
C.3 Kreditrisk
Motpartsrisk i kkr 2025-12-31| 2024-12-31
Motpartsrisk 41759 42 645

Alla placeringar gors i reverser utstéllda av Goteborgs kommun eller placeringar pé
koncernkonto for vilka kreditrisken dr obetydlig eftersom Goteborgs Kommun har AA+ 1

rating och beskattningsrétt.

Den kreditrisk som bolaget har utgors framst av bolagets exponering mot aterforsékrare. For
att begransa denna risk accepterar bolaget Gita Lejon inte aterforsdkrare med sdmre rating én
A- enligt Standard & Poor’s skala, eller motsvarande for annan likvardig bedomare.

ATERFORSAKRARNAS ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Avsittning for ej | Avsattning for
intjdnade intraffade och

premier och kvar | rapporterade | Avsittning

-drojande risker skador for IBNR | Totalt
Kkr 2025
Forandring under perioden
Ingéende balans - 51168 3817 54985
Fordndring tidigare rikenskapsar - 29 012 -3 817 25195
Arets avsittning - 3081 1657| 4738
Fordndring i avséttning - 32093 -2160| 29933
Utgaende balans - 83 261 1657 84918

Aterforsikrarandel per kreditbetyg

andel aterforsékringspremie i procent per kreditbetyg
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2025 2024
Procent andel | Procent andel Rating Forindring
0 0 A- 0
0 0 A 0
3 43 A+ -40
77 39 AA- 38
19 17 AA 2
1 1 AA+ 0
0 0 AAA 0
100 100 0

Bolaget foljer kontinuerligt upp aterférsékrarnas rating.

C.4 Likviditetsrisk

Bolagets likvida medel ska dtminstone uppga till av styrelsen beslutad niva som definieras 1
bolagets finansiella anvisning.

Gota Lejon har som rutin att alltid ha minst 20 Mkr 1 likvida medel, som ska motsvara ca tva
ménaders drifts- och skadeutbetalningar. Som likvida medel raknas medel som kan disponeras
inom tre dagar.

Bolaget har ingen Expected Profit In Future Premium dé bolaget endast tecknar ettarsavtal.

C.5 Operativ risk

Operativ risk i kkr 2025-12-31| 2024-12-31
Operativ risk 6 684 6 802

Den operativa risken avser risken for forluster till fo6ljd av felaktiga eller misslyckade interna
processer och rutiner, minskliga fel, felaktiga system, externa héndelser, interna och externa
bedrégerier och legala risker.

Risker som beddms vara storre én schablonvérdet enligt standardformeln 1 Solvens II ska
undvikas eller reduceras och dessa atgirder ska aterrapporteras till styrelsen.

Under 2025 har Goéta Lejon vidareutvecklat sin metodik for riskhantering genom att infora ett
nytt systemstod for riskhantering och uppfdljning. Det nya systemet anvénds for att
dokumentera, strukturera och f6lja upp risker pé bade lokal och 6vergripande niva, vilket
starker sparbarhet, kvalitet och enhetlighet i riskarbetet.

Den senaste overgripande riskbedomningen genomfordes under fjarde kvartalet 2025 och
bygger vidare pa ett antal lokala riskanalyser inom avgriansade delar av organisationen. Dessa
analyser sammanstélls till en samlad riskbild som ger en helhetsbeddmning av bolagets
operativa riskexponering. Samtliga risker har identifierats, analyserats och vérderats utifrdn en
gemensam bedomningsmetodik for sannolikhet (skala 1-5) och konsekvens (skala 1-4).
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Risker med mycket allvarlig konsekvens klassificeras som hoga eller oacceptabla dven vid 1&g
sannolikhet.

Den samlade bedomningen visar att riskkategorin operativ risk dr varderad till hog riskniva
(4). Den mest betydande underliggande riskkategorin inom operativ risk utgors av
leverantdrsrisker, vilka bedoms vara dimensionerande for riskkategorin. Dessa risker avser
bland annat beroenden till externa leverantorer, sirskilt inom IT- och systemstod, samt risken
for bristande leveransformaga eller avtalsefterlevnad hos tredje part.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska eller eliminera dessa risker. Bolaget uppdaterar
arligen sin kontinuitetsplan samt arbetar enligt principen tvd par 6gon. Bolaget foljer upp sin
utlagda verksamhet och foljer upp rekommendationer frén den andra och tredje forsvarslinjen.

IKT-risk och sdkerhetsrisk som en delkomponent i operativ risk &r risk for att bolagets
informations- och kommunikationstekniska system inte r tillgéngliga, tillforlitliga eller sékra.
Detta inkluderar risker kopplade till konfidentialitet, integritet, tillgédnglighet,
incidenthantering, informationsklassning samt beroenden till leverantorer och kritiska system.

Bolaget har en rad interna policyer och riktlinjer som pé ett eller annat satt berdr IKT.

Bolagets operativa hantering av informationssdkerhet ar frdmst utlagt pa IT-support inom
Goteborg Stad for ndrvarande via uppdragsavtal med Intraservice.

Som ett captiveforsidkringsbolag inom Goéteborg Stad har Bolaget inte IT-drift for egen
rdkning. Stadens IT-ansvarig (Intraservice) svarar for att Bolaget har de sékerhetsatgarder,
rutiner och funktioner som krévs for att sakerstdlla en tillrdckligt hog sédkerhetsniva i enlighet
med externa och interna krav.

Det har inte skett ndgra vasentliga forandringar i riskexponeringen for IKT risker under
rapporteringsperioden. Dock bedoms IKT-riskerna som en av de mer vésentliga icke-
finansiella riskerna for bolaget, med potentiell paverkan pd bide verksamhetens
leveransforméga och regelefterlevnad. Darfor redovisas solvensbehovet for IKT-risk separat
frén Ovriga operativa risker i drets ERSA bedémning.

C.6 Ovriga materiella risker
Bolaget dr exponerat mot klimatrelaterade risker i sin verksamhet i tecknande av forsékring

mot Goteborg 1 form av hogre skadekostnader.

Bolagets klimatrelaterade risker bedoms som materiella, sarskilt fysiska risker bedoms hoga.
Effekten av dessa risker dr svarbedomd pa grund av klimatets och forsdkringsaffdarens
komplexitet, osdkerheten i denna kvalitativa analys dr hog. Analysen ger en indikation om
vilka klimatrisker som forvédntas ha en materiell effekt pd kort eller 14ng sikt.

Nedan redovisas analysen av materialitet pa kort, medellang och lang sikt.
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Bedomd materialitet
kort sikt (1-5 ar)

Bedomd materialitet
medellang sikt (5-20 ar)

Bedomd materialitet
lang sikt (+20 ar)

Fysiska risker

Skyfall och 6versvamning |Materiell Materiell Materiell
Stormar Materiell Materiell Materiell
Torka Ej materiell Ej materiell Ej materiell
Stigande havsnivaer Ej materiell Materiell Materiell
Skred Materiell Materiell Materiell
Omstallningsrisker

Teknologi Materiell Materiell Materiell

Sjukdomar Ej materiell Ej materiell Ej materiell
Legal Ej materiell Ej materiell Ej materiell
Politisk Materiell Materiell Materiell

C.7 Ovrig information

Ingen visentlig 6vrig information foreligger.

D. Vardering for solvensandamal

I enlighet med foreliggande regelverk ska Bolaget virdera tillgdngar och skulder enligt
foljande principer:

e Tillgéngar ska virderas till det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en
transaktion mellan kunniga parter som &dr oberoende av varandra och har ett intresse av
att transaktionen genomfors.

e Skulder ska virderas till det belopp for vilket de skulle kunna 6verlétas eller regleras i
en transaktion mellan kunniga parter som &dr oberoende av varandra och har ett intresse
att transaktionen genomfors.

Som generell huvudprincip ska virdering av tillgdngar och skulder — forutom dér Solvens 2
regelverket anger explicita virderingsregler ske i enlighet med av EU godkinda
internationella redovisningsregler (International Financial Reporting Standards, IFRS (EU)),
under forutséttning att dessa standards omfattar virderingsmetoder som dr dverensstimmande
med ovan virderingsprinciper. Vidare ska individuella tillgdngar och skulder vérderas separat
och under antagandet att bolaget kommer att fortsétta bedriva sin affar i nuvarande form
(going concern).

Som framgér av avsnittet nedan innebdr omvérderingen av forsdkringstekniska avsattningar
att kapitalbasen 6kar med 18 476 kkr (15 248 kkr) och uppskjuten skatt innebér att
kapitalbasen minskar med 3 806 (3 141 kkr) d.v.s. totalt sett 6kar kapitalbasen med 14 670
kkr (12 107 kkr).

D.1 Tillgangar
Per 31 december 2025 utgjordes bolagets tillgdngar av foljande poster i1 kkr:
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Solvens II | Virde enligt
varde redovisningen

Tillgangar C0010 C0020
Materiella anldggningstillgangar R0060 796 796
Statsobligationer R0140 497 472 497 291
Fordringar enligt aterforsékringsavtal R0270 -3453 84918
Eprsakrmgsfordrmgar och fordringar pé R0360 1 398 1 398
formedlare
Fordringar (kundfordringar, inte forsékring) R0380 4632 4 632
Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon R0420 6897 7078
annanstans
Totala tillgidngar R0500 507 742 596 113

Virderingen av tillgangarna i Solvens II foljer till stor del varderingen enligt internationella
redovisningsregler, men undantag finns dock vilket framgar av nedan:

1. De riantebédrande tillgingarna (R0140), vilka huvudsakligen omfattar reversen till
Goteborgs Stad redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Bolaget har gjort bedomningen att verkliga vardet inte skiljer
sig frdn det upplupna anskaffningsvérdet. Skillnaden mellan Solvens II virdet och
vardet enligt redovisningen bestar av upplupen ranteintakt.

2. Ovriga tillgingar (R0420) utgérs av upplupna intéikter och forutbetalda kostnader.
Skillnaden mellan Solvens II vérdet och virdet enligt redovisningen bestar av
upplupen rénteintikt.

Virderingsskillnaden for Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
forklaras under D.2 Forsdkringstekniska avsittningar.

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

Vid berékningen av de forsdkringstekniska avséttningarna grupperas bolagets avtal i foljande
homogena riskgrupper: Ansvar, Jarnvagsansvar, Egendom, Trafikansvar samt Motor. Vid
solvensredovisningen aggregeras Ansvar och Jarnvégsansvar till affarsgrenen Ansvar.

Bolagets bedomning av proportionalitet har gjorts med hénsyn till riskernas omfattning, art
och komplexitet.

Eftersom bolagets verksamhet begrénsas till att tacka risker som hérror fran Goteborgs Stad
anses verksamhetens omfattning som liten. Bedomningen nér det géller riskernas art och
komplexitet har gjorts med stod av riktlinje 45 och 46 i styrdokumentet EIOPA-BoS-14/16.
Bolagets risker kan anses homogena och saknar komplexa strukturer och beroenden.
Metoderna som anvinds vid berdkningen av forsdkringstekniska avsittningar, FTA, dr valda
med hénsyn till detta.
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FTA har berdknats enligt bdsta skattningsprincipen. Den bésta skattningen motsvarar det
sannolikhetsvigda nuvérdet av framtida kassafloden dér kassaflodet diskonteras med den
riskfria rdntesatsen avseende svenska kronor for varje framtida tidpunkt. Réantesatsen &r
publicerad av EIOPA och refereras i denna rapport som diskonteringsréntan.

Riskmarginalen motsvarar det belopp som ett annat forsékringsforetag kan forvintas kréava,
utdver den bista skattningen av framtida kassafloden, for att ta dver och infria
forsiakringsforetagets dtaganden mot forsdkringstagarna och andra erséttningsberittigade.
Riskmarginalen berdknas som helhet for hela portfoljen med hjilp av metoden som ar
beskriven av formel 13 1 Bolagets styrdokument Forsidkringstekniskt berdkningsunderlag, med
forenklad metod 1 enlighet med EIOPAs ’Riktlinjer for vardering av forsdkringstekniska
avsdttningar’. Fordelningen av riskmarginalen per forsakringsgren har gjorts i proportion till
bésta skattningen brutto for varje forsékringsgren.

Den forsékringstekniska avséttningen utgors av summan av bésta skattningen av framtida
kassafloden samt riskmarginalen.

Avsittningen for icke rapporterade (okdnda) skador, dvs. skador som har intrdffat men dnnu ej
rapporterats, dven kallat IBNR reserven (Incurred But Not Reported), berdknas med hjélp av
olika vedertagna aktuariella metoder som bygger pa Bolagets historiska skadeerfarenhet.
Malsittningen dr att komma fram till den slutliga skadekostnaden (Ultimate Claim Cost) for
varje skadedr for sig.

Vid berdkningen av avsittningen for IBNR har foljande dimensioner anvénts:
skadeutbetalningar och intridffade skador (skadeutbetalningar plus avséttningar for kdnda
skador). Enligt best practice ska aktuarien helst anvénda sig av flera metoder vid
bedomningen av reservbehovet. I detta fall har foljande metoder anvints: Chain Ladder,
Bornhuetter-Ferguson och Cape Cod. Den slutliga nivén for avséttningen har berdknats som
en kombination av resultaten for dessa metoder.

Berdkningen av bista skattning bygger pa antagande om forvantad utbetalningstakt, hér kallat
utbetalningsmonster. Utbetalningsmonstret skattas for varje homogen riskgrupp for sig, bade
brutto och dterforsdkrarens andel. Underlaget for skattningen &r utbetalningstrianglarna for
varje homogen grupp for sig. Metoden som anvénds for skattningen dr Chain-Ladder.

Premieavsittningen beridknas som summan av det forvdntade nuvirdet av alla framtida in- och
utbetalningar for ingdngna forsdkringsavtal under risk dar hdnsyn tas till de administrativa
kostnaderna som é&r forknippade med dessa avtal.

Eftersom de flesta forsdkringsavtal som Gota Lejon tecknar borjar géilla den 1 januari, dvs.
dagen efter viarderingstidpunkten &r avsattningen for ej intjanad premie i bokféringen néra
noll.

Forvintade belopp premier som betalas in fran forsékringsavtal respektive betalas ut till
aterforsékring himtas fran Gota Lejons affarsplanering. Vid bedomningen av framtida
forviantade utbetalningar fran existerande kontrakt under risk anvénds antaganden ocksa 1
enlighet med affarsplaneringen, vilket rdknar med 99,6% totalkostnadsprocent for egen
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rakning, varav 40,0 % i administrationskostnader. For att berdkna de forviantade kassaflodena
inom medel som kan dterkrévas fran aterforsdkring anvinds ett antagande om forvéntade
aterkrav fran dterforsikring i enlighet med genomsnittet Gver de senaste 10 dren.

Fore aterforsakring Aterforsakrares andel
Medel som
Kassa- Kassa- Premie- Kassa- Kassa- kan ater-
utfloden infloden avséattning utfloden infloden NEVES
Ansvarsforsakring for 7,291 10,489 -3,198 2,370 675 1,696
motorfordon
Ovrig motorfordons- 8371 10,829 2,457 211 61 -149
forsakring
Forsakring mot brand
och annan skada pa 99,567 171,778 -72,211 105,481 29,933 -75,548
egendom
e 18,827 29,940 1,113 9,578 2568 7,010
forsakring
Total 134,056 223,036 -88,979 117,640 33,236 -84,404

Tabell 1. Premieavsiittningar fordelade pa forsikringsgrenar, brutto och df-andel.

Av tabellen ovan framgér att den totala premieavséttningen brutto uppgér till -89 Mkr medan
aterforsdkrarens andel av premieavsittningen ér lika med -84 Mkr. Den totala odiskonterade
bista skattningen brutto for obetalda skador uppgar till 246 Mkr medan bésta skattningen av
aterforsikrarens andel av detsamma uppgér till 85 Mkr. Tabell 2 nedan visar fordelningen per
forsdkringsgren, brutto och aterforsékrarens andel.

Fore aterforsakring Aterforsikrares andel

RBNS IBNR Total RBNS IBNR Total

Ansvarsforsakring for 2.802 6.541 9,344

motorfordon

Ovrig

motorfordonsférsakring 2y 349 3,566

Forsdkring motbrand och | 456 514 5327 133,528 | 62,240 62,240

annan skada pa egendom

Allman ansvarsforsakring 61,531 38,223 99,754 21,021 1,657 22,677

Total 195,752 50,440 246,192 83,261 1,657 84,918
Tabell 2. Odiskonterade bista skattningar av avsittningen for obetalda skador per

forsiakringsgren.

Bolagets avsittning for framtida kostnader for skadebehandling uppgér till 13,6 Mkr varav 6,8
Mkr avser interna kostnader och resten externa. Vid berdkningen av kassaflodet betraktas
denna avsittning separat men samma utvecklingsmonster anvinds som for den
forsakringsgrenen som avsittningen tillhor.

Berikningen av riskmarginalen gors enligt beskrivningen ovan. Banktillgodohavanden som
Bolaget har vid vérderingstidpunkten tas bort for kommande &r i likhet med reversen eftersom
dessa anses kunna investeras i rdntebédrande tillgangar som matchar skulderna perfekt for att
undvika marknadsrisk.

Riskmarginalen uppgar till 13,7 Mkr (15,8 Mkr).
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Tabell 3 nedan visar de olika typerna av avséttningar i den finansiella redovisningen och
solvensredovisningen samt skillnaden mellan dessa.

Finansiell Solvens- Skillnad

(F-S)

redovisning redovisning

(F) (S)

Fore avgiven aterforsékring

Premieavsattningar - -88,979 88,979
Skadeavsattningar 275,442 243,919 31,524
Riskmarginal - 13,656 -13,656
FTA, fore avgiven aterforsakring 275,442 168,596 106,847

Aterforsikrares andel

Premieavsattningar - -84,404 84,404
Skadeavsattningar 84,918 80,991 3,926
Justering motpartsfallissemang - -40 40
FTA, aterforsakrares andel 84,918 -3,453 88,371
FTA, for egen rakning 190,525 172,049 18,476

Tabell 3. Jamforelse mellan avsiattningarna i den finansiella redovisningen och

solvensredovisningen

Det finns olika kallor till skillnaden mellan vérderingen av de forsékringstekniska
avsittningarna enligt den finansiella redovisningen och enligt solvensredovisningen. Tabell 4
nedan listar kdllorna och deras effekt for Gota Lejon. Skillnaderna forklaras av foljande:

1. Virderingsprinciper: Begreppet avsittning for ej intjinade premier och kvardrdjande
risk 1 den finansiella redovisningen saknas nir det giller solvensredovisningen.
Istdllet anvdnds begreppet premieavséttning som beréknas enligt beskrivningen ovan.
Effekten av skillnaden i varderingsprincip uppgar till 4,6 Mkr.

2. Marginaler i den finansiella redovisningen: Berdkningen av avsittningen for
oreglerade skador for finansiellt redovisningsdndamal och for
kapitalkravsberdkningsdndamal gors med samma aktuariella metoder. Vérdet for
finansiella redovisningsdndamal innehdller dock en sdkerhetsmarginal, till skillnad
frén bésta skattningen metoden som inte far innehalla nagra sédkerhetsmarginaler.
Sékerhetsmarginalen brutto innebdr hogre avsittning i den finansiella redovisningen.
Nettomarginalen i den finansiella redovisningen for bolaget uppgar till 15,6 Mkr (15,2
Mkr). A andra sidan finns i solvensredovisningen en riskmarginal (se punkt 5).

3. Diskonteringseffekten: Avsittningen enligt basta skattningen for
solvenskapitalberdkningsdndamal diskonteras med den av EIOPA angivna riskfria
réntan for Bolagets affarsvaluta medan FTA for finansiella redovisningsdndamal anges
odiskonterat. Diskonteringseffekten uppgar till 12,0 Mkr.

4. Justering for motpartsfallissemang: Fordran fran aterforsdkringsavtal, bade nir det
giller premieavsittningen och avséttningen for oreglerade skador, justeras for
motpartsrisk vid solvensredovisningen medan ingen saddan justering gors nir det géller
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den finansiella redovisningen. Effekten av justeringen pa fordran uppgér till 40 kkr.
Det 14ga beloppet beror pa relativt korta durationer nér det géller fordran, 1dga
exponeringar och bra rating hos aterforsédkringsmotparterna.

5. Riskmarginal: Begreppet riskmarginal saknas i den finansiella redovisningen medan

riskmarginalen ingér i FTA {or solvensredovisningsdndamél och uppgar till 13,7 Mkr
(15,8 Mkr).

Sammanfattningen av dessa effekter visas i nedanstédende tabell.

Fore Aterforsikrares For egen

aterforsakring andel rakning
FTA, finansiell 275,442 84,918 190,525
redovisning
Marginal reserver -15,601 0 -15,601
Diskontering -15,923 -3,926 -11,997
Varderingsprinciper -88.979 -84.404 4576
premieavsattning ’ ’ ’
Riskmarginal 13,656 13,656
Justering
motpartsfallissemang 0 H0
FTA, solvensredovisning 168,596 -3,453 172,049

Tabell 4. Sammanfattningstabell 6ver omvirdering frian finansiell redovisning till
solvensredovisning.

Bolaget anvénder sig varken av matchningsjustering (artikel 77b i1 Direktiv 2009/138/EC),
volatilitetsjustering (artikel 77d 1 Direktiv 2009/138/EC), overgdngsbestimmelser for de
riskfria rantesatserna (artikel 308c i Direktiv 2009/138/EC) eller tillfalligt avdrag for
forsdkringstekniska avséttningar (artikel 308d 1 Direktiv 2009/138/EC).

D.3 Andra skulder
Per 31 december 2025 utgjordes bolagets andra skulder av:

Solvens Virde
I enligt
varde | redovisning
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Kkr C0010 C0020

Pensionsataganden

R0760 | 5625 5625

Uppskjutna skatteskulder RO780 | 3 806 )
Forsdkringsskulder och skulder till

formedlare R0820 - -
Aterforsikringsskulder RO830 | 5527 5507

Skulder (leverantorsskulder, inte
forsdkring) R0840 | 6225 6 225

Ovriga skulder som inte visas nigon
annanstans R0880 | 4633 4633

Uppskjutna skatteskulder uppstér p g a omvirdering av balansrikningen enligt Solvens II.

Virderingen av andra skulder i Solvens II foljer 6verlag véirderingen enligt internationella
redovisningsregler vilket framgér av ovan sammanstéllning.

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Bolaget anvéinder inga alternativa varderingsmetoder.

D.5 Ovrig information

Ingen visentlig 6vrig information foreligger.
E. Finansiering
E.1 Kapitalbas

Berdkningarna och analysen 1 bolagets egna risk- och solvensbedomning har sin utgangspunkt
1 forhallandena per den siste september 2025 och striacker sig tre ar framat i tiden beaktat
bolagets affdrsplan under samma period. Bolagets kapitalbas ska till overvdgande del besta av
eget kapital och sikerhetsreserv och kapitalbasen ska vara tillrdcklig for att bolagets
risktoleransgrans om en kvot om 1,75 mellan kapitalbas och solvenskapitalkrav efterlevs.

Bolagets kapitalbas var 313 331(293 674) kkr per 31 december 2025 uppdelat enligt foljande:

e Eget kapital 217 270 (206 266) kkr
e Sikerhetsreserv 81 391 (75 301) kkr
o Effekt av omvérdering enligt avsnitt D. 14 670 (12 107) kkr.

Kapitalbasen bestéar endast av niva 1-kapital vilket dr den form av kapital som har bast
formaga att absorbera forluster.
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E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Bolagets solvenskapitalkrav (SCR) var 132 053 (132 582) kkr och minimikapitalkrav (MCR)
var 43 700 (46 523) kkr per 31 december 2025 vilket med en kapitalbas om 313 331 (293
674) kkr ger en SCR-kvot om 237 % (222 %) och en MCR-kvot om 717 % (631 %).

Bolaget har inte tillimpat ndgra forenklingar for berdkning av solvenskapitalkravet eller
anvént nagra foretagsspecifika parametrar.

Minimikapitalkravet &r lika med det absoluta golvet om 43 700 kkr (46 523 kkr) da detta &r
hogre én savél golvet berdknat utifran solvenskapitalkravet som det linjira
minimikapitalkravet.

Det forvintas inga materiella fordndringar i SCR eller MCR under de kommande aren.
Kapitalbasen forvintas ligga runt 301 Mkr och solvenskvoten forvéntas ligga strax under 230
%.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad
aktiekursrisk vid berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget har inte anvédnt undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna
modeller

Bolaget har ingen intern modell.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

For att testa bolaget kédnslighet har bolaget genomfort ett antal olika kénslighetsanalyser och
scenarier beslutade av styrelsen. Av de genomforda kianslighetsanalyserna ér de tva virsta en
forsdmring av rating hos aterforsdkrare med tva klasser och att forvintad skadefrekvens dkar
med 50%. Ingen av dessa fall medfor att solvenskvoten skulle understiga 1. Utover
kénslighetsanalyserna har tre scenarion med stora skador som 1 sin tur medfor kraftigt
forhojda dterforsiakringspremier pafoljande ar. Inget av dessa scenarion medfor att
solvenskvoten skulle understiga 1.

Bolaget har under 2025 haft och har fortsatt en tillrdcklig kapitalbas for att mota savél dess
minimikapitalkrav som solvenskapitalkrav.

E.6 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.
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