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Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsér 2025.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och fullmiktiges beslut samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas uppdrag dr att granska om verksamheten skots pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt och om den
interna kontrollen som gors inom bolaget ir tillrécklig.

Granskning som har genomforts i bolaget under éret presenteras i denna gransk-
ningsredogorelse. Av redogorelsen framgar de sakkunnigas iakttagelser och be-
domningar.

Vi, lekmannarevisorer, hanvisar till de sakkunnigas redogorelse som grund for
vart uttalande till bolagsstimman och kommunfullméktige. Vi stéller oss bakom
de sakkunnigas bedomningar som framgar av denna redogérelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsen-
ligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets
interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Foljande rekommendationer ldmnas:

Bolaget rekommenderas att ta fram dokumenterade anvisningar for att siker-
stdlla en enhetlig och systematisk forradshantering.

Bolaget rekommenderas att sikerstdlla att aktuella inventarielistor upprdttas
for verktyg och maskiner och att dessa tillgangar inventeras drligen.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgiarder med anledning av
de rekommendationer som ldmnas i granskningsredogorelsen.

Med anledning av rekommendationerna vill vi ocksé ha ett yttrande fran styrel-
sen. Av yttrandet ska det framga vilka atgérder som styrelsen har gjort eller pla-
nerar att gora for att hantera de ldmnade rekommendationerna.

Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast
den 18 juni 2026.

Goteborg den 29 januari 2026

Ann-Christin Alexandersson Jonas Ransgard
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker pd uppdrag av kommunfullmiktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av nimnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen dger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogorel-
serna ligger till grund f6r lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullméak-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under éret i sér-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogdrelser och rap-
porter pd www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran re-
visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2025-00118
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundlidggande granskning

e forrddshantering

e verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel

e (Goteborgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga miljoer och
bostadsomraden

e uppfoljning.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade bedomningen, utifran arets granskning av bolaget, ar att verksam-
heten har bedrivits pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt. Vidare d4r bedomningen att bolagets interna kontroll i huvudsak
har varit tillracklig.

Vi har inte noterat nagra visentliga avvikelser i den grundliggande gransk-
ningen. Under &ret har fordjupade granskningar genomforts av bolagets forrads-
hantering samt verksamhetsfordon och inkép av drivmedel. Utifrén genomford
granskning beddmer vi att den interna kontrollen inom forradshanteringen beho-
ver stdrkas. Dokumenterade anvisningar for forradshanteringen behover tas
fram, liksom aktuella inventarielistor dver verktyg och maskiner som uppgar till
ett visst belopp. Bolaget behover dven sidkerstilla att dessa tillgangar inventeras
arligen. Nir det géller granskningen av verksamhetsfordon och inkdp av driv-
medel bedomer vi att bolaget i huvudsak har sdkerstéllt en tillracklig intern kon-
troll, &ven om vissa forbattringsomriden har identifierats.

Bolaget har under aret ingatt i en projektgranskning avseende stadens arbete
med att skapa trygga offentliga miljoer och bostadsomraden. Granskningen har
avrapporterats sarskilt till bolaget och till fullmiktige. Var bedomning &r att bo-
laget i allt vasentligt bedriver ett &andamalsenligt arbete inom omrédet.

1.1 Rekommendationer

Utifrén arets granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer:

e Bolaget rekommenderas att ta fram dokumenterade anvisningar for att
sdkerstélla en enhetlig och systematisk forradshantering.

e Bolaget rekommenderas att sidkerstilla att aktuella inventarielistor
upprittas for verktyg och maskiner och att dessa tillgangar inventeras
arligen.
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2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre 6vergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pé ett andamalsenligt sétt?

e Har bolaget en andamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppf6ljningen och
kontrollen &r tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets dver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

2.1 Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om. Fullmédktige har i budgeten faststillt 6vergripande mal som gil-
ler for samtliga ndimnder och bolag. Flera nimnder och bolag har dven tilldelats
specifika uppdrag som ska genomforas. Vi har dversiktligt granskat hur bolaget
har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméiktiges mél och uppdrag.
Vi har dven granskat styrelsens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget har planerat och genomfort grunduppdraget i en-
lighet med bolagsordningen och dgardirektivet. Vidare visar granskningen att
bolaget har arbetat med de mal och uppdrag som fullméktige har gett moderbo-
laget Forvaltnings AB Framtiden. Maluppfyllelsen och arbetet med fullmiktiges
uppdrag har foljts upp och rapporterats till moderbolaget, som sammanstéllt
verksamhetsuppfoljningen for hela koncernen. Styrelsen har ocksa erhallit verk-
samhetsuppfoljning for det egna bolaget under aret. Inga stérre avvikelser har
noterats i styrelsens hantering vid beslutsfattande.

2.2 Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs pa ett ur ekonomisk synpunkt till-
fredstillande sitt. Bolaget ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig ekono-
misk uppfoljning och rapportering. Vi har 6versiktligt granskat bolagets styr-
ning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget har bedrivit verksamheten pé ett tillfredstidllande
sitt, ur ekonomisk synpunkt. Granskningen visar vidare att bolaget har foljt upp
sin ekonomi kontinuerligt.
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2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att bolaget har uppréttat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omrdden. Granskningen
visar dven att den interna kontrollen har foljts upp och att bolagets system for
styrning, uppfoljning och kontroll har utvérderats.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifran en dversiktlig granskning &r att bolaget
har en tillfredsstéllande ledning och styrning inom verksamhet och ekonomi
samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden som vi har granskat.

Granskning av Bostads AB Poseidon 7(17)
— verksamhetsaret 2025
Stadsrevisionen 2026-01-29



3 Forradshantering

Anstillda vid bostadsbolagen hanterar dagligen verktyg, arbetsfordon, reservde-
lar och andra tillgdngar som krévs for forvaltning och underhall av fastigheter
och utemiljoer. Da dessa tillgangar dr viardefulla ar det viktigt att de hanteras pa
ett korrekt sétt och med en god intern kontroll.

Utover risken for fortroendeskada riskerar bolagen att paverkas negativt om det
exempelvis saknas verktyg eller reservdelar till f61jd av brister i forradshante-
ringen. Inkdp och uttag av forradsartiklar behdver darfor hanteras pé ett syste-
matiskt sétt. Det ér av stor vikt att bolagen har sékerstéllt att obehoriga inte har
tilltrade till forrdd och andra utrymmen dér stoldbegérliga tillgangar forvaras.
Tydliga rutiner och anvisningar inom omradet stirker forutsdttningarna for en
systematisk forrddshantering.

Syftet med granskningen &r att beddma om bolaget har sdkerstéllt en tillracklig
intern kontroll avseende forradshanteringen. Revisionskriterier bestar huvudsak-
ligen av aktiebolagslagen, Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling
och Géteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.

Vi har i granskningen fokuserat sirskilt pa forradshanteringen inom distrikten
Angered, Hisingen och Vister.' Granskningen har genomforts genom intervjuer
med berorda tjdnstepersoner, dokumentanalyser och stickprovskontroller.

3.1 lakttagelser

3.1.1 Organisation och rutiner for forradshanteringen

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen se till att bolagets organisation ar utfor-
mad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen 1 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Vidare anger Goteborgs
Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll att bolagets styrning ska
vara systematisk, forebyggande och utvecklingsinriktad.

Av en bilaga till bolagets ledningssystem framgér att distrikten ansvarar for
drift, underhall och utveckling av bolagets fastigheter. Bolaget har inte uppréttat
nagra styrande dokument som berdr forradshanteringen.

Inom distrikten finns ett flertal husvéards- och miljovardsforrad. I husvardsforra-
den forvaras huvudsakligen reservdelar, verktyg och annat material som an-
vands i fastighetsunderhéllet. Av intervjuerna framgar att bolaget har valt att
inte bygga upp négra storre lager av reservdelar och forbrukningsmaterial. Vid
storre reparationer, byte av vitvaror och liknande underhéllsatgérder bestélls
och levereras detta i stéllet direkt av upphandlade leverantorer.

' Distrikt Angereds verksamhet ingar fran och med 1 januari 2026 i det nybildade distriktet Norr, till-
sammans med delar av fére detta distrikt Kortedalas verksamhet. Detta som en f6ljd av bolagets
minskning av antalet distrikt fran sju till fem, vid arsskiftet 2025/2026.
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Inom samtliga distrikt forutom Centrum och Oster? finns miljdvirdsorganisat-
ioner som ansvarar for utemiljoskdtsel och avfallshantering. De maskiner, verk-
tyg och andra tillgdngar som anvinds i deras arbete forvaras i sérskilda miljo-
virdsforrad. Dessa tillgdngar uppgér enligt uppgift till betydligt stdrre virden én
de tillgangar som forvaras i husvardsforraden.

Distrikten har inte ndgra dokumenterade forteckningar dver allt material som
forvaras i forraden. Enligt bolaget ska inventarielistor ddremot upprattas for ma-
skiner och verktyg som har ett virde mellan 1 000 och 20 000 kronor och som
inte tas upp i anldggningsregistret. Vi har tagit del av exempel péd upprittade in-
ventarielistor, men kan samtidigt konstatera att det i flera fall saknas aktuella
och uppdaterade inventarielistor sedan lang tid tillbaka.

Bolaget har en gemensam inventarielista for alla akbara maskiner och fordon
samt alla handhéllna maskiner inom distriktens miljovardsorganisationer. Bola-
gets utemiljochef, som har ett strategiskt ansvar for utemiljoarbetet, uppges ha
god kontroll &ver distriktens akbara maskiner och fordon. Nar det géller de
handhéllna maskinerna saknar utemiljochefen dédremot motsvarande inblick i
hanteringen. Distriktets miljovardssamordnare ska &rligen inventera de till-
gangar som finns 1 miljovardsforraden och uppdatera den bolagsgemensamma
inventarielistan utifrn resultatet. Det sker ingen bolagsovergripande uppfolj-
ning av inventeringarna eller eventuella avvikelser som identifieras.

3.1.2 Tilltrade och behorigheter till forraden

Av intervjuerna framgér att samtliga husvirds- och miljovérdsforrdd inom de
distrikt som vi har fokuserat pa i granskningen ar lasta, antingen genom fysiska
nycklar eller digitala l&ssystem. Flera av forrdden &r forsedda med larm, dock
inte alla. Endast distriktets egen personal har tillging till férraden. Enligt upp-
gift dr det mycket ovanligt med inbrott eller inbrottsforsok i forraden.

3.1.3 Inkop och uttag av forradsartiklar

Av intervjuerna framgar att material kdps in regelbundet till forrdden men att
inkdpsbehoven ser olika ut mellan husvirds- respektive miljovérdsorganisation-
erna. Inom husvirdsorganisationen finns ett storre behov av att 16pande kdpa in
mindre reservdelar och férbrukningsmaterial, medan miljévéardsorganisationen i
storre utstrackning har behov av verktyg och maskiner som kops in mer sillan
till verksamheten (men ocksa en del forbrukningsmaterial).

Inom distrikten som vi har fokuserat pé har samtliga husviardar bestéllarbehorig-
het och kan dédrmed bestélla varor i stadens e-handelssystem Proceedo, i enlig-
het med géllande inkopsrutiner. Inképen kontrolleras och attesteras inom ramen
for bolagets ordinarie fakturahantering. Bestillaren ska kontrollera att varan har
levererats i enlighet med bestillningen och de avtalsvillkor som giller. Overord-
nad chef (fastighetsforvaltaren) attesterar inkopet.

2 | dessa distrikt utférs utemiljdarbetet av upphandlade entreprendrer.
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3.1.4

3.1.5

Inom miljévérdsorganisationerna finns inte motsvarande generella bestéllarbe-
horighet. I ett distrikt har exempelvis tva miljovardar nyligen tilldelats bestéllar-
behdrighet i syfte att avlasta miljovardssamordnaren. I ett annat distrikt far en
av miljovardarna bestélla forradsartiklar till mindre virden medan miljovérds-
samordnaren genomfor alla storre inkop. Det framgér av intervjuerna att det pa-
gar en Oversyn av antalet bestéllare och bestillarrollen inom bolaget.

Vidare visar granskningen att det inte finns ndgot system for att dokumentera
uttag och aterldmning av forradsartiklar. Detta géller savél forbrukningsmaterial
och reservdelar som verktyg och maskiner. Av intervjuerna framgér att anvénd-
ningen av verktyg och maskiner, och dterlimnandet av dessa, hanteras genom
intern kommunikation mellan berdrda medarbetare.

Forradsinventeringar

Bolaget uppger att distrikten arligen ska genomfora en inventering av verktyg
och maskiner som har ett varde mellan 1 000 och 20 000 kronor (utifran ovan-
ndmnda inventarielistor). Ingen systematisk inventering gors av forbruknings-
material eller tillgdngar av mindre virde. Vi noterar att det saknas skriftliga an-
visningar for hur inventeringarna ska genomforas.

Granskningen visar att arliga inventeringar inte alltid genomf6rs inom di-
strikten. Inom distrikt Angered har exempelvis inventeringar av verktyg och
maskiner inte genomforts under flera ar, vilket uppges ha berott pa hog perso-
nalomséttning och bristande dokumentation. Det pagar darfor ett utvecklingsar-
bete med att ga igenom alla tillgdngar och uppritta korrekta inventarielistor.
Inom distrikt Hisingen gjordes ingen inventering av miljovirdsorganisationens
tillgdngar under 2024, vilket dock har skett under 2025.

Inom distrikt Vister genomfors ingen érlig inventering av husvardsorganisat-
ionens verktyg och maskiner. Inventeringen omfattar enbart miljévardsorgani-
sationens tillgangar. Det uppges inte ha varit kdnt inom distriktet att invente-
ringen &ven ska omfatta husvérdsorganisationen och underlaget har inte heller
efterfragats centralt. Det saknas déarfor aktuella inventarielistor 6ver dessa till-
gangar. Vi konstaterar ddrmed att arbetet med att uppritta aktuella inventarielis-
tor och att arligen inventera tillgdngarna varierar mellan distrikten.

Stickprovsgranskning

Vi har genomfort stickprovskontroller vid ett antal miljovéardsforrad inom di-
strikten Angered, Hisingen och Vister. Inom varje distrikt har vi tagit stickprov
pa och kontrollerat om tio handburna verktyg eller maskiner som finns upptagna
i den bolagsgemensamma inventarielistan existerar. Kontrollerna har genom-
forts tillsammans med ansvarig miljovardssamordnare.

Inom distrikten Vister och Hisingen noterades inga avvikelser. Inom distrikt
Angered saknades tva handburna maskiner som enligt inventarielistan ska fin-
nas i ett av miljovérdsforraden. Eftersom det var ett antal ar sedan som dessa
tillgangar inventerades &r det oklart om maskinerna har avyttrats eller om de
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3.2

finns i ndgot av de dvriga forrdden. Vi noterar dven att ID-mérkning saknades
for samtliga tio kontrollerade verktyg och maskiner inom distriktet.

Bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget delvis har sékerstéllt en intern kontroll
avseende forradshanteringen. Det saknas i flera fall aktuella inventarielistor
over verktyg och maskiner som har ett varde mellan 1 000 och 20 000 kronor
och som fOrvaras i forraden, vilket utgoér en avvikelse fran det arbetssétt som
bolaget uppges tillimpa. Vi beddomer att anvisningar for forradshanteringen, in-
klusive upprittandet av inventarielistor, skulle stirka mdjligheten till en god in-
tern kontroll och underlitta mojligheten till uppfoljning.

Samtliga husvirdar inom distrikten som vi har fokuserat pa i granskningen har
bestéllarbehorighet. En sé pass generell bestéllarbehorighet bland bolagets an-
stdllda kan oka risken for medvetna och omedvetna fel och avvikelser mot gél-
lande inkdpsrutiner. Vi ser darfor positivt pa att det enligt uppgift pagar en
Oversyn av antalet bestéllare och bestéllarrollen inom bolaget.

Vidare bedomer revisionskontoret att det saknas tydliga instruktioner om hur di-
striktens verktyg och maskiner ska inventeras samt hur eventuella avvikelser
ska dokumenteras och hanteras. Granskningen visar att det i flera fall inte har
genomforts arliga inventeringar av dessa tillgdngar. Vi bedomer darfor att bola-
get behover ta fram anvisningar for arlig inventering av bade husvérds- och mil-
jovérdsorganisationernas tillgdngar och sikerstilla att inventeringarna genom-
fors. Foljande rekommendationer ldmnas utifrdn granskningen:

Bolaget rekommenderas att ta fram dokumenterade anvisningar for att séiker-
stdlla en enhetlig och systematisk forradshantering.

Bolaget rekommenderas att sikerstilla att aktuella inventarielistor upprittas
for verktyg och maskiner och att dessa tillgdangar inventeras drligen.
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4 Verksamhetsfordon och
inkop av drivmedel

Vid bostadsbolagen finns olika typer av verksamhetsfordon som anvénds av an-
stillda i tjansten. Det handlar framf6r allt om ldtta personbilar och arbetsfordon.
Anvindningen av verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel till fordon (inklu-
sive laddning av elfordon) och maskiner &r fortroendekéansliga omrédden och
kraver en tillfredsstillande intern kontroll. Det ar viktigt att det finns tydliga ru-
tiner och arbetssétt for fordons- och drivmedelshanteringen samt att omradena
f6ljs upp och kontrolleras i tillricklig utstrackning.

Syftet med granskningen &r att beddma om bolaget har sdkerstéllt en tillracklig
intern kontroll avseende anvandningen av verksamhetsfordon och inkdp av
drivmedel. Revisionskriterier bestir huvudsakligen av Skatteverkets réttsliga
vagledning for bilférman (2025), Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfolj-
ning och kontroll och Goéteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten.

Vi har fokuserat sérskilt pé fordons- och drivmedelshanteringen vid distrikten
Backa, Centrum och Kortedala.® Granskningen har genomforts genom inter-
vjuer med berdrda tjanstepersoner och dokumentanalyser.

4.1 Granskningsresultat

4.1.1 Styrning av och rutiner for verksamhetsfordon

Bolaget har en forteckning dver samtliga egenidgda och leasade fordon och ar-
betsmaskiner som anvénds i fastighets- och utemiljoforvaltningen, fordelat per
distrikt. Enligt forteckningen har bolaget cirka 200 fordon och arbetsmaskiner,
inklusive slédpvagnar och liknande tillbehor. Bolaget har dirutéver elva poolbi-
lar (helelektriska personbilar) som leasas av Goteborgs Stads Leasing AB
(GSL). Poolbilarna tillhor organisatoriskt huvudkontoret men vid varje distrikts-
kontor finns en bil utplacerad. De bokas genom ett sérskilt bokningssystem och
anvéinds huvudsakligen for olika typer av tjinsteresor och externa méten. Utan-
for ordinarie arbetstid anvinds bilarna dven av bolagets trygghetsvérdar.

Granskningen visar att det inte finns ndgra dokumenterade rutiner eller forhéll-
ningssétt for anvindningen av bolagets verksamhetsfordon. Det saknas dven do-
kumenterade bestimmelser om privat fordonsanviandning. Av intervjuerna
framgar dock att det anses vara allmént ként bland bolagets anstéllda att verk-
samhetsfordon inte far anvindas for privat bruk.

Inom distrikten som har miljévardsorganisationer utfardar miljovardssamord-
narna, som r miljovérdarnas ndrmaste chef, skriftliga kortillstdnd for deras for-
donsanvindning. Kortillstdinden omfattar bade elfordon och arbetsmaskiner och
redogor for vilka fordon och maskiner, inklusive olika former av utbytbar

3 Distrikten Backa och Kortedala avvecklades vid arsskiftet 2025/2026 som en f6ljd av bolagets
minskning av antalet distrikt fran sju till fem. Distrikt Backas verksamhet ingar fran och med den 1
januari 2026 i distrikt Hisingen. Distrikt Kortedalas verksamhet ingar i distrikten Norr och Oster.
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41.2

41.3

utrustning, som varje forare far hantera och kora. Av varje kortillstdnd framgér
ocksé att framforandet av alla dkbara maskiner och fordon kraver korkort av
minst typen AM eller traktorkort. Vi noterar att det inte finns motsvarande krav
pa dokumenterade kortillstand for husvéardarnas elfordonsanviandning, som hu-
vudsakligen avser transporter mellan distriktens fastigheter.

Hantering av drivmedelskort

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten ska anvédndningen av
drivmedelskort vara restriktiv och kontrollerad for att sékerstélla en god intern
kontroll. Styrelsen ska besluta om vilka anstillda som ska ha tillgéng till driv-
medelskort samt eventuella begransningar for varje inkopskort och anstélld. Be-
slutanderitten kan vidaredelegeras till verkstillande direktoren. Vidare framgér
att drivmedelskort endast far anvindas for tankning av drivmedel och kop av
tillhorande trafiksikerhetsprodukter. Bolag som anvénder drivmedelskort ska
upprétta skriftliga instruktioner som dr anpassade till de egna administrativa ru-
tinerna och hélla kortinnehavare uppdaterade om géllande rutiner.

Granskningen visar att bolaget under 2025, efter att granskningen inleddes, har
uppréttat en anvisning for betalkort och drivmedelskort, som faststélldes av sty-
relsen den 28 augusti. Styrelsen har sedan tidigare (den 7 juni 2023) delegerat
till verkstéllande direktoren att besluta om vilka anstéllda som ska ha tillgang
till betalkort och drivmedelskort. I samband med att anvisningen faststilldes be-
slutade styrelsen att denna delegation ska fortsétta att gélla.

Enligt anvisningen anvénds drivmedelskort inom distriktens husvirds- och mil-
jovardsorganisationer, for inkdp av drivmedel till deras maskin- och fordonspar-
ker. Drivmedelskorten ar inte personliga och kan anvéndas av flera medarbe-
tare. Kortet ska i sé fall vara utstéllt pa person med chefsansvar. Korten far an-
vandas till drivmedelsinkdp, tvéttning av fordon, inkdp av tillhorande trafiksa-
kerhetsprodukter samt som betalningsmedel till parkeringsautomater. De fér
inte anvéndas till kontantuttag och inga privata kop far forekomma.

Bolagets senaste inrapportering av kortinnehav till stadsledningskontoret visar
att bolaget per den 31 maj 2025 hade totalt 21 drivmedelskort. Av intervjuerna
framgér att antalet drivmedelskort, och hanteringen av dessa, varierar mellan di-
strikten. Inom distrikt Kortedala uppges exempelvis alla tillsvidareanstillda mil-
jovérdar ha personliga drivmedelskort. Distriktet har dven ett gemensamt driv-
medelskort som anvinds av sdsongsarbetarna, och som inte &r utstillt pa en spe-
cifik person. Det faktum att drivmedelskortet inte dr utstillt pa en specifik per-
son (med chefsansvar) utgor en avvikelse mot bolagets nyligen faststéllda an-
visning. Inom distrikt Backa finns enligt uppgift endast tva drivmedelskort, som
inte &r personliga, och som anvénds av samtliga miljovérdar. Bada korten &r en-
ligt uppgift utstéllda pé distriktets miljovardssamordnare.

Drivmedelsinkop och kostnadsuppfoljning

De flesta fordonen och maskinerna dr eldrivna och laddas pa arbetsplatsen.
Poolbilarna laddas genom sérskilda laddstolpar/laddboxar medan 6vriga verk-
samhetsfordon laddas genom vanliga eluttag i distriktens garage eller forrad. Av
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intervjuerna framgér att det pagér diskussioner inom bolaget om att se 6ver och
forbéttra laddinfrastruktur med anledning av den elektrifiering som har skett,
och som fortsitter att ske, av fordons- och maskinflottan.

Av distrikten som vi har fokuserat pa i granskningen har Backa och Kortedala
miljovérdsorganisationer, med tillgang till flera dieseldrivna fordon och maski-
ner sasom redskapsbérare och &kgrésklippare. Distrikten har egna dieselcister-
ner med HVO100 (férnybar diesel) som anvénds for tankning av dessa verk-
samhetsfordon. Av intervjuerna framgér att samtliga tankningar, inklusive hur
mycket drivmedel som gér at, ska dokumenteras. Det finns inga sirskilda ruti-
ner eller kontroller i 6vrigt som syftar till att sékerstélla att de volymer som tan-
kas stimmer 6verens med den faktiska forbrukningen.

De dieseldrivna fordonen och maskinerna tankas dven pa vanliga drivmedels-
stationer, 1 de fall som avsténdet till distriktets dieselcistern ar for stort. For
dessa tankningar anvénds de drivmedelskort som redogjorts for ovan. Av bola-
gets anvisning for drivmedelskort framgér att kvitto pa varje inkp ska bifogas
drivmedelsfakturan. Att varje tankning ska dokumenteras med kvitto framgar
dven av intervjuerna. Drivmedelsinkdpet kontrolleras inom ramen for den ordi-
narie fakturahantering, vilket innebér att verordnad chef (med kvittot som un-
derlag) attesterar fakturan som inkdpet hor till. I Gvrigt visar granskningen att
det inte finns nagon sérskild rutin for kontroll av drivmedelskostnader.

Under den kallare delen av aret koper distrikten dven in mindre volymer av fos-
sil diesel for elfordonens (golfbilarnas) kupévarmare, da dessa inte far tankas
med HVO100. Inképen sker, pa motsvarande sdtt som ovan, pa drivmedelsstat-
ioner och ska styrkas med kvitton. Granskningen visar dock att i ett av distrikt
Centrums husvéirdsomréden har dessa drivmedelsinkop fram till nyligen hante-
rats genom att husvardarna gor personliga utldgg for inkdpen, som de fér ersétt-
ning for i efterhand. Enligt uppgift har detta arbetssatt upphort och inkdpen
kommer fortsdttningsvis att hanteras genom ett drivmedelskort.

Vidare visar granskningen att styrelsen den 6 juni 2023 beslutade att det arligen
ska tas fram en uppfoljningsrapport till styrelsen avseende de inkoép som har
gjorts med bolagets drivmedelskort. Detta framgar dven av den anvisning for
betalkort och drivmedelskort som har faststéllts under aret. Uppfoljningen for
2024 presenterades muntligen for styrelsen i samband med att anvisningen fast-
stdlldes. Enligt bolaget baserades uppfoljningen pa en genomford inkdpsanalys
av de inkop som hade gjorts med drivmedelskorten och visade att drivmedels-
korten enbart hade anvints i enlighet med stadens riktlinje.

Av anvisningen framgar dven att det arligen ska genomforas
stickprovskontroller av drivmedelsfakturor, i syfte att kontrollera att géllande
riktlinje, anvisning och attestregler foljs. Enligt uppgift fran bolaget kommer
kontrollerna att genomféras under december 2025 och omfatta fakturor inom
samtliga distrikt som har drivmedelskort. En summering av resultat och eventu-
ella avvikelser som identifieras ska aterrapporteras till styrelsen under 2026.
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4.1.4 Hantering och uppfoéljning av korjournaler

Av Skatteverkets rittsliga vigledning for bilforman framgér att skattepliktig bil-
forman uppkommer da ett fordon anvinds privat i mer &n ringa omfattning. For
att skattepliktig bilforman och drivmedelsforman inte ska uppsta hos anstéllda
som nyttjar arbetsgivarens bilar reckommenderar Skatteverket att korjournaler
anvinds. Detta for att kunna visa att bilarna inte anvinds privat annat 4n i be-
gransad omfattning.

De verksamhetsfordon som bolaget anvinder i fastighets- och utemiljoforvalt-
ningen klassas inte som personbilar. Kérjournaler tillimpas darfor inte for
denna fordonsanvandning. De poolbilar som bolaget leasar av GSL dr déremot
utrustade med GPS och kopplade till ett elektroniskt kdrjournalsystem. Kombi-
nerat med de uppgifter som foraren uppger vid bokningen registreras darmed
samtliga resor automatiskt. Granskningen visar att det inte genomfors nigra sér-
skilda uppf6ljningar av korjournalerna. Enligt uppgift finns det dock méjlig-
heter att kontrollera kdrjournaler och enskilda resor i efterhand, exempelvis om
det skulle uppsta misstanke om privat anvéndning.

4.2 Bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget i huvudsak har sidkerstéllt en intern kon-
troll nér det géller anvéndningen av verksamhetsfordon. Styrningen och kon-
trollen inom omrédet kan samtidigt stirkas genom att dokumenterade rutiner el-
ler forhéllningssatt upprattas, dir det ocksé tydligt anges att fordon och maski-
ner inte far anvéndas privat. Det krav som finns inom bolaget pa att upprétta
skriftliga kortillstdnd for miljovéardarnas fordonsanvandning bor enligt var be-
domning dven omfatta husvérdarnas anvéndning av elfordon.

Vi ser positivt pa att styrelsen under aret har faststéllt en anvisning for hantering
av drivmedelskort, samtidigt som avsaknaden av detta har inneburit en avvi-
kelse mot stadens riktlinje for finansverksamheten. Foljsamheten mot bolagets
bestimmelser om drivmedelskort i anvisningen varierar samtidigt mellan de di-
strikt som vi har fokuserat pa i granskningen. Bolaget behdver sékerstélla att be-
stimmelserna dven efterlevs i praktiken.

Revisionskontoret ser positivt pa att bolaget arligen foljer upp de inkdp som har
gjorts med drivmedelskorten samt for 2025 och framat avser att genomfora re-
gelbundna stickprovskontroller av drivmedelsfakturor. Bolaget bor dven se dver
mdjligheten att stirka kontrollen av de tankningar som gors fran distriktens
egna dieselcisterner. | takt med att bolaget fér allt fler eldrivna fordon och ma-
skiner, och laddinfrastrukturen for dessa byggs ut, bor rutiner och kontroller
dven inforas for att minska risken for privat fordonsladdning.

Granskning av Bostads AB Poseidon 15 (17)
— verksamhetsaret 2025
Stadsrevisionen 2026-01-29



5 Goteborgs Stads arbete med
att skapa trygga offentliga
miljoer och bostadsomraden

Under éret har revisorerna och de berérda lekmannarevisorerna granskat Gote-
borgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga miljéer och bostadsomraden.
Detta med utgdngpunkt i stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande
program och handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2025.
Granskningen har omfattat stadsmiljondmnden, idrotts- och féreningsndmnden
och de fem forvaltande bolagen inom Framtidenkoncernen.* Syftet var att be-
doma om arbetet bedrivs &ndamalsenligt. Granskningen har avrapporterats till
bolaget och till kommunfullmiktige i en sirskild revisionsrapport.”

Granskningen visar att bolaget i allt vésentligt bedriver ett &ndamalsenligt ar-
bete inom omradet. Inom Framtidenkoncernen har trygghetsskapande atgirder
pa ett tydligt sdtt prioriterats genom en strategi for utvecklingsomraden, som
motsvarar de omraden som polisen klassar som sérskilt utsatta eller riskomra-
den. Inom ramen for det koncerngemensamma arbetet med strategin bedomer vi
att bolagen har skapat organisatoriska forutsittningar for samt planerat, genom-
fort och foljt upp trygghetsskapande atgirder pa ett systematiskt sétt. Trygghets-
arbetet i koncernens ovriga fastighetsbestdnd bedoms inte vara lika utvecklat,
dven om flera relevanta trygghetsétgérder genomfors dven dr.

4 Bostads AB Poseidon, Géteborgs Stads Bostads AB, Familjebostader i Géteborg AB, Gardstens-
bostader AB och Foérvaltnings AB GéteborgsLokaler.

5 Granskning av Goéteborgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga miljéer och bostadsomra-
den, diarienummer SRV-2025-00046, beslutad av revisorsgruppen och lekmannarevisorerna 14 ok-
tober 2025.
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6

6.1

6.1.1

Uppfoljning av tidigare
granskning

I detta avsnitt redogor vi for uppfoljningen av de rekommendationer som har
lamnats till bolaget tidigare ar.

Uppfoljning av personsakerhet for
trygghetsvardar

P& uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret 2024 personsa-
kerhetsarbetet for trygghetsvardar. Granskningen resulterade i foljande rekom-
mendationer till bolaget:

Bolaget rekommenderas att stirka arbetet med riskanalyser utifrdan trygghets-
vdrdarnas arbetssituation.

Bolaget rekommenderas att sikerstdlla att trygghetsvdrdarna far behovsanpas-
sad utbildning.

Revisionskontoret har tagit del av ett yttrande fran styrelsen om hur rekommen-
dationerna kommer att omhéndertas. Vi har d4ven, med utgdngspunkt i yttrandet,
stallt fragor till bolaget om denna hantering.

Uppf6ljningen visar att arliga riskanalyser avseende hot och vild kommer att
genomforas pa arbetsgruppsniva fran och med 2025 och framét. Utdver de ut-
bildnings- och kompetensinsatser som finns pa plats sedan tidigare visar upp-
foljningen dven att bolaget har identifierat ytterligare utbildningsinsatser for
trygghetsvirdarna, som enligt uppgift ska ha genomforts under éret.

Bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget har omhéndertagit rekommendationerna.
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