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Missiv till Goteborgs Hamn
AB

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsér 2025.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och fullmiktiges beslut samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas uppdrag &r att
granska om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen som gdrs inom bola-
get ar tillracklig.

Granskning som har genomforts i bolaget under aret presenteras i denna gransk-
ningsredogorelse. Av redogdrelsen framgér de sakkunnigas iakttagelser och be-
domningar.

Vi, lekmannarevisorer, hdnvisar till de sakkunnigas redogorelse som grund for
vart uttalande till bolagsstimman och kommunfullméktige. Vi stéller oss bakom
de sakkunnigas beddmningar som framgér av denna redogdrelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i huvudsak har skotts pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer
att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 26 januari 2026

Erik Fristedt Eva Nihlblad
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker p& uppdrag av kommunfullmiktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av nimnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen dger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogorel-
serna ligger till grund f6r lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullméak-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under &ret i sér-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogdrelser och rap-
porter pA www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran re-
visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2025-00081
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundlidggande granskning
e klimatanpassning.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade beddmningen, utifran &rets granskning av bolaget, &r att verksam-
heten i huvudsak har bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstdllande sétt. Vidare dr bedomningen att bolagets interna kontroll
har varit tillracklig.

Genomford granskning visar att det verksamhetsmaéssiga och ekonomiska resul-
tatet &r forenligt med dgardirektiv, kommunfullmiktiges mél och riktlinjer.

Vi noterar dock att styrelsen inte har beslutat om en genomforandeplan for
kommunfullméktiges budget 2025. Vad giller styrelsens beslut om genomfo-
randeplan for 2026 noterar vi att den hanterades vid samma sammantrdde som
beslut om bolagets budget och affarsplan. Tanken med genomférandeplanen ar
att den ska ligga till grund for bolagets forslag till budget och/eller affarsplan.
Vidare konstaterar vi att fullmiktiges mél varken framgar av eller konkretiseras
i genomforandeplanen.

I friga om styrelsens beslutsfattande under aret uppvisar protokollet frdn sam-
mantridet den 23 april 2025 att det finns motsédgelsefullheter i hanteringen av
beslut kring bolagets sdkerhetsarbete. Detta kan leda till oklarheter kring styrel-
sens faktiska bedomning av sikerhetsarbetet och riskera att forsvaga styrningen
av bolaget.

Vi har inte noterat nagra visentliga avvikelser i granskningen med avseende pa
bolagets interna kontroll.
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2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre 6vergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pé ett andamalsenligt sétt?

e Har bolaget en andamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppf6ljningen och
kontrollen &r tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets dver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

2.1 Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om. Fullmédktige har i budgeten faststillt 6vergripande mal som gil-
ler for samtliga ndimnder och bolag. Flera nimnder och bolag har dven tilldelats
specifika uppdrag som ska genomforas. Av fullméktiges budget framgar att ge-
nomforandeplaner for Goteborgs Stads budget ska tas fram av politiker i ndmn-
der och bolagsstyrelser och antas innan beslut om budget/affarsplan. Syftet med
genomfOrandeplanen dr framfor allt att forverkliga och konkretisera de mél och
uppdrag som anges i fullméktiges budget. Vi har 6versiktligt granskat hur bola-
get har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméiktiges mél och upp-
drag. Vi har dven granskat styrelsens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget 1 huvudsak har planerat och genomfort grund-
uppdraget i enlighet med bolagsordningen och dgardirektivet.

Vi noterar dock att styrelsen inte har beslutat om ndgon genomférandeplan for
fullméktiges budget 2025. Samtidigt visar granskningen att bolaget har arbetat
med de mal och uppdrag som fullmaiktige tilldelat, och att méaluppfyllelsen samt
arbetet med uppdragen har f6ljts upp under aret genom delarsrapporter och &rs-
rapport.

Vid sammantriddet den 17 november behandlade styrelsen en skrivelse om ge-
nomforandeplan for 2026, framtagen av styrelsens ordférande. Vi noterar att ge-
nomforandeplanen hanterades vid samma sammantrdde som beslut om bolagets
budget och afférsplan. Vidare konstaterar vi att fullméktiges mal varken fram-
gér av eller konkretiseras i genomforandeplanen.
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Vi har i granskningen av styrelsens beslutsfattande under aret noterat att (S) (V)
och (MP) har lagt ett yrkande om granskning av bolagets sdkerhetsorganisation.
Vi vill pAminna styrelsen om att styrelseansvaret enligt aktiebolagslagen ar ett
sysslomannaansvar, vilket innebér att varje ledamot sjdlvstindigt bér ansvar for
sina beslut och att beslut ska motiveras utifran bolagets 4&ndamal och dgardirek-
tiv och inte utifran politiska dverviganden.

Vidare noterar vi att styrelsen, inom ramen for samma drende, har beslutat att ge
uppdrag till stadsledningskontoret. Det ar inte forenligt med styrelsens mandat
att ge direkta uppdrag till kommunstyrelsens férvaltning.

En tidigare punkt i samma protokoll visar att styrelsen har fatt information om
bolagets sdkerhetsarbete och att bolaget foljer tillimpliga lagar, regler och sty-
rande dokument. Styrelsens ordférande har dven fort till protokollet att han har
storsta fortroende for sdkerhetsavdelningen och det sikerhetsarbete de bedriver.

2.2 Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs pa ett ur ekonomisk synpunkt till-
fredstdllande sitt. Bolaget ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig ekono-
misk uppfoljning och rapportering. Vi har 6versiktligt granskat bolagets styr-
ning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget har bedrivit verksamheten pé ett tillfredstdllande
sétt, ur ekonomisk synpunkt. Granskningen visar vidare att bolaget har f6ljt upp
sin ekonomi kontinuerligt.

2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att bolaget har uppréttat en samlad riskbild och en intern-

kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omraden. Granskningen
visar dven att den interna kontrollplanen har f6ljts upp och att bolagets system
for styrning, uppfoljning och kontroll har utvérderats.

2.4 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifrén en oversiktlig granskning &r att bolaget i
huvudsak har en tillfredsstdllande ledning och styrning inom verksamhet och
ekonomi samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden som vi har granskat.

Vi noterar samtidigt att styrelsen inte har beslutat om en genomférandeplan for
kommunfullméktiges budget 2025. Vad giller styrelsens beslut om genomfo-
randeplan for 2026 noterar vi att den hanterades vid samma sammantriade som
beslut om bolagets budget och affarsplan. Tanken med genomférandeplanen ar
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att den ska ligga till grund for bolagets forslag till budget och/eller affarsplan.
Vidare konstaterar vi att fullméktiges mal varken framgér av eller konkretiseras
1 genomforandeplanen.

I fraga om styrelsens beslutsfattande under aret uppvisar protokollet fran sam-
mantridet den 23 april 2025 att det finns motségelsefullheter i hanteringen av
beslut kring bolagets sékerhetsarbete. Detta kan leda till oklarheter kring styrel-
sens faktiska bedomning av sékerhetsarbetet och riskera att forsvaga styrningen
av bolaget.
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3 Klimatanpassning

Klimatanpassning innebér att rusta samhéllet for de nya forutsittningar som kli-
matforandringarna medfor sé att ménniskors livsmiljoer och hélsa fortsatt kan
tryggas och ekonomiska virden skyddas. Analyser av Goteborgs Stads behov
visar att klimatanpassningsarbetet behdver bedrivas pa flera plan. Forvaltningar
och bolag behover bedoma hur vl rustade de star infor ett fordndrat klimat uti-
frén utmaningar for just deras uppdrag. Samtidigt krdvs 6verviganden och sam-
arbeten Over organisationsgranser for att minska risken for suboptimering och
kostnadsdrivande 16sningar i anpassningsarbetet.

Av Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026 framgar att Gote-
borgs Hamn AB har ett ansvar for att analysera risker och sérbarhet for klimat-
forandringars effekter i sitt bestand/mark, i forsta hand med fokus pa skyfall och
viarmebolja men dven for ovriga klimatrisker av relevans. Bolaget ska dven
identifiera anpassningsatgérder i sitt bestand utifran fastighetsdgarens ansvar
och radighet samt ta fram prioriterade anpassningsatgirder.

Granskningen syftar till att bedoma om bolaget arbetar med klimatanpassning
pa ett dndamélsenligt sitt. Med dndamalsenligt avses i detta fall att bolaget ar-
betar utifran de atgirder som framgér av stadens plan for klimatanpassning samt
att det finns en styrning och uppfoljning av bolagets arbete.

3.1 Granskningsresultat

Bolagets arbete med klimatanpassning leds av en arbetsgrupp med representan-
ter frén flera avdelningar. Chefen for infrastrukturavdelningen deltar och tar fra-
gorna vidare till ledningsgrupp och styrelse. Arbetet paborjades ar 2022 efter att
kunder borjat efterfraga information om hur bolaget arbetar med klimatanpass-
ning. Med hjilp av konsult genomfordes en forsta klimatriskanalys med forslag
pa atgérder for energihamnen. Dérefter beslutades att genomfora klimatriskana-
lyser for resterande delar av bolagets verksamheter. Samtidigt efterfragade Go-
teborgs Stad bolagets input till stadens klimatanpassningsplan, vilket har styrt
arbetets fortsittning.

3.1.1 Klimatrisker har analyserats

Den 25 september 2023 godkinde styrelsen bolagets klimatriskanalys som ett
underlag till Goteborgs Stads klimatanpassningsplan.

Bolaget har analyserat klimatrisker och identifierat atgérder for att klimatsékra
verksamheten och minska risken for storningar vid exempelvis skyfall eller
langre varmebdlja. De klimatrisker som beddmts relevanta for bolaget och som
har analyserats ar: skyfall, virmebdlja, 6versvimning vid hogvatten i havet, ras,
skred och erosion, torka, mark- och skogsbrand, storm, 6kad arsnederbord, for-
langd vegetationsperiod, fordndrat sno och istidcke, havsnivdhojningar, brist pa
vattenforsorjning, konsekvenser av fororenad mark samt invasiva frimmande
arter. For varje klimateffekt har paverkan, sarbarhet, identifierade atgéarder och
kostnader analyserats.
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3.1.2

3.1.3

Klimatanpassningsplan med atgardsbehov och
prioriteringar

Den 27 september 2024 godkénde styrelsen version 1.0 av bolagets klimatan-
passningsplan.

Bolagets egen klimatanpassningsplan omfattar en analys av klimateffekters pa-
verkan pé verksamheten, en kartlaggning av tidigare hdandelser och extremva-
der, bedomningar av sarbarhet samt identifiering av prioriterade utmaningar.
Planen tar &ven upp behov av samverkan, genomforbarhet och prioriterade at-
girder under perioden 2025-2029. Syftet med klimatanpassningsplanen &r att
sakerstélla att hamnens centrala roll for Sveriges varuforsorjning kan upprétt-
hallas dven vid extrema viaderhdndelser.

Arbetet med klimatanpassningsplanen ar ett langsiktigt dtagande, dér atgirder
utvecklas och justeras i takt med att ny kunskap tillkommer. I den nuvarande
versionen av planen ligger fokus pa skyfall, hogt vatten/stigande havsnivaer
samt virme. For att kunna precisera framfor allt fysiska och tekniska atgéarder
krévs ytterligare utredningar, vilka bolaget har budgeterat for under 2025 och
2026.

Under 2024 inledde bolaget dven ett trearigt forskningsprojekt tillsammans med
Statens vég- och transportforskningsinstitut (VTI) och SMHI, med fokus pa kli-
matanpassning och hamnens motstdndskraft mot och anpassning till ett fordnd-
rat klimat och extrema vider.

Styrning och uppfoéljning av klimatanpassningsarbetet
utvecklas

Under aret har bolaget tagit fram ett utkast till vision, dvergripande mal och del-
mal for klimatanpassningsarbetet. Ambitionen &r att dessa ska integreras i bola-
gets styrning genom generalplan och affarsplan, och dérefter omsittas i verk-
samhetsplaneringen genom olika aktiviteter pd avdelningsniva.

For att klimatanpassningsarbetet ska bli en naturlig del av verksamheten beho-
ver det integreras i arbetet med drift, underhall och reinvesteringar. Vid nybygg-
nation utgar bolaget fran stadens tematiska tilldgg for 6versvimningsrisker, vil-
ket innebar att risken for 6versvidmningar hanteras redan i planeringsstadiet.

Uppfdljningen av klimatanpassningsarbetet sker regelbundet i den arbetsgrupp
som ansvarar for frigorna, och chefen for infrastruktur for dessa vidare till led-
ningsgruppen. Uppfoljning sker utifran klimatanpassningsplanens atgérdslista
och prioriteringar. Enligt uppgift har bolaget inte hunnit genomfora alla plane-
rade atgérder for 2025, da ambitionsnivan var for hogt satt.

Styrelsen har vid flera tillfillen fatt information om bolagets klimatanpassnings-
arbete. Enligt uppgift planeras en uppdatering till styrelsen under hosten 2025.
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3.2 Bedomning

Revisionskontorets beddmning &r att bolaget arbetar med klimatanpassning pa
ett andamalsenligt sétt.

Beddmningen baserar sig pa att bolaget har analyserat risker och sarbarheter
kopplade till klimatférdndringarnas effekter pa bolagets bestand och markinne-
hav. Utifran denna analys har bolaget d4ven identifierat relevanta anpassningsat-
gérder och upprittat en prioriteringsplan for perioden 2025-2029. Parallellt pa-
gar arbete med att integrera klimatanpassningen i bolagets 6vergripande styr-
ning och strategiska processer.
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