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Inriktningsbeslut utdelning 2026

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Inriktningen om hur stor andel respektive dotterbolag ska bidra med till utdelningen, i
enlighet med foreliggande tjdnsteutlatande, godkénns.

Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget 2026 — 2028 beslutades om utdelning om 650 mnkr till
dgaren och totalt 451 mnkr i koncernbidrag till vissa verksamheter. Goteborgs Stadshus
AB (Stadshus) har likt 2025 tagit fram ett inriktningsbeslut om hur stor andel respektive
dotterbolag ska bidra med till utdelningen. Inriktningsbeslutet syftar till att skapa
beredskap for hur beslutad utdelning kan tillskapas. Det syftar ocksa till att bidra till
forutsdgbarhet for stadens bolag.

Stadshus har utifran ett antal principer och prioriteringar tagit fram ett inriktningsbeslut
som i korthet innebér att uttag ur de bolag som normalt &r resultatgivande i den
finansiella samordningen tas ut enligt praxis med 50 procent av 2025 &rs resultat efter
finansiella poster. D4 Stadhuskoncernens arsresultat 2025 blev ndgot béttre dn
prognosticerat och eftersom utdelning fran koncernen avstods fran, skapades ett positivt
kassaflodesnetto i Stadshus pa 288 mnkr som foreslés ianspraktas 2026.

Stadshus inriktningsbeslut limnas ofinansierat med 214 mnkr. Det forklaras av att
reavinster inte budgeteras och att arets forsta prognoser kan ge indikation pa eventuella
resultatforbattringar. I drendet redovisas eventuella uttagsmojligheter frén bolag som
normalt inte ingér i den finansiella samordningen. Om styrelsen vill att dessa mojligheter
ska provas vidare kan uppdrag ldmnas till Stadshus.

Styrelsen informeras vid ordinarie uppfoljningstillfillen om laget. I samband med det kan
Stadshus under aret aterkomma till styrelsen i fragor om végval eller med forslag om
uttag som bedoms kridva kommunfullméktiges stéllningstagande.

Fordndrade forutsittningar under dret kan innebéra att inriktningsbeslutets relevans avtar i
takt med att bolagens ekonomiska utveckling under aret konkretiseras fran budget till
utfall. Under &ret kommer dven kommunens prognoser ge underlag for beddmning av
behovet av utdelning. Forst i Stadshus forslag till Bokslutsdispositioner 2026 i oktober
tydliggdrs ett sannolikt scenario for Stadshuskoncernenens finansiella samordning.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolagets bedomning framgér av drendet som i sin helhet avser ekonomi, finansiell
samordning och utdelning.
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Beddmning ur ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Beskrivning av arendet

Arende utgor ett svar pé atagande i Budget 2026 for Goteborgs Stadshus AB att ta fram
ett inriktningsbeslut om hur stor andel respektive dotterbolag ska bidra med till
utdelningen. Inriktningsbeslutet syftar till att skapa beredskap for hur beslutad utdelning
kan tillskapas for 2026 med likvidreglering 2027. Det syftar ocksa till att bidra till
forutsagbarhet for stadens bolag.

Bakgrund

I kommunfullméiktiges budget 2026-2028 anges att utdelningen fran Stadshus ska vara
650 mnkr. Vidare fastslogs storleken pé kapitaltillskott (koncernbidrag) till Goéteborgs
Stadsteater AB (Stadsteatern), Got Event AB (Got Event) och Business Region Géteborg
AB (BRG), som genom sina kommunala dndamal inte anses ha forutséttningar att
finansiera sin verksamhet, till sammanlagt 451 mnkr. Totalt innebér det ett uttag om 1
101 mnkr vilket &r 318 mnkr (40 procent) hogre dn 2025 ars samlade budgetkrav pa uttag
ur bolagen. Uttaget motsvarar cirka 7,5 procents avkastning pa insatt kapital inklusive
ansamlade vinstmedel i bolagen exklusive insatt kapital i Framtidenkoncernen som inte
bidrar till utdelning och finansiering av vissa verksamheter.

I Goteborgs Stads riktlinje for direktavkastning fran Stadshuskoncernen anges att:

e Agaren, Goteborgs Stad, ska kunna forvinta sig en direktavkastning fran den
lopande verksamheten i Stadshuskoncernen berdknat pa stadens insatta kapital
som vid var tidpunkt &r placerat i Stadshuskoncernen.

e Begreppet direktavkastning omfattar bade utdelning och de i
kommunfullméktiges budget beslutade kapitaltillskotten till verksamheter som
genom sitt kommunala &ndamal inte anses ha forutséttningar att finansiera sin
verksamhet.

e Enrimlig direktavkastning fran Stadshuskoncernens 16pande verksamhet
(exklusive Framtidenkoncernen och realisationsvinster) ér 3 till 6 procent pa
dgarens insatta kapital.

Vidare anges att vid uttag av direktavkastning (anvéndning av ansamlade vinstmedel fran
l6pande verksamhet) utover riktlinjens angivna griansvirden kravs ett sérskilt beslut i
kommunfullmiktige som belyser effekterna for Stadshuskoncernens och bolagens
verksamhet och ekonomi.

Av budgetbeslutet framgér att direktavkastning fran Stadshuskoncernen utover
griansvirde som anges i riktlinjen for direktavkastning faststélls till 270 334 tkr for 2026.

I kommunfullméktiges budget 20262028 under avsnittet Ekonomi beskrivs bakgrunden
till den utdelningsniva som dgaren forvéntar sig 2026:

”Kommunens prognostiserade resultat for 2025 &r visentligen hogre &n budget for
innevarande ar. Darfor skulle utdelningen for 2025 helt kunna utebli och trots det nas de i
budgeten uppsatta finansiella mélen. Detta mojliggor en tillfélligt hdgre utdelning 2026
och att soliditeten enligt géllande riktlinje om direktavkastning for bolagskoncernen om
25 procent uppnas. Ambitionen &r att sinka utdelningen om det uppstar mojlighet till det,
exempelvis genom forbittrad skatteprognos. Bolagens framtida resultat krdvs for att
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mdjliggora investeringar, den grona omstéllningen och for att na framtida
avkastningskrav”

I Stadshus budget 2026 redogors for ovan utdelning och koncernbidrag och bolaget atog
sig att likt 2025 ta fram ett inriktningsbeslut om hur stor andel respektive dotterbolag ska
bidra med till utdelningen.

Finansiell samordning 2025 samt scenario fér 2026

Finansiell samordning

I Stadshus édgardirektiv (kapitel 2 § 3 och §§ 15-17) framgér att bolaget ska svara for
finansiell samordning inom Stadshuskoncernen. Den finansiella samordningen omfattar
att uppratta koncernbokslut och lamna uppfoljningsrapport pa strategisk niva, ansvara for
att skattebelastningen i forsta hand sker hos koncernmoderbolaget och att 1amna forslag
till kommunstyrelsen om Stadshuskoncernens ekonomiska justeringar. Med ekonomiska
justeringar avses finansiering av utdelning och beslutade kapitaltillskott (koncernbidrag).
Frén och med 2023 ingér dven Stadshus mgjlighet att optimera Stadshus laneportfolj och
diarmed mojliggora en aterbetalning av hela eller delar av bolagets forvarvslan i takt med
att de forfaller i den finansiella samordningen (KF 2023-04-27, § 24, SLK-2023-00158).

Stadshus finansiella samordning har de senaste &ren tagit sin utgangspunkt i en praxis dir
Stadshus foreslagit uttag fran de resultatgivande klustren Energi, Hamn och Lokaler
(exklusive Alvstranden Utveckling AB) om 50 procent av resultat efter finansnetto i
koncernbidrag till Stadshus. Framtidenkoncernen, Liseberg AB och &vriga bolag lamnar
koncernbidrag motsvarande skattesatsen i skattesamordningssyfte baserat pa sina
skattemassiga resultat. Uttag fran de resultatgivande klustren anvénds, tillsammans med
kassafloden frén skattesamordningen, till att finansiera de bolag som inte har
forutsdttningar att skapa resultatméssiga overskott i sina verksamheter samt till att
finansiera utdelning till &4garen, Gothenburg European Office (GEO), Stadshus
rantekostnader och Stadshuskoncernens samlade skatteposition.

For 2025 lamnade Stadshus, efter ett séarskilt beslut i kommunfullméktige 2025-11-27,

§ 490 (SLK-2025-00862) ingen utdelning till 4garen, men sammanlagt 433 mnkr i
koncernbidrag till BRG, Got Event och Stadsteatern enligt kommunfullméaktiges
budgetbeslut. Det finansierades genom uttag enligt praxis fran resultatgivande
bolag/underkoncerner Energi, Hamn och Lokaler (exklusive Alvstranden Utveckling AB)
om 50 procent av resultat efter finansnetto.

Det bor noteras att de kassafloden fran skattesamordningen som tidigare varit positiva
bidrag i den finansiella samordningen succesivt har minskat och ersatts av negativa
kassaflodeseffekter. Detta beror i huvudsak pa att den lagstiftning som begréansar foretags
mdjligheter att géra avdrag for rdntekostnader, fér storre genomslag da bolagens
rantekostnader 6kat samtidigt som bolagens resultat fore avskrivningar och finansnetto
inte Okat i samma utstrdckning. [ forldngningen innebér det att de kapitalintensiva
dotterbolagen behover behalla en del av sitt skatteméssiga resultat, som annars varit en
del av den finansiella samordningen, for att kunna fa fullt avdrag for sina rédntekostnader.
Lagstiftningen innebér dessutom att Stadshuskoncernen féar en hogre skattekostnad totalt
genom att 4ven enskilda dotterbolag behover betala skatt.
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Scenatrio finansiell samordning 2026

De resultatgivande bolagen som bidrar i den finansiella samordningen rapporterar
sammanlagt budgeterade resultat for 2026 som ér cirka 80 mnkr ldgre jamfort utfallet
2025 rensat for extraordinéra poster. Samtidigt har koncernbidrag och bedémd
skattekostnad 6kat medan Stadshus rantekostnader minskat nagot.

Utifran bolagens inldmnade budgetar har ett scenario for den finansiella samordningen,
som bygger pa tillimpad praxis, tagits fram i syfte att skapa en bild av uttagsbehov utdver
praxis. Scenariot visar att med 50-procentiga uttag ur resultatgivande bolag &r det
ytterligare behovet 502 mnkr. Totalt visar scenariot att det krdvs ett uttag pa 1 266 mnkr
inklusive finansiering av GEO enligt beslut i kommunfullméktiges budget, Stadshus
rantor och Stadshuskoncernens samordnande skattekostnad.

Budget 2026 - Stadshuskoncernen
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Forslag till inriktningsbeslut

Inriktningsbeslutet tar sin utgangspunkt i ovan redovisat scenario for den finansiella
samordningen 2026. Det finns flera olika mojligheter att méta kommunfullméktiges
beslut om uttag. I syfte att skapa forutsdgbarhet, transparens och konsekvens i
inriktningsbeslutet foreslas det utga fran de principer och prioriteringar som beskrivs

nedan:

1. Uttag av medel med utgédngspunkt i praxis som beskrivits ovan, metodik och
verktyg som normalt anvinds i den finansiella samordningen vad avser
ekonomiska justeringar och skattesamordning.

2. Uttag av medel utdver praxis tas dar det ur ett Stadshuskoncernperspektiv dr mest
kostnadseffektivt och

e ifdrsta hand fran bolag som normalt bidrar med resultat och kassafloden
i den finansiella samordningen,

e iandra hand fran 6vriga bolag som kommunfullméktige har full radighet
over och
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e itredje hand uttag ur bolag som kréver beslut som kommunfullméiktige
inte har full rddighet 6ver. Exempelvis deldgda bolag som de regionala
och Goteborgs Spérvégar AB eller Forsékrings AB Gota Lejon som har
Finansinspektionen som tillsynsmyndighet.

3. For varje grupp av bolag enligt ovan prioriteras uttag enligt foljande:

a. Uttag ur bolag med fritt eget kapital fran ansamlade vinstmedel med
hénsyn tagen till tillgang till fritt eget kapital, soliditet och
investeringsbehov.

b. Uttag ur bolag med aterhdmtningsformaga vad avser resultat och
kassafloden.

c. Uttag ur bolag med likviditet i syfte att undvika omedelbar
lanefinansiering.

d. Uttag ur bolag som i princip krdver omedelbar lanefinansiering.
Lanefinansierade uttag prioriteras till dér det vid var tid dr fordelaktigast
ur ett koncernperspektiv. Hansyn ska tas till rintekostnader,
betalningsformaga frén 16pande kassafloden och avdragsritt for réntor.

e. Uttag ur bolag genom upplosning av obeskattade reserver som innebér en
skattekostnad som likviditetsméassigt annars kunde skjutas framat.

Inriktningsbeslut

Nedan redovisas ett forslag till inriktningsbeslut om hur stor andel respektive dotterbolag
ska bidra med till utdelningen som bygger pé ovan redovisade principer och prioritering.

Behov

Inriktning Belopp
(mnkr)
Behov - 1266
(enligt ovan redovisade scenario som utover utdelning och
beslutade koncernbidrag dven inkluderar beslutad finansiering
av GEO, Stadshus rintor och Stadshuskoncernens samordnande
skattekostnad.)

Overskjutande kassafléden fran 2025 288
Da Stadhuskoncernens éarsresultat 2025 blev nigot béttre dn
prognosticerat och eftersom utdelning frén koncernen avstods
ifrén skapades ett positivt kassaflodesnetto 1 Stadshus pa 288
mnkr.

Aterstaende behov -978

Finansiell samordning enligt praxis
Den finansiella samordningen 2026 planeras med inriktningen att tillimpa praxis med
uttag frin de resultatgivande klustren Energi, Hamn och Lokaler (exklusive Alvstranden

Utveckling AB) med 50 procent av resultat efter finansnetto i koncernbidrag till Stadshus.
Framtidenkoncernen, Liseberg AB och 6vriga bolag, lamnar koncernbidrag motsvarande
skattesatsen i skattesamordningssyfte baserat pa sina skatteméssiga resultat.
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Inriktning Belopp
(mnkr)
Aterstaende behov -978
Finansiell samordning enligt praxis
Goteborg Energi 50 procent av resultat efter finansiella poster 419
enligt praxis (bolagets budget 2026)
Lokaler Higab & Parkeringsbolaget 126
50 procent av resultat efter finansiella poster
enligt praxis (bolagets budget 2026)
Goteborgs Hamn 50 procent av resultat efter finansiella poster 159
enligt praxis (bolagets budget 2026)
Ovriga bolag skattesamordning 60
SUMMA FINANSIELL SAMORDNING ENLIGT PRAXIS 764
Aterstdende behov -214

Uttag utover praxis
Samtliga bolag som é&r resultatgivande i den finansiella samordningen har ett fritt eget

kapital som har sitt ursprung i ansamlade vinstmedel. Bolagen har ocksé en soliditet pa
ett betydligt avstdnd frén den miniminiva som anges 1 dgardirektiven. Parkeringsbolaget
har dven efter 2024 &rs storre engangsutdelning och uppléning under 2025, en synlig
soliditet pa 45 procent vilket dr betydligt hogre dn jamforbara bolag.

De resultatgivande bolagens sammanlagda budgeterade resultat dr cirka 80 mnkr ldgre
jamfort utfall 2025 exklusive jamforelsestorande poster. Bolagens rorelsemarginal i
budget for 2026 ar 35 procent i Goteborgs Hamn, 24 procent i Higab och 23 procent i
Parkeringsbolaget. Goteborg Energi har budgeterat en rorelsemarginal pa cirka 15
procent.

Samtliga resultatgivande bolag star de ndrmaste aren infor stora re- och nyinvesteringar.
Enbart 2026 uppgar planerade investeringar i de resultatgivande bolagen till 4,5 miljarder
kronor och under perioden 20262028 uppgér de planerade investeringarna i dessa bolag
till cirka 12 miljarder kronor. Parkeringsbolaget har enligt inlamnad 10-ars
investeringsplan en nigot lagre investeringstakt de kommande aren men frén 2029 och
kommande ar okar investeringstakten avseviért.

Bolagen har en intjaningsforméga som over tid mojliggdr for dem att bidra till uttag, men
med vixande balansomslutning och pé helheten marginella resultatférbattringar minskar
lonsamheten. Med bakgrund av detta foreslar Stadshus att inriktningen bor vara att
uttaget ur Goteborg Energi, Goteborgs Hamn, Higab och Parkeringsbolaget begrénsas till
praxis men att det, av skél som redovisas nedan, behover finnas en beredskap for att ett
extra uttag kan komma att krivas.

Utover ovan finns mojlighet att 16sa upp obeskattade reserver i Goteborgs Stads Leasing
AB men det innebér, utdver finansiering med 1an, en skattekostnad som likviditetsmissigt
annars kunde skjutas framat.

Redan i tidigare ars inriktningsbeslut nimnde Stadshus mdjligheten att géra uttag utan
lanefinansiering ur Forsakrings AB Gota Lejon, som har en hogre s kallad solvens én
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vad forsdkringslagstiftningen kraver. Ett eventuellt uttag behdver foregas av forandringar
i bolagsordningen och ett godkédnnande av Finansinspektionen. Vidare ndimndes
foregaende ar mojligheten till ett eventuellt uttag ur moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden, som inte omfattas av Lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala
bostadsforetag (Allbolagen). Bolaget har intjaningsformaga och ett omfattande fritt eget
kapital med ursprung i avyttringar pa 1990-talet. Dessutom konstaterade Stadshus under
2024 att Forvaltnings AB Framtiden under lang tid tagit utdelning ur bostadsfoéretagen
utifran Allbolagens bestimmelser. Det finns inget som hindrar att dgaren beslutar att
tidigare eller kommande utdelning gar vidare till dgaren. Utdelningsmojligheten uppgar
till cirka 5 mnkr (2025 ars niva) givet att utdelningsnivan inte overstiger hélften av
bolagets resultat for foregdende rakenskapsar.

Stadshus har inte utrett mojligheterna att gora ett eventuellt uttag ur de regionala bolagen.
For det deldgda Goteborgs Sparviagar AB finns avtalsméssiga forutséttningar att ta upp en
dialog om uttag med Véstra Gotalandsregionen, da parterna vid avtalets tecknande var
Overens om att bolaget var overkapitaliserat och att det egna kapitalet skulle justeras ned.
Nuvarande situation innebér att Goteborgs Stad utan ersittning finansierar bolaget som
enligt avtal ska intéktsfinansieras av Visttrafik.

Samtliga bolag, utover Forsakrings AB Goéta Lejon, som &r aktuella for uttag ar
nettoléntagare vilket innebér att uttagen direkt eller 6ver tid behover finansieras genom

lan.

Med bakgrund av redovisade mdjligheter och att arets prognos for mars &nnu inte
rapporterats, viljer Stadshus att i det hér skedet att lamna ett inte fullt ut finansierat
scenario for den finansiella samordningen 2026.

Inriktningsbeslut mars 2026
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Stadshus bedomning

I kommunfullmiktiges budget 20262028 konstateras att “kommunens prognostiserade
resultat for 2025 ar vasentligen hdgre dn budget for innevarande ar. Darfor skulle
utdelningen for 2025 helt kunna utebli och trots det nds de i budgeten uppsatta finansiella
maélen. Detta mdjliggor en tillfalligt hogre utdelning 2026 och att soliditeten enligt
gillande riktlinje om direktavkastning for bolagskoncernen om 25 procent uppnas.
Ambitionen &r att sdnka utdelningen om det uppstar maojlighet till det, exempelvis genom
forbéttrad skatteprognos. Bolagens framtida resultat kravs for att mojliggora
investeringar, den grona omstéllningen och for att na framtida avkastningskrav.”

I stadsledningskontorets budgetforutséttningar 20262028 gjordes beddmningen att den
finansiella samordningen enligt praxis medger en utdelning motsvarande 35 mnkr for
2026, 78 mnkr for 2027 och 112 mnkr for 2028. 2026 ars budget visar pa ett

utdelningsutrymme fran l6pande verksamhet som ar cirka 150 mnkr.

Stadshus forslag till inriktningsbeslut saknar 214 mnkr for att balansera inklusive ett
ianspraktagande av det kassaflodesoverskott om 288 mnkr som skapades i den finansiella
samordningen 2025. Utdver att gora storre uttag ur de resultatgivande bolagen pekar
drendet pa mojligheter i andra hel- eller deldgda bolag. Bland annat lyfts mojligheten att
ta utdelning ur Forvaltnings AB Framtiden som har ett omfattande fritt eget kapital och
inte ar ett allminnyttigt bostadsforetag. Om styrelsen dnskar se att dessa mojligheter ska
provas vidare kan det ske genom uppdrag till Stadshus.

Stadshus har fritt eget kapital och mojlighet att finansiera utdelning via 1an men sa ldnge
Stadshus har externa sa kallade forvérvslan sé behdver dven en sddan finansiering ske via
externa l&n for att erhalla avdragsritt for rintekostnaden. D& Stadshus inte har ndgon egen
extern intjaningsformaga belastas det 16pande resultatet fran bolagen av de rdntekostnader
och eventuella minskade skatteavdragsmdjligheter som uppkommer av dessa lan, varfor
det ar Stadshus bedomning att ytterligare forvarvslan for att finansiera utdelning bor
undvikas.

Stadshus gor oversiktligt bedomningen att det &nnu ar for tidigt pa aret for att kunna
bedoma bolagens mojligheter att dvertraffa beslutade budgetar for 2026. Utvecklingen
under aret kan innebéra resultatforbéttringar som forbattrar utgangslaget. I bolagens
budgetar aterfinns exempelvis inte eventuella reavinster fran avyttring av tillgangar.

Béde med bakgrund av de uttag dver praxis som gjorts de senaste dren samt med
bakgrund av de investeringsbehov som foreligger bedoms det rimligt att som
utgangspunkt folja praxis for Goteborg Energi, Goteborgs Hamn och for Lokalkoncernen
sd att de far tydliga finansiella férutsittningar for sin planering infor 2027. Samtidigt gor
Stadshus tolkningen att kommunfullmiktige genom sin bedémning 6ppnar upp for
mdjligheten att frangd praxis for den finansiella samordningen och ta ett hdgre uttag ur de
resultatgivande bolagen &n 50 procent av bokforingsméssigt resultat. Parkeringsbolagets
soliditet och intjaningsforméga har fortsatt en sérstéllning jamfort 6vriga resultatgivande
bolag, men storre uttag innebar generellt att planeringsforutsittningarna forsamras,
egenfinansieringen av kommande investeringar minskar och soliditeten sjunker.
Parkeringsbolagets aterhdmtningsformaga bedoms dock vara god.

Stadshuskoncernens ekonomiska utveckling redovisas i den ordinarie uppfoljningen och i
manadsuppfoljning februari, maj och oktober. Stadshus styrelse far ekonomisk
rapportering for Stadshuskoncernen vid samma tillfdllen med uppdaterade scenarier for
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den finansiella samordningen fran och med Delarsrapport mars. Under aret kommer dven
kommunens prognoser ge underlag for behovet av utdelning och mdjligheten att avsta
utdelning.

Stadshus forslag till ekonomiska justeringar lamnas till kommunstyrelsen under oktober i
drendet Bokslutsdispositioner 2026. Utdver inriktningsbeslutet utgar det fran de
arsprognoser som bolagen lamnar i Delarsrapport augusti samt de skatteprognoser som
bolagen levererar in.

Stadshus kan under &ret komma att aterkomma till styrelsen i frigor om végval eller med
forslag om uttag som bedoms krava kommunfullméktiges stéllningstagande.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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