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Framtiden
Byggutveckling

DETTA AR FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Framtiden Byggutveckling initierar, utvecklar och
producerar bostdder i hela Géteborg utifran det
allmannyttiga uppdraget. Bolaget initierar samtliga
boende- och upplatelseformer och utvecklar och
producerar Framtidenkoncernens hyresratter.
Framtiden Byggutveckling och systerbolaget
Egnahemsbolaget har den samlade kompetensen
for nyproduktion inom koncernen. Bolagen bygger
pa uppdrag av moderbolaget, som ansvarar for och
beslutar om koncernens nyproduktion i samverkan
med de forvaltande bolagen. Fardigstallda bostader
lamnas over till systerbolagen Bostadsbolaget,
Familjebostader, Gardstensbostader och Poseidon som
dger och forvaltar dem.

VAR ORGANISATION

Bolaget bestar av tre avdelningar med olika
ansvarsomraden. VD leder bolagets tre
avdelningschefer samt HR-ansvarig via linjeansvar.
Avdelningen Affarsstod ansvarar fér ekonomi,
verksamhetsstyrning, processutveckling,
administration och IT. Utvecklingsavdelningen
ansvarar for det strategiska och operativa arbetet
inom stads- och projektutveckling i det tidiga skedet,
affarsutveckling, arkitektonisk utformning, hallbarhet,
bolagets forsknings- och utvecklingsportfélj,
kommunikation, KMA och inkdp. Projektavdelningen
ansvarar for att driva projektutveckling i
detaljplaneprocessen, under produktionen och fram
till 6verlamning av inflyttningsklara bostader till
forvaltande bolag samt eftermarknad.

AFFARSSTOD (10)

UTVECKLINGS-

PROJEKT-

AVDELNING (12)

AVDELNING (17)

Skruvtag fér kvarter G1b vid Masthuggskajen.

Frén vénster: Aslan Akbas, Framtiden, Dan Sandén, Framtiden Byggutveckling och

Liselott Bergkvist, stf regionchef Peab.

ARSREDOVISNING 2025
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ARET | KORTHET

3884 287 420

B Projektomsittning, mnkr M Antal byggstartade M Antal firdigstallda bostader
bostader

277 786

M Klimatpaverkan
(kg CO,¢/m? BTA) i fardigstallda
projekt under aret

2 682" 448" 1 853"

B Antal bostader i byggratter B Antal bostider i B Antal bostdder i inldimnade

(laga kraftvunna detaljplaner) AR plrbases planbesked vid arsskiftet som
vid arsskiftet invantar beslut

11180  2/221

M Antal tecknade
M Antal bostader i portfljen entreprenadavtal/

fran idé till produktion avseende bostdder under aret

M Antal bostader i produktion
vid arsskiftet

* Avser alla upplatelseformer

HANDELSER UNDER 2025

M Vi har levererat 420 nya bostadder.

M Vi har fortsatt utveckla konceptuella I6sningar for marknara bostader for effektiv produktion och klassisk
arkitektur.

B Vi har fardigstallt pilotprojektet Kv Omstallningen med minskade koldioxidutslapp ur ett livscykelperspektiv
med nastan 60 procent.

B Vi har fortsatt produktionen av Kv Aterbruket med storskaligt aterbruk i nyproduktion.

B En avsiktsforklaring tecknades under aret genom ”handslaget for biologisk mangfald”, som ar en gemensam
satsning av naringsliv, kommun och akademi.

M Vi har intensifierat arbetet med att ta fram forslag till nya bostadsprojekt som motsvarar krav pa
kvartersbebyggelse, klassiska gestaltningsprinciper, moderna landshovdingehus och tradgardsstaden som
forebild.

M Vi har byggstartat 287 bostader.

ARSREDOVISNING 2025 | 5



Signature reference: 01d9d358-b98f-414e-b011-226¢3070fad0

Framtiden
Byggutveckling

VD HAR ORDET

Ett tryggt och fungerande boende ar en
grundlaggande del av ett hallbart samhalle. Framtiden
Byggutveckling har i Goteborg uppdraget att initiera,
utveckla och producera nya bostader som bidrar

till goda boendemiljoer och till att mota stadens
langsiktiga bostadsbehov. Uppdraget staller hoga krav
pa langsiktighet, effektivitet och férmaga att agera i
en omvarld som fortsatt praglas av osakerhet.

Under 2025 fardigstélldes 420 nya hyresratter, en

niva som beraknas 6ka till 565 fardigstallda bostader
under 2026. Produktionen berdknas darmed ligga
kvar pa en forhallandevis 1ag niva de narmaste aren.
Samtidigt fortsatter vi att arbeta intensivt i tidiga
skeden. Vid arets slut invdantade vi beslut for narmare
1 900 nya bostader dar ansokningar om planbesked
och stadsutvecklingsforslag har lamnats in. Var totala
nybyggnadsportfolj omfattade vid arsskiftet 65 projekt
med drygt 11 000 bostader i olika skeden.

Vi har lamnat in flera nya och spdnnande forslag i
strategiska lagen i staden. Bland annat ett 27 vaningar
hogt bostadshus med cirka 200 lagenheter samt

ett slutet kvarter utmed Linnégatan med cirka 130
bostader. Forslagen dr anpassade till sin omgivning
och utgar fran klassiska gestaltningsprinciper,

med ambitionen att bidra till en tryggare och mer
sammanhallen stad.

Vara konceptuella I6sningar ar en central del i arbetet
med att bygga rationella och kostnadseffektiva
bostader med hog arkitektonisk kvalitet. De sa
kallade Framtidshusen realiseras nu i flera projekt
och i storre skala, bland annat genom positivt
planbesked och beslut om planstart 2026 fér 330

nya lagenheter i tva slutna kvarter pa Hagforsgatan.
Under aret har vi dven vidareutvecklat koncept for
marknara bostader, utformade enligt den géteborgska
byggnadstraditionen, som ger ytterligare mojligheter
till blandad bebyggelse i Goteborg.

Arbetet med att minska klimatpaverkan har
fortsatt med hog prioritet. Kvarteret Omstéllningen
nominerades till rets basta klimatinitiativ 2025, efter

ARSREDOVISNING 2025

v

att utslappen minskats med ndrmare 60 procent.
Samtidigt fortgar arbetet med storskaligt aterbruk i
Kvarteret Aterbruket pa Litteraturgatan, dar byggdelar
fran tidigare fastigheter ateranvands i nyproduktion.
Projekten har véckt stort intresse bade nationellt

och internationellt genom studiebesdk och vara
kunskapsseminarier.

2025 var ocksa aret da jag meddelade min avsikt att ga
i pension under 2026. Fram till dess fortsatter arbetet
med fullt fokus pa bolagets uppdrag och langsiktiga
utveckling, tillsammans med en stark ledning och
engagerade medarbetare.

Under 2026 ligger fokus bland annat pa att fortsatta
leverera inom Framtidenkoncernens gemensamma
arbete med att lyfta utsatta omraden samt pa

torg- och platsutveckling, med sarskild prioritet pa
Hammarkulletorget, Hjallboplatsen och Biskopsgarden
etapp 1. Virdknar dven med byggstarter for flera storre
projekt, daribland Drakblommegatan och Saterigatan,
Eriksberg.

Med tydliga mal, hallbara lI6sningar och stort
engagemang fortsatter vi arbetet for ett vaxande och
mer sammanhallet Géteborg.

Dan Sandén
VD Framtiden Byggutveckling AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170,

avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

ARETS VERKSAMHET

AGARFORHALLANDEN

Framtiden Byggutveckling AB, med sate i Goteborg,
ags till 100 procent av Forvaltnings AB Framtiden,
556012-6012, som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag
till Goteborgs Stadshus AB, dgt av Goteborgs Stad.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet och projektkostnader finansieras
|I6pande av de férvaltande bolagen i koncernen.
Agandet fors vid det enskilda projektets avslut éver
till det forvaltande bolaget.

Bolagets kostnader tacks dels genom timdebitering av
nedlagda kostnader i pagaende projekt, dels genom
arvoden fér administrations- och utvecklingskostnader
som faktureras de forvaltande bolagen.

Under 2025 har Framtiden Byggutveckling levererat
420 fardigstallda bostader. Projektomséttningen har
Okat fran 701 mnkr 2024 till 884 mnkr 2025. Den
Okade omsattningen ar en foljd av att produktionen
Okat infér hogre leveranser under 2026.
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Leveranser senaste fem dren

Bolaget har under aret fortsatt fokuserat pa
hallbarhetsfragorna i nyproduktion av bostader.
Lardomar dras av de pilotprojekt vi genomfort.
Genom att entreprendérerna ocksa utvecklar metoder
for att halla nere utslappen skapas incitament for
effektiva metoder som kan halla nere kostnaderna.

Vi har fortsatt fokus pa att sund konkurrens ska

rada i den nyproduktion vi genomfér. Krav stélls i
upphandlingar och vi genomfor bade annonserade
och oannonserade kontroller pa byggarbetsplatserna.
Under aret har nagra avvikelser noterats.
Entreprendrerna har vidtagit atgarder och vite har
drivits in.

Bolagets projektportfélj omfattar vid arsskiftet drygt
11 000 bostader i olika skeden fran projektidé och
ansOkan om detaljplan till pagaende produktion.

En stor del av bolagets verksamhet har under aret
praglats av projektutveckling och arbetet med att fa
fram detaljplaner for kommande projekt och pa sa
satt vara redo nar konjunkturen vander.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRNING

Framtiden Byggutvecklings styrelse bestar av ledande
tjansteman fran bolag inom koncernen. Koncernens
VD ar ordférande. Bolagets VD avger rapport vid
styrelsemdten om bolagets stallning och vdsentliga
handelser. Uppfdljning och rapportering sker enligt
styrelsens arbetsordning samt koncernens och
stadens instruktioner. Styrelsen och VD beddémer att
verksamheten é&r i linje med kommunens dndamal
med sitt dgande av bolaget och att bolaget har féljt de
principer som framgar i bolagsordningen.

Bolagets ledningsgrupp bestar av VD, chef
Utvecklingsavdelningen, chef Projektavdelningen,
chef Affarsstod, Strateg stadsutveckling, HR-ansvarig
och Kommunikationsansvarig.

Bolagets verksamhet och mal utgar fran bolagsord-
ning, agardirektiv, stadens budget och koncernens
affarsplan. Var arliga verksamhetsplan utgar fran
den koncerngemensamma affarsplanen, vara mal,
strategier och identifierade risker.

ARSREDOVISNING 2025
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MARKNADEN

Under 2025 har vi upplevt fortsatt oro i omvarlden.
Kriget i Ukraina fortsatter och fler geopolitiska
spanningar satter spar i varldsekonomin. Stérningarna
i den digitala infrastrukturen okar, vilket far stor
inverkan pa cybersdkerhetsfragor som dven beror
civilsamhallet.

Konjunkturen i Sverige har aterhamtat sig nagot men
ar fortfarande pa en 13g niva och arbetslosheten ar
fortfarande hog. Inflationen &r 1ag och styrrantan

har sankts ytterligare under 2025. Byggbranschen

har borjat vanda uppat men ligger fortsatt pa en lag
niva. Konkurser och uppsagningar under de senaste
aren kan komma att paverka kapaciteten negativt nar
marknaden vander.

Det svaga konjunkturldget gor att marknaden har
svart att ta emot storre volymer hyresratter vilket
bedoms paverka forutsattningarna negativt for
nyproduktion under flera ar framat. Justerade
befolkningsprognoser for Géteborg skapar ocksa en
storre osdkerhet om efterfragan pa sikt.

Trots det svara marknadslaget har vi fortsatt att

prova marknaden och under aret kontrakterat och
byggstartat flera nya projekt. Vid arsskiftet har vi strax
under 800 bostadder i pagaende produktion.
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FINANSIELL ORGANISATION OCH RISKHANTERING

All finansiell verksamhet och riskhantering ar
samordnad inom Framtidenkoncernen och hanteras
av moderbolaget. Koncernens upplaning sker i forsta
hand via Géteborgs Stads internbank inom ramen
for Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten.
Bolagets refinansieringsbehov under kommande

12 manader garanteras av Goteborgs Stad.

HALLBARHET

Den 20 februari 2025 signerades handslaget for
biologisk mangfald och ekosystemtjanster i
Goteborgsregionen. Handslaget &r en avsiktsforklaring
dar aktorer fran naringsliv och Goéteborg stad
tillsammans enats om att ta krafttag for att gynna
biologisk mangfald och framja ekosystemtjanster.

Kvarteret Omstallningen, vart klimatpilotprojekt,
fardigstalldes under aret med ett klimatavtryck pa 171
kg CO,¢ per kvm BTA (malbild under 200). Projektet
nominerades aven till Allmannyttans pris for basta
klimatinitiativ.

Bolaget omfattas inte av reglerna i ARL fér 2025 om
att hallbarhetsredovisa. Forvaltnings AB Framtiden,
556012-6012, gor en ars- och hallbarhetsredovisning
for 2025 som avser de dotterbolag i koncernen som
omfattas av hallbarhetsredovisningen. Rapporten gar
att ladda ner och lasa online pa www.framtiden.se.

MEDARBETARE

Vid arets slut hade bolaget 41 anstéllda tjansteman,
inklusive VD, varav 40 tillsvidareanstéllda och en
vikarie. Kénsférdelningen var jamn med 22 kvinnor
och 19 mén, och medelaldern uppgick till 49 ar.
Bolagets kompetensbredd &r stor — vara medarbetare
arbetar i huvudsak som specialister och vi har totalt
25 olika befattningar, dar manga ar ensamma i sina
roller.

Bolagskulturen praglas av hogt engagemang,

god gemenskap och en stark vilja att bidra till
bolagets utveckling. Vi arbetar kontinuerligt for att
skapa goda forutsattningar for vara medarbetare
och darmed n& vara gemensamma mal. Arets
medarbetarundersoékning visar fortsatt goda resultat
med hog stolthet och ett starkt engagemang for
bolagets uppdrag.

Under aret har vi sarskilt fokuserat pa organisatoriska
forutsattningar bade vad géller chefer och medarbe-
tare. Vi har anvant metoden Chefoskopet, for att
ytterligare starka ledarskapet och skapa hallbara
arbetsvillkor. For att vdarna gemenskapen har vi

FORVALTNINGSBERATTELSE

ocksa genomfort flera trivselaktiviteter och spelat
Medarbetarspelet for fjarde aret i rad. Genom
diskussioner om dilemman kopplade till arbetet och
gemensamma reflektioner fortsatter vi att utveckla
bade samarbete och kultur.

UTBLICK 2026

Oroligheterna i vart naromrade och i omvarlden

ser inte ut att minska framover. Sa val lokala som
geopolitiska fragor skapar stor osakerhet och forsvarar
planeringen fér manga verksamheter.

Fortsatt héga produktionskostnader och langa ledtider
for nyproduktion paverkar var verksamhet. Inflationen
och rantenivaerna har stabiliserats men kan mojligen
oka med tanke pa oroligheterna i omvarlden. Vi
kommer fortsatt att ha stora utmaningar att leverera
bostader till de 13ga kostnader som kravs for att kunna
erbjuda hyror som manga kan ha rad med.

Det svaga konjunkturlaget gor det svart att bedéma
den langsiktiga efterfragan pa nya bostader.
Befolkningsprognoser pekar pa att farre barn fods,
men att vi blir fler dldre. Goteborg satsar ocksa pa

att bli en attraktiv studentstad och efterfragar fler
och battre bostader for studenter. For att vara en del
i stadens utveckling och anpassa oss till efterfragan
arbetar vi vidare med att starka var projektutveckling.
Vi utvecklar vara marknadsanalyser, ser 6ver ledtider
och utvecklar vara konceptuella I6sningar, bl a for
byggnation i enlighet med tradgardsstadens principer.
Vi tar I6pande fram nya planer for kommande projekt
for att darmed vara redo nar konjunkturen vander.

Hoga krav géllande till exempel hallbarhet, gestaltning
och laga produktionskostnader riskerar ge fortsatta
malkonflikter som behover hanteras for att skapa
balans utan att ge avkall pa affairsmassiga principer.

Vi vantar pa nagra fler planstarter under 2026 men
ledtiderna &r langa och darmed 6kar osdkerheten

i planerade projekt. Tillsammans med stadens
forvaltningar arbetar vi for att korta ledtiderna och 6ka
tydligheten i forutsattningarna och forutsagbarheten
genom att ta fram konceptuella 16sningar for var
nyproduktion.

Inom ramen for koncernens strategi for att fa bort
utsatta omraden fran polisens lista samt torg- och
platsutveckling kommer bolaget arbeta vidare med
stadsutveckling med prioritet Hjallbo, Hammarkullen
och Biskopsgarden. Detaljplanearbetet dr omfattande
i dessa omraden och kraver aktivt samarbete inom
koncernen och staden.

ARSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett nytt system for Boverkets byggregler har tratt i kraft
under aret. Fortsatt utvardering kommer att ske under
2026 for att se hur det kan paverka var produktion.

I samband med detta kommer vi dven utvardera de
kvalitetsnivaer vi tidigare tillampat i projekten. Arbetet
ar till for att sakra viktiga kvaliteter och arbeta for att
ha laga produktionskostnader.

Omvaérldslaget innebar ocksa att informations- och
cybersakerhet prioriteras upp i staden. Vi kommer att
delta i det arbetet for att sakra information som finns
hos oss. Vi kommer ocksa att arbeta med att utveckla
var digitala strategi for att effektivisera, starka och
sakra upp vara interna processer.

De narmaste aren har vi som mal att leverera

cirka 650 lagenheter/ar, vilket &r lagre an tidigare
mal. Inom koncernen ger nu en nagot lagre takt

for nyproduktionen utrymme for att satsa mer pa
underhall i befintligt bestand. Under 2026 beréknar vi
fardigstalla 565 nya hyresrétter.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen for den interna kontrollen. | arbetet
med den interna kontrollen i bolaget och Framtiden-
koncernen anvdnds som vagledning i huvudsak ett
etablerat ramverk for intern styrning och kontroll som
utarbetats av Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission (COSO). COSO-modellen
for effektiv intern styrning och kontroll utgar fran
organisationens riskhantering kopplad till verksam-
hetens mal. For att na en effektiv intern styrning och
kontroll kravs att verksamheten och dess mal analy-
seras och varderas utifran risker, kontrollaktiviteter,
kontrollmiljon, kommunikation och information samt
overvakande aktiviteter eller uppféljning.

Byggutvecklings verksamhet ar malstyrd med
utgangspunkt i kommunfullméaktiges budget och
koncernens affarsplan, vilka utgor grunden for
bolagets verksamhetsplan. Bolaget foljer stadens
riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll.

Arligen gor bolaget en riskvardering dar risker i mal
och uppdrag varderas. Vid behov tas atgarder fram for
att hantera riskerna. Dar det redan existerar risk-
reducerande atgarder och kontroller foljs de
vasentliga riskerna upp och varderas, for att
sakerstalla att atgarder fungerar som avsett. Styrelsen
faststaller arligen bolagets samlade riskbild och
interna kontrollplan.

ARSREDOVISNING 2025

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RISKANALYS

Genom att identifiera, analysera och hantera de risker
som verksamheten ar utsatt for kan bolaget inom
rimliga granser forsakra sig om att verksamheten
bedrivs effektivt och kan skapa goda forutsattningar
for att na uppsatta mal.

Byggprocessen kdnnetecknas generellt av langa
ledtider pa grund av projektens komplexitet och
forandrade prioriteringar i styrningen. Vi behover
sakerstalla att ledtiderna inte blir annu langre och
arbeta aktivt for en effektiv process for att minska
risken for 6kade kostnader och volymmal som inte
kan uppnas.

Utvecklingen av exploaterings- och
entreprenadkostnader ar av stor betydelse for den
totala nyproduktionskostnaden. Konjunkturen har
en stor paverkan pa kostnadsutvecklingen. Férandras
marknaden eller konjunkturen kan det ge stora
effekter pa bade Ionsamhet och marknadsvarden.

Ytterligare ett riskomrade som blivit allt tydligare ar
klimatomstallningen och de ambitiésa klimatmalen.
Var mojlighet till maluppfyllelse ar till stor del
beroende av entreprendrernas formaga att leverera
I6sningar i enlighet med vara krav, och till ett pris som
gor att vi kan leverera bostader med laga hyror. Vi
behover ha en aktiv dialog med entreprendrerna och
samtidigt hantera malkonflikten mellan klimatmal och
mal for produktionskostnad.

Sammantaget ar bolagets riskexponering
forhallandevis lag da de forvaltande bolagen ar
mottagare av nyproduktionen och star med risken
vid eventuell vardenedgang eller kostnadsokning.
Nedan foljer en redogérelse 6ver de mest vasentliga
riskfaktorerna i nyproduktion som bedémts paverka
bolagets och koncernens verksamhet och finansiella
stallning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKFAKTOR

RISKHANTERING

VOLYM

Risk att projekt inte kommer in pa startplaner eller
att detaljplaner inte startar.

Risk for langa ledtider i projekt.

Samverkan med de stadsplanerande forvaltningarna
i staden ar en forutsattning for en effektiv process.
Mer konkreta gemensamma malsattningar behover
utvecklas.

Kontinuerligt arbete med konceptkatalog for
att korta utvecklingstid i enskilda projekt samt
sakerstalla att vara produkter moter efterfragan.

MARKNAD
Risk for héga priser i anbud.

Risk att entreprendrer gar i konkurs.

Risk for vakanser for hyresratter/bostadsratter gar
inte att salja.

Lopande bevakning av prisutvecklingen.
Upphandlingsstrategi tas fram for varje projekt.

Lopande bevakning av leverantorer genomfors.

Marknadsanalyser genomfors i varje projekt.

PROJEKTEKONOMI & FINANSIERING

Risk for forsvarande forutsattningar for
affarskalkyler i utvecklingsomraden.

Risk for 6kad produktionskostnad.

Bolaget ar helt finansierat via de férvaltande
bolagen som ar mottagare av nyproduktionen.
Finansieringsrisken ligger darmed hos de
forvaltande bolagen.

Lopande marknadsanalyser. Arbete enligt koncernens
strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 samt
strategi for torg i utvecklingsomraden.

Lopande bevakning av prisutvecklingen. Utvardering
av kvalitetsniva kopplat till produktionskostnad.

All finansiering samordnas via moderbolaget.
Upplaning sker i forsta hand via stadens intern-
bank efter beslut hos Goteborgs Stad. Framtiden-
koncernens refinansieringsbehov under kommande
tolv manader sakerstalls av Goteborgs Stad.

AVKASTNINGSKRAV OCH LONSAMHET

Vid investering i nyproduktion finns krav

pa 5 % lonsamhet, nedskrivningar endast i
undantagsfall samt att nivan pa marknadens
direktavkastning nas. Vardet pa fastigheterna
styrs, férutom av hyresintakter och kostnader,

av direktavkastningskrav och kalkylrantor. De
upparbetade kostnaderna pa en fastighet vid
nyproduktion far inte dverstiga marknadsvardena,
det ger da upphov till nedskrivning hos de
forvaltande bolagen.

12 | ARSREDOVISNING 2025

Investeringsdarenden beslutas av moderbolagets
styrelse.

Uppfoljning av nyproduktion sker [6pande och
avvikelser rapporteras enligt uppsatta rutiner.
Rapportering sker internt till avdelningschef och tas
vidare till styrelsen i bolaget och koncernen enligt
gallande riktlinje for projekt och investeringar.

Proévning av marknadsvarden mot bokférda varden
sker |6pande.
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RISKFAKTOR

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

OEGENTLIGHETER

Risk for korruption, kriminalitet och osund
konkurrens bland entreprendrer.

Risk for bristande arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen.

Risk for brister i efterlevnad av styrning, rutiner och
processer. Risk att anstéllda agerar for egen vinning
i stdllet for bolagets basta.

IT OCH INFORMATIONSSAKERHET

Annonserade och oannonserade arbetsplats-
kontroller genomfors pa samtliga projekt i
produktionsfas.

Upphandlingar och utvardering av anbud har
faststallda rutiner och kontroll sker arsvis.

Uppfoljning av projekt och entreprenadavtal sker
minst fyra ganger per ar enligt rutin. Lopande
stickprovskontroller av fortroendekansliga poster.

Risk fér dataintrang och obehorig dtkomst till
system. Var verksamhet bedéms vara utsatt da vi
ingar i en offentlig verksamhet.

Bolagets IT-sdkerhet regleras genom styrande
dokument, Goteborgs Stads policy och riktlinjer for
IT samt Goteborgs Stads sakerhetspolicy. Vi ingar
numera i stadens IT-miljo.

Bolaget deltar i koncernens IT-rad och bevakar de
fragor som hanteras dar.

Bolaget har utsett dataskyddsombud samt
dataskyddskontakt och ett koncernsamarbete finns
etablerat kring dataskyddsfragor i syfte att samverka
samt utbyta erfarenheter inom omradet.

Arlig genomgang av behdrigheter i system.

KLIMATOMSTALLNING

Risk att marknaden inte staller om tillrackligt snabbt
for att kunna erbjuda l6sningar som gor att vi kan na
vara klimatmal.

Risk for malkonflikter mellan klimatmal och mal for
produktionskostnader.

Erfarenheter fran klimatpilot och aterbrukspilot
utgor ett viktigt underlag for att vidareutveckla och
precisera kravstéllningar i framtida projekt.

Handlingsplan Klimat ar framtagen och beslutad
under 2025. Planen innehaller process for
styrning och uppféljning av klimatmal i projekt,
kunskapshojande atgarder internt samt plan for
dialogarbete med entreprendrer.

Bolaget deltar i koncernens gemensamma milj6-
och klimatarbete samt mobilitetsarbete.

ARSREDOVISNING 2025
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FEM AR | SAMMANDRAG

FORVALTNINGSBERATTELSE

(belopp i tkr om ej annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNING
Omsattning 923 739 738 987 506 255 835075 1178644
Rorelseresultat 3008 249 3861 5217 284
Resultat efter finansnetto 1398 -1702 2 967 4317 -530
Resultat fore skatt 3498 4198 1967 1817 1470
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 322 540 682 893 1142
Omsattningstillgangar 219 562 163 564 121793 195 254 227571
Eget kapital 18 320 20239 16 947 14 608 12 829
Langfristigt koncernlan 30 000 30 000 30 000 - 50 000
Upplaning via koncernkonto 65 406 2222 8588 68 146 9423
Roérelseskulder 106 158 111643 66 940 113 393 156 461
Balansomslutning 219 884 164 104 122 475 196 147 228 713
PERSONAL
Medelantal anstéllda 38 42 41 40 40
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
TILL ARSSTAMMAN STAR FOLJANDE VINSTMEDEL TILL FORFOGANDE (KR):
Ingdende balanserade vinstmedel 15 054 322
Arets resultat 2 765 415
Summa 17 819 737

STYRELSEN FORESLAR ATT OVANSTAENDE BELOPP DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE (KR):

Utdelas till aktiedgare 1667 400
I ny rakning balanseras 16 152 337
Summa 17 819 737

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Den féreslagna utdelningen ar ett led i en skattemassig disposition, dar koncernen utnyttjar bolagets skattemdssiga
underskott. Den foreslagna utdelningen motsvaras saledes av ett mottaget koncernbidrag, efter avdrag for skatt. Ingen
vardeoverforing har dgt rum, da erhallet koncernbidrag och foreslagen utdelning ska ses i ett sammanhang.

ARSREDOVISNING 2025
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2025 2024

RORELSENS INTAKTER

Projektintakter 854 521 672 141
Projektledningsintakter 29218 28 846
Ovriga intakter 40 000 38 000
Nettoomsattning 2 923 739 738 987

RORELSENS KOSTNADER

Projektkostnader -883 639 -700 987
Administrationskostnader -37 092 -37 751
Summa roérelsens kostnader 2,3,4,5 -920731 -738 738
Rorelseresultat 3008 249
Ranteintakter och liknande resultatposter 41 56
Réntekostnader och liknande resultatposter -1651 -2 007
Finansnetto 6,15 -1610 -1951
Resultat efter finansnetto 1398 -1702

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Mottagna koncernbidrag 7 2100 5900
Resultat fore skatt 3498 4198
Skatt pa arets resultat 8 -732 -906
ARETS RESULTAT 2766 3292
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier 5,9 322 540

Summa anlaggningstillgangar 322 540

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 89 14
Fordringar hos koncernforetag 115 354 68 496
Upparbetad ej fakturerad intakt 10 100 856 90 805
Ovriga fordringar 996 1498
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 2 267 2751

219 562 163 564
Summa omséttningstillgangar 219 562 163 564
SUMMA TILLGANGAR 219 884 164 104

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 15 054 16 447
Arets resultat 2766 3292

17 820 19 739
Summa eget kapital 18 320 20 239

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernforetag 12 30 000 30 000

KORTFRISTIGA SKULDER

Signature reference: 01d9d358-b98f-414e-b011-226¢3070fad0

Leverantorsskulder 44 154 39 689
Skulder till koncernforetag 12 66 878 3 882
Ovriga kortfristiga skulder 23 049 45 467
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 37 483 24 827

171 564 113 865
Summa skulder 201 564 143 865
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 219 884 164 104

ARSREDOVISNING 2025 | 17
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(tkr) Not Aktie- Bundet Fritt eget Summa eget

kapital kapital kapital kapital
INGAENDE BALANS 2024-01-01 500 0 16 447 16 947
Arets resultat 3292 3292
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 500 0 19739 20 239
INGAENDE BALANS 2025-01-01 500 0 19739 20 239
Utdelning till aktiedgare -4 685 -4 685
Arets resultat 2766 2766
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 500 0 17 820 18 320

Aktiekapitalet utgors av 5 000 aktier med kvotvarde om 100 kr.

ARSREDOVISNING 2025
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KASSAFLODESANALYS

FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) Not 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 3008 249
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 14 218 215
Erhallen rénta 41 56
Erlagd ranta 15 -1 649 -2123
Betald skatt -602 -422
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordandringar av rérelsekapital 1014 -2025
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 16 -65 413 8670
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -64 399 6 645
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 9

Investeringar i inventarier 0 -73
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -73
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 12

Upptagna lan moderbolag 63 184 0
Forandring koncernkonto 0 -6 366
Aktiedgartillskott 0 794
Utdelning -4 685 0
Koncernbidrag 5900 -1 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 64 399 -6 572
ARETS KASSAFLODE 0 0

ARSREDOVISNING 2025
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(tkr) Not 2025 2024
Likvida medel vid arets bérjan

Arets forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Outnyttjade kreditloften - -
Summa disponibla medel 0 0
FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD

Rantebarande nettolaneskuld vid arets ingang -32 222 -38 588
Okning/minskning av rantebirande laneskuld -63 184 6 366
Rantebdrande nettolaneskuld vid arets utgang -95 406 -32222

ARSREDOVISNING 2025
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NOTER

(Belopp redovisas i tkr om inte annat anges.
Inom parentes avser ar 2024)

NOT1 REDOVISNINGS-OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen upprattas i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.

INTAKTER

Bolaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa
I6pande rékning i den takt arbetet utférs. Pagaende,
ej fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrakningen
upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad ej
fakturerad intakt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier

Dessa anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over den berdknade nyttjandetiden.

Avskrivningar
Planenliga avskrivningar gors utifran foljande
nyttjandeperioder:

Inventarier 10 ar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen kan inkludera likvida medel, vardepapper,
fordringar, rérelseskulder och upplaning. Dessa
redovisas till de belopp varmed de berdknas inflyta
respektive nominellt belopp.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATTER

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa
foretagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det
over- eller underskott for en period som ska ligga till
grund for berakning av periodens aktuella skatt enligt
gdllande lagstiftning. Periodens skattekostnad eller
skatteintakt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader
som medfor eller reducerar skatt i framtiden. For
2025, (-), redovisas ingen uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att
det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla

FINANSIELLA RAPPORTER

poster. Bolagets aktuella skatteskuld berdknas enligt
de skattesatser som &r foreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER

AVSLUTAD ANSTALLNING

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad
anstallning omfattar bade avgiftsbestamda och
formansbestamda pensionsplaner, vilka tacks genom
att forsakring tecknats hos forsakringsforetag.
Samtliga pensionsplaners avgifter kostnadsfors
I6pande under aret.

LEASING

Bolagets leasingkontrakt dr operationella
leasingkontrakt och avser datorer samt en leasingbil.
Dessa kostnadsfors i resultatrdakningen linjart dver
leasingperioden. Arets leasingkostnader ingar i
rérelsens kostnader och uppgar till 303 (303) tkr.

KASSAFLODESANALYS

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa
kassafloden fran den I6pande verksamheten.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Aktiedgartillskott ar aktiedgartransaktioner

och redovisas som en kapitaloverforing, det

vill sdga som en 6kning av fritt eget kapital.
Koncernbidrag redovisas i resultatrdkningen som en
bokslutsdisposition.

VERKSAMHETSOMRADE OCH
GEOGRAFISKA OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs
Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och
konsultationer avseende byggnation av fastigheter
samt identifiera och utveckla nya byggprojekt.
Bolagets kunder bestar huvudsakligen av bolag inom
Framtidenkoncernen.

TRANSPARENSLAG

Framtiden Byggutveckling ABs bedémning ar att
bolaget inte omfattas av bestimmelserna om separat
eller 6ppen redovisning enligt Lag (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. | den man
bolaget bedoms omfattas av bestammelserna om
Oppen redovisning ar bolagets bedémning att de
uppgifter som efterfragas inom ramen for 6ppen
redovisning, enligt § 3 Transparenslagen,

framgar av denna arsredovisning, sid 16-25.

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 2 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
OCH KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Moderbolag i den ndrmast dverordnade koncern dar
bolaget ar dotterbolag och dar koncernredovisning
uppréttas ar, Forvaltnings AB Framtiden, organisations-
nummer nr 556012-6012 med sate i Goteborg. Bolaget
star under bestammande inflytande fran moderbolaget
och fran moderbolagets dgare Goteborgs Stadshus AB
samt dess dgare, Goteborgs Stad.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare,
utover vad som anges i not 4, eller nyckelpersoner har
inte forekommit.

INTAKTER FRAN OCH KOSTNADER
TILL ANDRA KONCERNFORETAG M.M.

2025 2024

Intdkter
Bolag inom Framtidenkoncernen 912 807 718 292

Goteborgs Stads namnder och

bolag 45 2398
Kostnader

Bolag inom Framtidenkoncernen -8064 -8277
Goteborgs Stads ndmnder och

bolag -22626 -9896

NOT 3 ARVODE TILL VALDA REVISORER
2025 2024

Revisionsuppdrag,
Ernst & Young -320 -300

Bolagets arvode till Goteborgs Stads
lekmannarevisorer utgar med 200 (181) tkr

ARSREDOVISNING 2025

NOT4 PERSONAL

Per den siste december fanns 40 (43)
tillsvidareanstdllda medarbetare.

MEDELANTAL ANSTALLDA
2025 2024
Kvinnor 20 21
Man 18 21
38 42
LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter och VD -1369 -1336
Ovriga anstillda -29 694 -30706
-31063 -32042
PENSIONSKOSTNADER
Styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter och VD -403 -422
Ovriga anstillda 6332 -6342
-6735 -6764
Ovriga sociala kostnader -11381 -11482
Ovriga personalkostnader -895 -1109
-12276 -12591
Summa personalkostnader -50 074 -51397

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD

Till styrelsen har inget arvode utgatt.

Ersattning till verkstallande direktéren utgors

av grundlon, 6vriga formaner samt pension.
Pensionsformaner och 6vriga formaner utgar som
en del av den totala ersattningen. Ersattning till
verkstdllande direktor beslutas av moderbolagets
verkstallande direktor i samrad med Goéteborgs Stad.

Pensioner

VD har premiebestdamd pension pa 30 % av
ordinarie I6n. Pensionsférmanerna for 6vriga
anstallda motsvarar i huvudsak ersattningsnivaerna
for ITP-planen med 65 ars pensionsalder.

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING
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Uppsdgning och avgangsvederlag

Med VD har avtal tréffats om en 6msesidig
uppsagningstid av tre (3) manader vid anstallning
som VD i upp till 12 manader. Vid anstallning

mer dn 12 manader ar uppsagningstiden sex (6)
manader. Styrelsen kan besluta att hela eller delar av
uppsadgningstiden ska innebara arbetsbefrielse.

Om styrelsen sager upp VD fran anstéllningen av
annan anledning dn sadan om utgor grund for
omedelbart avbrytande av anstallningsavtalet

utgar fran anstallningens upphdérande ett
avgangsvederlag motsvarande sex (6) manader

vid upp till 12 manaders anstéllning som VD.

Vid mer an 12 manaders anstallning som VD ar
avgangsvederlaget 12 manader. Avgangsvederlaget
utgar fran aktuell manadslon vid uppsagningstillfallet.
Avgangsvederlaget ar inte tjanstepensions- eller
semesterlénegrundande. Avgangsvederlaget ska
samordnas fran befattningsinnehavarens inkomster
fran annan anstallning eller egen verksamhet i enskild
firma eller annan bolagsform under den period som
motsvarar antalet manadsloner i avgangsvederlaget.

FORETAGSLEDNINGENS KONSFORDELNING

NOT 6 FINANSNETTO
2025 2024

FINANSIELLA INTAKTER
Rdénteintdkter och liknande resultatposter, évriga
Ranteintakter 41 56

Summa ranteintakter och
liknande resultatposter 41 56

FINANSIELLA KOSTNADER

Réintekostnader och liknande
resultatposter, koncernféretag

Rantekostnader -1649 -2007

Rdntekostnader och liknande
resultatposter, 6vriga

Rantekostnader -2 -
Summa rantekostnader och

liknande resultatposter -1651 -2007
FINANSNETTO -1610 -1951

NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2025 2024

Mottagna koncernbidrag fran
moderbolaget 2100 5900

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

2025 2024

Kvinnor Man
2025
Styrelse 1 3
Vd och ovriga ledande
befattningshavare 2 2
2024
Styrelse 1 3
Vd och ovriga ledande
befattningshavare 2 2
NOT5 AVSKRIVNINGAR

2025 2024

Planenliga avskrivningar inom
administrationskostnader
Inventarier -218 -215

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Aktuell skattekostnad -732 -906

Skillnaden mellan arets skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skattesats.

Redovisat resultat fére skatt 3498 4198
Skatt enligt gadllande skattesats,
20,6 (20,6) procent -720 -865

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -12 -41

ARETS SKATTEKOSTNAD -732 -906

ARSREDOVISNING 2025
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NOT9 INVENTARIER NOT 12 SKULDER KONCERNFORETAG

2025 2024 2025 2024
Iongaende ansk.af'fnlngsvarden 2 564 2491 Langfristig skuld
Arets anskaffning L 73 Framtiden 30000 30000
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 2564 2564
Kortfristig skuld
Ingdende avskrivningar -2024 -1809 Skuld koncernkonto 65 406 2222
Arets avskrivningar 218 215 Leverantorsskuld 1472 1660
Utgaende ackumulerade 66878 3882
avskrivningar -2242  -2024
Bolagets rantebarande skulder till koncernféretag
UTGAENDE PLANENLIGT utgors av 1an fran moderbolaget. All ny upplaning sker
RESTVARDE 322 540  via moderbolaget.
NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
NOT 10 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD FORUTBETALDA INTAKTER
INTAKT 2025 2024
2025 2024 Upplupna projektkostnader 32616 21140
Upparbetade ej fakturerade Upplupna personalkostnader 2177 2128
intakter i projekt 100857 90805 Upplupna sociala avgifter 676 661

Ovrigt 2014 898
37483 24827

NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER Upplupna personalkostnader innehéller bland annat
semesterldneskuld.

2025 2024
Upplupen timdebitering i
projekt 2100 2150
Ovrigt 167 601
2267 2751
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NOT 14 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
EJ INGAR | KASSAFLODET

2025 2024
Avskrivning inventarier 218 215
NOT 15 ERLAGD RANTA

2025 2024
Erlagd rdnta i den |6pande
verksamheten -1651 -2123

NOT 16 SPECIFIKATION AV
KASSAFLODET FRAN FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL

2025 2024

Forandring av kortfristiga
fordringar -59 798 -36 665

Forandring av rorelseskulder -5615 45335

-65413 8670

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

NOT 17 FINANSIELL RISKHANTERING

All finansiell verksamhet och riskhantering

inom koncernen ar samordnad och hanteras av
moderbolaget under Forvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar som ar upprattade inom ramen
for Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella
riktlinjer. De koncern-gemensamma anvisningarna
faststaller befogenheter, ansvar samt ramar for
hantering av koncernens finansiella tillgangar

och skulder och finansiella risker. Med finansiella
risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt kredit- och motpartsrisk.
Bolagets likviditets- och finansieringsbehov
samordnas av moderbolaget. Refinansiering av
koncernens laneskuld som férfaller under kommande
12 manader garanteras av G6teborgs Stad. For
narmare beskrivning av de finansiella riskerna se
Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.

NOT 18 EVENTUALFORPLIKTELSER

2025 2024

Ansvarsforbindelse Fastigo 655 609

NOT 19 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser, utéver den ordinarie
verksamheten, har intraffat efter rakenskapsarets
utgang. De finansiella rapporterna undertecknades
den 3 februari 2026 och kommer att framlaggas pa
ordinarie arsstdmma den 3 mars 2026.

ARSREDOVISNING 2025
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens innehall blev klart den 2 februari 2026.

Goteborg i februari 2026, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Terje Johansson Camilla Hallquist Erik Windt-Wallenberg Jehan Mansour
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Dan Sandén

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse betréffande denna arsredovisning har lamnats den dag som framgar
av var elektroniska underskrift Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Alf Landervik Anna Sibinska
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
utsedd av kommunfullmaktige utsedd av kommunfullméaktige

STYRELSE 2025

Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Terje Johansson Camilla Hallquist Erik Windt Wallenberg Jehan Mansour
VD och koncernchef, Chef, VD, Egnahemsbolaget Forvaltningschef,
Forvaltnings AB Fastighetsutveckling, Gardstensbostader
Framtiden Bostadsbolaget
FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING ARSREDOVISNING 2025
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Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: DAN SANDEN
Date: 2026-02-03 13:55:11
BankID refno: 019c2392-1518-7ae2-b37a-43f2fe352df5

Verkstallande direktér: Dan Sandén

Signed by: CAMILLA HALLQUIST
Date: 2026-02-03 13:53:00
BankID refno: 019¢2390-0c20-70c6-8b43-f3563a2aecab

Ledamot: Camilla Hallquist

Signed by: JEHAN TOMA MANSOUR
Date: 2026-02-03 13:53:27
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Ledamot: Jehan Mansour

Signed by: ALF LANDERVIK
Date: 2026-02-03 13:59:44
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Lekmannarevisor: Alf Landervik
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Signed by: TERJE JOHANSSON
Date: 2026-02-03 13:55:58
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Framtiden Byggutveckling AB, org.nr 556731-5170

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Framtiden
Byggutveckling AB fér ar 2025. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 7-27 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av Framtiden Byggutveckling AB fi-
nansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess fi-
nansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredo-
visningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i férhéllande till Framtiden Byggutveckl-
ing AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &dn drsredovisningen

Detta dokument innehadller dven annan information &n arsre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-6. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for den andra in-
formationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart an-
svar att ldsa den information som identifieras ovan och dver-
vdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 8vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pad det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att drsredovisningen upprattas och att den ger en réttvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &r nédvandig fér att upprétta en arsredovisning som

inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa &r till-
ldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fort-
satta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt al-
ternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ar en h6g grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Somdel av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga fér att ut-
gdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte foér att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande di-
rektérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheteni att styrelsen och verk-
stadllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
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det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sad-
ana handelser eller férhadllanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta upp-
méarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bo-
lag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett s&tt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Framtiden Byggutveckling AB foér ar 2025 samt av fér-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamd-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i férhéllande till Framtiden Byggutveckl-
ing AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposit-
ioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande s&tt. Verkstallande di-
rektéren ska skodta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens

riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvdndiga foér att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs bas-
eras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens fér-
slag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg, det datum som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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