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1 Sammanfattning

Totalt har Liseberg som destination, inklusive hotell, campinganliggningar och
scener, tagit emot 3,0 miljoner géster under 2025. Det &r en 6kning mot 2024 med
0,1 miljoner géster. Omsittningen uppgick till 1 700 mnkr, vilket 4r en Skning med
115 mnkr jimfort med budget. Tillsammans med en god kostnadskontroll uppgar
rorelseresultatet till 93,2 mnkr, vilket 4r 92,3 mnkr Sver budget.

Parken har under aret tagit emot 2,5 miljoner gister inklusive besdkare till
Lisebergsteatern, Rondo och dvriga events i parken, vilket ar 0,1 miljoner géster
fler &n 2024. Under 2025 har en stabilisering i giistvolymen etablerats pa en négot
hdgre nivé dn tidigare. Framforallt Jul p4 Liseberg blev framgangsrik med en
okning i antal géster pa ver 17% jamfort med foregiende ar. Samtidigt har
forsiljningen per gist 6kat med 5% och totalt omsatte parkverksamheten 1 289
mnkr, en 6kning med 90,5 mnkr jamfort med budget.

Arets nyhet 2025 hade premidr den 4 juli. Kraftverket, som &r en
hoghastighetskarusell, blev snabbt en populir attraktion bland giisterna. Under
Halloween &ppnades tva nya skrickomréden i parken. I hamnomradet Sppnade
Nemisis, en upplevelse med havsmonster som tema och i Luna Park 6ppnade
omréadet Clown. Jul pa Liseberg firade 25-arsjubileum med ett nytt ljusspel i
Hamnomradet. Aven i ar forlangdes sisongen med en vecka in i 2026.

Totalt saldes 146 000 biljetter till de 16 konserter som genomfdrdes pa Stora
Scenen. Utover det har Lilla Scenen haft 59 konserter, inklusive dansbandskvillar
och pensionirsdans. Aven i &r genomfordes kvillseventet Klubb Karusell och ett
nytt kvillsevent lanserades p& Halloween under namnet Xlubb Nattsvart. P4 Rondo
och Lisebergsteatern genomfordes totalt 216 forestillningar med en publik p4 totalt
140 000.

Grand Curiosa Hotel tog emot 325 000 gister, vilket motsvarar en genomsnittlig
beldggning under dret pa 65% (60%). Belidggningsgraden paverkas fortsatt negativt
av branden pa Oceana och den férsening i Sppningsdatum som detta inneburit.
Genomsnittliga rumspriserna Skade med 7% under 2025 och RevPAR (revenue per
available room) uppgar till 1 161 kronor (999), en 6kning med 16% jimfort med
foregdende ar. Tillsammans med restaurang- och 6vrig forsiljning uppgar
omséttningen under 2025 pa Liseberg Grand Curiosa Hotel till 310 miljoner kronor
(279). Generellt erhaller hotellet hoga omddmen fran besokande gister.

Campingverksamheten bestar av de tv4 anldggningar Lisebergsbyn och Camping
Askim Strand. Beldggningen pa anliggningarna uppgick till 61% (58%).
Snittpriserna Skar med ca 15% och sammantaget indikerar detta en stabilisering pa
campingmarknaden i Goteborgsomrédet. Totalt omsatte Lisebergs
campinganliggningar 45,9 miljoner kronor (40,5) under 2025.

Liseberg har fortsatt stora utmaningar i rekryteringen av ett antal yrkesgrupper,
framst inom restaurang och teknik, men 4ven tjanster inom Housekeeping
(hotellstad) och ovriga tjanster pa Liseberg Grand Curiosa Hotel. Arbetsmarknaden
préglas ocksa av att manga har limnat besdksniringen under pandemin och
konkurrensen om arbetskraft inom beséksnéringen 4r intensiv, med hog
personalomsittning i branschen generellt. Situationen stiller stora krav pa Liseberg
som arbetsgivare, att bade utveckla sitt erbjudande for medarbetare och att
positionera arbetsgivarvarumirket for att inte tappa attraktionskraft.

Liseberg har i stora drag nekats forsikringsersittning efter Oceana branden, och
har den 7 juli 2025 stimt Trygg-Hansa p& 1 020 mnkr, med tilligg for
dr6jsmélsrénta och rittegangskostnader. Summan kommer att justeras l5pande for

Arsrapport namnder och styrelser 2025 4 (27)




att matcha utfall och prognos. Domstolen har kallat till muntlig forberedelse i april
2026. Huvudfsrhandling beddms sannolikt dga rum under 2027.

[ &vrigt dr det Lisebergs bedomning att verksamheten har varit forenlig med
kommunens dndamal med sitt igande av bolaget samt att Liseberg fullgjort sitt
uppdrag enligt dgardirektiv och affirsplan.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Antal capitagaster, parken (antal tusen) 2321 2 266 2165
Omsattning (mnkr) 1700 1604 1438
Personalkostnad i % av nettoomsattning =] [ [
(%-enheter)
Rérelsemarginal (EBITA) (%-enheter) 55 neg neg

Antalet gister i parken ar 6kar med 55 000 jamfort med foregaende ar (+2%).
Under 2025 har en stabilisering i géstvolymen etablerats pa en nigot hogre niva é4n
tidigare. Framforallt Jul pa Liseberg blev framgéngsrik med en 6kning i antal
gdster pa over 17% jamfort med foregdende ar. Forsiljningen per gist 6kar ocksa
Jamfort med foregiende ar och tillsammans med att Grand Curiosa Hotel, som har
okat bade beldggning och genomsnittliga rumspriser, 6kar omséttningen med 6%.

Personalkostnaden i % av nettoomsittningen fortsitter att minska och jamfort med
foregaende ar minskar de med 3 procentenheter i perioden. En storre
omorganisation samt ett fokuserat arbete med kostnadseffektivitet i kombination
med okad forsiljning forklarar forbattringen. Som en konsekvens av dkad
forsaljning och god kostnadskontroll 6kar rorelseresultatet med 27.2 mnkr jamfort
med justerat rorelseresultat foregaende ar (exklusive foregdende ars nedskrivning).

For ytterligare kommentarer pé det ekonomiska utfallet vanligen se 4ven punkt
2.4.1 Utfall till och med perioden nedan.

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023

Brand Equity Index 70 68

Liseberg anvander sig av va effekimdi, Net Promotor Score (NPS) och Brand Equity Index (BEI). NPS dr
affarskanslig information och nyckeltalet kommer dérfor inte att redovisas explicit utan endast trenden i
nyckeltalet kommenteras nedan.

Liseberg anvander sig av tva effektmél. Net Promotor Score (NPS) och Brand
Equity Index (BEI).

NPS ar det matt Liseberg anvander for att miita géstnojdhet. Nivan pa NPS har natt
upp och dverstigit de ambitisa mal som sattes infor sommarsasongen. vilket ar i
niva med foregaende ar. Fortsatt fokus pé gastndjdhet och en forstirkning av den
gdstnara organisationen i parken 4r de huvudsakliga orsakerna bakom den positiva
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utvecklingen i nyckeltalet.

BEI miter styrkan i Lisebergs varumérke. Senaste métningen genomfordes under
2025 och den mitningen visar att Liseberg fortfarande har branschens starkast
varumirke. Jimfort med foregdende métning for tva &r sedan, 6kar BEI frén 68 till
70. Okningen 4r en 4tergang till tidigare nivéer efter att forra métningen 2023
paverkades av den negativa effekten pa branschen som helhet orsakat av pandemin
samt olyckan pa Gréna Lund.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser fér de verksamheten ar till for

Konsekvenser fér férvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig visentlig styrinformation till kommunstyrelsen
EKONOMISK STATUS - OCEANA
Bakgrund

Mandagen den 12 februari 2024 brét en kraftig brand ut vid Vattenvarlden Oceana
(Oceana) som skulle 5ppna nagra manader senare. Fram till branden hade Liseberg
AB (Liseberg) genom dotterbolaget AB Liseberg Skar 40:17 investerat cirka 1 100
mnkr i Oceana. dir det samlade hotell- och vattenparksprojektet lag inom bade
budget och tidplan.

Branden innebar att stora anldggningsvirden hade forlorats, varfor en nedskrivning
av tillgdngama behovde goras. Tvéa veckor efter branden bedomdes
nedskrivningsbehovet uppga till 484 mnkr, baserat pa analyser frn brandingenjor
och byggekonom. AB Liseberg Skér 40:17 egna kapital uppgick per 31 december
2023 till 73.2 mnkr. En nedskrivning av tillgingama innebar att det egna kapitalet
var forbrukat. Efter hemstillan beslutade darfor Kommunfullméktige den 21 mars
2024 om ett villkorat kapitaltillskott direkt mellan Géteborgs Stadshus AB och AB
Liseberg Skr 40:17. om maximalt 1 100 mnkr. Atgirderna innebar inga
likvidtransaktioner eller skatteeffekter.

Med utgangspunkt i analyser som genomfordes under de forsta manaderna efter
branden beslutade Lisebergs styrelse den 17 juli 2024 att fardigstilla Oceana. Aven
om skadorna som branden orsakade var omfattande var de kvarvarande virdena
stora, och det var mindre kostsamt att bygga klart Oceana 4n att riva och starta om
ett nytt projekt. Styrelsens initiala beslut omfattade att teckna nodvéndiga avtal
med huvudentreprendr om firdigprojektering samt leverans av vissa tidskritiska
projektelement. Infor styrelsens beslut om byggstart hemstillde bolaget i augusti
2024 till Kommunfullmaktige om ett stdllningstagande gallande bryggfinansiering
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for ateruppbyggnaden av Oceana.

Lisebergs hemstillan till Kommunfullmiktige baserades pa preliminéra
bedomningar som visade att det skulle kosta mellan 700 och 800 mnkr (2024 4rs
prisniva) att firdigstélla Oceana efter branden. P4 grund av projektets komplexitet
var det dock forst under fortsatt planering, och efter genomford projektering som
en fullstandig tidplan och projektbudget kunde faststéllas och presenteras. I
avsaknad av en detaljerad projektering byggde denna initiala bedsmning pa
nedskrivningsanalysen (484 mnkr), med tilldgg for rivning och réjning (85 mnkr)
totalt 570 mnkr. Detta motsvarade ocksa den bryggfinansiering som beslutades av
Kommunfullméktige den 12 september 2024. Bryggfinansieringen genomfordes
genom en utdkning av Lisebergs lanetak for 2025 samt en tillfillig ersattming av
bolagets réntekostnader.

Utéver dteruppbyggnadskostnaderna ovan, estimerades en projektsumma pa 210
mnkr som skulle finansieras av Lisebergs eget kassaflode. Detta inkluderade 80
mnkr av det ursprungliga projektet efter branden samt tilliggsinvesteringar pa 130
mnkr for forbittrat brandskydd. ny glasfiberteknologi och estetik.

Projektering samt fortsatt rivning, réjning och sanering genomférdes under hosten
2024, och Lisebergs styrelse fattade ett slutligt beslut om att bygga klart Oceana
den 9 december 2024. Projektet forvintas nu vara firdigstallt runt arsskiftet
2026/27.

Ekonomi

Vid brandtillfillet gjordes en granskning av skadeléget av brandingenjor och
byggekonom, dock med relativt stora osikerheter. Med detta som utgangspunkt
bedomdes kostnaden for att fardigstilla Oceana till mellan 700 och 800 mnkr (2024

ars prisniva).

PROGNOS varav Liseeerc | IR
I ]
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Det finns fortsatt osakerhet i projekt och kalkyler, men osikerheten minskar ju
langre projektet fortskrider.

En av de strsta anledningarna till att kostnaden 6kat 4r att den preliminéra
vérderingen av forstord egendom var for 14g. Oceana var mer skadat 4n den
ursprungliga bedomningen visade. vilket innebar att bade
ateruppbyggnadskostnaderna samt rivning, rojning och sanering blev dyrare.
Utover detta tillkommer valutaeffekter, framst kopplade till vattenattraktionerna.
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2.2

2.21

Dessutom har kade priser pa material och sikerhetslosningar paverkat
projektprognosen.

Redovisningen av budget och prognos ér inte indexerad mot byggindex. Den av
Kommunfullméktige beslutade bryggfinansieringen har inte heller justerats upp i
takt med prognosen, eftersom Liseberg finansierar de dkade kostnaderna med egna
medel.

Med anledning av den uppdaterade virderingen av projektets nedlagde kostnader
kan en ytterligare nedskrivning av projektet bli nddvindig senare, antingen i
samband med att Oceana Sppnar eller i samband med utbetalning av
forsdkringsersittning.

Juridik

Liseberg har i stora drag nekats forsikringsersittning efter Oceana branden, och

Uppféljning av kommunfullméktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och méjlighet till delaktighet.

Liseberg arbetar med mélet inom olika delar av verksamheten. Pa personalomradet
strivar bolaget efter att sammansittningen bland den anstillda personalen ska
spegla samhillet i stort vad giller till exempel hirkomst, kdn och alder. Liseberg
arbetar ocksa aktivt med att anstilla personer som star langt fran arbetsmarknaden.
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2.2.2

2.2.3

Detta gors for att 5ka jamlikheten pa arbetsmarknaden och oka inflytandet och
delaktigheten for personer som annars har svért att ng arbetsmarknaden.

For att 6ka delaktighet och inflytande har Liseberg identifierat ett antal intressenter
som vi for dialog med i olika former. I dialogerna fangar vi upp de olika
intressenternas synpunkter pa verksamheten. Intressenternas perspektiv och
forvéntningar &r centrala for hur verksamheten bedrivs och utvecklas. Exempelvis
har bolaget en samverkansgrupp bestiende av representanter fran
funktionsrittsrorelsen som vi tréffar for att finga upp fragor och forslag som okar
parkens tillgénglighet och 6ka rorelsens delaktighet i verksamheten.

Trygghet och sikerhet 4r prioriterade fragor for bolaget. Liseberg har som ambition
att vara Sveriges tryggaste ndje. Liseberg har genomfort manga insatser och
forebyggande atgirder for att erbjuda ett sikert och tryggt parkbesok. Det handlar
bland annat om en hog nirvaro av ordningsvakter och vérdar. De hanterar alltifran
bortsprungna barn och sjukdomsfall till stokiga eller Sverforfriskade géster. Vi har
dven anvint oss av civil bevakning for att hantera individer som stér eller gor
besoket samre for vriga gister.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Pé personalomrédet stravar bolaget efter att sammansittningen bland den anstillda
personalen ska spegla samhiillet i stort vad giller till exempel hirkomst, kén och
alder. Liseberg arbetar ocksé aktivt med att anstilla personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Detta gors for att bryta utanforskapet och 6ka inflytandet och
delaktigheten for personer som annars har svart att na arbetsmarknaden.

Liseberg samarbetar med flera olika organisationer nir det giller sociala
stodinsatser. Det huvudsakliga syftet 4r att erbjuda parkbesdk till personer som
utan Lisebergs bidrag inte kan ta del av parkens olika upplevelser. Framst handlar
det om barn, familjer och andra med ekonomiskt, hilsomaéssigt eller socialt svara
omstidndigheter. Bland annat har bolaget sedan flera &r ett samarbete med
socialfSrvaltningarna i Géteborgs stad som innebir att personer eller familjer som
star pa langvarigt forsorjningsstdd erbjuds entré och akpass till Liseberg.

De sociala stodinsatser som Liseberg erbjuder har en rad positiva effekter. For de
som tar del av stdinsatsemna innebir det en mojlighet att uppleva glidje och
gemenskap, som annars inte hade varit méjligt. Det bidrar ocksa till att minska
kénslor av utanforskap och isolering,

Goteborg ska klara kompetensférsérjningen.

Liseberg bidrar till milet med stod av vad som framgar av Géteborgs Stads
overgripande kompetensforsorjningsplan, till exempel inom foljande omréaden:
Utveckling av verksamheten

* Anvindandet och utvecklandet av digitala 16sningar

* Arbetssitt som framjar innovation, utveckling och nytinkande

Nytt f6r 2025 &r att vi har digitaliserat vér process for utvirderings- och
medarbetarsamtal samt genomf&r nu arbetet med 16ne6versynsprocessen digitalt.

Tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden

* Vi har under 2025 stirkt vart samarbete inom ramen for APL, arbetsplatsforlagt
larande och erbjuder praktikplatser till ungdomar inom utbildningar inom
restaurangbranschen.

» Oka och forbittra mottagandet av studerande pa arbetsplatsen

* Liseberg tar emot prao-elver samt praktikanter pa ett flertal av vira avdelningar
och erbjuder ocksa flera LIA-platser samt samarbeten med yrkesutbildningar for att
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2.2.4

2.2.5

6ka mojligheter for de som star lingre fran arbetsmarknaden att fa arbete efter
genomford utbildning.

Att skapa framtidens arbetsplats &r en av Lisebergs strategiska spar och betraktas
som en nodvindig forflyttning for att Liseberg ska na sitt 6vergripande mal —
langsiktig ekonomisk hallbarhet samt klara kompetensforsdrjningen.

Det blir allt svarare att attrahera, rekrytera och behalla talanger och kompetens.
Arbetstagarnas behov och forvéntningar fSrandras dver tid och Lisebergs
arbetsgivarerbjudande behver stindigt fornyas, positioneras och kommuniceras
for att inte tappa i attraktionskraft i kampen om talang och kompetens.

Med Service Profit Chain ramverket som utgéngspunkt vet vi att medarbetare som
trivs pa jobbet stannar lingre pa sin arbetsplats, blir duktigare pa sitt arbete och
skapar nojdare gister, vilket i forlingningen leder till [onsamhet och tillvaxt.

I Lisebergs affirsplan kopplat till framtidens arbetsplats 4r bland annat foljande
méalomraden och aktiviteter beslutade:

« Definiera och stirka arbetsgivarvarumirket, arbeta vidare med Employee Value
Proposition

« Forsta vara medarbetare och deras behov bittre —
medarbetarnsjdhetsundersdkningar, pulsmétningar, insiktsforum mm.

« Stirka kompetensforsorjning — oka effektivitet i rekryteringsprocessen och hitta
nya kommunikationsvégar.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Liseberg bidrar till mélet genom att erbjuda en grdn och levande stad. Liseberg ar
en av Nordens storsta turistmal och bidrar till att halla staden levande genom alla
besokare som dven tar del av stadens utbud i 6vrigt sdsom hotell, restaurang och
andra besdksmal. Liseberg har historiskt - och dven idag - en gronskande parkmiljé
som en central del av hur parken ska utformas och upplevas. Liseberg dr bade en
ndjespark och en plats med i stort sett hela Sveriges tradflora representerad och en
stor variation av blommor och vixter. Arbetet med att uppritthalla och utveckla
den gronskande parken kommer fortsétta under aret. Se vidare under punkt 2.2.5.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstéliningen och ha en
hég biologisk mangfald.

Liseberg bidrar till mélet genom vart arbete med att minska miljopaverkan och dka
den biologiska mangfalden. Vi fokuserar pa resurs- och klimateffektivitet och vill
ocksa inspirera andra till goda insatser. Genom vért systematiska arbete och
engagemang for att hitta bittre 1sningar och utbud tar vi steg i rétt riktning.
Ambitionen #r att ha s liten klimatpaverkan som mgjligt. For att uppnd detta
beriiknar Liseberg verksamhetens klimatutslapp samt identifierar och genomfor en
rad atgiirder som minskarklimatavtrycket. Liseberg dr som forsta ndjespark i
virlden ISO-certifierad for hallbara evenemang (ISO 20121).

Verksamheten har under manga ar arbetat med att skapa forutsittningar for
biologisk mangfald, exempelvis genom att anlédgga grona tak, anvénda sa ofarliga
kemikalier som mdjligt och plantera vixter och blommor som gynnar insektslivet
under olika delar av aret. I samband med byggnationen av Liseberg Oceana
Vattenvirld gdrs plats for ett langre gronstrak lings Molndalsén, tillsammans med
en ekologisk brynzon pé bada sidorna av an.

Ledningens beddmning #r att Liseberg behdver fa en bittre forstaelse bade hur
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verksamheten paverkar och hur vér verksamhet paverkas av den biologiska
mangfalden, exempelvis genom olika ekosystemtjénster, markanvindning och
lokala ekosystem. En forsta kartldggning genomfSrdes hosten 2024, med fokus pa
hur Liseberg paverkar och paverkas av biologisk mangfald samt vad som krévs for
att méta befintliga och kommande lagkrav (EU-taxonomin, CSRD). Resultatet
visar att den storsta risken for negativ paverkan ar vid inkdp av varor och pa grund
av verksamhetens klimatpéverkan, medan den storsta méjligheten att bidra positivt
bedoms vara genom att utveckla arbetet med cirkulir ekonomi.

Arbete har pagatt under 2025 for att ta fram en forvaltningsplan for Lisebergs
nojespark och campinganldggningar, som ér till stod for Liseberg i hur
anlaggningarna kan skotas for att bevara och 6ka den biologiska mangfalden. I ett
nasta steg ar planen att fokusera pa hur Liseberg kan frimja biologisk mangfald i
virdekedjan.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en vilfird som méter
goéteborgarnas behov.

Liseberg finner inte att vi kan bidra till detta mal.

2.2.7 Géteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljé
och goda arbetsvillkor.

Liseberg stravar efter att vara en av Sveriges bésta arbetsplatser och vi ligger
darfor stor vikt vid att utveckla vara anstillda och ta vara pa deras engagemang,
Liseberg mater sedan flera 4r medarbetarngjdhet och engagemang med hjilp av
Great Place To Work (GPTW) — en medarbetarenkit som genomfors en gang om
aret och som méter medarbetarnas uppfatming om bland annat ledarskap. stolthet
och kamratskap.

Arets métning genomfordes juni till augusti och resultatet visade att vért Trust
Index. som enkelt beskrivet ar det samlade resultatet frin mamingen. landar pa 77
procent vilket 4r ett mycket hogt resultat, och det nist bista resultatet de senaste 10
aren. P4 grund av manga sasongsanstillningar, finns det fortsatt utmaningar med
svarsfrekvensen, som i &r hamnade pa 47 %. Vi har under 2025 genomfort ett antal
atgarder for att hoja frekvensen. da den var lag 4ven forra aret (43 %). Atgéirderna
har bland annat bestatt i att ha kampanjer pa vért intranit. delat ut material till alla
arbetsledare och pamint chefer om att forbereda sina medarbetare pa
undersokningen.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

2.3.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 48 438 43
(%)
Bolagsextern
personalomséttning 10,3 24,6 26,8
(%)
Antal arsarbetare 1174 1232 1265
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2.3.2

2.4

241

2025 har praglats av organisations- och kostnadsanpassningar dver hela
verksamheten. Liseberg har dérfor arbetat aktivt med att ligga en forsiktigare
bemanning, inte tillsatt vakanta tjénster som inte varit verksamhetskritiska eller
starkt driftsrelaterade och dven limnat ett varsel hos Arbetsformedlingen for en
pagédende driftsinskrankning.

Antalet anstillda och personalomsittmingen har dirfor gatt ner jamfort med bade
2024 och 2023. D4 Liseberg bedriver en verksamhet som i sin karaktér har en hog
forandringstakt, har flera av de medarbetare som paverkats av driftsinskrédnkningen
kunna erbjudas andra vakanta tjanster. Antalet medarbetare som drabbades av
uppsigningar blev i slutéindan ganska fa, jamfort med varslet som lades pa 30
medarbetare. Omorganisationen avslutades under december 2025.

Analys av situationen inom HR-omradet

En av de storsta utmaningarna nér det géller medarbetare i verksamheten 4r det
kraftigt varierande behovet av personal relaterat till sésongsvariationerna. Nér
bolaget tar ytterligare steg mot en aret-runt destination och héller 5ppet utanfor
tidigare sdsonger, stills stora krav pa att hantera foretradesrétter samt de
arbetsrittsliga konsekvenserna av vissa anstillningsformer. Ett exempel ar
inkonvertering fran sérskild visstidsanstallning till tillsvidareanstéllning.
Lagreglerna i LAS. med f undantag i kollektivavtalen, ar fortsatt en svarighet for
bolaget. som framforallt sysselsétter stora grupper av studerande som har sitt arbete
pa Liseberg som en extrainkomst. och inte som en huvudsaklig forsérjning. Det
saknas i dagslaget tillrickligt anpassade anstéllningsformer for att tillmétesga
mélgruppens krav pé flexibilitet och foretagets varierade behov av bemanning. Nya
regler kring mertid och dvertid kommer ocksé att medfora en krdvande
administrativ hantering samt hogre kostnader.

Liseberg har fortsatt stora utmaningar i rekryteringen av ett antal yrkesgrupper.
framst inom restaurang och teknik. men &ven tjanster inom Housekeeping
(hotellstad) och dvriga tjdnster pa Liseberg Grand Curiosa Hotel. Orsakema ér
flera. men den frimsta 4r att manga av de tjanster som Liseberg erbjuder inte 1
tillrdckligt stor utstrickning attraherar de som soker forsorjningstjanster pa heltid
da bolaget med sitt varierande behov har svart att erbjuda heltidssysselsattning aret
runt. Arbetsmarknaden praglas ocksa av att manga har lamnat beséksnéiringen
under pandemin och konkurrensen om arbetskraft inom besoksnéringen ar relativt
hog, med hog personalomsitming i branschen generellt.

Situationen stiller hoga krav pa Liseberg som arbetsgivare, att bide utveckla sitt
erbjudande for medarbetare och att positionera arbetsgivarvarumarket for att inte
tappa attraktionskraft.

Ekonomisk uppféljning

Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrikning

mnkr

Bokslut
2025

Budget
2025

Avvikelse

Bokslut
2024

Bokslut
2023

Intakter

1699.9

15852

114,7

1604,3

14379

Kostnader

-1606,7

-1584,3

224

-2027,0

-1455,3

Rorelseresultat
[ttt

93,2

92,3

-422,7

17,4

Arsrapport namnder och styrelser 2025

13(27)



Finansiella

intakter 13,6 3.3
Finansiella -77,3 -88,4 11,1 -76,9 495
kostnader

Resultat efter

fin. poster 15,9 -87.5 103.4 -486,0 63,6

Totalt har Liseberg som destination, dvs. inklusive hotell, campinganliggningar
och scener, tagit emot 3.0 miljoner gaster under 2025. Det &r en 6kning jamfort
med 2024 pa 0.1 miljoner géster. Nettoomséttningen uppgr till 1 700 mnkr, vilket
ar 115 mnkr dver budget. I huvudsak beror den positiva avvikelsen mot budget pa
Okat antal géster och en okad forsiljning per gist (+5%) i kombination med dkad
beldgening och hogre genomsnittliga rumspriser pi Grand Curiosa Hotel.

Under 2025 har en stabilisering i géstvolymen etablerats pa en nigot hogre niva in
tidigare. Framforallt Jul pa Liseberg blev framgangsrik med en 6kning i antal
gaster pa over 17% jamfort med foregiende ar. Samtidigt har férsaljningen per gist
okat och sammantaget innebir det en tydlig intéktsokning for parkverksamheten.
Forsaljningen per gést ar 5% 6ver budget och 5% bittre dn foregaende ar.
Sammantaget uppgar omsittningen i parkverksamheten under 2025 till 1 289 mnkr
(1199).

Totalt har 325 000 logigéster besokt hotellet, vilket motsvarar en belaggning under
aret pa i genomsnitt 65% (60%). Belaggningsgraden har generellt paverkats
negativt som en konsekvens av branden pé Oceana och den forsening i
oppningsdatum som detta inneburit. Genomsnittliga rumspriserna kade med 7%
under 2025 och RevPAR (revenue per available room) uppgar till 1 161 kronor
(999). en dkning med 16% jimfort med foregdende 4r. Tillsammans med
restaurang- och 6vrig forsaljning uppgér omsittningen under 2025 pa Liseberg
Grand Curiosa Hotel till 310 mnkr (279). Generellt erhaller hotellet hoga omdémen
fran besokande gister.

Beldggningen pa Lisebergs campinganldggningar uppgick till 61% (58%).
Snittpriserna 6kar med ca 15% och sammantaget indikerar detta en stabilisering p4
campingmarknaden i Goteborgsomradet. Totalt omsatte Lisebergs
campinganlidggningar 45.9 miljoner kronor (40.5) under 2025.

Totalt saldes 146 000 biljetter till de 16 konserter som genomfordes pa Stora
Scenen. Utdver det har Lilla Scenen haft 59 konserter. inklusive dansbandskvillar
och pensiondrsdans. Aven i ar genomfordes kvillseventet Klubb Karusell och ett
nytt kvillsevent lanserades pa Halloween under namnet K/ubb Nattsvart. P4 Rondo
och Lisebergsteatern genomfordes totalt 216 forestillningar med en publik pa totalt
140 000.

Sammantaget gor Lisebergskoncernen ett resultat efter finansiella poster pa 16
mnkr. vilket dr 103 mnkr 6ver budget. Ett 6kat antal géster i parken. en hogre
forsaljning per gést, ett forbittrat resultat pd Grand Curiosa Hotel samt god
kostnadskontroll &r forklaringen till den positiva avvikelsen. I resultatet ingar 4ven
en rénteintdkt avseende en koncernintern fordran avseende ett kapitaltillskott fran
Stadshus AB i samband med branden pa Oceana. vilket forklarar avvikelsen i
riantenettot.

242 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i Bokslut Budget
mnkr 2025 2025

Bokslut Bokslut

Avvikelse 2024 2023
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2.4.3 Investeringsredovisning

2.4.3.1 Investeringar bolag

e il ke (belopP |  yran | Budget | Awvikelse | UTallf

Liseberg AB fi—] == = —
Liseberg gést AB [ | i) = =
AB Liseberg Skar 40:17 = = = -

Totalt utfall &r 100 mnkr under budget. Investeringarna i AB Liseberg Skér 40:17
inkluderar ersittningsbara kostnader relaterade till branden pa Oceana.
Huvudsakliga orsaken till avvikelsen i AB Liseberg Skér 40:17 4r periodisering

relaterat till projektets framdrift och betalplan fran NCC.

2.4.3.2 Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagdende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Avvikel
Total se
Projekt Ack.utfall | projektprogno | Prolekibudge | pyqgey e
s progno
s
Ink Utg Ink Utg ink uUtg Netto
Projekt beslutade av KF
Jubileums (| it — =
projektet [ ]
(Oceana)
Projekt beslutade av styrelse

KF beslutet dr i 2016 &rs penningviirde. Mot bakgrund av projektets ldnga genomforandetid har budget
indexjustaras med entreprenad index E122 och KPL
Ackumulerat utfall och projektprognos avser endast Lisebergs andel av

projektkostnaden efter att forvintad forsakringsersattning utbetalats. Saledes
avviker detta frin vad som &r upptaget i redovisningen.

Skillnaden i nuvarande prognos och ursprunglig budget #r i huvudsak relaterat till

de &ndringar som initierats i samband med ateruppbyggnaden av Oceana efter

branden.
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2.4.4 Bokslut bolag

24.5

Under 2025 tog Lisebergkoncernen, inklusive boendeanldggningarna. emot 3,0
miljoner gaster (2.9). Arets nettoomsiittning i koncernen uppgick till 1 696 miljoner
kronor (1 578) och resultat efter finansiella poster uppgér till 16 miljoner kronor (-
486). Avkastningen pa eget kapital 4r 1,1 (neg). Koncernens kassaflode fran den
16pande verksamheten uppgér till 249 miljoner kronor (239). Totala investeringar
uppgar till 646 miljoner kronor (441) varav 507 miljoner kronor 4r hinforliga till
Jubileumsprojektet. Rantebarande lan. inklusive utnyttjad checkrakningskredit,
uppgar till 3 020 miljoner kronor (2 634) och finansierar i huvudsak
Jubileumsprojektet. Det egna kapitalet uppgar till 1 449 miljoner kronor vilket
motsvarar en soliditet pa 29 procent (32). Justerad soliditet, inklusive évervirden i
fastigheter, uppgar till 42% (43).

Lan och lanetak fér bolag

Volym 31 dec
2025

Volym 31 dec
2024

Beslutat

Lanetak 2025 tanetak 2026

Lan mnkr

Summa

Bolagets bedémning ar att laneskulden innevarande 4r ej dverskrider beslutat
lanetak.
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3.1

Ovrig uppféljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Bolagets styrelse ska i anslutning till drsredovisningen/drsrapporten gora ett
uttalande om verksamheten varit kompetensenlig och férenlig med de
kommunalrittsliga principerna som giller for verksamheten. Som utgdngspunkt for
denna bedémning beaktas vad som framgar av bolagsordning och dgardirektiv. Av
Lisebergs bolagsordning framgér att "Det kommunala &ndaméalet med Liseberg dr
att, i bred samverkan med relevanta aktdrer, medverka till att Goteborg blir en sa
attraktiv destination att resandet till och vistelsen i Géteborgsomradet Skar.
Liseberg ska ha till foremal for sin verksamhet att bedriva n6jes- och
temaparksverksamhet, restaurang-, hotell-, och campingverksamhet samt
fastighetsforvaltning.”.

Av Lisebergs agardirektiv framgar bland annat att: "Lisebergsparken skall vara en
av de ledande ndjesparkerna i Europa samt den sjélvklara métesplatsen i Géteborg
och &ret runt erbjuda, goteborgare och tillresande gister, ndjesupplevelser av hog
klass. Liseberg ska med sin verksamhet bidra till att stérka Goteborg som
destination, nationellt och internationellt. Liseberg ska vara en verksamhet i sténdig
fornyelse, och samtidigt vdrna sitt ursprung och sin historia. Liseberg ska
siikerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande for koncernen och Staden som
dvergripande dgare. Bolaget ska faststilla lampliga finansiella nyckeltal for de
olika delarna av verksamheten sa att verksamheternas utveckling kan fdljas och
virderas. Agaren har som finansiellt krav pa bolaget att verksamhetens delar ger en
avkastning som star i paritet med andra relevanta aktorers jamforbara
verksamheter. Lisebergs analys ska ske i enlighet med en balanserad
branschjamforelse for hela verksamheten, samt uppdelat pé relevanta
affirsomraden. For bolaget som helhet innebér ovanstaende att den ekonomiska
styrningen inriktas pa att mitas pa rorelsemarginal, beréknad enligt rorelseresultat
efter avskrivningar/omsittning.”

Den kommunala kompetensen avseende drift av turistanldggningar regleras i 2 kap
kommunallagen samt i 4 kap 1 § lag om vissa kommunala befogenheter.
Sammanfattningsvis kan ségas att drift av turistanldggningen Liseberg far bedrivas
om anliggningen #r av allmint intresse, gér ut pa att tillhandahélla allménnyttiga
anldggningar eller tjinster och att turistanldggningen behdvs for att frimja
turistvisendet inom kommunen. Lagen om vissa kommunala befogenheter ger
alltsd kommunen en utvidgad kompetens, vid sidan om den allménna kompetensen,
att bedriva turistanliggningar. Denna kompetens ger 4ven kommunen befogenhet
att tillhandahélla och driva turistanldggningar utan tillimpning av den si kallade
lokaliseringsprincipen. Det vill séiga verksamheten som bedrivs behver inte vara
en direkt anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar.

Under 2025 har Liseberg som destination med ndjesparken, boendeanldggningarna
och arenor tagit emot cirka 3,0 miljoner gister. Liseberg bidrar i betydande
omfattning till att 5ka omsittningen inom handel, resor och boende i
Goteborgsomradet det vill siga verksamheten har en stor turistekonomisk effekt.
Den turistekonomiska effekten estimeras uppgé till ndrmare 4 miljarder kronor
arligen.
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3.2

3.21

Tillresande turister kommer saledes kommuninnevanarna i Goteborg till nytta
genom den turistekonomiska effekt de skapar. Lisebergs verksamhet 4r darfor av
allmént intresse och gér ut pa att tillhandahalla allménnyttiga anliggningar eller
tjanster 4t bland annat géteborgama och behdvs for att frimja turistvisendet inom
kommunen. Driften av destinationen Liseberg anses allts falla inom ramen for den
kommunala kompetensen.

I ndjesparksbranschen dr mojligheten att erbjuda ett integrerat boende. med tydlig
koppling till besoksmalet, en mycket viktig del av verksamheten och
affarsmodellen. Denna koppling 4r en tydlig trend 6ver hela Europa, men &ven
globalt, med bada nya och starkt integrerade néjesparksdestinationer, som under de
senaste dren har blivit en viktig del av Lisebergs konkurrensbild. Liseberg Grand
Curiosa Hotell och den planerade vattenvirlden Oceana ligger helt i linje med
denna trend.

Mot beaktande av vad som nu angetts bedomer styrelsen och den verkstéllande
direktoren att verksamheten varit forenlig med kommunens 4ndamal med sitt
dgande av bolaget och att bolaget har foljt det indamal som framgér av 3 §
bolagsordningen och f6ljt de principer for kommunal verksamhet som framgir av 2
kap kommunallagen samt 4 kap 1 § lag om kommunala befogenheter.

Utvardering av system for styrning,
uppféljning och kontroll

Kort ingress

Lisebergs arbete med intern kontroll ska, liksom dvriga forvaltningar och bolag
inom Goteborg Stad. utga ifrin COSO:s ramverk — en internationell standard for
intern styming och kontroll,

For art sakerstélla att tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer foljs. ska Liseberg
verka for en god intern styming och kontroll. Vidare ska den interna kontrollen
sakerstélla att den finansiella rapporteringen och informationen i verksamheten ir
tillforlitlig.

Lisebergskoncernen har en gemensam anvisning dir verksamhetens risker
identifieras i samband med framtagandet av budget och planeringskonferenser for
nastkommande verksamhetsar. Riskerna identifieras utifran olika kontrollomraden
och sammanstalls i en samlad riskbild. Nér riskanalysen ar genomfrd och en
samlad riskbild ar framtagen ska en 4tgérdsplan tas fram och som beskriver vilka
riskreducerande atgérder som planeras och genomfors for att minska risken.

Utifran den samlade riskbilden av analysen och som en del av Lisebergskoncernens
arbete med att forbétira verksamheten. ska styrelsen dven vilja ut ett antal
riskomraden som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar. Dessa
utvalda riskomraden antas i en internkontrollplan for att verifiera att
riskreducerande atgirder vidtas och fungerar pa ett tillfredsstillande sitt.

3.2.2 Uppfoljningsfraga

Uppfdljningsfraga Kommentar
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3.3

3.4

Uppféljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
fran er utvérdering genom att redovisa era
styrkor respektive férbéttringsomraden i
férhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera dven kort eventuella atgérder
ni vidtagit med anledning av forra arets
iakttagelser.

Inga vasentliga avvikelser har iakttagits
under arets internkontroll. Organisationen
har en bra kultur som tillater en god intem
kontroll och bidrar till ett riskmedvetande
och en riskhantering i det dagliga arbetet.
De risker och atgarder som inkluderats i
den arliga internkontroliplanen féljs upp
och granskas under aret och da
sékerstalls ocksa att dokumentationen ar
tillirdcklig, samtidigt som uppfdljningen i sig
dokumenteras pa ett betryggande satt.
Liseberg kanner en trygghet i befintligt
system for styrning, uppidljning och
kontroll.

Uppfdljning av projekt inom grona

obligationer
Kostnader
Utfall Prognos Total
Projekt 2025 2026 budget
Liseberg Grand Curiosa Hotel 0 0 1274
Miitetal miljo
Berédknat
Projekt Matetal gg;;' utfall
2026
Liseberg Grand Curiosa Hotel Klimatpaverkan 2,1kg <2,1kg
CO2e/hot | CO2e/hot
ellgast eligast
Liseberg Grand Curiosa Hotel Energianvdndning 1347 1451
kWh/m2 kWh/m2

Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Styrinformation till styrelsen
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5 Redovisning av ndamndens och
styrelsens uppdrag

5.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar
Kommunstyrelsen hemstiiller till @ Avslutad

samtliga ndmnder och bolag att

sammangtdita vilka Halvar 2 2022 2022-09-28

verksamhetsmassiga eller
affarsmassiga konsekvenser som o .
kriget i Ukraina och tillhdrande effekter ~ Bolaget har redogjort fér uppdraget i

har inneburit for verksamheterna. samband med delarsrapporten for mars.
Samtliga namnder och bolag ska aven  Rapporten behandlades i styrelsen 2022-
redovisa verksamheternas prognoser 05-23.

pa kostnadsutvecklingen for direkta

kostnader som ar kopplade ftill

flyktingmottagandet. Uppfdljningen ska

redovisas i samband med delarsrapport

per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

AB Liseberg Skar 40:17, Liseberg AB (® pagaende
och Géteborg & Co AB far i uppdrag,
att genom utdelning och utan dréjsmal,
reglera hela eller delar av det villkorade
kapitaltiliskottet i samband med delars-
eller arsbokslut efter det att
nedskrivningsbehovet initialt faststélits
och dérefter nir nedskrivningen av
anldggningen Oceana helt eller delvis
kan aterforas intill det att
kapitaltiliskottet till fullo &r reglerat.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Liseberg AB och Géteborgs Stadshus X Ej paborjad
AB far i uppdrag att utan skéligt

dréjsmal och inom ramen for

Stadshuskoncernens finansiella

samordning aterstélla ersattningen

enligt punkt 2 efter det att erséttning

fran forsikring eller avtal faststillts och

reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesliut
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomfarts sex manader efter
kommunfullméktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbesiut

© Avsiutad
Halvar 1 2025 2025-04-01

Liseberg har genomfért en kartldggning av
befatiningar som bedéms vara utsatta for
hog risk f6r infiltration och tillampat det
metodstdd som framtagits for arbetet.
Rapport om aft kartiaggningen genomférts
har lamnats vid styrelseméte den 6 mars
2025. Uppdraget ar ddrmed fullgjort.

Alia namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkép
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram férslag pa hur
inképsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

© Avslutad
Halvar 1 2025 2025-04-01

Liseberg deftar i Inkdpsforvaltningens
pagaende kategoristyrningsarbete.
Liseberg bedriver aven ett aktivt
kategoristyrningsarbete inom bolaget fér
att for att na besparingar, effektivitet och
hallbarhetsmai. Liseberg har dven ett
spendanalysverktyg dar vi Iopnade foljer
utvecklingen inom inkép.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sdkerstilla en hallbar
livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

@ Avslutad
Halvar 1 2025 2025-04-01

Liseberg livscykelhanterar all barbar
elektronik. | forsta hand arbetar vi fér att
hélla elektroniken livsduglig sa Idnge som
majligt och darefter nyttjar Liseberg
atertagstjanster som omhandertar
elektronik genom att rensa den, och om
mdjligt ateranvanda den och i sista hand
atervinna elektroniken.

Grundskolenamnden,
forskolenimnden,
utbildningsndmnden, namnden for
funktionsstod, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat fér att na malen
i miljé och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

@ Avslutad
Halvar 41 2025 2025-04-01

Liseberg har genomfort en analys av hur
mélet ska kunna nas och vad det far for
konsekvenser for bolagets verksamhet.
Arendet kommer att rapporteras pa
styrelsemétet den 14 april 2025.
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5.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads nimnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se over
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréttsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

@ Avslutad
Halvar 1 2025 2025-03-28

Liseberg har sedan 2023 en radgivande
samverkansgrupp for tillganglighetsfragor
som leds av Lisebergs
tillgénglighetsspecialist. Gruppen bestar
av representanter fran olika
funktionsrattsorganisationer och
verksamheter i Géteborg med omnejd.
Samverkansgruppen tar upp fragor och
utmaningar som géster med
funktionsnedséattningar kan ha vid bes6k
pa Liseberg for att gemensamt hitta de
mest Idmpliga lésningarna, Gruppen ar
aven ett bra forum for att utbyta
erfarenheter, sprida kunskap och nyheter.
Gruppen tréffas fyra ganger per ar eller vid
behov.

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen i
och utanfér budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstiller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmadssiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit fér verksamheterna.
Samtliga ndmnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som dr kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstallan

@ Avslutad
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Uppdrag fran KF/IKS

Uppdragets status och kommentar

AB Liseberg Skar 40:17, Liseberg AB
och Goteborg & Co AB far i uppdrag,
att genom utdelning och utan dréjsmal,
reglera hela eller delar av det villkorade
kapitaitiliskottet i samband med delérs-
eller arsbokslut efter det att
nedskrivningsbehovet initialt faststilits
och dérefter nir nedskrivningen av
anldggningen Oceana helt eller delvis
kan aterforas intill det att
kapitaltiliskottet till fullo &r reglerat.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

@ Pagaende
2025-01-16

Detta drende pagar och kommer att
fullgdras sa snart fraigan om finansiering
av skadan som branden orsakat ar slutligt
reglerad.

Liseberg AB och Goteborgs Stadshus
AB far i uppdrag att utan skiligt
dréjsmal och inom ramen for
Stadshuskoncermens finansiella
samordning aterstilla ersittningen
enligt punkt 2 efter det att ersattning
fran forsédkring eller avtal faststilits och
reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

X Ej pabérjad

Samtliga némnder och styrelser i
Géteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomfarts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbesiut

@ Avslutad
2025-04-08

Liseberg har genomfort en kartldggning av
befattningar som beddms vara utsatta for
hég risk fér infiltration och tillampat det
metodstdd som framtagits for arbetet.
Rapport om att kartidaggningen genomfarts
har lamnats vid styrelseméte den 6 mars
2025. Uppdraget ar darmed fullgjort.

Alla nédmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkép
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
ink6psarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

& Avslutad
2025-09-11

Liseberg deltar i Inkopsforvaltningens
pagaende kategoristyrningsarbete.
Liseberg bedriver dven ett aktivt
kategoristyrningsarbete inom bolaget for
att for att na besparingar, effektivitet och
hallbarhetsmal. Liseberg har éven ett
spendanalysverktyg dér vi Iopnade fGljer
bolagets utvecklingen inom inkép.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstilla en hallbar

livscykelhantering av bérbar elektronik.

Uppdragsér

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

© Avslutad
2025-04-01

Liseberg livscykelhanterar all barbar
elektronik. | férsta hand arbetar vi for att
halla elektroniken livsduglig sa ldnge som
méjligt och dérefter nyttjar Liseberg
atertagstjanster som omhandertar
elekironik genom att rensa den, och om
méjligt ateranvanda den och i sista hand
atervinna elektroniken.

Grundskolenamnden,
forskolenamnden,
utbildningsnédmnden, némnden for
funktionsstod, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat foér att na malen
i miljé och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbesiut

©) Avslutad
2025-09-11

Styrelsen har fatt en rapport om hur
bolaget arbetar for att na en
maluppfyllelse i sa hdg grad som mdjligt.
Malet ser i dagsléget inte ut att kunna nas.
Detta beror pa att det inte finns ekologiska
produkter att tiliga pa marknaden som
motsvarar bolagets behov. Styrelsen har
informerats om arbetet och skélen {ill att
malet inte kan nas om inte stora
férandringar sker i marknaden.

Goteborgs Stads nédmnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se dver
sina samverkansformer och arbetssitt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréttsrérelsen inom
omraden dir det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbesiut

© Avslutad
2025-04-01

Liseberg har sedan 2023 en radgivande
samverkansgrupp for tillgénglighetsfragor
som leds av Lisebergs
tillgénglighetsspecialist. Gruppen bestar
av representanter fran olika
funktionsrattsorganisationer och
verksamheter i Géteborg med omnejd.
Samverkansgruppen tar upp fragor och
utmaningar som gaster med
funktionsnedséttningar kan ha vid besdk
pa Liseberg for att gemensamt hitta de
mest lampliga I6sningama, Gruppen &r
aven ett bra forum for att utbyta
erfarenheter, sprida kunskap och nyheter.
Gruppen tréffas fyra ganger per ar eller vid
behov.
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6.1

6.2

Uppfo6ljning till Géteborgs
Stadshus AB

Uppféljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat

K fiéde (mnkr) Kassaﬂode;pnevamndo Kassaﬂdde:_l :6regiende

Lopande verksamhet 2491 239,7
Investeringsverksamhet -645,0 -440,7
Finansieringsverksamhet 395,8 200.4
SUMMA 0,1 -0.6

Investeringsverksamheten inkluderar kostnader nedlagda for rivning, réjning och
sanering samt 6vriga nedlagda kostnader relaterat till ateruppbyegnad av Oceana,
totalt cirka 507 mnkr.

Kapitaltillskottet frin Stadshus AB i samband med branden pa Oceana innebar
ingen likvidoverforing och dérfor 4r finansieringsverksamheten relaterad till utokad
checkrikningskredit.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfall Motpart

avytiring (fastighet/bolag) | 2025 | (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag

Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvirdet for soliditet

Enligt agardirektivet skall Liseberg sikerstalla en stabil ekonomisk utveckling och
skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggér ett langsiktigt och hallbart agcrandc
Agamas finansiella krav pa bolaget 4r att verksamhetens delar ger en avkastning
som star i paritet med andra relevanta aktérers jamforbara verksamheter.

Nedan sammanstéllning visar Lisebergs mal pa avkastning och soliditet samt utfall
for 2025. For bakgrund till utfall i rérelseresultatet vanligen se avsnitt 2.4.1

Soliditeten vid érets utgang r under det langsiktiga malet. Orsaken #r att pandemin
slog hért mot bolagets soliditet samt att bolaget okat upplaningen som en
konsekvens av ateruppbyggnaden av Oceana. Soliditeten forvintas aterstallas i
samband med att forsakringsersittning eller ersdttning enligt avtal utbetalats nér
ateruppbyggnaden av Oceana 4r genomford. En justerad soliditet dér bolagets
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6.3

fastigheter och byggritter marknadsvérderats uppgar till 42%.

KONCERNE | NOJESPAR | HOTEL | VATTENPAR g‘;‘“"'“
. . S . STUGOR
Rorelse / - - - -
vinstmargina =
|
— = = = =
Soliditet r—
Utfall =

Sanmanstdllningen ovan dr exklusive koncerngemensamma kostnader.

Stadshus uppfoljning fran drenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.
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