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Januari inleddes med en rivstart pa det nya aret. Kyla som kopplade greppet, stora snomangder i
omgangar samt ett omfattande arbete med bokslut, kundarbete och renoveringar praglade
manaden. Framtagningen av arsredovisningen har effektiviserats kraftigt och genomférs i princip pa
ett par veckor. Bolagets ekonomiska prestation for 2025 blev battre dn budget. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till drygt 200 mnkr, den justerade soliditeten landade pa 62,5 procent och
vara fastighetsvarden uppgar till ndstan 35 miljarder kronor. Det egna kapitalet uppgar till 2,5
miljarder kronor. En sa stark finansiell stillning har bolaget aldrig haft tidigare.

Ekonomifunktionen har bidragit till en tydlig forflyttning nar det géller forstaelsen for ekonomiska
samband samt forbattrad kontroll, styrning och analys av utfall. Ett gediget och val genomfért arbete
som innebér att bolaget i allt hogre grad fattar mer affarsmaéssiga beslut. Detta kan jag sjalv bade se
och hora nér jag traffar de olika cheferna och medarbetare i farten.

Stadsrevisionens granskning ar nu avslutad och kommer att presenteras pa styrelsemotet. | ar far vi
en granskningsredogorelse utan rekommendationer. Det visar att bolaget bade kan forbattra
kundbetygen, uppratthalla ordning och reda samt samtidigt generera ekonomiska 6verskott. Ofta ar
det annars antingen eller.

Under slutet av forra vecka och under helgen har mejl fran en hyresgast skickats till ett stort antal
personer bade i Familjebostaders styrelse och till andra politiker och tjanstepersoner i koncernen.
Bolaget har bemott hyresgasten och sdkerhetschef och distriktschef har erbjudit sig att traffa
hyresgasten sa fort som det ar méjligt.

En stor frdga under de kommande tva aren ar att ersatta dagens fastighetssystem med ett
koncerngemensamt system, som styrelsen beslutade om i hostas. Detta ska bygga pa en
integrationsplattform som innehaller basdata for respektive bolag. Ovanpa denna plattform finns
moduldra enheter som ar mer utbytbara, flexibla och av hogre kvalitet 4n dagens system. Bolagen
kommer anvanda samma moduler, annars riskerar vi att forlora ekonomiska fordelar. Detta blir en
utmaning eftersom modulerna bygger pa arbetssatt som i dag skiljer sig at mellan bolagen.
Styrningen av projektet férandras nu genom att projektet lyfts till koncernledningen och en resurs
fran moderbolaget ansvarar for projektet.

Med anledning av den dataincident som intraffat ska vi upphandla ett IT-sdkerhetsforetag som far i
uppdrag att utvardera vara IT-system som en sdkerhetsatgard. Detta avser vara verksamhetssystem
som ligger utanfor Intraservice. Det handlar om affarskritiska delar som regelbundet behover
analyseras och utvarderas. Nya system, som nytt fastighetssystem, kommer att stalla hoga krav pa
data- och informationssidkerhet. Hanteringen av dessa fragor maste prioriteras hogt i projekten.

Familjebostader har ingen nyproduktion planerad under de kommande fem aren. Daremot pagar
detaljplanearbete och olika skisser i ett tidigt skede. Vi behdver géra en avstdmning med Framtiden
Byggutveckling for att bedéma hur projekten ska prioriteras och var fokus ska ligga. Denna
sammanstallning ska darefter presenteras for styrelsen i april eller juni. Alla tjanster fran
Byggutveckling bekostas av Familjebostdder och det ar darfér angelaget att resurser inte laggs pa
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projekt som inte ar genomfdorbara. Har behéver vi sjdlva bidra aktivt med uppslag och dialog i linje
med styrelsens genomfoérandeplan.

Forvaltningschef Thomas Samuelsson och jag kommer att besoka hela organisationen for att tacka
for de fina kundbetygen. Jag kommer dven informera om att jag kommer besdka verksamheten och
har bokat in arbetsdagar pa bolagets olika omradeskontor hela varen. Pa sa satt traffar jag i stort sett
hela organisationen. Aven stédfunktionerna ska jag triffa och dar tanker jag att vi tillsammans &ker
ut och tittar pa projekt eller fordjupar oss i specifika fragor.

Jag har dessutom bokat in méten med samtliga avdelningar och distrikt for att folja upp
verksamhetsplanerna och hur de tankt ta sig an de planerade aktiviteterna. Syftet ar att sakerstalla
att vi foljer foretagsplanen samt kompletterar med egna aktiviteter dar det finns budgetutrymme.

Ett stort fokus under aret kommer att vara att minska gapet inom malomradena kund och produkt.
Snabb aterkoppling och genomférande av mindre underhallsinsatser &r prioriterade. Nar det géller
produkt handlar fokus framst om att renovera allménna ytor sasom tvattstugor, trapphus, entréer
och miljorum. Om vi far battre ekonomi inom vissa poster ska dessa medel styras till dessa omraden.
Vi kommer dven att arbeta aktivt med resultaten fran medarbetarundersékningen. For varje grupp
ska de tre svagaste omradena identifieras och forbattringsatgarder genomféras. Samtidigt ska
medarbetarnas inflytande och majlighet att paverka och forbattra verksamheten starkas, sa att
organisationen tydligt upplever att ledningen efterfragar och vardesatter dess kunskap och
kompetens.

Avslutningsvis paborjas forberedelserna for styrelsekonferensen i augusti. | ar gar resan till Linkoping,
dar vi ska traffa framgangsrika bostadsbolag som lyckats bygga nya bostader i lagkonjunktur, arbeta
med alternativa organisationsformer, uppna hoga kundbetyg och samtidigt leverera god ekonomi.
Under aret ska jag forsoka delta pa Almedalsveckan for att medverka i paneler och ta del av
relevanta och intressanta seminarier. Det ar forsta gangen sedan jag borjade pa Familjebostader.

Goteborg den 5 februari 2026

Thorbjorn Hammerth
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