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ARSREDOVISNING FOR BUSINESS REGION GOTEBORG AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Business Region Goteborg AB avger hdarmed arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01 — 2025-12-31.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten och bolagets inriktning

Business Region Géteborg AB (BRG) ar Goteborgs Stads naringslivskontor och arbetar for att starka naringslivsutvecklingen
i Goteborg och Gdéteborgsregionens13 kommuner. BRG ska bidra till hég sysselsattning, investeringar och ett diversifierat
naringsliv med perspektivet langsiktig hallbar utveckling. BRG har fokus pa foretags- kluster- och innovationsutveckling samt
etableringar och investeringar och darigenom bidrar till att starka regionens konkurrenskraft och att skapa fler arbetstillféllen.
Arbetet sker i ndra samverkan med Goéteborgsregionens kommunalférbund (GR) och Vastra Gétalandsregionen (VGR).
BRG skall ocksa bidra till ett bra féretagsklimat och samordna évergripande marknadsforing av Goteborgsregionen ur ett
naringslivsutvecklande perspektiv, regionalt, nationellt och internationellt.

En del av var verksamhet bestar av uppdrag och tjanster at Goteborgs Stad samt for GR, inom ramen for agardirektiv och
andamalet med bolaget. Dessa tjanster ar avgransade och utgar fran de uppdrag som ges bolaget. | dvrigt bedrivs
naringslivsutvecklande insatser i huvudsak utifran naringslivets efterfragan och behov, med fokus pa att stodja etableringar,
investeringar, entreprendrskap och regional tillvaxt.

Samarbetet genom vart naringslivsstrategiska program tydliggdr och starker Géteborgsregionens samlade arbete gentemot
naringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande med sikte pa 2035. Géteborgsregionen befinner sig i ett
utvecklingssprang som drivs av stora investeringar i forskning och utveckling.

Inom koncernen, Goteborgs Stadshus AB, har BRG ansvar for agarstyrning i delagda bolag knutna till naringslivet:
Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska Science Park AB och Géteborgs Tekniska College AB. Vi ar regional delagare i
Almi Foretagspartner Vast AB. Den strategiska verksamheten stammer val 6verens med BRG:s mal och dess karaktar
bygger pa samverkan med saval naringsliv, akademi och offentliga aktorer. Ett naringsliv som ar varldsledande pa flera
omraden skapar goda mojligheter for foretag i alla storlekar att vaxa och utvecklas, samtidigt som det bidrar till fler
arbetstillfallen och en starkare regional ekonomi.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedomer att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal med sitt gande av
bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Verksamhetsaret

2025 fortsatte Goteborgsregionen att paverkas av de globala och nationella ekonomiska utmaningar som praglade Sverige
och omvarlden. Osakerhet kring konjunktur, handel och energiférsorjning paverkade bade hushall och foretag, och sarskilt
industrin och byggsektorn, som ar viktiga for regionen, har mott fortsatt press. Arbetsmarknaden praglades av utmaningar
med kompetensférsorjning och matchningsproblem, samtidigt som vissa sektorer visade tecken pa stabilisering.
Bostadsmarknaden fortsatte att vara osaker, med lagre investeringsaktivitet och utmaningar kring nyproduktion.

Samtidigt har Goteborgsregionen fortsatt att sta stark och attraktiv. Under aret har investeringar i forskning, utveckling och
kompetensforsorjning fortsatt, liksom satsningar pa gréna omstallningar och hallbar infrastruktur, bland annat inom
elektrifiering, transportldsningar och klimatsmart stadsutveckling.

De strategiska malen och inriktningarna i Goéteborgs Stads naringslivsstrategiska program stracker sig till 2035. Med det som
grund skapar vi goda forutsattningar for foretagande och hela regionen star enig i de dvergripande malen. Programmets
ambition ligger fast, minst 120 000 fler jobb ska skapas inom regionen till 2035. Vi processleder programmet dar vi arbetar
utifran handlingsplaner med aktiviteter for tva ar i taget, i bred férankring med 6vriga delansvariga.

Attrahera foretagsetableringar och investeringar for hallbar tillvaxt
Under 2025 har vi fortsatt att arbeta for att attrahera strategiska och hallbara féretagsetableringar och investeringar till
Goteborgsregionen. Vi har tillhandahallit bred omvéarldsbevakning for att ge en uppdaterad bild av naringslivets villkor och
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utmaningar, och har hjélpt foretag i Géteborg i kontakten med kommunala processer. Marknaden har fatt tillgang till
avgorande information for etablering och investering, sdsom tillgang till mark och lokaler, kompetensférsérjning och
internationella skolor, samt kostnadsfri och konfidentiell etableringsservice. Pa generell niva gynnar ett inflode av
etableringar, investeringar, utldandska féretag och utldndska investeringar ekonomin i sdval Géteborgsregionen som i
Sverige.

Strategiska samarbeten for naringslivets behov och hallbar omstilining

Vi har under aret utvecklat och drivit samarbeten som syftar till att mota naringslivets behov och stétta den pagaende
omstallningen inom en rad sektorer och branscher med stor klimatpaverkan eller som méjliggorare fér omstallningen som
helhet. Arbetet har grundats pa omvarldsanalys, branschdialoger, projekt- och plattformsarbete, kommunikation och
arrangemang. Genom att knyta samman foéretag, akademi och offentlig sektor har vi arbetat for ett langsiktigt och
konkurrenskraftigt naringsliv. Kluster har fortsatt att vara ett viktigt verktyg for att starka regionala styrkeomraden och framja
samverkan kring hallbara I6sningar.

Entreprendrskap och vidxande foretag

Vi arbetar for att skapa hallbar tillvaxt genom att uppmuntra och stddja att fler hallbara nya féretag startar, att fler 6verlever
och fler vaxer. De sma och medelstora féretagen behdver fokus pa hallbar omstalining for bibehallen konkurrenskraft. Vi
samlar aktorer som stimulerar och gor det lattare att starta och utveckla foretag. Vi vander oss till nyféretagare och sma och
medelstora féretag med bland annat radgivning och kompetenshdéjande aktiviteter. Insatserna ska bidra till att regionen
forknippas med entreprendrsanda, tillvaxtkompetens och hallbarhet; kompetensutveckling till den som vill starta och utveckla
sitt foretag, skapa métesplatser fér samverkan, erfarenhetsutbyte och natverkande.

Kunskap och engagemang for naringslivet

Vi har under aret arbetat for att 6ka kunskap, engagemang och stolthet for Géteborgsregionens naringsliv. Genom
kommunikation, rapporter och konjunkturbevakning har vi starkt omvarldskompetensen hos politiker, féretag, medarbetare,
media och regionala samarbetspartners. Vi har féretratt regionen i sammanhang dar affarsrelationer och investeringsbeslut
forbereds, fungerat som sprakror mellan politik och naringsliv, samt skapat arenor for méten med naringslivets behov i
centrum.

Stark regional forankring

Vart arbete med naringslivsutveckling bygger pa en stark regional férankring. De omraden vi samverkar inom tar sin
utgangspunkt i Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program och sker genom kunskapsoéverforing, natverksarbete, analys
och faktaunderlag, dialog med regionala, nationella och internationella organ. Vara regionala insatser utgar fran langsiktiga
prioriteringar och kraftsamlingar fér naringslivsutveckling i hela Goteborgsregionen (GR) och blir vart bidrag in till den
regionala utvecklingsstrategin for hela Vastra Gétaland.

VGR ar en viktig samarbetspartner for regional utveckling och medfinansiar genom de delregionala utvecklingsmedlen vilket
skapar en havstang till regionens samlade naringslivsutveckling. BRG:s och GR:s verksamhetsplaner bidrar till
genomfdrandet av den delregionala 6verenskommelsen i Géteborgsregionen. BRG deltar i Vastgruppen och Beredningen
for Hallbar Utveckling (BHU) for att pa strategisk niva paverka och vara delaktiga i prioriteringar som gynnar naringslivet och
samhallsutvecklingen i Géteborgsregionen tillsammans med GR.

Delregionala utvecklingsmedel vaxlar upp och mgjliggér att insatser erbjuds i alla 13 kommuner i Géteborgsregionen
avseende projekt och riktade foretagserbjudanden som t.ex. tillvaxtprogram i syfte att starka de sma och medelstora
foretagens affarsutveckling, samverkansprojekt och plattformar for 6kad innovationskraft och férmaga till internationalisering.
Medlen riktas &ven sarskilda insatser for samordning av att “Bygga kompetens” och “Starka innovationskraft” och for
koordinering och framdrift i stora omstallningsprojekt till gagn for hela regionen. Dessa har omfattat delar fran stora
strategiska etableringar, elektrifiering, plattformen for klimatneutralt byggande och Gothenburg Green City Zone. Nagra
projekt exemplifierar flernivasamverkan genom samverkan med aktorer i de évriga kommunalférbunden fér samordnade
insatser i hela Vastra Gétalandsregionen. Omstallningen till ett elektrifierat transportsystem berér alla kommuner i
Goteborgsregionen samt Vastra Gotaland i bred samverkan som inkluderar offentliga aktérer och naringslivet.
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Ovrigt

BRG har under aret haft en ledande roll genom ordférandeskap i Brewhouse ideella férening, FinansKompetensCentrum
och Stiftelsen Drivhuset. Dartill har vi haft rollen som vice ordférande i UF Goéteborgsregionen samt suttit som
styrelseledamot i Mikrofonden och for Néaringslivsgruppen inom Géteborg & Co.

Under rakenskapsaret upphodrde bolagets innehav i Johanneberg Science Park AB genom frivillig likvidation. Bolaget ar
upplost och skifteslikvid erhallits, vilket paverkat arets resultat positivt.

Hallbarhet

Hallbarhet med de tre dimensionerna ska genomsyra det vi gor och vara vagledande i vara prioriteringar. Vara tre
overgripande strategier handlar om att vi ska vara féregangare och visa vagen i det vi gor sjalva och har radighet 6ver, vi
ska uppmuntra och utmana vara intressenter och samarbetspartners att utvecklas i hallbar riktning samt att ge radgivning
och kunskap till foretagen i Goteborgsregionen dar vi har radighet. Vi ar certifierade i Hallbarhet.

Attraktiv arbetsgivare och hallbart arbetsliv

Vi ar ett kunskapsféretag och vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. For att attrahera och behalla kunnig personal
arbetar vi for att uppratthalla ett starkt hallbart medarbetarengagemang (HME). Vi satsar pa halsoframjande och
forebyggande insatser, vilket har resulterat i lag sjukfranvaro. Vi motarbetar korruption och har interna kontrollsystem for att
identifiera och atgéarda brister. Vi uppmuntrar hallbart resande, kallsorterar, atervinner och ser till att vara inkop ar
klimatvanliga. Vi &r miljédiplomerade och har infort ett miljdledningssystem for battre kontroll och uppféljning av vara
processer.

Samverkan for gron omstallning, hallbar utveckling och jobbtillvaxt

Vi arbetar for att féretag och staden/regionen tillsammans ska bidra till den gréna omstallningen och skapa nya
jobbmajligheter. Detta gor vi genom att skapa samverkansplattformar och knyta samman féretag, akademi och offentliga
aktorer i Goteborgsregionen. Vi driver initiativ och projekt som bygger gemensam kunskap, skapar innovationer och leder till
affarsmojligheter bade lokalt och globalt. Vi fortsatter att arrangera hallbara event, erbjuda hallbarhetsutbildningar och ge
radgivning till foretag. Vi samordnar Géteborg Stads elektrifieringsplan och plattformen for klimatneutralt byggande. Inom
Gothenburg Green City Zone samarbetar staden, naringslivet och akademin kring elektrifiering och utslappsfria transporter.
Etableringar och investeringar i regionen 6kar produktiviteten, skapar fler jobb och starker konkurrenskraften.

Skapar forutsattningar for sysselsattning genom hallbar tillvaxt

Verksamheten utgéar fran att framja utvecklingen av héllbara teknologier och cirkulara affarsmodeller. BRG arbetar for att
inspirera och stddja externa aktérer att engagera sig i hallbarhetsfragor och bidra till den gréna omstallningen. Insatserna
fokuserar pa innovationssamarbete och strategiska satsningar som tydligt kopplar till Géteborgsregionens
naringslivsutveckling och som kan skalas upp och implementeras pa systemniva. Aven sma och medelstora foretag ar
viktiga aktorer i denna omstallning. Tillvaxt i sma och nya foretag utgor en viktig kalla till ny sysselsattning och ekonomisk
utveckling i regionen.

Positionera Goéteborg

Vi lyfter fram Goéteborgsregionens kunskapsintensiva naringsliv och innovationskraft for att framja samarbete, attrahera
investeringar och underlatta uppskalning av hallbara I6sningar. For att 6ka internationell kAnnedom om regionen och dess
naringsliv som ledande inom hallbara I6sningar, erbjuder vi affarskontakter, studiebesok, matchmaking, workshops och
seminarier. Géteborg ar en forebild i Europa inom hallbarhet, innovation och samverkan.

Organisation och personal

Bolaget arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare kan utvecklas, prestera och ma bra.

Bolaget hade vid arets slut 87 (87) anstallda med en medelalder pa 52 (52). Andelen kvinnor ar 64% (66%) och andelen
man ar 36% (34%).
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Omsittning, resultat och stallning

Nettoomsattningen
Nettoomsattningen uppgick under 2025 till 107 735 tkr (96 259 tkr).

Resultat
Resultatet efter finansnetto visar pa ett underskott —48 504 tkr (-50 564 tkr).

(Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 107 735 96 259 92 563 94 240
Rorelseresultat -44 758 -44 472 -46 762 -39 870
Resultat e finansiella poster -48 504 -50 564 -50 842 -46 674
Balansomslutning 114 310 103 764 92 108 96 451
Medelantalet anstéllda 87 87 86 84

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som paverkar Business Region Goteborg AB:s
operativa verksamhet.

Forvantad framtida utveckling

BRG utvecklar verksamheten i enlighet med &gardirektiv och strategiskt uppsatta mal. Som neutral aktér utan bindningar till
nagon enskild organisation eller féretag, deltar bolaget i samverkansprojekt dar fokus ligger pa naringslivsutveckling.
Bolagets omsattning och verksamhetsvolym varierar beroende pa var medverkan i projekt och omfattningen av uppdrag.

Det naringslivsstrategiska programmet for Géteborgs Stad och Goteborgsregionen ligger till grund for bolagets langsiktiga
insatser. Programmet syftar till att skapa goda férutsattningar for féretagande och starka regionens konkurrenskraft med
malet att minst 120 000 fler jobb ska skapas inom regionen (2016-2035).

Vi har beaktat hur globala och regionala omvarldsfaktorer — som konjunktur, kompetensférsérjning och investeringstrender —
kan paverka bolagets mal. Trots osakerhet bedéms Goteborgsregionen fortsatta vara attraktiv for etableringar och
investeringar, sarskilt inom gron omstallning, digitalisering och innovation. Bolaget ar val positionerat for att framja
naringslivsutveckling, entreprendrskap och regional tillvaxt, samtidigt som vi ar beredda att mdta nya behov och férandringar
i efterfragan.

Bolaget bedémer likviditet-, valuta- och kreditrisker som laga. Riskbeddmning och riskanalys utgér en komponent i bolagets
interna styrning och kontroll i enlighet med Goteborgs Stads styrande dokument.

Agarférhallanden
Business Region Goéteborg AB ar agt till 100 procent av Goteborgs Stadshus AB 556537-0888 som i sin tur ar helagt av
Goteborgs stad. BRG har inga helagda dotterbolag, enbart intressebolag.



Signature reference: alee55bb-7631-4209-a826-af692f0016f0

Business Region Géteborg AB 5 (16)
Org.nr: 556439 - 5878

Forandring i eget kapital (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reservfond Balanserad Arets Summa
kapital vinsteller  resultat eget kapital
forlust

Ingaende balans per 1 januari 2025 10 000 93 56 440 -4 706 61827
Disposition av féregaende ars resultat -4 706 4706
Arets resultat -3839 -3 839
Transaktioner med agare
Erhallet aktiedgartillskott 4758 4758
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 4758 0 4758

10 000 93 56 492 -3 839 62 746

Utgaende balans per 31 december 2025
Aktiekapital 100 aktier & kvotvérde 100 000 kr

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 51733728
Arets resultat -3838 704
Summa vinstmedel 47 895 024

Styrelsen foreslar att

| ny rdkning balanseras 47 895 024

Ovillkorat aktieagartillskott har erhallits fran Goéteborgs Stadshus AB (556537—-0888) med 4,8 MSEK.

Koncernbidrag har erhallits fran Géteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 46,4 MSEK.
Koncernbidrag har lamnats till Géteborgs Stadshus AB (556537—0888) med 1,7 MSEK

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt
dartill hérande noter. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor dar ej annat anges.
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Resultatrakning (tkr) Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 107 735 96 259
107 735 96 259
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4.5 -59 996 -55 659
Personalkostnader 6 -91 627 -84 066
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -869 -1 006
-152 492 -140 731
Rorelseresultat -44 757 -44 472
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande intakter 1469 2 305
Rantekostnader och liknande kostnader 9 -326 -194
Resultat forséljning andelar intresseforetag 10 756 0
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 10 -5 646 -8 203
-3 747 -6 092
Resultat efter finansiella poster -48 504 -50 564
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 46 376 46 283
Lamnat koncernbidrag -1711 0
Resultat fore skatt -3 839 -4 281
Skatt pa arets resultat 7 0 -425
ARETS RESULTAT -3 839 -4 706
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Balansrakning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 8 1735 2 249
1735 2249
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 10 7754 8 354
7754 8 354
Summa anldaggningstillgangar 9 489 10 603
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 2 951 3207
Fordringar hos koncernféretag 11 10173 6 542
Ovriga fordringar 2 469 327
Skattefordran 2939 4638
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 7 384 9323
25916 24 037
Kassa och bank 17 78 905 69 124
Summa omsattningstillgangar 104 821 93 161
SUMMA TILLGANGAR 114 310 103 764
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Balansrakning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 56 492 56 440
Arets resultat -3 839 -4 706
52 653 51734
Summa eget kapital 62 746 61 827
Avsattningar
Ovriga avsattningar 15 7 151 0
7151 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13 10 575 6 959
Skulder till koncernféretag 13 3781 328
Ovriga skulder 3095 2 944
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 26 962 31 706
44 413 41 937
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114 310 103 764
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Kassaflodesanalys (tkr) 2025-01-01 2024-12-01
Not 2025-12-31 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -48 504 -50 564
Reavinst vid avyttring av aktier -756 0
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 16 13 666 9209
Betald skatt -125 -1 945

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital -35719 -43 300
Forandring av rorelsefordringar -1753 -2 544
Forandring av rérelseskulder 2475 11703
Forandring av rorelsekapital 722 9159

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34 997 -34 141

Investeringsverksamheten

Likvidation av aktier i intressefdretag 1356 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -355 -387
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1001 -387

Finansieringsverksamheten

Erhallet aktiedgartillskott 4758 5000
Lamnade aktiedgartillskott -5 646 -8 803
Lamnade koncernbidrag -1711 0
Erhallet koncernbidrag 46 376 46 283
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 43 777 42 480
Arets kassafléde 9781 7 952
Likvida medel vid arets boérjan 69 124 61172
Likvida medel vid arets slut 17 78 905 69 124
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Noter

Not 1 Allmén information
Business Region Goéteborg AB med organisationsnummer 556439-5878 ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate | Goéteborg. Adressen till huvudkontoret &r Ostra Hamngatan 5. Féretagets
verksamhet omfattar insatser for naringslivsutveckling i Géteborgs Stad och representerar 13
kommuner i Géteborgsregionen. Bolaget skall uppmuntra och stddja foretagsutveckling,
nyinvesteringar och etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft och skapa fler arbetstillfallen.

Moderféretag i den stérsta och enda koncernen som Business Region Goteborg AB ar dotterforetag till
ar Goteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med sate i Géteborg.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Business Region Géteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).
K3 tillampades for forsta gangen 2014.

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Business Region Goteborg AB:s intakter bestar i huvudsak av offentliga bidrag, projektintakter och deltagaravgifter
for projektmedverkan fran samarbetspartners saval det offentliga som fran naringslivet.

Férséljning av tidnster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rékning redovisas som intakt i den period da arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgang som foretaget fatt eller beraknas fa.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Utldndsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden. Se vidare not 5.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas i

takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestamda pensionsplaner. Féretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Det finns inga Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Koncernbidrag
Erhallna och I1amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del
det inte l&ngre ar sannolikt att tillréckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas
direkt mot eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten
kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period da de uppkommer. Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstililgangs betydande
komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tilgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess beddmda
nyttiandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat Over dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlaggningstillgadngen kan tas i
bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar

Bedodmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad
forbrukning har férandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgéngen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag redovisas som intakt i resultatrakningen. Vid varje balansdag
analyserar foretaget de redovisade vardena for finansiella tillgangar for att faststélla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas tillgangens atervinningsvarde
for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Not 3 Nettoomsittningens fordelning (tkr)

2025 2024
Goteborgs Stad, driftanslag 47 660 38 580
Goteborgsregionens kommunalférbund, driftanslag 20 000 20 000
Vastra Goétalandsregionen, delregionala utvecklingsmedel 15 000 15000
Projektintékter och deltagaravgifter 25075 22 679
Summa 107 735 96 259
Not 4 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning (tkr)
2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 130 117
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Stadsrevisionen
Revisionsuppdrag 140 136
Summa 270 253

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget avser revisorsintyg och granskning av inkomstdeklaration.

Not 5 Leasing

2025 2024
Summa leasingkostnader 11 104 10 526
Framtida leasingkostnader
- inom ett ar 10615 8 877
- senare an ett ar men inom fem ar 5967 9790
- senare an fem ar 0 0

Véasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal avser lokalhyra, skrivare samt
kaffe/vattenmaskiner.
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Not 6 Antal anstéllda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader
Medelantalet anstéllda med fordelning pa kvinnor och man* 2025 2024
Kvinnor 56 57
Man 31 30
Totalt 87 87
*omraknat till heltid
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2025 2024
Ledningsgrupp inkl. VD och vWD
Kvinnor 3 3
Man 4 4
Styrelse inkl. VD
Kvinnor 3 3
Man 10 10
Totalt 20 20
Loner och erséttningar (tkr) 2025 2024
Styrelse och VD 2503 2441
Ovriga anstéllda 58 767 53 833
61 270 56 274
Totala I6ner och ersattningar
Sociala kostnader enligt lag och avtal 20 832 19 287
Pensionskostnader 7743 7 095
Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader 89 845 82 656

Av bolagets pensionskostnader avser 580 tkr (580) gruppen styrelse och VD. Avtal har traffats med verkstallande
direktdren om avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida med arton (18) manadsléner utdver 16n under
uppsagningstiden. Avtalet galler med en émsesidig uppsagningstid av sex manader oavsett anstallningstid. Ingen

klausul finns om pensionsalder for VD.

Not 7 Skatt pa arets resultat (tkr)

2025 2024
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt 0 425
Redovisad skatt 0 425
Avstamning arets skattekostnad/-intakt 2024
Redovisat resultat fore skatt -3 839 -4 281
Skatt beraknad med skattesats 20,6% 791 882
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader avs. nedskrivningar -1 163 -1 690
Skatteeffekt dvriga ej avdragsgilla kostnader -81 =77
Skatteeffekt ej skattepliktig ersattning likvidation 156 -
Skatteeffekt koncernutjamning réntenetto 297 460
Summa 0 425
Arets redovisade skattekostnad/-intikt 0 425

Preliminarskatteinbetalningarna uppgar till 3 771 tkr (3 771) per 251231.
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Not 8 Inventarier (tkr)
2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 12 318 11 931
Inkép 355 387
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 673 12 318
Ingaende avskrivningar enligt plan -10 069 -9 063
Arets avskrivningar enligt plan -869 -1 006
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 938 -10 069
Utgaende planenligt restvarde 1735 2249

Not 9 Réntekostnader och liknande kostnader (tkr)
Posten avser kursdifferenser

Not 10 Andelar i intresseféretag (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 8 354 7754
Lamnade aktiedgartillskott 5 646 8 803
Avyttring genom likvidation -600 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 400 16 557
Arets nedskrivningar -5 646 -8 203
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 646 -8 203
Utgaende redovisat virde 7754 8 354

Business Region Géteborg AB har under réakenskapsaret erhallit utdelningar fran intresseféretag och joint ventures
uppgaende till 0 tkr (0). Ovillkorat aktiedgartillskott har lamnats till Lindholmen Science Park AB om 3 887 tkr och
Sahlgrenska Science Park AB om 1 759 tkr. Innehavet i Johanneberg Science Park AB har avyttrats genom

likvidation. Bolaget erholl en skifteslikvid om 1 356 tkr. Aktiernas bokférda varde uppgick till 600 tkr.

Foretagets innehav av andelar i intresseforetag

Kapital- Rostratts- Antal Redovisat varde
Foéretagets namn andel andel andelar  2025-12-31 2024-12-31
Goteborgs Tekniska College AB 49,00% 49,00% 490 5441 5441
Johanneberg Science Park AB - -- -- -- 600
Lindholmen Science Park AB 29,56% 49,24% 240 1523 1523
Sahlgrenska Science Park AB 22,94% 24,78% 250 790 790
Almi Fdretagspartner Vast AB 12,25% 12,25% 4643 0 0
Summa 7 754 8 354

Kapital- och réstandel i Lindholmen Science Park AB har 6kat fran 23,95% till 29,56% respektive fran 42,95% till
49,24% till foljd av agarférandringar och ombildning av ett antal A-aktier till B-aktier.

Foretagets namn Org.nr Site
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Goteborg
Lindholmen Science Park AB 556568—-6366 Goteborg
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832 Goteborg
Almi Féretagspartner Vast AB 556488—-1307 Gobteborg
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Not 11 Kundfordringar (tkr)

Jamférelsetalen for 2024 har omklassificerats genom platsvaxling mellan kundfordringar och fordringar hos
koncernforetag. Omklassificeringen paverkar inte bolagets resultat eller stallning.

2025-12-31 2024-12-31

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (tkr)
Upplupna intékter 4 462 4314
Forutbetalda kostnader 2922 3288
Summa 7 384 7 602

Not 13 Leverantorsskulder (tkr)
Jamférelsetalen for 2024 har omklassificerats genom platsvaxling mellan leverantérsskulder och skulder till
koncernféretag. Omklassificeringen paverkar inte bolagets resultat eller stéllning.

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (tkr)
2025-12-31 2024-12-31

Upplupna personalkostnader 6 870 6 571
Upplupna projektkostnader och forutbetalda intakter 20 092 25135
Summa 26 962 31706
Not 15 Ovriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31
Avséttning intressebolag 7 151 0
Summa 7151 0

Not 16 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 869 1006
Avsattning deldgda bolag 7151 0
Nedskrivning av andelar i intresseforetag 5 646 8 203
Summa 13 666 9209
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Not 17 Likvida medel i kassaflodet (tkr)
2025-12-31 2024-12-31
Kassa och koncernkonto 78 905 69 124
Summa 78 905 69 124

Bolaget ingar i Goteborgs Stadshus-koncernens koncernkontosystem.

Arsredovisningens innehall blev klart den 9 februari 2026

Goteborg den dag som framgar av elektronisk underskrift

Patrik Andersson Johan Biser
Verkstallande Direktor Ordfoérande
Anders Sundberg Peter Arvidsson

Andra vice ordférande

Stefan Gustafsson Marith Hesse

Jack Rolka (tilltrédde 1 januari 2026)

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Nina Brohall
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ann-Britt Svensson Jens-Henrik Madsen

Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer

Derya Tumayer Silva
Forste vice ordférande

Hakan Eriksson

Bengt-Ake Harrysson
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Styrelsens sammansattning 2025

STYRELSE Johan Buser
Derya Tumayer Silva
Anders Sundberg
Peter Arvidsson
Hakan Eriksson
Stefan Gustafsson
Marith Hesse
Bengt-Ake Harrysson
Angelica Teiffel

STYRELSESUPPLEANTER Bengt Forsling
Jack Rolka
Stefan Persson

REVISORER Ernst & Young AB
Lekmannarevisor
Lekmannarevisor

REVISORSSUPPLEANTER Ernst & Young AB
Lekmannarevisor
Lekmannarevisor

Ordférande
Forsta vice ordférande
Andra vice ordférande

Avgick 2025-12-31

Auktoriserad revisor Nina Brohall
Ann-Britt Svensson
Jens-Henrik Madsen

Susanne Zetterberg Jensen
Eva Nihlblad

Ledamaéter, revisorer och revisorssuppleanter ar utsedda av bolagsstdmman.

Verkstallande direktor: Patrik Andersson
Styrelsens sekreterare: Eva-Lena Albihn



Signature reference: alee55bb-7631-4209-a826-af692f0016f0

Detta dokument ar elektroniskt signerat.

Signed by: SVEN LARS PATRIK ANDERSSON
Date: 2026-02-09 16:04:43
BankID refno: 019c42ee-c7d8-77c1-a8f0-31313953¢3f4

Verkstallande direktor, Business Region Géteborg AB:

Patrik Andersson

Signed by: Gézde-Derya Tumayer Silva
Date: 2026-02-09 13:31:45
BankID refno: 019c4262-dad9-7dbd-8e09-dc4a63a89dfb

1:e vice ordférande : Derya Tumayer
Signed by: Peter Jonas Anders Arvidsson

Date: 2026-02-09 13:57:51
BankID refno: 019c427a-a1b3-7874-bf1b-678f641eef57

Ledamot: Peter Arvidsson
Signed by: Stefan Gustafsson

Date: 2026-02-09 15:11:57
BankID refno: 019c42be-8012-738c-89ea-96f5dde90ff6

Ledamot: Stefan Gustafsson
Signed by: BENGT AKE HARRYSSON

Date: 2026-02-09 17:15:22
BankID refno: 019¢432f-6972-7038-9386-5592e8db7479

Ledamot: Bengt-Ake Harrysson

Signed by: NINA BROHALL
Date: 2026-02-12 13:40:11
BankID refno: 019c51dd-9a00-72fc-a516-1ee8717ac596

Auktoriserad revisor: Nina Brohall

Signed by: Jens Henrik Paul Madsen
Date: 2026-02-10 17:25:12
BankID refno: 019c485e-cf3a-7e6e-9c11-c03f661fd421

Lekmannarevisor: Jens-Henrik Madsen

Signed by: JOHAN BUSER
Date: 2026-02-09 13:31:22
BankID refno: 019c4262-68a8-790b-8a32-db86c9820448

Ordférande: Johan Biser

Signed by: ANDERS SUNDBERG

Date: 2026-02-09 13:35:07
BankID refno: 019c4265-e84b-7877-beb6-d95d10ae5046

2:e vice ordférande: Anders Sundberg

Signed by: HAKAN ERIKSSON

Date: 2026-02-09 13:56:44
BankID refno: 019¢4279-ab13-7ba5-84bb-28437f540776

Ledamot: Hakan Eriksson

Signed by: MARITH HESSE

Date: 2026-02-09 13:33:00
BanklID refno: 019¢4263-de7b-770a-bb58-021f6a29036d

Ledamot/ Justerande: Marith Hesse

Signed by: Jack Leo Konrad Rolka
Date: 2026-02-09 13:36:27
BankID refno: 019c4267-06d6-7e83-9eee-6824584b467d

Ledamot: Jack Rolka

Signed by: ANN-BRITT SVENSSON
Date: 2026-02-10 10:14:50
BankID refno: 019c46d4-a341-79fa-85a6-d1f8d02499dc

Lekmannarevisor: Ann-Britt Svensson
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