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Arsredovisning 2025
Forslag till beslut

I styrelsen for Egnahemsbolaget:

o Arsredovisning 2025, inklusive vinstdisposition, godkénns fér framliggande
pa arsstimma.

e Bolagets verksamhet under 2025 har varit férenlig med det kommunala
andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna i
enlighet med bolagsordningen.

Sammanfattning

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -64 mnkr, vilket ar en negativ
avvikelse om -30 mnkr jamfoért mot budget. I arsbokslutet har bolaget erhallit ett
koncernbidrag om +140 mnkr och skatteskuld ar berdknad till -17 mnkr. Foreslagen
utdelning 2026 om -111 mnkr. Bolaget redovisar ett resultat om +59 mnkr for 2025.

Arsredovisningslagen (ARL) innehaller fran och med 2017 regler for
hallbarhetsrapportering for storre foretag. Egnahemsbolaget omfattas for
verksamhetsaret 2024 inte av lagkravet.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit nagra sarskilda
aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Arsredovisning 2025

Goteborgs Stad, Géteborgs Egnahems AB, tjansteutlatande 1(2)



Beskrivning av drendet

Egnahemsbolaget har i enlighet med Arsredovisningslagen tagit fram en
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Arsredovisningen har genomgatt revision av
oberoende revisorer enligt god revisorssed. Revisorerna har funnit att
arsredovisningen ger en i alla vasentliga avseenden en rattvisande bild av bolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025.

Arsredovisningslagen (ARL) innehéller fran och med 2017 regler for
hallbarhetsrapportering for storre foretag. Egnahemsbolaget omfattas ej av lagkravet
utan hanvisar i enlighet med ARL till moderbolagets rapport Ars- och
hallbarhetsredovisning 2025.

Egnahemsbolagets resultat fore koncernbidrag for 2025 uppgar till -64 mnkr, vilket
avviker negativt om -30 mnkr jamfort med budget. I arsbokslutet har bolaget erhallit
ett koncernbidrag om +140 mnkr och skatteskuld ar beraknad till -16 mnkr. Bolagets
redovisar resultat om 59 mnkr for 2025.

Foreslagen utdelning for 2026 om -111 160 tkr.

Resultatet efter finansiella poster 2025 om -64 mnkr beror delvis p4 en marknad som
ej aterhamtats som prognostiserats vid budgettillfallet, flertalet nedskrivningar av
projekt till f6ljd av externa varderingar i samband med att projekten vinstavraknats
och sélda bostider kopts in till varulagret. Dartill har aven flertalet storre
garantidtgirder i dldre projekt kommit att belasta resultatet for 2025.

Arets resultat paverkar resultatperioden 2023-2027, vilken i sig ej beddms kunna
balanseras upp av forsaljningar av nuvarande och kommande projekt for perioden i
enlighet med tidigare prognos. Detta fraimst d4 marknaden visat sig ha en svagare
aterhamtning dn vad som prognostiserats samt att projektportfoljen har forandrats
for perioden utifrdn 6verklagan av projekt.

Bolaget har ett varulager om 218 bostader med goda mojlighet till framtida vinster vid
forsaljningar. For att na de langsiktiga finansiella malen har bolaget vidtagit atgarder
under 2025 sdsom utdkad uthyrning pa korttidskontrakt av osalda bostader samt
rabatter pa utvalda bostider i varulagret. Korttidsuthyrningen av bolagets osélda
bostader bidrar till att delvis tacka kapitalkostnader for varulagret. Sammantaget ser
bolaget positivt pa de kommande aren.

Johannes Wallgren Erik Windt-Wallenberg

Chef verksamhetsstod VD

Goteborgs Stad, Géteborgs Egnahems AB tjansteutlatande
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Detta ar Egnahemsbolaget

Vart viktiga uppdrag

Under aret har vi oftare dn vanligt fatt hora hur viktigt vart
uppdrag ar och hur viktigt det ar att vi finns. Det ar fran hela
det politiska registret, fran hoger till vanster, som vi hor att man
poangterar vikten av att vi bygger bostadsratter och smahus i
miljonprogramsomraden. Alla forstar att det har ar ett effektivt
sétt att hoja den socioekonomiska nivan i ett omréade.

Mycket gors av vara systerbolag, inte minst
inom ramen for koncernens gemensamma Allt
vi kan-satsning. Antalet géteborgare som lever
i sarskilt utsatta omraden har halverats under
tiden for satsningen. Det ar ett smatt fantastiskt
resultat som vi ar mycket stolta Over att vara

en del av. En engagerad forvaltning utéver det
vanliga ar grunden for en stabilare utveckling

i omradena. Samtidigt vet vi att for att vinda
utvecklingen permanent sa behovs det fler 4gda
bostéader har. Annars flyttar folk fran omradet
den dag de ar redo att kopa sin forsta bostad,
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vilket innebar att resursstarka personer ofta
ersatts med resurssvagare, vilket inte gagnar en
hallbar utveckling.

I ar har marknadslaget inte tillatit ndgra offensiva
planer for byggnation av bostader. Samtidigt kan
vi som samhdlle inte tappa all styrfart. Vi har varit
med i drygt nittio ar och klarat oss genom ett antal
lagkonjunkturer. Det enda vi vet sékert ar att dven
detta kommer vanda. Vi ser nu med forsiktig
optimism pa 2026.

EGNABEMSBOLAGET



Vd har ordet
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Snart hander det, snart vander det

P4 Egnahemsbolaget har vi befunnit oss i ett
svalt, till och med kallt, klimat de senaste aren.
P4 grund av den bottenfrusna bostads-
marknaden har flera dtgarder vidtagits. Projekt
har stoppats, personalstyrkan har reducerats,
avgiftsfria manader har erbjudits, hyrkops-
modell har inforts, osélda bostader hyrs ut och
nu senast testar vi dven att ge rabatt pa kope-
skillingen.

Jag ar en av alla de som 6verskattat nar vand-
ningen pa bostadsmarknaden skulle komma.
For tva ar sedan var jag relativt sidker pa att
vandningen skulle ha kommit vid det har laget
och marknaden gatt upp avsevart. Vid flera
tillfallen har jag sagt till mig sjalv och andra att
nu vander det, men det har drdjt pa grund av
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omvarldsfaktorer som vi nog alla kanner till.
Trots det vill jag an en gang sticka ut hakan
och sdga - nu vinder det. Varen ska borja visa
sina tecken pa den vintriga bostadsmarknaden
enligt manga prognosmakare:

* Evidens har vid flera tillfdllen rapporterat
att deras huvudscenario ar en fyra-
procentig 6kning pa bostadsmarknaden
de kommande aren med start 2026.

* SBAB har vid flera tillfallen pekat pa att
den storsta orsaken till att konsumtion
och bostadskop ar pa laga nivaer ar att
reallénerna har forlorat mycket i virde pa
grund av inflationen, men man spér att
inom 1-2 ar kommer de vara ikapp nivier-
na innan kriget i Ukraina inleddes.

» Danske bank rapporterade pa Business
Arena Goteborg att inom 1-2 ar ar kdp-
kraften aterstalld.

* Egnahemsbolaget har sdlt mer an dub-
belt sd manga bostader 2025 jamfort med
2024.

For mig ar de rapporterna tecken pa att vintern
snart ar 6ver och varen kommer.

Egnahemsbolagets uppdrag ar att frimst bygga
bostader i omraden dar vi bidrar med integra-
tion och social sammanhéllning och i omraden
med ensidig upplatelseform som behover
kompletteras med aganderatt och/eller
bostadsratt.

I dagens Goteborg finns ett stort behov av att
blanda upp omraden som domineras av hyres-
ratter med smahus. Flera av dessa omraden ar
enligt polisens definition utsatta eller sarskilt
utsatta.

Genom att tillféra smahus till omradden som
domineras av hyresratt héjs andelen forvarvs-
arbetare och darmed den socioekonomis-

ka nivan, dessutom okar fastighetsvarden i
befintligt bestdnd. Det ar enda séttet att skapa
en bestdende forandring och forflytta dessa
omraden fran utsatta till att vara som vilket
annat omrade som helst i Gteborg. S& aven
om bolaget har ett par ar bakom sig med svaga
ekonomiska resultat sa dr Egnahemsbolaget

en god affar for ett Goteborg som vill vara ett
hallbart och tryggt samhalle.

Nu, i avslutningen pa 2025, ser jag fram emot
att vi snart kan starta upp vara pausade pro-
jekt, att vi dn en gang behover ha kolapp vid
vara saljstarter och att tilltradena ar minut-
planerade med hisschema. Snart hander det!

Erik Windt-Wallenberg
Vd Egnahemsbolaget

EGNAHEMSBOLAGET
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Viktiga handelser under 2025

Aret praglades av en lang vintan pa att forsiljningen ska dra
igang, men ocksa av var flytt till Chalmersomradet. Flytten blev
en energikick och att sitta narmare Framtiden Byggutveckling
ger oss delvis nya arbetsformer, vilket ar inspirerande.

Mars
* Genomgang av rollbeskrivningar, ansvar
och befogenheter.

e Vardegrund kopplas mot lonekriterer for
okad tydlighet i lonesattningen.

Maj

* Egnahemsfrukost med Stefan Attefall, re-
geringens egnahemskommissionar. Full-
satt pa Vastsvenska Handelskammaren
med representanter fran saval politiken
som naringslivet och relevanta forvalt-
ningar. Amnet: Hur bygger vi mer smahus?

* Besok av Karlstad Bostad som ville hora
mer om vart uppdrag och hur vi bygger
blandat i socioekonomiskt svagare
omraden.

* Inflyttning i Brf Bjérlanda Angar pa
Hisingen.

Juni
e Markforvarv Siriusgatan, Bergsjon.
* Lansering av HyrKop i hela projektet
Stackmoln i Linsmansgarden, en modell
for att fler ska kunna aga sin bostad.

Juli

» Familjebostaders hyresgaster, som bott
hos oss i Brf Selma Gérd efter brand-
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evakuering, flyttade tillbaka till aterstallda
lagenheter pa Gdsagangen i Backa.

* Forsaljning av gamla kontoret pa Sankt

Jorgens vag, Hisingen.

Augusti
e HLR- och brandskyddsutbildningar for

alla medarbetare.

Oktober
e Bolagskonferens i Lovgardet. Implemen-

tering av uppdaterad vardegrund for att
starka kansla av engagemang och samsyn
kring vart uppdrag.

Resultat fran stadens medarbetarenkat
dar Egnahemsbolaget fick hogst Hallbart
Medarbetarindex i koncernen, samt det
hogst uppmatta nagonsin.

Utbildning for ledningsgrupp i stadens
metodstod Chefoskopet.

November
e Saljstart Brf Kvisjungeby, etapp 1: 40 av 98

bostadsratter i Bjorlanda pa Hisingen.

* Deltog pa Business Arena tillsammans

med Framtiden Byggutveckling och Fram-
tiden AB.

Levererat projekt under aret

Bostadsrattsféreningen Bjorlanda Angar

I maj levererade vi Bostadsrattsféreningen Bjorlanda Angar i Skra Bro pa
Hisingen. Har byggde vi 90 lagenheter om 1-4 rum och 30-102 kvadratmeter.
En del avlagenheterna saljs med HyrKop, for att gora det majligt for fler att
kopa sin bostad.

Har erbjuder vi solceller, laddboxar, bergvarme och andra l6sningar som ar
en héllbar investering for bade bostadsrattsféreningen och medlemmarna.

Brf
Bjorlanda
Angar

EGNAHEMSBOLAGET



10

Utsikter for kommande ar

Den vandning som branschen forvantade sig under 2025 kom

av sig, mycket pa grund av konsumenternas oro kring en stokig
omvarld med tullkrig, krig och oroligheter i Ukraina och Mellan-
ostern, osakerhet kring inflationen for att ndmna nagra faktorer

som dampat kopviljan.

Nu pekar dock samtliga storre prognosmaka-
re pa en ljusare horisont for 2026. Realloner-
na vantas 6ka med 3,2 procent nista ar, den
snabbaste 6kningen sedan 2009. Tillsammans
med stabila rantor, expansiv finanspolitik och
kommande lattnader i boldneregler spas det
gora konsumenterna mer villiga att vaga latta
pa planboken.

EGNAHEMSBOLAGET

Overutbudet pa den totala bostadsmarknaden
ar fortfarande stort och det anses, tillsammans
med bankens krav pa att du ska ha salt din
bostad innan du kdper en ny, vara det framsta
skalet till att férsaljningen ar fortsatt trog. Det
uppdamda lagret av bostader behover betas av
och svaljas innan forsaljningen av nyproduktion
atergar till normala nivaer.

Eftersom forsaljningen gétt trogt under ett
par ar finns det nu ett underliggande behov
som gor att manga konsumenter vill komma
till skott. Till slut kan man inte vanta langre
med att kopa ny bostad, efter att familje- och
arbetsforhdllanden forandrats. Nar sa real-
lonedkningar, expansiv finanspolitik och stabila
ranteprognoser gor att konsumenter bade
kanner sig och faktiskt blir rikare forvantar vi
oss att fler kommer att komma till skott med
sitt bostadskoép under 2026.

For oss ar arbetsmarknaden alltid av extra stort
intresse. Utan jobb blir det inget bostadskop,
oavsett hur bra det gar for Sverige. Aven om
tillvaxten vantas starkas framover sa tar det tid

Typisk nyproduktion
i Bergsjon, enligt oss.

for arbetsmarknaden att fullt
ut ta igen sig, vilket innebar
arbetslosheten spas ligga kvar
over 7%. En nedgang fran
2025 ars niva men fort-
farande relativt hogt, aven

om den anses ligga stabilt for
Goteborgstrakten.

Vi salde visserligen mer an
dubbelt sa manga bostader
2025 jamfort med 2024, men
nivderna ar fortfarande allt
for 1aga. Var prognos for 2026

ar dock forsiktigt positiv, i linje med de stora

finansinstituten.

EGNAHEMSBOLAGET
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Miljo oc

h klimat

Egnahemsbolaget har i samverkan med koncernen fortsatt att
fokusera pa tre malomraden: giftfritt, klimatneutralt samt
biologisk mangfald & ekosystemtjéinster.

Det pagér ett aktivt arbete att nd uppsatta mal.

Vissa mal, som till exempel mélet om biologisk
mangfald, ar en stor utmaning som kraver
styrning aven utanfér Egnahemsbolaget.

[ vara projekt har vi regelbundna diskussioner
med entreprenorer dar vi foljer upp stallda
krav, men aven standigt ifragasatter om fler
forbattringsatgarder kan goras innanfor
projektets ramar.

Vi har sett stort engagemang och god vilja hos
vara entreprenorer att jobba med dessa fragor
som ar i hog grad aktuella aven for dem.

En milstolpe i ar var att Egnahemsbolaget nu
beddms ha ett systematiskt miljdarbete enligt
Goteborgs Stads anvisningar for systematisk
miljoledning.

Det har varit ett omfattande gemensamt
arbete inom Framtidenkoncernen och vi har
alla kunnat visa ménga framsteg i implemen-
teringsarbetet. Nytt for i ar ar att dessa fragor
fatt ett eget rad i koncernens radsstruktur. Det
ar ett av manga tecken pa att omradet far allt
storre vikt inom hela koncernen.

Internt har vi upprattat "Egnahemsbolagets
anvisning for systematisk miljéledning” och vi
renodlar nu arbetet med fokus pa ansvars-
fordelning for att fa &n mer tydlighet och
styrning.

Miljoarbetet ar integrerat i bolagets ordinarie
styrning och det pagar ett arbete dér vi under-
sOker om fler forbattringar kan goras for att
synliggora och lyfta upp miljoarbetet mellan
olika roller inom bolaget.
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Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Goteborgs Egnahems Aktiebolag, organisa-
tionsnummer 556095-3829, avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska
kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).
Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Information om verksamheten
Egnahemsbolagets verksamhet bestdr i att
bygga bostadsratter och smahus i omraden
som har en ensidig upplatelseform framforallt
i de omraden som har mest hyresratter.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

* Ny bedémning gallande vinstavrakning i
projekt. Fardigstallda projekt vinst-
avraknas och osélda lagenheter kops in.
Extern vardering sker med foljande even-
tuell nedskrivning. Samtliga fardigstallda
projekt ar vinstavraknade, samt vinst-
avrakning vid forsaljning av mark.

* Momsoéversyn i bolaget med retroaktiv
justering.

» Paketering av fastigheter utreds.

 Projekt Brf Eriksberget 6éverklagat mark-
och bygglov, vilket forsenar byggstart.

« Oversyn av markinnehav som saknar
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strategiskt varde for bolaget for avyttring.
* Fastigheten pa StJorgensvag 2
(Ehabs gamla kontor) har avyttrats.
* Marknaden fortsatt svag.
* Saljstart for Brf Kvisljungeby Angar
inovember.

Agarforhallanden

Goteborgs Egnahems Aktiebolag ags till 100%
av Forvaltnings AB Framtiden, organisations-
nummer 556012-6012. Goteborgs Egnahems
AB har sitt sate i Goteborg.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedo-
mer att verksamheten ar i linje med kommu-
nens dndamal med sitt 4gande av bolaget och
att bolaget har foljt de principer som framgar i
bolagsordningen.

Hallbarhetsupplysningar

Goteborgs Egnahems Aktiebolag omfattas inte
av reglerna i Arsredovisningslagen (ARL) om att
hallbarhetsredovisa. Bolaget har inte tagit fram
en egen hallbarhetsredovisning utan hanvisar
till Forvaltnings AB Framtidens, 556012-6012,
ars- och héllbarhetsredovisning for 2025 som
omfattar samtliga dotterbolag i koncernen.

Rapporten gar att lasa online och ladda ner pa
www.framtiden.se
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Intern styrning och kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen for den interna kontrollen. I
arbetet med den interna kontrollen i Egnahems-
bolaget, och i hela Framtidenkoncernen anvands
i huvudsak ett etablerat ramverk for intern styr-
ning och kontroll som utarbetats av Committee
of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSO). COSO-modellen utgar
frdn organisationens riskhantering kopplad till
verksamhetens mal. For att na en effektiv intern
styrning och kontroll kravs att verksamheten
och dess méal analyseras och varderas utifran
risker, kontrollaktiviteter, kontrollmiljon, kom-
munikation och information samt 6évervakande
aktiviteter eller uppfoljning.

Egnahemsbolagets verksamhet dr malstyrd med
utgadngspunkt i kommunfullmaktiges budget
och koncernens affarsplan, vilka utgoér grunden
for bolagets verksamhetsplan. Bolaget foljer
stadens riktlinje for styrning, uppf6ljning och
kontroll.

Arligen gor bolaget en riskvirdering dar risker i
mal och uppdrag varderas. Vid behov tas atgar-
der fram for att hantera riskerna. Systemet sa-
kerstaller ocksa att eventuella dtgarder fungerar
som avsett. Styrelsen faststéller arligen bolagets
samlade riskbild och interna kontrollplan.

EGNAHEMSBOLAGET

Riskfaktorer

Genom att identifiera, analysera och hantera

de risker som verksamheten ar utsatt for kan
bolaget inom rimliga granser forsakra sig om att
verksamheten bedrivs effektivt och kan skapa
goda forutsattningar for att na uppsatta mal.

Byggprocessen kannetecknas generellt av ldnga
ledtider pa grund av projektens komplexitet
och férandrade prioriteringar i styrningen. Vi
behover sakerstalla att ledtiderna inte blir annu
langre och arbeta aktivt for en effektiv process
for att minska risken for 6kade kostnader och
volymmal som inte kan uppnas.

Utvecklingen av exploaterings- och entrepre-
nadkostnader ar av stor betydelse for den totala
nyproduktionskostnaden. Konjunkturen har en
stor paverkan pa kostnadsutvecklingen. For-
andras marknaden eller konjunkturen kan det
ge stora effekter pa bade lonsamhet och mark-
nadsvarden.

i
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Volym
Riskfaktor
e Risk att projekt inte kommer in pa start-
planer eller att detaljplaner inte startar.

e Risk att viinte nar volymmal fér sméhus.

Marknaden
Riskfaktor
o Risk for hdga priserianbud.
« Risk att entreprencrer gar i konkurs.
o Risk att bostadsratter inte gar att salja.

Projektekonomi och finansiering
Riskfaktor

 Risk for svara forutsattningar for affars-
kalkyler i utvecklingsomréden.

o Risk for okad produktionskostnad.

o Bolaget ar helt finansierat av de intakter
bostadsforsaljningen genererar. Finansie-
ringen ar darmed avhangig bostadsforsalj-
ningen.

Avkastningskrav och Ionsamhet
Riskfaktor
« Risk att inte f& projekt med tillrcklig 16n-

samhet for att na bolagets ekonomiska mal.

Riskhantering

Samverkan med de stadsplanerande for-
valtningarna i staden ar en férutsattning for
en effektiv process. Mer konkreta gemen-
samma malsattningar behdver utvecklas.
Fortsatt utbildning av politiker och tjanste-
mé&n om nyttan av en stérre smahusproduk-
tion i kommunen. Fokus péa stadens socio-
ekonomiskt svagare omraden.

Riskhantering

Lépande bevakning av prisutvecklingen.
Upphandlingsstrategi tas fram for varje
projekt.

Lopande bevakning av leverantorer ge-
nomfaors. Krav pa att entreprendrer har
bankgaranti for att minska bolagets
paverkan vid eventuell konkurs.
Marknadsanalyser genomfors i varje
projekt.

Okad uthyrning av osélda bostader.

Riskhantering

Projektspecifika marknadsanalyser.
Lépande bevakning av prisutvecklingen.
Utvérdering av kvalitetsniva kopplat till
produktionskostnad.

Vi arbetar aktivt med marknadsforing,
kundaktiviteter och kunderbjudanden for
att stimulera forsaljningen.

Vi hyr ut osélda bostader.

Vi har séljkrav i de flesta nystartade projekt
for att minska risken att std med stort antal
osalda bostader.

Vihar anpassat organisationen for att
minska kostnadsmassan.

Riskhantering

Arbetar aktivt med balansering av
projektportfdlj s& att inte mer an femtio
procent av projekten byggs i socio-
ekonomiskt svaga omraden.

EGNAHEMSBOLAGET
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Oegentligheter

Riskfaktor Riskhantering
E o Risk for korruption, kriminalitet och osund e Annonserade och oannonserade arbets-

konkurrens bland entreprencdrer. platskontroller genomférs pa samtliga

« Risk for bristande arbetsmiljé pa bygg- projekt i produktionsfas.
arbetsplatsen. e Upphandlingar och utvardering av anbud

« Risk for brister i efterlevnad av styrning, har faststallda rutiner och kontroll sker
rutiner och processer. Risk att anstéllda arsvis.
agerar fér egen vinning istallet for bolagets o Uppfdljning av projekt och entreprenadav-
basta. tal sker minst fyra génger per ar enligt

rutin. Lopande stickprovskontroller av
fortroendekansliga poster.

IT- och Informationssakerhet

Riskfaktor Riskhantering
o Risk for dataintrang och obehorig atkomst o Bolagets IT-sékerhet regleras genom
(= till system. Var verksamhet beddéms vara styrande dokument, Goteborgs Stads
utsatt da viingar i en offentlig verksamhet. policy och riktlinjer for IT samt Géteborgs

Stads sakerhetspolicy. Viingar numera i
stadens IT-miljo.

o Bolaget deltar i koncernens IT-rdd och be-
vakar de fragor som hanteras dar.

* Bolaget har utsett dataskyddskontakt och
ett koncernsamarbete finns etablerat kring
dataskyddsfragor i syfte att samverka samt
utbyta erfarenheter inom omradet.

« Arlig genomgéng av behérigheter i system.

Klimatomstallning

/ Riskfaktor Riskhantering
\ « Risk att marknaden inte stéller om tillréckligt « Erfarenheter frén klimatpilot och ater-
R—_ shabbt for att kunna erbjuda lI6sningar som brukspilot utgor ett viktigt underlag for att
gor att vi kan na vara klimatmal. vidareutveckla och precisera kravstallning-
 Risk fér malkonflikter med volymmal och ar i framtida projekt. Vijobbar aktivt med att
mal fér l1dga produktionskostnader. styra klimatfragan genom hela projekt-
processen.

o Handlingsplan klimat ar framtagen och
beslutad under 2025. Planen innehaller
process for styrning och uppféljning av
klimatmal i projekt, kunskapshdéjande
atgarder internt samt plan for dialogarbete
med entreprendorer.

o Bolaget deltar i koncernens gemensamma
miljo- och klimatarbete samt mobilitets-
arbete.
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Finansiering

Finansiell organisation och riskhantering
All finansiell verksamhet och riskhantering
ar samordnad inom Framtidenkoncernen och
hanteras av moderbolaget. Koncernens upp-
laning sker i férsta hand via Géteborgs Stads
internbank inom ramen for Goteborgs Stads
riktlinje for finansverksamheten. Bolagets
refinansieringsbehov under kommande 12
manader garanteras av Goteborgs Stad.

Finansnettots utveckling

Inflationen har stabiliserats kring inflations-
malet och Riksbanken sankte styrrantan vid
fyra tillfallen under aret. Vid utgangen av aret
uppgick styrrantan till 1,75%. Femarsrantan
foll under aret ner till lagst 2,2% efter att aret
inleddes pa en niva om 2,5%. En hojning skedde
av femarsranta under andra delen av aret, for
att sluta pa 2,6%.

Goteborgs Egnahems Aktiebolags finans-

I finansnettot ingdr kostnads- och intakts-
rantor. Jamfort med foregaende ar forsamrades
finansnettot med -17 269 tkr.

Finansiell stallning

Bolagets egna kapital uppgick vid arsskiftet till
147 614 tkr (155 733 tkr) och soliditeten uppgick
till 10% (14%). Utifran fastigheternas berdknade
marknadsvarden med hansyn till uppskjuten
skatt uppgick bolagets justerade egna kapital
till 240 975 tkr (251 975 tkr), vilket gav en juste-
rad soliditet pa 16% (25%).

De rantebarande skulderna uppgick vid arets
utgang till 1085 000 tkr (675 000 tkr). Bolaget
har tillgang till saval en koncernintern check-
rakningskredit som en koncernintern lanelimit
i Forvaltnings AB Framtidens kontostrukturer
inom Goteborgs Stads koncernkonto. Samtliga
lan dr upptagna utan sikerhet fran moder-
bolaget Forvaltnings AB Framtiden.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Réntor

Rantekostnaderna ar normalt en av de enskilt
storsta kostnadsposterna for bolaget och den
langsiktiga lonsamheten ar starkt paverkad av
ranteutvecklingen pa de finansiella markna-
derna. En ytterligare riskfaktor ar reglerna for
ranteavdragsbegransning som inférdes 2019.
Vid stigande rantor kan det innebara, férutom
Okade rantekostnader, att fullt ranteavdrag inte
kan medges.

All finansiell verksamhet och riskhantering
inom bolaget ar samordnad och hanteras av
moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden inom
ramen for Goteborgs Stads riktlinje for finans-
verksamheten.

Flerarsoversikt (tkr)

Finansiering

Bolaget ar beroende av finansiering, utéver
eget kapital, for att kunna genomfdra investe-
ringar i framfor allt nyproduktion, varvid en
finansieringsrisk foreligger.

All finansiering samordnas av koncernens mo-
derbolag. Upplaning sker i férsta hand i Gote-
borgs stads internbank. Framtidenkoncernens
behov av refinansiering och nyupplaning under
de kommande 12 manaderna sakerstalls av
Goteborgs Stad.

netto uppgick ar 2025 till -20 341 tkr (-3 072 tkr). Al A Aol Al Aol
Nettoomsattning 982 878 23633 79 865 730 910 1233330
Resultat efter finansiella poster -64 047 -59 841 -90 132 8 955 163 664
Medelantal anstéllda 24 23 39 38 41
Fastigheter 35178 39 804 42 228 47 203 43178
Balansomslutning 1461541 1131785 758 980 640 459 946 612
gg:al resultatavrdknade bosta- 19 6 29 245 405
Avkastning pa eget kap. (%) neg neg neg 5 90
Avkastning pé totalt kap. (%) neg neg neg 2 18
Soliditet (%) 10 14 28 30 19
Justerad soliditet (%) 16 25 41 43 18

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fond for utv. Balanserat Arets
kapital fond utgifter resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 16 000 3200 0 99 740 36 793 155733
Disposition enligt beslut av 36 793 -36 793 0
arets arsstamma
Utdelning -67 490 -67 490
Arets resultat 59 371 59 371
Belopp vid arets utgéng 16 000 3200 0 69 043 59 371 147 614
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 69 043 040
drets vinst 59 370 683
Summa 128 413723
Disponeras sa att:
till aktiedgare utdelas 111160 000
i ny rékning éverfores 17 253723
Summa 128 413723

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 para-
grafen aktiebolagslagen enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att
vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfatt-
ning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt. Utdelningen ar en del av skatteoptimering
och motsvaras av 79,4% av koncernbidraget.

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning (tkr)

Balansrakning (tkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

2025-12-31

2024-12-31

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Intakter for bostadsproduktion 974 167 18 814
Hyres- & forvaltningsintakter 3 871 4 819
Nettoomsattning 4 982 878 23633
Produktionskostnader 2,5 -977 077 -33151
Drifts- & forvaltningskostnader 6,7 392 -4 864
Kostnad f6r salda varor -976 685 -38 015
Bruttoresultat 6193 -14 382
Férsalinings- & administrationskostnader S 7’#’% 1103' -57 015 54166
Ovriga rérelseintékter 14 7116 11779
Rorelseresultat -43 706 -56 769
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto 15 -33 870 -3072
Ovriga rénteintakter & liknande resultatposter 762 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 767 0
-20 341 -3 072
Resultat efter finansiella poster -64 047 -59 841
Bokslutsdispositioner 16 140 000 106 218
Resultat fore skatt 75953 46 377
Skatt pa arets resultat 17 -16 582 -9584
ARETS RESULTAT 59 371 36793
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Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 18 0
0
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 19 0 0
Byggnader och mark 20 35178 39 804
Inventarier 21 134 477
35312 40 281
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 22
(0] (0]
Summa anlaggningstillgangar 35312 40 281
Omsittningstillgangar
Varulager och pagaende arbeten 23,24
Fardigstallda bostader 542162 315 062
Pagaende arbeten 276 092 530 371
818 254 845433
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 203 338
Fordringar hos koncernféretag 140 099 106 288
Ovriga fordringar 25 466 040 137 674
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 1634 181
607 976 246 071
Kassa och bank 1 0
Summa omsattningstillgangar 577 933 1091504
SUMMA TILLGANGAR 1461541 1131785
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Balansrakning (tkr) Kassaflodesanalys (tkr)

Eget kapital och skulder Not 2025-12-31  2024-12-31 Tillgangar e ag1 osaaat
Eget kapital 27,28 Den Iopande verksamheten
Bundet eget kapital Rorelseresultat -43 706 -56 768
Aktiekapital 16 000 16 000 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 9 640 -1441
Reservfond 3200 3200 Erhéllen ranta 0 0
19 200 19 200 Erlagd ranta -19 434 -2 513
Betald skatt -9 624 -10 651
Fritt eget kapital Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Balanserad vinst eller forlust 69 043 99 740 fére forandring av rérelsekapital -63124 71373
Arets resultat 59 371 36793 Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
128414 136533 Férandring av varulager och pagdende arbete 27 181 -305 928
Summa eget kapital 147 614 155733 Fé’)rér)dring av kundfordringar och kortfristiga -328 154 -100 102
fordringar
Avsattningar 29 Foérandring av leverantdrsskulder och kort-
Avsatt for pensioner, PRI 46 435 45 460 fristiga skulder ~61185 20052
Uppskjuten skatteskuld 30 3660 779 Kassaflode fran den lopande verksamheten -425 282 -457 351
Ovriga avséattningar 10 294 3012
Summa avsattningar 60 389 49 251 Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 0 -45
Langfristiga skulder 31,32 Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 16 164 12117
Skulder till koncernféretag 1085 000 675 000 Kassaflode fran investeringsverksamheten 16 164 12 072
Summa langfristiga skulder 1085 000 675 000
Finansieringsverksamheten
Kortfristiga skulder 32 Foérandring av koncernkonto -39 640 196 119
Leverantdrsskulder 5 404 20 870 Upptagna lén 410 000 225000
Skulder till koncernféretag 144 947 183 095 Lamnad utdelning ~67.490 ~93 216
Aktuella skatteskulder 8 382 7129 Erhalina koncernbidrag 106 218 117 400
Ovriga skulder 33 2558 28 948 Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 409 088 445 303
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 7 247 11759 Arets kassafléde -30 24
Summa kortfristiga skulder 168 538 251801
Likvida medel vid arets bérjan 31 7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1461541 1131785 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1 31
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Noter (tkr)

Not1.
Redovisnings-och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med rs-
redovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregiende ar.

Transparenslagen

Bolagets beddmning ar att bolaget inte omfattas av
bestammelserna om separat eller 6ppen redovis-
ning enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finan-
siella forbindelser m.m. I den mén bolaget beddms
omfattas av bestimmelserna om 6ppen redovisning
ar bolagets beddmning att de uppgifter som
efterfragas inom ramen fér 6ppen redovisning,
enligt § 3 Transparenslagen, framgar av denna
arsredovisning, sidan 6-29.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhillits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintakter aviseras i forskott och periodisering
av hyror sker darfor s att endast den del av hyrorna
som beldper pa perioden redovisas som intikt.

Intakter fér bostadsproduktion avser uppdrags-
inkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast
pris och redovisas som intakt nar arbetet ar
vasentligen fullgjort (fardigstallandemetoden).

Fastighetsforsaljningar som €] avser forsaljning av
bostadsproduktion redovisas i samband med att
risker och formaner som férknippas med dgande-
ratten overgar till koparen, vilket normalt sker pa
tilltradesdagen. Resultat fran fastighetsforsaljning-
ar redovisas som Ovriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar
Foretaget redovisar internt upparbetade immateri-
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ella anldggningstillgdngar enligt aktiverings-
modellen. Det innebar att samtliga utgifter som
avser framtagandet av en internt upparbetad im-
materiell anldggningstillgang aktiveras och skrivs
av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
under férutsattningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 ar uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nytt-
jandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror/IT 5ar

Materiella anlaggnings-

tillgangar
Byggnader
Stomme och grund 50-100 ar
Klimatskal 30-50 ar
Stammar 30-70 ar
Installationer 15-30 ar
Inredning 20-30 ar
Ovrig byggnad 20-40 &r
Markanldggningar 20 &r
Markinventarier 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovriga byggnader 20-50 &r
Inventarier 3-10 ar
Ovriga materiella anldggnings- 55
tillgdngar ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa
komponenter nar komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder. Nar en komponent i en anlaggnings-
tillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for Iopande reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer dé foretaget lanar
kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den
period de uppstar. Réntor avseende pagaende
projekt aktiveras 16pande.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument virderas utifran an-
skaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balans-
rakningen nar bolaget blir partiinstrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansridkningen nar rétten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovi-
sas som omséattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da

en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indika-
tioner pa nedskrivningsbehov av ndgon av de
finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om virdenedgangen bedoms vara bestdende
och provas individuellt.

Leasingavtal

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgor operationella leasing-
kontrakt och intakterna redovisas i enlighet med
avsnittet intakter.

Leasetagare

Bolaget har ingatt finansiella leasingavtal avseende
bilar, tomtratter och kontorsmaskiner. Dessa ar av
mindre varde och redovisas darfér som
operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som intakt
respektive kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Agda bostéder avser vinstavraknade projekt dar
bolaget har kopt in osélda bostéder. Vinstavrakning
av projekt sker vid projektets fardigstallande och
osalda bostader kops in och fors om till 4gda bosta-
der. Eventuell nedskrivning redovisas efter extern
vardering av bostaderna.

Pagdende arbeten i byggverksamheten r virdera-
de till 100% av direkta tillverkningskostnader med
tillagg for viss andel i indirekta kostnader, i enlighet
med inkomstskattelagens bestdmmelser.

Bolaget aktiverar interna kostnader relaterade till
projekt, och innebar att hansyn tas till de
personal- och finansiella kostnader som gir att
aktivera i projekten.

Bolaget gor individuella varderingar per projekt.
Eventuella forluster tas vid det tillfalle de uppstar i
respektive projekt.

Varulagret varderas till det 1agsta vardet av
anskaffningsvarde och nettofdrsaljnigsvarde.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhoérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande
riakenskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifrdn den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatte-
skulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skattemassiga varden for tillgdngar och
skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas
utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i gallande skattesatser resultatfors
iden period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggnings-
tillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sirredovisas inte den uppskjutna skatte-
skulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser
gentemot tredje man som ar hanforliga till raken-
skapséret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin
forekomst men oviss till belopp eller till den
tidpunkt dé de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat
l6ner, betald semester, betald franvaro och ersitt-
ning efter avslutad anstillning. Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som kostnad och en skuld da det
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finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstiéllning

[ foretaget finns avgiftsbestaimda och formans-
bestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstallda utfoér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner
dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa
planer som avgiftsbestamda planer i enlighet med
forenklingsregeln i BENAR 2012:1 (K3).

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
genomsnittligt eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Justerad soliditet (%)

Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av
obeskattade reserver plus bedémt 6vervarde i
fastigheter minskat med uppskjuten skatt pa
fastigheter i forhallande till balansomslutning
justerad med 6vervarde fastigheter.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redo-
visningsprinciper, baseras ofta pd ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstindigheter anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedéma de redovisade virdena pa tillgdngar och
skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses Over regelbundet. Nar risken
inte lingre bedoms kvarsté aterfors eventuell
avsattning till drets resultat.

Not 2.

Intdkter och kostnader for bostadsproduktion
Av drets intdkter for bostadsproduktion om

974 167 tkr (18 814 tkr ) samt kostnader om

-977 077 tkr (-33 151 tkr) avser vinstavraknade
projekt samt 19 (6) resultatavraknade bostader.

Under aret har &ndrad bedémning av nu-

varande redovisningsmodell inforts. Detta innebar
att hela projekt vinstavraknas vid fardigstallande
da bostadsrattsforeningen far tilltrade och osalda
bostader kops in till varulagret. Tidigare resultat-
fordes bostaderna l6pande vid tilltrade av varje
enskild bostad.

Not 3.

Hyres- och forvaltningsintéakter

Bolagets kontraktsportfolj bestar av ldgenhets-
kontrakt som normalt l16per med en uppsagnings-
tid om tre ménader. Ovriga hyresintakter avser till
storsta delen uthyrning av parkeringsplatser och
garage. Dessa kontrakt har normalt samma upp-
sagningstid som ett lagenhetskontrakt.

Av konsultintakter avser 100 tkr konsulttjanster till
systerbolag inom Framtidenkoncernen.

2025 2024

Hyresintakter
Bostader 7 361 4036
Ovriga hyresintakter 116 56

7477 4 092

Forvaltningsintakter

Konsultintakter 100 727
Ovriga férvaltningintakter 1132 0
1232 727

Summa hyres- och

forvaltningsintakter 8710 4819

Not 4.

Verksamhetsomraden och geografiska omraden
Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs
Stad med kunder inom samma geografiska omrade.
Verksamheten omfattar entreprenadverksamhet,
konsultverksamhet samt uthyrning och férvaltning
av fastigheter.

Not 5.

Upplysningar om narstaende och
koncerninterna transaktioner

Intdkter fran och kostnader till andra koncern-
foretag anges i % nedan:

2025 2024
Andel av totala intakter
Bolag inom Framtidenkoncernen 0 3
Goteborgs Stads namnder och 0 0
bolag, exkl Framtidenkoncernen
0 3
Andel av total kostnad i rorelse-
verksamhet exkl fastighetsskatt,
av- och nedskrivningar
Bolag inom Framtidenkoncernen 0 5
Gdteborgs Stads ndmnder och 0 4
bolag, exkl Framtidenkoncernen
0 9
Andel av intakter i
finansnetto
Bolag inom Framtidenkoncernen 3 0
Externt 97 100
100 100
Andel av kostnader i
finansnetto
Bolag inom Framtidenkoncernen 79 100
Externt 21 0
100 100

Vid koép och forsaljning mellan koncernforetag sker
det till bokfort varde.

Nagra transaktioner med ledande befattnings-
havare eller nyckelpersoner, utdver vad som anges i
not 13, ersattning till styrelse, VD och 6vrig
personal, har inte forekommit.
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Not 6.
Drifts- och forvaltningskostnader

2025 2024
Uppvarmning, energi och V/A 7 217
Tomtrattsavgald -44 198
Samfallighetsavgift 1 230
Avskrivningar i forvaltningen 259 437
Ovriga driftskostnader 159 3782
392 4864
Not 7.
Avskrivningar och utrangeringar
2025 2024
Planenliga avskrivningar &
utrangeringar inom admin-
istration och forsaljning
Avskrivning inventarier 81 109
Utrangering inventarier 80 0
161 109
Planenliga avskrivningar
i fastighetsforvaltningen
Byggnader 259 437
259 437
Summa avskrivningar 420 546

och utrangeringar

Not 8.

Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal,
uppgar till 2 216 tkr (1 351 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024
Inom ett ar 1783 1988
Senare &n fem ar 0 0
3282 2815
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Uppgifterna i denna not inkluderar aven

finansiella leasingavtal, vilka redovisas som
operationella. Dessa avtal bestar av bilar, tomtratter
och kontorsmaskiner som normalt leasas 1-4 ar.

Not 9.
Arvode till revisorer

2025 2024

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 301 136
301 136

Lekmannarevisorer

Utdéver ovanstaende arvode till valt revisions-
bolag har arvode utgatt for lekmannarevision
inklusive sakkunnigt bitrdde med:

2025 2024
Lekmannarevision 151 86
151 86

Not 10.
Forsaljnings- och administrationskostnader

2025 2024

Forsaljnings- och

administrationskostnader 51310 51177

Aktiverat arbete for
egen rakning

Centrala kostnader 9663 8 459

-3958 -5470

57015 54166

Foretagets forsaljningsverksamhet bedrivs integre-
rat med den 6vriga administrativa verksamheten,
varfor kostnaden for férsaljning och administration
redovisas tillsammans.

Not 11.
Anstallda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor 16 16
Man 8 7

24 23

Loner och andra
ersattningar
Styrelse, verkstallande direktor 1510 1574

och styrelsesuppleanter
Ovriga anstallda 15702 15209

177212 16783
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrel-
se, verkstallande direktér och 401 346
styrelsesuppleanter

Pensionskostnader for

I - 3899 6025
ovriga anstallda

Ovriga sociala avgifter

enligt lag och avtal 6650 6879

10950 13250

Totala Ioner, ersattningar,
sociala kostnader och 28162 30033
pensionskostnader

Ingen tantiem eller liknande ersattningar har
lamnats. For ytterligare information om
ersattningar till styrelse och VD, se not 13.

2025 2024
Konsfordelning bland
ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 40% 43%
Andel man i styrelsen 60% 57%

Andel kvinnor bland 6vriga

ledande befattningshavare 50% 50%

Andel méan bland dvriga

ledande befattningshavare 50% 50%

Not12.

Pensioner och uppsagningstider

Pensioner

VD har haft premiebestdmd pension pa 30% av
ordinarie 16n. Pensionsférmanerna for ledande
befattningshavare motsvarar i ersittningsnivaerna
for ITP-planen med 65 ars pensionsalder. Ovriga
pensionshavare foljer den kollektiva tjanstepensio-
nen enligt ITP-plan.

Uppségningstider

Med 6vriga ledande befattningshavare har avtal
traffats med uppsagningstider enligt gallande
kollektivavtal, individuella 6verenskommelser kan
forekomma. VD har uppsidgningstid om 6 minader.

Not 13.

Principer for ersattningar till styrelse och Vd

Till styrelsens ordférande, ledaméter och supplean-
ter utgar arvode enligt kommunfullméaktiges beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelse-
arvode.

Erséttning till verkstallande direktéren utgors av
grundlon, dvriga formaner samt pension. Pensions-
formaner och 6vriga formaner utgar som del avden
totala ersattningen. Ersattning till verkstallande
direktoren beslutas av moderbolagets verkstallande
direktor i samrad med Goteborgs Stad.

Se tabell pa nastkommande sida.
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Fortsattning not13.

Fortsattning not 17.

Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 0 75953 0 46 377

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -15 646 20,60 -9554

Ej avdragsgilla kostnader 0 2630 0 3286

Ej skattepliktiga intakter 0 -938 0 -3 262

J_gstezlng av§eende skatter 0 2 0 0

foregaende ar

SkaFtemas&gt resultat forsaljning 0 264 0 33

fastighet

Ska?temasaga avskrivningar 0 14 0 99

fastighet

Slfattegffekt temporara skillnder -2 880 0

pa fastigheter

Redovisad effektiv skatt 21,8 -16 582 20,67 -9584

Not18.
Ovrigaimmateriella anldggningstillgangar

2025-12-31 2023-12-31

Not 19.

Forvaltningsfastigheter

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaff-

. . 634 634
ningsvarden
Utgaende
ackumulerade 634 634
anskaffningsvarden
Ingaende -634 -634
avskrivningar
Arets avskrivningar 0 -0
Utgaende §ck.umule- -634 -634
rade avskrivningar
Utgaende redovisat 0 0

varde

2025 Grundlon/ ) Ovorlga Pensions- Totalt
styrelsearvode formaner kostnad
Styrelseordférande 55 0 0 55
Ovriga styrelseledaméter 189 0 0 189
Styrelsesuppleanter 26 0 0 26
Verkstallande direktor 1229 1 401 1641
1499 1" 401 1911
2024
Styrelseordforande 58 0 58
Ovriga styrelseledaméter 193 0 193
Styrelsesuppleanter 141 0 0 41
Verkstallande direktor 1282 8 373 1663
1574 8 373 1955
Ovriga férmaner avser kost- och reserelaterade férmaner.
Not 14. Not 16.
Ovrigarorelseintikter Bokslutsdispositioner
2025 2024 2025 2024
i i i Mottagna koncernbidra 140 000 106 218
;/m?t \r:Idt avyttring av 7116 10 250 g 9
astighe 140 000 106 218
Utdelning Amhuilt 0 1515 Erhdllna koncernbidrag r frn Forvaltnings AB
Ovrigt 0 14 Framtiden.
7116 1779
Not 17.
Not 15. Skatt pa arets resultat
Finansnetto
2025 2024
2025 2024 s s
Skatt pa arets resultat
Finansiella poster
hanforbara till bolagets Aktuell skatt ~13704 9174
skulder Justering avseende 5 0
Rantor koncernforetag 29376 -18 842 tidigare &r
Bvri s ntekostnad 4494 181 Forandring av uppskjuten
vriga rantekostnader skatt avseende -2 880 -410
-33870 -19022 temporara skillnader
. . Totalt redovisad skatt -16582 -9584
Finansiella poster
hanforbara till bolagets
f!na?swlla anlaggnings- Temporara skillnader foreligger i det fall tillgangars
tillgangar . . .
. eller skulders redovisade respektive skattemassiga
Ovriga ranteintakter 762 0 varden ar olika. Bolagets temporara skillnad har
Aktiverad rénta i projekt 12767 15 951 resulterat i en uppskjuten skatteskuld avseende
13 529 15 951 tillgdngar om 3 660 tkr (779 tkr).
Finansnetto -20 341 -3072
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Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser
IT-projekt.

Ing&dende anskaff-

. - 0 3326
ningsvarden
Ink&p 0 0
Forsaljnlpgar/ 0 -3326
utrangeringar
Utgaende
ackumulerade 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende 0 1534
avskrivningar
Forsaljnlpgar/ 0 1578
utrangeringar
Arets avskrivningar 0 -44
Utgaende
ackumulerade (o} 0
avskrivningar
Utgaende redovisat
- (o} 0
varde
Uppgifter om
férvaltnings-
fastigheter
Redovisat varde 0 0
Verkligt varde 0 0
Bokfort varde
0 0
byggnader
Bokfort varde mark
.o 0 0
och markanlaggning
(o} (o]
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Fortsattning not 19.

I samband med arsbokslutet gors en intern-
vardering per fastighet. Varderingsmodellen
bygger pa en diskontering av beridknade betalnings-
strommar och beaktar fastigheternas hyresniva,
uthyrningsgrad med mera. Verkliga drift- och
underhéllskostnader har ersatts av schabloniserade
kostnader for respektive fastighet.

For smahus varderas dessa enligt ortspris-
metoden. Metoden innebar att man bland genom-
forda transaktioner soker de fastigheter med egen-
skaper som liknar varderingsobjektet och darefter
gors en analys av dessa transaktioner for att
beddma vardet.

For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett
hogre bokfort varde an det aktuella bedémda verkli-
ga vardet gors en individuell prévning. Nedskrivning
gors efter denna provning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje
bokslutstillfalle. Om behov finns aterfors tidigare
gjorda nedskrivningar 6ver resultatrakningen.

Not 20.

Byggnader och mark

Under aret har fastigheten Géteborg Backa 210:3
och 210:4 avyttrats.

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende 46 340 46 602
anskaffningsvarden

Forsalmmgar/ 15 662 262
utrangeringar

Omklassificeringar 4500 0
Utgaende

ackumulerade 35178 46 340
anskaffningsvarden

Ingaende -6 537 -6 252
avskrivningar

Forsaljningar/ 6796 105

utrangeringar
Arets avskrivningar -259 -390

Utgaende ackumule-

- o -6 537
rade avskrivningar
Ufgaende redovisat 35178 39803
varde
Bokfdrt varde 0 6 824
byggnader
Bokfdrt varde mark 35178 32980

35178 39804
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Not 21.
Inventarier
2025-12-31 2024-12-31

Ingdende
anskaffningsvarden 2737 2992
Inkdp 0 45
Utrangeringar -2129 -301
Utgaende ackumu-
lerade anskaffnings- 608 2736
virden
Ingaende -2 260 -2 450
avskrivningar
Utrangeringar 1867 300
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar -81 -109
Utgaende ackumule- -a74 -2 259
rade avskrivningar
U.t.gaende redovisat 134 477
varde

Not 22.

Uppskjuten skattefordran

Bolagets temporara skillnader har resulterat i
uppskjutna skattefordringar enligt tabell pa
nastkommande sida.

Fortsattning not 22.

Uppskjuten Uppskjuten

2025-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Fastigheter 0 0 0
Mark som ingér i posten padgéende projekt 999 0 999
Temporara skillnader till foljd av aktiverad ranta 0 -4 659 -4 659
999 -4 659 -3660

2024-12-31 katiefordran _ skatteskuld Netto
Fastigheter 251 0 251
Mark som ingar i posten pagaende projekt 999 0 999
Temporara skillnader till féljd av aktiverad rénta 0 -2 029 -2 029
1250 -2 029 -779

Forandring av uppskjuten skatt érgtesl?relgoé‘:g ér:t:k:lggé‘:g
Fastigheter 251 0
Mark som ingar i posten pagaende projekt 999 999
Temporara skillnader till féljd av aktiverad ranta -2 029 -4 659
-779 -3660

Not 23.
Pagaende arbeten

2025-12-31 2024-12-31

Aktiverade nedlagda

. 276 092 530 371
utgifter

276 092 530 371

Not 24.
Varulager

2025-12-31 2024-12-31

Fardigstallda

bostader 0 130 339
Agda bostdder 695 229 184 723
Forandring inkurans -153 067 0

542162 315 062

Agda bostéader avser bostider som Egnahemsbolaget
tagit 6ver agandet av andelen i bostadsrattsforening-
en fram tills dessa saljs.

Ingéende antal 4gda bostader ar 74 st (6 st Ovre
Lovet, 2 st Kullen, 1st Fjallbo Park, 42 st Selma Park
och 23 st Selma Gard).

Under aret har samtliga fardigstallda projekt vinst-
avraknats och osalda bostader kopts in till varulagret.

Tillkommande &r 27 st Selma Gard, 76 st Bjorlanda
Angar och 42 st Stackmoln. 1 st Fjallbo Park séld.

I samband med att bolaget koper in osélda bostader
gors en extern virdering av bestdndet. Ett behov om
nedskrivning har identifierats och redovisas under
"Forandring inkurans”.

Not 25.
Ovriga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Postadaritier s23m 136195
Momsfordran 1138 0
Ovriga poster 2 591 1478
466 040 137 673

Not 26.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda
abonnemangs- 138 235
och IT-kostnader

Forutbetalda

hyreskostnader 1341 880
Ovriga forutbetalda 155 696
kostnader

1634 1811
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Not 27.
Antal aktier och kvotvarde

Namn Antal aktier Kvot varde, kr
Antal aktier 160 000 100
160 000
Not 28.

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition 2025-12-31
Styrelsen foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 69 043
arets vinst 59 371
128 414
Disponeras s3 att:
till aktiedgare utdelas 111160
i ny rakning overfores 17 254
128 414

Not 29.
Avsattningar

Pensioner och

liknande forpliktelser 2025-12-31 2024-12-31

Belopp vid arets
ingang

Arets avsattningar/
nyintjanad pension

45 460 42 229
2 595 2504
Under &ret

ianspraktagna -1715 -1666
belopp/utbetalningar

Ranta 9 26
Ovrigt 86 2 367
46 435 45 460

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets

o e 3012 6 973
ingang
Arets avsattningar 20 304 5142
Under aret iansprak- 12 579 -8 877
tagna belopp
Under aret aterforda -433 226
belopp

10 294 3012
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Avsattning for pensioner avser premier for ITP
2-planens alderspension inklusive vardesakring.
Pensionsutfastelsen tryggas genom en kreditfor-
sakring hos PRI Pensionsgaranti.

Under 2021 fattade PRI beslut om férandringar i
berdkningsgrunderna gillande alderspensionen
for ITP2 som ar tryggad i egen regi. Férandringarna
borjade gilla fran den 1januari 2022.

Ovriga avsattningar avser i huvudsak kostnaden for
bedémda garantidtaganden for uppforda bostéder.

Not 30.
Uppskjuten skatteskuld

2025-12-31 2024-12-31

Belopp vid arets

s 779 369
ingéng

Arets avsattningar 2 880 410
Belopp vid 3659 779

arets utgang

Not 31.

Langfristiga skulder

Bolagets rantebarande skulder till koncernféretag
utgors av 1an fran moderbolaget. All ny upplaning
sker via moderbolaget. Berakningen av verkligt
varde baseras pa marknadsmassiga noteringar och
allmant vedertagna berdkningsmetoder. Kredit-
portféljen marknadsvarderas med utgangspunkt i
den svenska swap-rantan pa virderingsdagen med
tilligg av en marknadsmassig kreditmarginal. Se
aven not 32, finansiell riskhantering.

Beviljad kredit pa koncernkonto uppgar till
300 000 tkr (300 000 tkr). Skulder till koncern-
foretag saknar faststalld amorteringsplan.

Not 32.

Finansiell riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering inom
koncernen ar samordnad och hanteras av moder-
bolaget under Forvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar som ar upprattade inom
ramen for Goteborgs Stads finanspolicy och finan-
siella riktlinjer. De koncerngemensamma anvisning-
arna faststéaller befogenheter, ansvar samt ramar for
hantering av koncernens finansiella tillgangar och
skulder och finansiella risker.

fortsattning Not 32.

Med finansiella risker avses ranterisk, valutarisk,
likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och
motpartsrisk. Koncernens likviditets- och
finansieringsbehov samordnas av moderbolaget och
tryggas av Goteborgs Stad. For narmare beskrivning
av de finansiella riskerna se Forvaltnings AB
Framtidens arsredovisning.

Not 33.
Ovriga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Handpenningar

fran kunder 1650 1400
Momsskuld 0 26 794
Ovriga kortfristiga 908 754
skulder

2558 28 948

Not 34.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2025-12-31 2024-12-31

Sociala avgifter

inkl I6neskatt 3385 4785

Upplupna

personalkosthader 1298 1313

Ovriga poster 2 564 5 661
7247 11759

Not 35.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 340 546
Vinst vid férsaljning
av anlaggnings- -7 116 -10 250
tillgdngar
Forlust vid utrange-
ring av anlaggnings- 80 1
tillgéngar
Forlust vid avyttring
av byggnader och 0 120
mark
Okning/minskning
av avsattningar 20836 8142
Ovrig post
omklassificering -4 500
anlaggning

9640 -1441

Not 36.
Eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Ansvarsforbindelse

FPG/PRI 929 909
Ansyarsforblndelse 466 465
Fastigo
1395 1374
Not 37.

Uppgifter om moderféretag

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget
ingdr och som upprattar koncernredovisning ar
Forvaltningsaktiebolaget Framtiden med organisa-
tionsnummer 556012-6012 med sate i Géteborg.

Moderforetag i den storsta koncern dar foretaget
ingdr och som upprattar koncernredovisning ar
Goteborgs Stadshus AB med organisationsnummer
556537-0888 med sate i Goteborg.

Goteborgs Egnahems Aktiebolag star under be-
stammande inflytande frdn moderbolaget och fran
moderbolagets dgare Goteborgs Stadshus AB samt
dess agare, Goteborgs Stad.

Not 38.

Vasentliga hidndelser efter rakenskapsarets slut
Inga andra vasentliga handelser har intraffat utéver
den ordinarie verksamheten efter rakenskapsarets
utgang. De finansiella rapporterna undertecknades
den 6 februari 2026 och kommer att framlaggas pa
ordinarie rsstdmma den 3 mars 2026.

Arsredovisningens innehéll blev klart den 6 februari
2026.
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Underskrifter

Goteborg den 6 februari 2026

Rikard Andersson Helén Ohlsson Joel Wickman
Ordférande 1:e vice ordférande 2:a vice ordforande
Erik Fernsund Anders Moller
Ledamot Ledamot
Carina Ring Isak Stromblad
Ledamot Ledamot

Erik Windt-Wallenberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats det datum
som framgar enligt digital signatur

Ernst & Young AB

Anders Linusson | ] | I
Auktoriserad revisor g I ; o7

A i
{
[1

Var granskningsrapport har lamnats det datum = = =
som framgar enligt digital signatur = =

Alf Landervik Anna Sibinska AN
Av kommunfullmaktige Av kommunfullmaktige 7
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor “
<

?h 'tu \ 2!
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Fastighetsforteckning

Styrelse, revisorer och ledning

Agare

Goteborgs Egnahems AB ar en del av Framtidenkoncernen som ags av Goteborgs Stadshus AB

som ingér i Goteborgs Stad.

Taxerings- Lagenheter Bostader Lokaler Total  Taxerings
Fastighet ar antal area area area varde kkr
Amhult 1:7 taxeringsvarde 2025 0
<1000 kr
Amhult 1:8 2025 0
Amhult 3:1 2025 0
Angered 3:16 2025 0
Backa 866:872 2025 0
Bergsjon 60:1 2025 1319
Branné 4:125 smahusenhet med 2024 0
varde <1000 kr
Branné 4:126 smahusenhet med 2024 0
varde <1000 kr
Kvisljungeby 2:252 2025 975
Kvisljungeby 2:297 avstyckad frén 2:252 2025 0
Karr 1:168 taxeringsvarde 2025 0
<1000 kr
Karra 2:6 2023 938
Sannegarden 734:134 2025 0
Skogome 142 taxeringsvarde 2025 0
<1000 kr
Sévenas 1661 2025
Savenas 176 :1 2025 0
Tuve 9:59 2025 0
Summa 3232
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Styrelse Fodd ar Invald i styrelse ar
Rikard Andersson (S) Ledamot, ordférande 1992 2023
Helén Ohlsson (MP) Ledamot, 1:e vice ordf 1968 2023
Joel Wickman (M) Ledamot, 2:a vice ordf 1983 2023
Erik Fernsund Ledamot 1994 2025
Anders Maller (D) Ledamot 1968 2023
Carina Ring (S) Ledamot 1965 2023
Isak Strdmblad (KD) Ledamot 1996 2023
Carl Styvén (S) Suppleant 1974 2023
Susanne Grandin Biérnerud (M) Suppleant 1944 2023
Yasmin Posio Suppleant 1974 2025
Arbetstagarrepresentanter

Kerstin Nyqvist Unionen

Linnea Jagersjo Rosell Unionen

Foretagsledning Fodd ar Anstillningsar
Erik Windt-Wallenberg Verkstallande direktor 1969 2015
Anette Johansson Chef marknad och férséljning 1966 2017
Maria Hultgren HR-ansvarig 1973 2021
Johannes Wallgren Chef verksamhetsstod 1982 2022
Katarina Widén Allansson Chef nyproduktion 1972 2025
Revisorer Fodd ar

ép:;rz bigS;Zo:B Auktoriserad revisor 1974

Alf Landervik (L) Lekmannarevisor 1944

Anna Sibinska Lekmannarevisor 1963

Erik Fristedt (L) Lekmannarevisorssuppleant 1943

Elisabeth Viking Lekmannarevisorssuppleant 1964

EGNAHEMSBOLAGET 49



Styrelsens arenden under 2025

Januari

Arsrapport dataskyddsarbete
Arbetsmiljéplan 2025

Projektrapport

Innehall och tider styrelsemoten 2025
Styrelsens rapport

Februari

Arsbokslut 2024

Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse
Granskningsredogorelse E&Y
Revisionsberattelse
Granskningsredogorelse Stadsrevisionen
Fastighetsoverlatelse Stackmoln

Utvardering av systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll

Plan for budget och uppfoljningsarbete
2025

Projektrapport

Mars

 Arsstimma: drenden enligt bolagsordning

Konstituerande styrelsemote: firma-
tecknare, arbetsordning, attestordning

Forsakringsprogram
Sakerhetsrapport
Verksamhetsplan uppféljning 1
Uppfoljning 1 av arbetsmiljon
Projektrapport

Styrelsens rapport
Delarsbokslut

Prognos 2

Yttrande till Framtiden ang forslag
redovisning av uppdrag fran kommun-
fullmaktige.
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Juni

Information torgstrategi

Beslut markfoérvarv

Uppfoljning 1, intern styrning och
kontroll (ISK)

Uppfoljning av ekologisk dimension 2024
Projektrapport

Styrelsens rapport

September

Manadsbokslut
Verksamhetsplan uppféljning 2
Uppfoljning 2 arbetsmiljoplan
Projektrapport

Oktober

Delarsbokslut

Prognos 3

Utkast budget 2026
Sponsring 2026

Utkast verksamhetsplan
Projektrapport
Kommunikationsstrategi
Styrelsens rapport

November

Forsaljning av fastighet Kvisjungeby 2:297
till exploateringsforvaltningen

December

Budget 2026

Verksamhetsplan 2026

Samlad riskbild 2026

Internkontrollplan 2026
Verksamhetsuppfoljning 3

Uppfdljning 2, intern styrning och kontroll
Miljoforvaltningens revision

Innehall och tider styrelsemoten 2026
Projektrapport
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