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Informationsarende Miljéférvaltningens
miljérevision 2025

Forslag till beslut
| styrelsen for Egnahemsbolaget:

Arendet antecknas.

Sammanfattning

Egnahemsbolaget arbetar systematiskt med miljofragor enligt Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram 2021-2030. Miljoforvaltningen genomfor arliga miljorevisioner for
att folja upp efterlevnad och ge stod. Revisionen 2025 omfattade genomgang av
anvisningar, uppféljning av rekommendationer fran stadens miljéprogram samt fokus pa
kemikalier i miljéer dér barn vistas.

Rekommendationerna ar att starka kompetensutveckling, utveckla styrande dokument och
riskhantering, forbattra uppfoljningen av miljoarbetet och malen samt hantera
rekommendationer fran aktuella uppféljningar.

Staden foljer dven arligen upp bolagens maluppfyllelse, dar rapporterna visar att mycket
gors men att takten behdver 6ka och att vissa hinder bromsar framdriften.

Styrelsen beslutade 2025-12-11 att bordldgga arendet.

Beddémning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet i sin helhet handlar om den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Egnahemsbolaget, Aterkoppling frén miljorevision 2025
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Beskrivning av arendet

Bolagets systematiska miljoarbete ar hjalp pa vagen att kartlagga och bedéma
miljopaverkan. Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021 — 2030 innehaller tre
miljomal som handlar om naturen, klimatet och manniskan. Malet &r att miljoarbetet ska
integreras i Egnahemsbolagets ordinarie styrning for att kunna 6ka framdriften mot
malen.

Miljoforvaltningen utfor arliga miljorevisioner for att stimma av att bestammelserna i
Goteborg Stad anvisning for systematisk miljéledning efterlevs i bolaget. Syftet ar aven
att stédja och hjalpa Egnahemsbolaget i systematiska miljoarbete som sker via dialog och
rekommendationer till bolaget.

Miljorevision for 2025 bestod av:

Del 1 - Genomgang av bestammelserna i Goteborgs Stads anvisning av systematisk
miljoledning samt rekommendationer och eventuella avvikelser fran miljorevisionen
2024.

Del 2 — Genomgang och diskussion om rekommendationer fran miljo- och
klimatprogrammets uppféljningar: Uppfoljning av Géteborgs Stads systematiska
miljoarbete 2024, Uppfoljning av miljé- och klimatprogrammets strategier 2024,
Uppfoljning av malen i milj6- och klimatprogrammet 2025.

Del 3 — Fokus kemikalier i varor dar barn vistas.

Efter utfort miljorevision redovisar miljéforvaltningen féljande rekommendationer for
fortsatt arbete.

- Se lépande dver kompetensutveckling som stérker miljéarbetet

- Fortsatt utveckling av reglerande styrande dokument for bolagets miljéarbete.

- Fortsétt utveckla processen for riskhantering

- Utveckla uppféljningen av det systematiska miljdarbetet

- Utveckla uppfoljningen av malen i delarsrapporten och arsrapporten

- Se till att rekommendationerna fran aktuella uppféljningar kopplade till milj6-
och klimatprogrammet hanteras

Forutom arliga miljorevisioner foljer miljo- och klimatnamnden upp hur stadens bolag
och forvaltningar ligger till gentemot malen i miljo- och klimatprogrammet.

Detta redovisas i rapport "Uppfoljning av malen i Géteborgs Stads milj6- och
klimatprogram 2025”.

Manga atgarder genomfors i bolag och forvaltningar som leder mot malen, men takten
behover 6ka och stora utmaningar kvarstar.

| rapporten lyfts ocksa lasningar i framdriften och hur dessa kan hanteras samt hur
ordinarie styrning kan nyttjas for att driva pa miljoarbetet.

Bolagets beddmning
Egnahemsbolaget bedéms ha ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningens
bestammelser. Inga avvikelser noterades.
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Miljoférvaltningen

Aterkoppling fran stédjande miljoérevision
2025 - Egnahemsbolaget

Inledning

Syftet med miljorevisionen &r att stddja och hjalpa er i ert systematiska miljoarbete samt
stdmma av att bestdimmelserna i Goteborg Stads anvisning for systematisk miljoledning
efterlevs.

Miljorevisionen 2025 bestar av foljande delar:

Del 1 - Genomgang av bestammelserna i Goteborgs Stads anvisning av systematisk
miljoledning samt rekommendationer och eventuella avvikelser fran miljorevisionen
2024.

Del 2 — Genomgang och diskussion om rekommendationer fran miljo- och
klimatprogrammets uppfoljningar: Uppféljning av Goteborgs Stads systematiska
miljoarbete 2024, Uppfdljning av miljo- och klimatprogrammets strategier 2024,
Uppfoljning av malen i milj6- och klimatprogrammet 2025.

Del 3 — Fokus kemikalier i varor dar barn vistas.

| denna aterkoppling redovisar miljoforvaltningen sin bedémning av ert systematiska
miljoarbete samt rekommendationer for fortsatt arbete.

Miljorevisionen genomférd

Datum Del 1 och 3: 9 juni 2025
Del 2: 2 september 2025

Fran miljoforvaltningen  Del 1 och 2: Jenny Forshufvud och Elin Lundin,
miljoutredare

Del 3: Emelie Leesment och Jenny Forshufvud,
miljoutredare

Frén verksamheten Del 1, 2 och 3: Amela Vukotic, KMA-konsult
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Beddmning
Egnahemsbolaget bedéms ha ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningens
bestammelser. Bedomningen baseras pa det som framkom vid intervjun under del 1 av
miljorevisionen samt vid samtal med miljokontaktpersoner inom Framtidenkoncernen vid
del 2. Inga avvikelser noterades.

Skapa forutsattningar, bestammelser Uppfyller bestammelsen
2.2a Har avsatt ekonomiska och personella resurser for att Ja
sékerstélla det systematiska miljoarbetet
KMA-stédet har dock ingen
Har fordelat ansvar och befogenheter rollbeskrivning. Den rollen
forandras kontinuerligt.
2.2b Chefer och medarbetare har relevant kompetens for att Ja
utfora sina arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt satt
2.2¢C Chefer och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav | Ja
och andra bindande krav inom miljéomradet som &r
relevant for arbetsuppgifterna
Planera, bestammelser Uppfyller bestammelsen
3.2a Har kartlagt verksamhetens direkta och indirekta Ja
miljopaverkan
3.2b Har identifierat och bedomt miljorisker samt férebygger | Delvis.
och planerar hur verksamheten ska agera vid tillbud eller
olycka.
3.2¢c Har bedémt vilken miljopaverkan som &r betydande Ja
Har beddmt vilka av stadens planerande och reglerande ja
styrande dokument som ar relevanta fér verksamhetens
miljoarbete
Har styrande dokument for verksamhetens systematiska Har egna styrande dokument
miljoarbete men ar nagot som fortsatt kan
utvecklas.
3.2d | Har mal och atgarder kopplat till stadens gemensamma Ja
mal samt tillsatt tillrackliga resurser for genomforandet
och maluppfyllelse Ja. Har inkluderat malen i
projektens budget och planer
Har inkluderat malen i verksamhetens budget och planer
32e Har faststéllt behov av interna kontroller och granskningar | Ja, for uppféljning av
entreprenad. Oklart vid
revisionstillfallet om mer
behovs.

Goteborgs Stads Miljofoérvaltningen,
Aterkoppling frn stédjande miljérevision 2025
Dnr. 2025 - 3434

2(5




Genomfora, bestammelser

Uppfyller bestammelsen

korrigerar vid behov for att nd avsedd effekt

42a Ser till att lagkrav, andra bindande krav och reglerande Ja
styrdokument som till exempel rutiner och instruktioner
efterlevs
4.2b Hanterar avvikelser samt korrigerar mal och atgarder vid | Ja
behov
4.2¢ Rapporterar vasentliga avvikelser vidare till central nivd | Ja
(kopplat till den ekologiska dimensionen)
Folja upp och rapportera, bestdammelser Uppfyller bestammelsen
52a Foljer upp mal samt planerade aktiviteter och atgéarder Ja
52b Utvarderar effektiviteten i det systematiska miljoarbetet Delvis
utifran interna kontroller, granskningar och avvikelser
Forbattra och utveckla, bestammelser Uppfyller bestammelsen
6.2a | Utifran uppfoljning och utvardering fattar Ja
bolagsledningen beslut om atgarder for att 6ka
maluppfyllelse och/eller dka effektiviteten i det
systematiska miljoarbetet
6.2b Bolagsledningen foljer aktivt forbattringsarbetet samt Ja
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Rekommendationer for fortsatt arbete

Nedan redovisas miljofoérvaltningens rekommendationer for att forbéttra ert systematiska
miljoarbete. FOr att det systematiska miljoarbetet ska integreras i ordinarie styrning ar det
viktigt att flera funktioner krokar arm och samarbetar vid malformulering, uppféljning,
rapportering, riskanalys etcetera. Forutom miljo- och hallbarhetsfunktionen &r controller,
kvalitetssamordnare och ledning viktiga funktioner som alla paverkar hur vél miljo och
héllbarhet integreras i ordinarie styrning och uppfoljning. Vi uppmuntrar alla
forvaltningar och bolag till att 6ka samverkan mellan dessa funktioner, som vi ofta ser
verkar i stupror.

Se l6pande 6ver kompetensutveckling som starker miljéarbetet

Se over sa att kompetensutveckling inom miljo omhéndertas till exempel via bolagets
ordinarie kompetensforsorjningsplan, och se till att &ven ledning och chefer berors av
miljo- och hallbarhetsrelaterad kompetensutveckling.

Anviénd gérna utbildningen ”fran ord till handling” som ett sétt att skapa en bra grund om
stadens miljoarbete. Uppmuntra dven att styrelsen ga den utbildningen. Utbildningen
hittar ni har: Utbildning om Gé6teborgs Stads milj6- och klimatarbete

Fortsatt utvecklingen av reglerande styrande dokument for bolagets
miljoarbete

Ni har tagit fram Egnahemsbolagets anvisning for systematisk miljéledning. Se dver den
sa att den foljer Goteborgs Stads riktlinje for styrande dokument dar det framgar vad till
exempel en anvisning eller en rutin inom Goteborgs Stad &r.

Anvisningar ska beskriva pa vilket satt nagot ska goras och innehalla konkret vagledning
om hur verksamheten eller arbetsuppgifter inom ett omrade ska genomforas. En
anvisning kan beskriva en metod eller en process for hur arbetet ska utforas.

Anvisningen kan vara bra att ha for att beskriva den évergripande styrningen av bolagets
miljoarbete och miljéledningssystem. Styrningen kan beskriva vad som ska goras for att
efterleva lagkrav, stadens bestammelser for systematiskt miljoarbete samt skapa
forutsattningar for att nd uppsatta visioner, ambitioner samt mal inom den ekologiska
dimensionen. Anvisningen beskriver inte detaljerade arbetssatt, det vill sdga hur
respektive moment genomfors, utan detta beskrivs i andra ldmpliga lokala styrdokument,
processer och stdéddokument som ar kopplade till anvisningen.

Fortsatt utveckla processen for riskhantering

Se over hur miljorisker tas med i ordinarie riskbedémning pa bolagsniva. Om inte detta
redan ar tydligt s rekommenderar miljoforvaltningen att ni ser 6ver hur processen for
riskhantering pa bolagsniva fungerar - fran identifiering till bedémning samt vilka
underlag som ligger till grund for detta, och forbattrar/forstarker dar det behdvs. Overvag
att lyfta in risker att inte na era egna eller stadens miljéomal. Bland annat genom att
évervaga miljofaktorer i den arliga riskbedémningen.

Utveckla uppféljningen av det systematiska miljoarbetet

Fundera garna 6ver om ni ger er sjalva tillfalle att reflektera 6ver resultat fran interna
kontroller, miljoéférvaltningens stédjande miljérevision och analyser, eller om detta kan
utvecklas och bli mer systematiskt. Fragor ni kan stélla er kan vara till exempel: Har
avvikelser atgardats, ar malen och atgarderna tillrackligt ambitidsa i forhallande till
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stadens malstyrning, ar resurserna for att driva det systematiska miljoarbetet tillrackliga?
Identifiera och lyft vilka forbattringar som behdver vidtas. Detta for att sékerstélla att de
aktiviteter ni gor ger den effekt ni faktiskt vill ha, inom ert systematiska miljéarbete.

Utveckla uppféljningen av malen i delarsrapporten och arsrapporten

Utveckla forslagsvis uppféljningen i deldrsrapport augusti och arsrapporten dar
budgetmalen ”Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist”
och ”Goteborg Ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk
mangfald” ska foljas upp. Se till att fA med relevanta nyckeltal och indikatorer samt
analyser och slutsatser som forklarar vad resultaten betyder for er verksamhet, och dér det
ar mojligt, for Goteborgs Stad som helhet. Uppféljningen i arsrapporten &r ett satt att
redovisa till politiken hur det gar med verksamhetens bidrag att na malen och visa pa om
tillrackliga insatser genomfors.

Se till att rekommendationerna fran aktuella uppféljningar kopplade till milj6-
och klimatprogrammet hanteras

Forutom er arliga miljorevision foljer miljo- och klimatnamnden upp hela stadens
systematiska miljoarbete, strategiarbetet samt miljo- och klimatprogrammets mal och ger
darefter rekommendationer till namnder och styrelser baserat pa resultaten. Samtliga
uppféljningsrapporter hittar ni har:

Uppfdljning - Miljo och klimat Géteborg 2030 - Goteborgs Stad

| den senaste uppfdljningen av stadens systematiska miljoarbete framgar hur en effektiv
miljoorganisation kan se ut och hur chefers forutsattningar att leda férandring kan
forbattras. | rapporten lyfts ocksa lasningar i framdriften och hur dessa kan hanteras samt
hur ordinarie styrning kan nyttjas for att driva pa miljoarbetet.

I miljomalsuppfoljningen finns miljoforvaltningens bedémning av hur val staden
uppfyller miljomalen samt de insatser som kravs inom Goteborgs Stad for att oka
framdriften mot malen, utéver det arbete som redan pagar och planeras. Det galler dels
nya atgarder, dels arbete som pagar men som bedéms behova forstarkas, utvecklas och
resurssattas.

I rapporten redovisas dels 6vergripande rekommendationer till alla stadens ndmnder och
styrelser, dels riktade rekommendationer till varje forvaltning och bolag. | ert fall riktas
det rekommendationer till Framtidenkoncernen som helhet. Rekommendationerna kan
anvandas i bolagets verksamhetsplanering/affarsplan och i det systematiska miljoarbetet.
Dessutom kan rekommendationerna anvandas i de politiska partiernas arbete med stadens
budget, och styrelser kan anvédnda dem i arbetet med sin genomférandeplan.
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