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1.1

Liseberg AB

Nulagesbeskrivning relaterat till den
verksamhet som bolaget bedriver samt
bolagets hantering av omvarldsforandringar

Liseberg dr verksamt inom ndjes- och temaparksbranschen, som utgér en
betydande del av den svenska besoksnéringen. Branschen karakteriseras av en
tydlig sdsongsvariation dir huvuddelen av verksamheten traditionellt bedrivs under
Q2 och Q3. Det ér en kapitalintensiv bransch som kraver omfattande investeringar
1 bade attraktioner, infrastruktur och digitala 16sningar for att bibehalla
konkurrenskraft och attraktivitet for besdkarna.

Som en av Nordens storsta néjesparker innehar Liseberg en stark marknadsposition
i Sverige och Skandinavien. Parken har flera betydande konkurrensfordelar, dar det
centrala laget 1 Goteborg dr en av de viktigaste. Nérheten till stadskdrnan, god
tillgdnglighet via kollektivtrafik och det faktum att parken 4r en integrerad del av
Goteborgs turistprofil ger Liseberg unika forutséttningar. Parkens langa historia,
med anor frén 1923, har ocksa bidragit till att skapa ett mycket starkt varumérke
med hog igenkénning bland svenska och nordiska besdkare.

Pé den svenska marknaden méter Liseberg konkurrens fran flera andra aktorer,
framst Grona Lund i Stockholm, Skara Sommarland, Kolmarden och High
Chaparral. I ett nordiskt perspektiv ér Tivoli 1 Kopenhamn och Legoland i Billund
viktiga konkurrenter. Varje park har sin egen profil och malgrupp, men de
konkurrerar alla om familjers fritid och semesterbudget.

Konkurrensbilden har dock dndrat sig och utvidgas de senaste aren. Liseberg
konkurrerar inte ldngre enbart med andra ndjesparker, men med allt plats-
oberoende underhéllning pé digitala plattformar, samt shopping, restaurang- och
underhéllningsverksamhet i kopcentren och innerstad, som tvé exempel.

Lisebergs bestkare kommer fran olika geografiska omraden och malgrupper. En
betydande del utgdrs av lokala besokare fran Goteborgsregionen, men parken
attraherar ocksd manga inhemska och internationella turister, sérskilt fran Norge
och Danmark. Barnfamiljer utgdr en kdrnmélgrupp, men parken lockar dven
ungdomar och unga vuxna. Foretagsarrangemang och skolklasser dr andra viktiga
kundsegment.

For att stérka sin position och minska sdsongsberoendet har Liseberg genomfort
flera strategiska satsningar. Utvecklingen av Halloween, Jul pa Liseberg och Vinter
i Kaninlandet har forlangt sisongen, och den nya satsningen pa Liseberg Grand
Curiosa Hotel med tillhérande vattenpark representerar en betydande expansion av
verksamheten. Parken arbetar kontinuerligt med att fornya sitt attraktionsutbud och
har ett tydligt fokus pa hallbarhet och miljoanpassning i sin verksamhetsutveckling.

Trots sin starka position star Liseberg infor flera utmaningar. Verksamheten bér pa
en stor finansiell ryggséck, orsakat av bland annat pandemin och Oceana-branden,
och verksamheten dr fortsatt vider- och konjunkturberoende, vilket kan paverka
besoksantalet kraftigt. De hoga driftskostnaderna och behovet av kontinuerliga
investeringar stiller krav pa effektiv ekonomisk styrning. Samtidigt kar
konkurrensen. Sdsongsvariationerna i besoksantal forblir en utmaning, 4ven om
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nya sidsonger och vattenvérlden Oceana bidrar till att jimna ut dessa.

Sammantaget har Liseberg en stark position pd marknaden med goda
forutsattningar for fortsatt utveckling, men framgangen kommer att vara beroende
av formagan att kontinuerligt fornya sig och méta forandrade konsumentbeteenden
och preferenser.

1.2 Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet
som bolaget bedriver samt bolagets
hantering av omvarldsforandringar

1.2.1 Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa
marknaden som har stor betydelse for bolaget

Pa kort sikt (< 5 ar)
Pa kort sikt ( 5 ér)

Forutom véder ar det i huvudsak tva faktorer som paverkar verksamheten pa kort
sikt. Dels de effekter som pandemin medférde och dels den makroekonomiska
utvecklingen.

Nedgéang i ekonomin som paborjades under 2023 ledde till hdg inflation, hoga
rantor, geopolitisk osékerhet och 6kad arbetsloshet. Historiskt har effekten av
lagkonjunkturer pa Lisebergs verksamhet varit begransad. Exempelvis under
Finanskrisen 2008/2009 sa lyckades Liseberg 6ka omsittningen och vinsten. Aven
under perioder da ekonomin saktat in som under 2011-2013 och under 2016, sa
beholl Liseberg formégan att leverera ett ekonomiskt resultat som var i niva med,
eller hogre én aret innan.

En mer utpriglad destinationspark med hogra priser som exempelvis Disney
Experiences tenderar till att klara en lagkonjunktur sémre. Under Finanskrisen
2008/2009 minskade exempelvis Disneys intdkter med 7% medan resultatet sjonk
med 25%. En park med storre andel turister och inresande gister ar séledes mer
kénslig for forandringar i konjunkturen. Mot bakgrund av hur lagkonjunkturen
denna ging paverkat Lisebergs verksamhet kan konstateras att kdnsligheten for
nedgangar i konjunkturen 6kat. Detta kan ha att géra med att Liseberg de senare ar
har fokuserat pd att stirka destinationsrollen, med 6ppnandet av Grand Curiosa
Hotel.

Fran och med andra hélften av 2024 och under 2025 har en viss stabilitet kunnat
identifieras i marknaden. De makroekonomiska prognoserna pekar pa en
forstarkning av den svenska ekonomin och ddrmed hushallens kopkraft, vilket
gynnar Liseberg.

Parallellt med makroekonomiska faktorer, finns ocksa en rad effekter som 1 sdrskilt
grad har drivits av pandemin. Vissa av dessa kan vara av mera kortvarig karaktir,
medan andra sannolikt kommer fordndra ndjesparksbranschen permanent:

Volatil marknad

Direkt efter pandemin upplevde branschen en uppdamd efterfragan. Detta visade
sig framforallt i att ndjesparkernas omséttning per gist okade markant, som resultat
av férre rabatter och hojda priser och resulterade i rekordforséljning for bland annat
Liseberg. Pendeln slog tillbaka under 2023 i samband med lagkonjunkturen och
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bade besokssiffror som forséljning per gast minskade. Samtidigt 6kade kostnaderna
i takt med inflationen vilket hade en férodande effekt pa resultatet for flera aktorer
i ndjesparksbranschen. Flera av dessa har séledes fatt refinansiera eller silja bort
verksamheter det senaste aret, for att hantera de l&ngsiktiga konsekvenserna av
pandemin.

Under andra hélften av 2024 och hela 2025 har efterfragan aterigen vant upp.
Dessa snabba svingningar skapar en oférutsdgbarhet med svarighet att planera
verksamheten och Okar kravet pa en operativt flexibel verksamhet.

Kapacitetsbegrdnsningar

Historiskt sett har ndjesparksbranschen varit mycket volymdriven. Med pandemin
har stora delar av branschen upplevt, att de flesta parkers naturliga jédmvikt — dér
volym, géistndjdhet och 16nsamhet alla &r maximerade — formodligen &r 1dgre &n
vad tidigare antagits. Detta innebér ocksa, att ménga parker har fortsatt att jobba
med olika former av kapacitetsbegransningar — dven efter pandemin.

Nya prismodeller

Ett av de verktyg som kan anvéndas till att begrénsa antalet géster 4r nya
prismodeller. Saledes kommer manga parker att arbeta med differentierad eller
dynamisk prisséttning som en del av kapacitets- och intdktsstyrningen, pa samma
sdtt som exempelvis flygbolag eller hotellsektorn.

Manga parker kommer ocksé i hogre grad att anvénda sig av premiumization
strategier, dir gésterna kan kopa till olika fordelar och service, som en del av den
kommersiella transaktionen.

Andrade operativa modeller

Med bittre kapacitetshantering och en 6kad andel géster som kdper biljetter online,
ser branschen framvéxten av dndrade operativa modeller. Digitala bokningssystem
och nya prissittningsmodeller kan i ndgon grad motverka sdsongsvariationer och
viderberoende.

Detta kan gora parkernas intéktsunderlag mindre volatilt, och skapa bittre
forutsattningar for planering. Ar denna effekt permanent, kommer dessa nya
operativa modeller paverka kostnadsstrukturen positivt.

Arbetskraftsbrist

Samtidig med framvéxten av nya operativa modeller har stora delar av
besoksniringen upplevt stora utmaningar med bemanning. Dessa har inte enbart
isolerat sig till kritiska kompetenser som teknisk personal eller
restaurangmedarbetare, utan ocksa yngre, sdsongsmedarbetare har varit svarare att
rekrytera, speciellt &ren efter pandemin. Medan effekten successivt avtagit, sa &r
det dock mera sannolikt att kraven pa arbetsgivarrollen kommer att 6kas markant
med kommande generationer av medarbetare.

Capital Light och nya investeringscykler

Nojesparksbranschen har historiskt sett varit mycket investeringstung. Typisk
reinvesteringsniva for att bibehalla sin géstvolym i Lisebergs bransch ligger pa 12—
16 procent av omséttningen, eller cirka 90 procent av kassaflodet.

Samtidig blev branschen hért drabbat av pandemin. Det betyder att branschens
investeringsmojligheter har reducerats pa kort och mellanlang sikt. Med
begriansade investeringsmojligheter fokuseras investeringarna i stillet pa s.k.
Capital Light strategier, dar 6kad effektivitet kommer att vara den priméra
drivkraften for virdeskapande, medan investeringar i produkt- och
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tjansteutveckling, experiment och innovation kommer att skjutas pa framtiden.

Det verkar dock som, att branschen efter nagra ars ldgre investeringstakt &ér pa vig
in 1 ny hdgintensiv investeringscykel, med Disney, Universal och Six Flags som
exempel pa aktdrer som bada investerar massivt i bada existerande och nya
produkter (Disney Abu Dhabi, Universal Studios UK, Qiddiya City, mm).

Pé lang sikt (5-10 ar)

I det foljande listas ndgra av de viktigaste strukturella fordndringarna av relevans
for néjesparksbranschen i Norden, och Liseberg mera specifikt. Flertalet av dessa
fordndringar har redan péborjats eller pagétt under flera ar.

Destinationsutveckling

Genom de senaste 25 aren har ndjesparksbranschen i stor omfattning expanderat
horisontellt — utvidgat affarsmodellen till att omfatta helintegrerat och oftast
tematiserat upplevelsesboende. En allt storre del av parkernas investeringsmedel
allokeras till denna horisontella integration, och boende star for en viaxande del av
branschens omsittning.

Denna utveckling har accelererats av dndringar i konsumenternas resmonster, dar
kortsemester, sa kallade short-breaks, och destinations-turism star for en allt storre
del av privatresandet.

Branschglidning

Medan ndjesparks- och attraktionsbranschen tidigare ganska enkelt kunde
definieras, sa blir den numera svérare att avgriansa. Med digitalisering och dndrat
konsumentbeteende har man under de senaste dren upplevt en omfattande
branschglidning.

Kopcenter blir till lifestyle destinations, djurparker blir till ndjesparker, hotell blir
till resorts. Med andra ord; en omfattande tvarsektoriell hybridisering betyder, att
branschen i allt hogre grad definieras som en motsittning till allt det som é&r digitalt
eller platsoberoende; med andra ord som Location Based Entertainment (LBE).

Konsolidering

Nojesparksbranschen har genomgétt en omfattande konsolidering frén 90-talet och
framét, dar parker byggs, kops upp och drivs inom storre dgar- och
bolagsstrukturer. Dessa grupper, allt ifran storre spelare som Disney Experiences
(US), Merlin Entertainments (UK/DK) och Universal Parks & Resorts (US), till
mindre aktérer som Parks & Resorts (SE), Parques Reunidos (ES) och Plopsa
Studio 100 (BE) ér oftast borsnoterade eller dgda av riskkapitalbolag.

Manga av dessa aktorer har globala varumérken och globala finansiella muskler,
och kan paverka marknadssituationen markant i de marknader, dir de agerar.

Flera av aktorerna har dock efter pandemin fatt refinansiera och fransilja delar av
sin verksamhet, som en f6ljd av for stor post-pandemi skuld samt volatila
marknader och ddrmed kassaflode.

Varumdrkesutvidgning

En ytterligare strategisk drivare som formar konkurrensbilden &r den dkade
anviandningen av /P — immateriella rattigheter. Med andra ord, anvéndningen av
varuméarken — oavsett om det ar licensierade eller egenutvecklade — for att forbattra
och utoka upplevelsen.

Exempel omfattar bada globala spelare som Disney Experiences och Universal
Parks & Resorts — och mera regionala aktdrer som Kolmarden (Bamse), TIVOLI
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(Rasmus Nalle) och Grona Lund (Gnuttarna).

Utvecklingen innebdr ocksa att ndjesparker aktiverar sina varumérken pé olika sétt
utanfor parkens grindar, i bade digital och fysisk form. Detta for att skapa extra
trafik till kdrnverksamheten — men ocksé for att skapa nddvandig [6nsamhet,
saledes att kirnverksamheten kan vidareutvecklas i bade det fysiska och digitala
rummet.

Retailtainment

Detaljhandeln star infor omfattande forandringar de kommande éren, forandringar
som 1 hog grad ar en konsekvens av digitalisering. Trafik till fysik detaljhandel i
innerstiader och kopcenter har reducerats markant, och stora, etablerade
butikskedjor har gétt i konkurs.

Detta innebér att den fysiska detaljhandeln i stadigt hogre grad kommer att anvénda
samma verktyg som nojesparker och attraktioner, nar man skall attrahera
konsumenter. Oavsett om det ror sig om investeringar, programmering eller
kommunikation, s& kommer upplevelser och kundanpassningar att bli allt viktigare
for platsberoende shopping. Med denna fordndring foljer en 6kad konkurrens for
stadsbaserade nojesparker som Liseberg.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen ar snabb, komplicerad och ofrutsdgbar. Och den
paverkar alla delar av Lisebergs verksamhet.

Det digitala paverkar det sitt Liseberg kommunicerar med sina géster — en
kommunikation som i allt hdgre grad &r digital, relationsbaserad, data-driven och
automatiserad.

Det digitala paverkar det sétt Liseberg séljer sina produkter. Liseberg har sett en
konstant, 6kande del av gister som kdper produkter online - en utveckling som
accelererats ytterligare av pandemin. Under 2025 uppgick andelen entrébiljetter
salda online till 54%, vilket betyder at Liseberg i dag &r en betydande e-
handelsverksamhet.

Det digitala paverkar sjdlva upplevelsen. Med appar, kdsystem, bokning,
underhallning och intéktsstrommar integreras det digitala i upplevelsen fore, under
och efter besoket. En utveckling som generellt kréver stdrre och storre
investeringar.

Det digitala paverkar ocksa konkurrenssituationen. Liseberg konkurrerar inte
langre bara med andra ndjesparker eller attraktioner — utan med platsoberoende
underhallning pa alla plattformar.

Aven Al kommer att paverka det operativa arbetet framdver och framforallt kunna
bidra till battre kundservice, mer triaffsikra prognoser, vassare marknadsforing och
battre resursallokering.

Liseberg har de senaste tre dren investerat nairmare 75 mnkr i bolagets digitala
infrastruktur. Investeringar som inte forvantas minska i aren som kommer.

Hallbarhet

Hallbar upplevelse- och destinationsutveckling spelar en allt storre roll for
attraktionsbranschen. Detta dr en konsekvens av gésternas 6kade medvetenhet om
resors klimatavtryck, vilket kan komma att leda till konsumtion av upplevelser pa
nira hall, men ocksa dkade forvantningar pa hallbara alternativ géllande
exempelvis boende, transport och héllbara upplevelser kan driva utvecklingen.

Det ér dock samtidig viktigt att forsta, att besoksnéringens allménna
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hallbarhetsparadox betyder, att hallbarhet inte i dagsldget dr en faktor som driver
trafik eller upplevs som en konkurrensfordel. Hallbarhet far snarare betraktas som
en hygienfaktor, om man ska vara relevant for framtidens konsumenter.

P4 lang sikt (5-10 ar)

I det foljande listas ndgra av de viktigaste strukturella fordndringarna av relevans
for nojesparksbranschen i Norden, och Liseberg mera specifikt. Flertalet av dessa
fordndringar har redan péborjats eller pagétt under flera ar.

Destinationsutveckling

Genom de senaste 25 aren har nojesparksbranschen i stor omfattning expanderat
horisontellt — utvidgat affarsmodellen till att omfatta helintegrerat och oftast
tematiserat upplevelsesboende. En allt storre del av parkernas investeringsmedel
allokeras till denna horisontella integration, och boende star for en véixande del av
branschens omsittning.

Denna utveckling har accelererats av dndringar i konsumenternas resmonster, dar
kortsemester, s kallade short-breaks, och destinations-turism - i ett normalar - star
for en allt storre del av privatresandet.

Branschglidning

Medan ndjesparks- och attraktionsbranschen tidigare ganska enkelt kunde
definieras, sé blir den numera svérare att avgriansa. Med digitalisering och éndrat
konsumentbeteende har man under de senaste dren upplevt en omfattande
branschglidning.

Kopcenter blir till lifestyle destinations, djurparker blir till ndjesparker, hotell blir
till resorts. Med andra ord; en omfattande tvirsektoriell hybridisering betyder, att
branschen i allt hogre grad definieras som en motsittning till allt det som é&r digitalt
eller platsoberoende; med andra ord som Location Based Entertainment (LBE).

Konsolidering

Nojesparksbranschen har genomgatt en omfattande konsolidering fran 90-talet och
framét, dar parker byggs, kops upp och drivs inom storre dgar- och
bolagsstrukturer. Dessa grupper, allt ifran storre spelare som Disney Experiences
(US), Merlin Entertainments (UK/DK) och Universal Parks & Resorts (US), till
mindre aktorer som Parks & Resorts (SE), Parques Reunidos (ES) och Plopsa
Studio 100 (BE) 4r oftast borsnoterade eller dgda av riskkapitalbolag.

Manga av dessa aktorer har globala varumérken och globala finansiella muskler,
och kan paverka marknadssituationen markant i de marknader, dir de agerar.

Varumdrkesutvidgning

En ytterligare strategisk drivare som formar konkurrensbilden &r den dkade
anvandningen av /P — immateriella rattigheter. Med andra ord, anvéndningen av
varumirken — oavsett om det &r licensierade eller egenutvecklade — for att forbéttra
och utoka upplevelsen.

Exempel omfattar bada globala spelare som Disney Experiences och Universal
Parks & Resorts — och mera regionala aktérer som Kolmarden (Bamse), TIVOLI
(Rasmus Nalle) och Skanes Djurpark (Faret Shaun).

Utvecklingen innebar ocksa att néjesparker aktiverar sina varumérken pa olika sétt
utanfor parkens grindar, i bade digital och fysisk form. Detta for att skapa extra
trafik till kdrnverksamheten — men ocksé for att skapa nddvandig [6nsamhet,
saledes att kdrnverksamheten kan vidareutvecklas 1 bade det fysiska och digitala
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rummet.
Retailtainment

Detaljhandeln star infor omfattande fordndringar de kommande aren, forédndringar
som 1 hog grad ar en konsekvens av digitalisering. Trafik till fysik detaljhandel i
innerstiader och kopcenter har reducerats markant, och stora, etablerade
butikskedjor har gétt i konkurs.

Detta innebér att den fysiska detaljhandeln i stadigt hogre grad kommer att anvénda
samma verktyg som nojesparker och attraktioner, nar man skall attrahera
konsumenter. Oavsett om det ror sig om investeringar, programmering eller
kommunikation, s& kommer upplevelser och kundanpassningar att bli allt viktigare
for platsberoende shopping. Med denna foréndring foljer en 6kad konkurrens for
stadsbaserade nojesparker som Liseberg.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen ar snabb, komplicerad och ofrutsdgbar. Och den
paverkar alla delar av Lisebergs verksambhet.

Det digitala paverkar det sétt Liseberg kommunicerar med sina géster — en
kommunikation som i allt hdgre grad &r digital, relationsbaserad, data-driven och
automatiserad.

Det digitala paverkar det sétt Liseberg séljer sina produkter. Liseberg har sett en
konstant, 6kande del av géster som kdper produkter online - en utveckling som
accelererats ytterligare av pandemin. Under 2025 uppgick andelen entrébiljetter
salda online till 54%.

Det digitala paverkar sjélva upplevelsen. Med appar, kosystem, bokning,
underhallning och intdktsstrommar integreras det digitala i upplevelsen fore, under
och efter besoket. En utveckling som generellt krdaver storre och storre
investeringar.

Det digitala paverkar ocksa konkurrenssituationen. Liseberg konkurrerar inte
langre bara med andra ndjesparker eller attraktioner — utan med platsoberoende
underhéllning pé alla plattformar.

Aven Al kommer att paverka det operativa arbetet framdver och framforallt kunna
bidra till mer triffsdkra prognoser, vassare marknadsforing och battre
resursallokering.

Liseberg har de senaste tre aren investerat ndrmare 75 mnkr i bolagets
infrastruktur. Investeringar som inte férvéntas minska i aren som kommer.

Hallbarhet

Hallbar upplevelse- och destinationsutveckling spelar en allt storre roll for
attraktionsbranschen. Detta dr en konsekvens av gésternas 6kade medvetenhet om
resors klimatavtryck, vilket kan komma att leda till konsumtion av upplevelser pa
néra hall, men ocksé dkade forvantningar pa hallbara alternativ géllande
exempelvis boende, transport och héllbara upplevelser kan driva utvecklingen.

Det ar dock samtidig viktigt att forstd, att hallbarhet inte 1 dagsldget ar en faktor
som driver trafik eller upplevs som en konkurrensférdel. Hallbarhet far snarare
betraktas som en hygienfaktor, om man ska vara relevant for framtidens
konsumenter.
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1.2.2 Effekter av omvarldsforandringar/forandrade

1.3

forutsattningar

I ljuset av branschens snabba forédndringstakt — férdndringar som i ganska hog grad
har accelererats av pandemin och forstarkts av den svaga konjunkturen — drivs och
utvecklas Liseberg i dag inom sex strategiska spéar:

1. Destinationsutveckling. I samband med Gppningen av Hotel Liseberg
Grand Curiosa och kommande 6ppning av Oceana kommer Liseberg att bli
en flerdagsupplevelse. Det betyder att Liseberg gar frén att vara en regional
nojespark till att bli en nordisk destination — och ddrmed i allt hdgre grad
en helarsverksamhet. Satsningen pa ett vinteroppet Kaninland &r ocksa en
del av denna utveckling.

2. Digital omstéllning. Liseberg kommer att fortsétta sin digitala resa, med
en forbattrad digital infrastruktur, i kombination med lanseringen av nya
digitala l6sningar som underléttar géstresan, och skapa nya kommersiella
mdjligheter f6r verksamheten. Just nu pagar stora digitala projekt for ett
forbereda 6ppningen av Oceana.

3. Organisationsanpassning. Ett helarsoppet Liseberg kommer delvis att
kréva en annan typ organisation. Samtidig 6kar kraven frén nya
generationer av medarbetare. Skall Liseberg kunna attrahera och halla fast
kritiska kompetenser i den post-pandemiska arbetsmarknaden, maste
arbetsgivarrollen stirkas och utvecklas nér det géller rekrytering,
utbildning, ledarskap och incitamentsstruktur. En storre strukturell
organisationsdversyn och omorganisation genomfordes under 2025.

4. Hallbarhet. Liseberg ar i dag vérldsledande inom hallbar parkverksamhet.
Aven om detta inte i sig r en konkurrensfordel i dag, s& miste denna roll
vidareutvecklas for att matcha upp mot framtidens krav fran
verksamhetens viktigaste intressenter - myndigheter, medarbetare och
géster.

5. Varumirkesutveckling. Liseberg har ett av Sveriges starkaste
varuméarken. Denna position skall bestd, samtidig som varumarket skall
kunna flyttas dver pé nya plattformar, samt rymma
upplevelsesdestinationens andra erbjudanden.

6. Produktinnovation. Lisebergsparken har utvecklats successivt de senaste
100 aren. Denna utveckling kommer att fortsitta. Nya attraktioner, miljoer,
restauranger och sdsonger kommer att vara nédvéndiga for att behalla
konkurrenskraften. Samtidig kommer ocksa produkten paketeras och
distribueras pa nya sétt, for att anpassa och balansera gésternas individuella
behov med Lisebergs affir.

Ovanstéende strategier dr bada kostnads- och kapitalintensiva, och kommer stélla
stora krav pa bade Liseberg som verksamhet, och G6teborg Stad som dgare.

Bolagets forutsattningar att bedriva sin
verksamhet relativt andra jamforbara aktorer
pa marknaden

Liseberg driver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad, och med en
affarsmodell som i stora drag &r fullstindigt lik 6vriga ndjesparker i Norden.
Liseberg drivs med andra ord i spénningsféltet mellan marknadsmaéssiga och
kommersiella forutsattningar — och de ramar som sétts av dgardirektiv, den
kommunala kompetensen och lagstiftningen om konkurrensbegrénsande offentlig
sdljverksamhet.
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Som en effekt av det kommunala dgande finns séledes en rad faktorer, som gor att
forutsattningarna for Lisebergs verksamhet skiljer sig fran konkurrenterna. Dessa
faktorer kan — isolerat sett — bade vara konkurrensférdelar och nackdelar for
verksamheten.

Framfor allt dr det positivt, att Liseberg har en 1dngsiktig 4gare, som har
aterinvesterat stora delar av bolagets kassaflode 1 verksamheten. Lite fyrkantigt kan
man séga, att dgaren tillater att Liseberg kan fokusera pa nésta generation — framfor
nista kvartalsrapport.

Denna finansieringsmodell édr en fordel langsiktigt. Det visade sig inte minst i
pandemin dé dgaren kunde sékerstilla likviditeten for Liseberg, medan andra
branschkollegor fick vinda sig till externa partners for att sékra sin finansiering. Ett
annat exempel &r pa vilket sétt dgaren stottat bolaget med bland annat
kapitaltillskott i samband med branden pa Oceana.

Det l4nga perspektiv och tillgangen till finansiering innebér ocksa, att det finns ett
ganska stort utrymme for att terinvestera i verksamheten, sa linga dessa
investeringar kan béra sig sjdlva. Liseberg ar som en konsekvens hédrav ett bolag
med en stark underliggande balansrakning med stora dolda tillgangar.

At andra hillet drar det faktum, att Liseberg inte alltid passar sérskilt bra in i den
kommunala styrmodellen. Med den inbyggda komplexiteten i Lisebergs
affarsmodell, och med de stora och allt snabbare fordandringar som sker i Lisebergs
operativa miljo, dr det viktigt att dgarstyrningen ar snabb, adaptiv och forutségbart.
Den politiska beslutsstrukturen och delar av lagstifiningen ér inte alltid anpassad
for dessa behov.

Vidare driver det kommunala systemet generellt ganska stora administrativa
kostnader, sisom exempelvis management fees och intern fakturering for tjanster
som inte anvands. Man kan dock argumentera for, att detta skulle vara samma om
Liseberg var ett bolag inom en borsnoterat eller kapitalsfondsdgd koncernstruktur,
men i detta fall skulle sidana kostnader oftast kompenseras av kostnadsmassiga
eller kommersiella skalfoérdelar.

I tillagg finns en rad fordyrande komponenter i kostnadsstrukturen, som i sig inte &r
en konsekvens av den kommunala styrmodellen, utan det kommunala dgande.
Exempelvis LOU som en kostdrivande faktor och dyrare kollektivavtal. Vidare
begransas eller fordrdjs bolagets mojligheter att utveckla eller fordndra
affarsmodeller da det maste forsékras att dessa ryms inom den kommunala
kompetensen och inte stér i strid med reglerna om offentlig séljverksamhet.

Slutligen finns en rad element i affarsmodellen, som paverkar Lisebergs 16nsamhet
negativt. Till exempel ar Lisebergs verksamhet inom musik- och kulturomradet i
sig inte 16nsam, och det finns ganska snidva ramar for prisuttag.

Summerat kan man séga, att oavsett av att det kommunala &dgandet p&d manga sétt
ar en fordel strategiskt, s& paverkas verksamhetens operativa lonsamhet negativt,
om man jaimfor med branschen generellt.

Det ar svart att precist kvantifiera denna paverkan pa bade intdkts- och
kostnadsstruktur, men ett kvalificerat bud skulle vara en minskning av
rorelsemarginalen med 2-4%-enheter, sammanhallet med ett viktat
branschgenomsnitt.
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1.4

1.4.1

Ekonomisk/finansiell analys

Ekonomisk/finansiell analys for jamforbara verksamheter

Enligt Lisebergs dgardirektiv skall bolaget ha en avkastning som star i paritet med
andra relevanta aktorers jaimforbara verksamheter. Lisebergs analys ska ske i
enlighet med en balanserad branschjamforelse for hela verksamheten, samt
uppdelat pa relevanta affarsomraden.

Lisebergs verksamhet kan just nu delas upp i fyra priméra affarsomraden -
nojespark, hotell, vattenpark och campingverksamhet.

Inom samtliga affarsomraden finns olika géstverksamheter — exempelvis
akattraktioner, restauranger, butiker och konferens. Da dessa gistverksamheter
samverkar om affaren, tillfor det inte nagot att dela upp verksamheten ytterligare.
Saledes ar syftet med gistverksamheterna oftast att stdrka den priméra affaren, inte
att skapa lonsambhet i respektive verksamhet pa bekostnad av helheten.

Samtidig &r en relevant jaimforelse inte alltid mojlig eftersom forutséttningarna i
andra verksambheter skiljer sig avsevirt fran forutséittningarna for de erbjudanden
som finns inom Lisebergs verksamheter. Detta géller exempelvis restauranger i och
utanfor Lisebergsparken.

Nojesparken

Nojesparksbranschen dr méangfacetterad med flera olika typer av aktérer. Den
inkluderar allt fran smé familjedigda ndjesparker till stora koncerner med flertal
temaparker och diversifierat utbud. Manga parker tillhandahaller en mangd
nojesupplevelser utdver traditionella dkattraktioner saisom hotell, djurparker,
vattenparker etc.

Nojesparker kan delas upp i olika kategorier — exempelvis Destinationsparker,
Regionala parker och Lokala parker.

Destinationsparker tar i huvudsak emot gister som rest ca 20 mil eller mer for
besoket. Biljettpriserna ar relativt hoga och gésterna stannar ofta flera dagar med
Overnattning. Destinationsparkerna erbjuder ett stort utbud av olika
ndjesupplevelser. Exempel pé destinationsparker dr Disneyland, Universal Studios
och Europa-Park.

Regionala parker ar oftast ndgot mindre och tar emot géster pa dagsreseavstand,
dvs. ca 3-20 mil. Dessa géster stannar bade med och utan Gvernattning, och
priserna ar ndgot ldgre dn for en destinationspark. Tivoli (K&penhamn) och Grona
Lund éar typiska exempel.

Lokala parker tar emot géster inom ett avstdnd pé ca 3 mil och dessa parker har
oftast ett mindre ndjesutbud samt laga priser som &r anpassat till den lokala
efterfrigan. Furuvik eller Tivoli Friheden (Arhus) 4r exempel pé lokala parker.

Liseberg har tidigare definierats som en regional ndjespark. Med expansionen
soder om parken kommer Liseberg att forflytta sig mot att bli mer av en
destinationspark, dock ej pa en niva jaimforbart med de storre internationella
aktorerna. Benchmark kommer dérfor inte 1 nuldget att inkludera ndgon av dessa
parker.

De kriterier som anvénts for att definiera vilka parker som Lisebergs verksamhet
skall méatas mot ar foljande:

e Regional néjespark
e Langsiktiga dgare
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Utbud av géstverksamheter (&kattraktioner, underhéllning, etc.)
Intrddesavgift till inhdgnat omréde

Familjen som primér malgrupp

Offentliggjorda bokslut

Det finns i dagsléget bara en handfull kommunalédgda néjesparker i virlden, varav
ingen bedoms vara relevant for benchmark.

Nedan foljer en beskrivning av de tva parker som Liseberg anser har ett relativt
likartat utbud, storlek och lédge, men inte samma &dgarstruktur:

Tabell 1 Jamforbara verksamheter i bolagets bransch

Nojespark Beskrivning

Tivoli Stadspark i Képenhamn grundad 1843.
Brett utbud i parkmiljé med akattraktioner,
restauranger, och liveunderhallning.

Ca 4,3 miljoner bestkare under ett
normalar. Tivoli &r borsnoterat, men
aktiemajoriteten gs av en stiftelse.

Grona Lund Stadspark i Stockholm grundat 1883 och
med ett brett utbud av akattraktioner,
restauranger och liveunderhallning, Ca 1,6
miljoner besdkare under ett normalar och
en del av upplevelsekoncernen Parks and
Resorts tillsammans med Kolméarden,
Furuvik och Skara Sommarland.

Det dr dock viktigt 1 jamforelsen att vara medveten om, att dessa parker historiskt
sett har haft en ndgot mera kommersiellt fokuserad affairsmodell, med storre frihet i
exempelvis prisséttningen.

Hotellet

Liseberg Grand Curiosa Hotel dr en integrerad del i Lisebergs totala erbjudande
och dérfor kommer inte full jamforbarhet med 6vriga hotell att kunna uppnas. I
tillagg ar flertalet av hotellen i Sverige 4gda av en hotellkedja.

Foljande hotell beddms kunna inga i en benchmark med Liseberg Grand Curiosa
Hotel:

e Grand Hotel, Stockholm
e The Sign, Stockholm
e Hotel Post, Goteborg

Kriterierna for ovanstaende urval baseras pa

storlek (antal rum),

omsittning i paritet med Liseberg Grand Curiosa Hotel,
city lage, samt

att hotellet dr beldget i Sverige.

Det finns i dagslaget inga siffror fran jamforbara upplevelsebaserade- eller
ndjesparksintegrerade hotell att tillga, da dessa séllan (eller aldrig) redovisas
isolerat i offentliggjorde arsredovisningar.

Vattenparken

Vattenparken (Oceana) kommer likt hotellet fa en helt unik tematisering, inspirerad
av Goteborgs historia i kombination med Lisebergs eget unika DNA. Med en
badyta pa ndstan 6000 kvm inomhus och 4000 kvm utomhus kommer gésterna att
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kunna njuta av allt ifrén lugna inomhusbassénger till fartfyllda ak.

De flesta andra liknande anldggningar driver andra verksamheter i anslutning till
vattenparken. Exempel pa detta dr Lalandia i Billund, Center Parks Nordborg
Resort pa Als och Gustavsvik i Orebro, som har integrerat boende, da
inomhusvattenparker typiskt enbart &r 16nsamma i kombination med andra
gistverksamheter (hotell, stugor, shopping, mm). Den enda fristdende
verksamheten i branschen som skulle kunna fungera som benchmark &r
Kokpunkten i Visteras. I december 2022 forvarvade Steam Hotel, en del av ESS
Group, Kokpunkten. Anldggningen redovisas som en del i destinationen
tillsammans med hotellet och kan dérfor inte tjana som benchmark.

Stugor & Camping

Liseberg driver tva campinganldggningar; Askim Strand och Lisebergsbyn. Bada
dessa verksamheter har varit i Lisebergs dgo sedan borjan av 90-talet. Askims
Strand &r en traditionell camping som erbjuder platser for husvagnar, husbilar och
taltande géster medan Lisebergsbyn, utdver traditionell campingverksamhet, ocksa
driver uthyrning av stugor och konferensverksamhet.

Under senare ar har landets campingverksamheter upplevt en 6kad
belédggningsgrad och intresset for att investera i och driva campinganldggningar har
okat. Den svenska ekonomin har sedan en tid varit i en lagkonjunktur vilket fatt
turism och resande att minska. Under 2025 verkar dock marknaden aterhdmtat sig.
Campingmarknaden ér, trots en betydande standardhdjning de senaste aren, ett
’lagprissegment” som beddms inte vara lika konjunkturkénsligt. En motverkande
kraft kan vara en 6kning av sa kallad “hemester” vilket kan gynna
campingbranschen.

Den skandinaviska marknaden ar mycket fragmenterad och har totalt

2 200 campingplatser, varav bara drygt 80 tillhor en kommersiell kedja. Storre
nischade nationella och internationella aktérer har ldnge funnits inom
hotellsegmentet men pa senare ar har det dykt upp liknande aktdrer 4ven inom
campingnéringen som exempelvis First Camp, liksom storre samarbeten som
Swecamp. Dessa aktorer arbetar for att konsolidera marknaden och skapa en
verksamhet som mer liknar dagens hotellkedjor. Trots det &r fortfarande manga
anldggningar familjedgda och inte knutna till ndgon operatorskedja.

First Camp &r den tydligt storsta aktoren med 60 destinationer i Sverige, Danmark
och Norge. Pa grund av den fragmenterade marknaden med ménga sma aktorer ar
bedomningen att First Camp ar den enda verksamheten som lampar sig for
benchmark. Dock &r First Camp i ett skede av uppbyggnad genom uppkdp och
konsolidering av branschaktorer, vilket paverkar avkastningen.

Ovrig verksamhet

I tillagg till verksamheten ovan driver Liseberg en omfattande scen-och
eventverksamhet pa Lisebergsteatern och Rondo. D4 dessa verksamheter dr
integrerade 1 parken pa samma sitt som dr fallet med Tivoli 1 K&penhamn och
Grona Lund i Stockholm, redovisas och jaimforas dessa inte separat.

1.4.2 De egna verksamheternas formaga att generera
marknadsmassig avkastning utifran nuvarande agardirektiv
och uppdrag.

Agardirektivets utgangspunkt

I Lisebergs dgardirektiv star det att den ekonomiska styrningen inriktas pa att métas
pa rorelsemarginal, berdknad enligt rorelseresultat efter avskrivningar, exklusiva
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extraordindra intdkter och kostnader. Det dr ocksa detta avkastningsmatt som
Liseberg valt att anvinda som overgripande mal for verksamhetens 16nsambhet,
bade pa koncernen som helhet och for respektive affarsomréde. Dock véirderas
hotellet utifran vinstmarginal efter hyra, se vidare nedan.

Nojesparken

Hela branschen har drabbades hért av pandemin och fa av aktdrerna har lyckades
generera en positiv avkastning 2020 och 2021. Dessa tva ar praglades dessutom av
statliga stod relaterat till pandemin, vilket paverkar majligheten till jamforelser.
Aven 2022 var ett 4r som forsvarar mojligheten till jimforelse d& branschen
upplevde en kraftig bounce-back” som inte kan betecknas som representativt for
ett normalar.

I Lisebergs dgardirektiv finns inget avkastningskrav faststillt utan istillet skall
Liseberg generera en avkastning som stér i paritet med andra relevanta aktorers
jémforbara verksamheter. [ nedan sammanstéllning framgér att branschen under
perioden 2020 — 2024 upplevt hog volatilitet. Det ar inte bara pandemiaren
2020/2021 och den extrema dterhdmtningen som skedde under 2022 som paverkar
mdjligheten att jamfora verksamheterna, utan éven olyckan pad Grona Lund och den
makroekonomiska utvecklingen under 2023 som inverkar.

For att kunna erhélla siffror som dr jamforbara med aktdrer 1 branschen har
kostnader for centrala funktioner (Teknik & Sakerhet, marknadsforing, ekonomi,
IT etc.) fordelats ut pé affirsomradet. I den 16pande uppfoljningen exkluderas dock
dessa kostnader och fordelas inte ut pa en l6pande basis.

Tabell 2 Rorelsemarginal jamforbara aktorer

Bolag 2024 2023 2022 2021 2020
Liseberg * 4% -3% 16% -3% n/a
Tivoli 12% 10% 9% -5% n/a
Grona Lund | 1% -3% -1% 16% n/a

* Exkluderar boendeanliggningar och extraordindra intdikter

Volatiliteten under perioden gor det svart att jamfora verksamheterna respektive ar
utan istéllet kan man utgé ifran ett snitt under perioden (dér 2020 ingér med 0% for
alla aktorer). Sett under denna femarsperiod ligger Lisebergs genomsnittliga
l6nsamhet ca 1-2% under Tivoli och i nivd med Grona Lund (dock paverkas Grona
Lund av olyckan 2023, vilket stor jaimforelsesiffrorna).

Det finns dock en rad parametrar som forklarar skillnaderna. Som kommunéagd
park har Liseberg ett uppdrag att bidra till samhéllsnyttan och kulturella dtaganden.
Exempelvis lagger Liseberg ca 1,5% av intdkterna pé sociala stodinsatser
(Stiftelsen Drottning Silvias Barnsjukhus, riddningsmissionen, Géteborg Stad,
mm), ndgot som dvriga aktorer 1 branschen inte gor i samma omfattning. Vidare
har dvriga aktorer en storre frihet i sin prissittning och ett kortare perspektiv pa den
ekonomiska styrningen

Avseende produktivitet och effektivitet kan konstateras att Lisebergs totala
personalkostnader 2024 uppgick till 42% av omséittningen medan exempelvis
Grona Lund 2022 hade motsvarande 38%. Det indikerar att det finns ett utrymme
for Liseberg att 6ka 16nsamheten genom en 6kad produktivitet och kollektivavtal
anpassad till branschnivan. Lonekostnaden under 2025 blev 39%.

Malséttningen &r att uppnd en langsiktigt hallbar rérelsemarginal pa 10% i
nojesparken, inklusive utfordelade kostnader for centrala funktioner (Teknik &
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Sikerhet, marknadsforing, ekonomi, IT etc.).

Hotellet

Liseberg Grand Curiosa Hotel dppnade i april 2023. For att avgdra om hotellets
forviantade 16nsamhet dr i nivd med jimforbara aktorer i branschen inkluderas en
berdknad hyresniva. Hyresnivén for hotell ar ett resultat av den omséttning och
lonsamhet som kan genereras i lokalerna. Eftersom varje objekt &r unikt kan det
inte virderas enligt allmédnna schabloner. For att vara tillforlitlig méaste
hyresbedéomningen utga ifran det enskilda objektets specifika forutsittningar.
Hotellets mikro- och makrolége, lokalernas standard och yteffektivitet,
fastighetségare och hyresgésters fordelning av drift och underhallsansvar, etc.
paverkar hyresnivan i olika utstrickning.

I praktiken innebér det att hyresnivéan inkluderar bade avskrivningar och finansiella
kostnader for fastighetségaren (hotellfastigheten ligger i ett av Lisebergs
dotterbolag). Detta avviker frdn mattet pa avkastningskrav (rorelsemarginal efter
avskrivningar) som anvands for 6vriga verksamheter och for koncernen som
helhet, vilket dr en forutsattning for att kunna jamfora med Gvriga aktorer i
branschen dé det normala é&r att fastighet och drift separeras. Det avkastningsmatt
som kommer att anvédndas for hotellet dr vinstmarginalen, dvs. rorelseresultat
inklusive hyresbelastning.

Den hyresbedomning Liseberg berdknat utgar ifrdn en vinstmarginal pa 8%.

Detta dr i 6verenstimmelse med de antaganden som lag till grund for projektets
godkdnnande av kommunfullméktige 2017.

Vid jamforelse med andra aktdrer 1 branschen sa ér det tydligt att avkastningsnivén
varierar. Ocksé hér exkluderas aret 2020 fran jamforelsen da detta ar inte kan
betecknas som normaldr. Ar 2021 #r med i jimfdrelsen men ir kraftigt paverkat av
pandemin. Som ndmnts ovan dr det ett flertal parametrar som avgor vilken
mgjlighet till avkastning som finns. Dock beddms det vinstmarginalmal pa 8% som
anges ovan som rimligt i jimforelse med nedan listade hotellaktorer. I bokslutet
2025 uppgick vinstmarginalen for Grand Curiosa Hotel till 4%.

Tabell 3 Vinstmarginal jamforbara hotellaktorer

Bolag 2024 2023 2022 2021 2020

Grand -5%
Curiosa
Hotel

Grand 7% 5% 4% -24% n/a
Hotel
Stockholm

Hotel Sign, 14% 15% 13% -3% n/a
Stockholm

Hotel Post, 4% 7% 7% -13% n/a
Goteborg

Vattenparken

Oceana kommer att vara en viktig pusselbit nér Liseberg etablerar den nya
verksamheten med ndjespark, hotell och vattenpark. Manga av de géster som
besoker Oceana har ocksa kommit for att bo pa hotellet och besdka néjesparken.
Den brand som intrdffade i februari 2024 har forsenat premiéren av Oceana. De
finansiella forutsittningarna med avseende pa avkastningskrav etc. har dock inte
foréndrats.

Oceana kommer sannolikt inte sjdlvstindigt att kunna generera en positiv
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avkastning och darfor sdtts avkastningsmalet till en niva dér rérelseresultatet ar lika
med 0-2%.

Detta dr en konsekvens av att alla kapitalkostnader ticks i kalkylen, och &r i
Overenstimmelse med de antaganden som l4g till grund for projektets godkdnnande
av kommunfullméaktige 2017.

Stugor & Camping

Historiskt har Camping och stugverksamheten genererat en rorelsemarginal pa
omkring 20-22%. I likhet med hotellet belastas verksamheten med en hyra vilket i
praktiken innebdr att hyresnivan inkluderar bade avskrivningar och finansiella
kostnader for fastighetséigaren (campingfastigheten och arrendekostnad for
arrenderad mark ligger i ett av Lisebergs dotterbolag).

Som beskrivits ovan finns egentligen bara en aktor som verksamheten kan gora en
relevant benchmark emot. Nedan sammanstéllning visar utvecklingen av
rorelsemarginalen hos First Camp under perioden 2019-2023. Att notera é&r att
Lisebergs verksambhet till skillnad fran First Camp, inte belastas av kostnader for
centrala funktioner sdsom Teknik & Sdkerhet, marknadsforing, ekonomi, IT etc.)
samt rénta, vilket forklarar skillnaden i vinstmarginal. I denna jamforelse
inkluderas 2020, da campingverksamhet i mindre grad har paverkats av pandemi
och konjunkturer.

Tabell 4 Vinstmarginal jamforbara campingaktorer

Bolag 2024 2023 2022 2021 2020
First Camp 12% 8% 9% 11% 9%
Liseberg 23% 24% 29% 21% -35%
Stugor &

Camping

Stugor & Camping star dock infor ett behov av omfattande renovering. Detta
kommer med stor sannolikhet paverka lonsamheten negativt och darfor sétts
avkastningsmalet med en viss forsiktighet.

Malséttningen dr att uppnd en langsiktigt hllbar rorelsemarginal pa 15-20% i

campingverksamheten. Denna paverkas séledes ocksa av att det finns ett
investeringsunderskott 1 verksamheten, som maste hanteras inom de kommande

aren. Detta kommer leda till framfGrallt hdgre avskrivningsnivaer.

Lonsamhet pa 5-10 ars sikt

Under 2025 har Liseberg kunnat se en stabilisering i gdstvolymen och en
tillfredstillande 6kning i forsdljning per gést. Kostnadsmassan Okar inte i samma
utstrackning som forsiljningsdkningen, vilket innebér att Liseberg lyckats starka
marginalerna. Aven forsiljningen pa bolagets boendeanliggningar 6kade under
2025.

Franvaron av Oceana innebar dock att Grand Curiosa Hotel fortsatt har en
utmaning med beldggningen nir ndjesparken inte dr dppen. Stugor & Camping har
under aret lyckats vinda den negativa trenden och forvintas 6ka belaggningsgrad
och forséljning under 2026. Forflyttningen fran en regional ndjespark till en
destination med ndjespark, hotell och vattenvarld innebér att Ionsamheten
successivt kommer att 6ka och planeras na 6nskvird niva omkring 2030. Branden
pa Oceana och forseningen detta medfor leder till att m&jligheten att uppné de
langsiktiga malen har forskjutits i tiden

Som konstaterats ovan verkar Liseberg pa en konkurrensutsatt marknad. For
Liseberg giller det saledes att sdkerstélla en tillrackligt hog avkastning for att
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kunna aterinvestera i verksamheten pa en niva som bibehéller konkurrenskraften.
Det dr Lisebergs uppfattning att ett mal pa 8-10% kravs for att sidkerstélla en sddan
konkurrenskraft och darfor ar foljande avkastningsmal definierade.

Malséttningen dr att uppnd en langsiktigt hallbar rorelsemarginal pa 8-10% for
koncernen som helhet.

For koncernen som helhet ingar inte de finansiella kostnaderna som ar en del av
hyresbelastningen i berdkningen av avkastningskravet for hotellet. Det forklarar
varfor avkastningen for hela koncernen 6verstiger de ingadende delarna.

1.5 Analys av verksamhetens produktivitet och
effektivitet

Utover koncernens langsiktiga finansiella mal, foljer Liseberg upp och méter
verksamheten genom fem priméra maltal:

- Rorelsemarginal (EBIT)

- Klimatpaverkan (GHG protokollet),

- Héllbart medarbetarengagemang (HME)

- Varumérkesstyrka (Brand Equity Index, BEI)
- Gistnojdhet (Net Promoter Score, NPS)

I tilligg mats resultat med en uppséttning sekundira maltal. Dessa kan exempelvis
vara en konsekvens av kommunikation till Géteborgs Stad, behov av hallbar
utveckling eller andra konkreta projekt, med mojlighet att justera vid behov.
Sekundira maltal kan ocksa definieras av Affarsomraden och Funktioner med
malet att skapa tydliga malbilder for egen verksamhet.

1.6 Flerarsoversikt

Kommentarer/antaganden

Inga eventuella effekter &dr inkluderade relaterat till tvisten med Trygg Hansa
avseende ratt till forsdkringserséttning i anslutning till branden pa Oceana.

Koncerngemensamma kostnader dr ej utfordelade pa affarsomradena.
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Bolagsnamn/affarsomrade:
Lisebergskoncernen

Rorelseintakter exkl jamforelsestorande poster
Reavinster/jamforelsestérande intakter
Summa Rorelseintdkter

Rorelsens kostnader exkl. jamférelsestdrande kostnader
Jamforelsestorande kostnader
Rorelseresultat fore av- och nedskrivning
Avskrivningar

Nedskrivningar

Rorelseresultat efter av- och nedskrivning
Finansnetto

RESULTAT FORE DISP OCH SKATTER

Nyinvesteringar
Reinvesteringar
Investeringsutgifter/ inkop (+)

Summa réntebarande skulder (lan)
Arlig forandring av rantebarande skulder (1an)
Sysselsatt kapital exklusive kassa (tkr)

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Totala tillgangar

Eget kapital fore minoritet*
Avsattningar**
Rantebérande skulder

Ej rdntebédrande skulder
Eget kapital och skulder

*Inklusive eget kapitalandel av obeskattade reserver
**|nklusive 20,6% av obeskattade reserver

Nyckeltal (%)
Soliditet (synlig) (%)
Omséttningstillgéngar i relation till totalt kapital (%)

EBITDA - Investeringsutgifter (tkr)
Investeringsutgifter/EBITDA (ggr)
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) (inv/skuldforandring)

Réntabilitet totalt kapital (%)
Réntabilitet sysselsatt kapital (exklusive kassa) (%)

EBITDA-marginal (%)
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) (%)
Nettovinstmarginal (%)
Rénteteckningsgrad (ggr)

Cognosnamn:
B250

tkr
2025 2026 2027 2028 2029
1695848 1775219 2013105 2128984 2204894
4024
1699872 1775219 2013105 2128984 2204894
-1374 169 -1439363 -1610 886 -1683 351 -1736 952
325703 335856 402219 445633 467 942
-232 495 -242 556 -295 362 -301923 -304 883
93208 93300 106 857 143710 163 059
-77 315 -90518 -97174 -99991 -96 415
15893 2782 9683 43719 66 644
506 968 489 838 90223
134 489 136832 151200 259952 173 556
641457 626 670 241423 259 952 173 556
3020173 3460000 3375000 3265000 3055000
439 827 -85000 -110 000 -210 000
4469 464 4931197 4868 548 4808 740 4659 530
4816 593 4777791 4723852 4681881 4550 554
119701 105 069 116 877 118 322 120909
4936 294 4882 860 4840729 4800203 4671463
1449291 1471197 1493548 1543740 1604 530
146 114 146 068 146 068 146 068 146 068
3020173 3460000 3375000 3265000 3055000
320716 325092 339811 346 072 350770
4936 294 5402 357 5354427 5300879 5156 368
2026 2027 2028 2029
30,1% 30,9% 32,2% 34,3%
2,2% 2,4% 2,5% 2,6%
-290814 160 796 185681 294 386
1,9 0,6 0,6 0,4
30% 135% 142% 221%
1,9% 2,2% 3,0% 3,4%
2,0% 2,2% 3,0% 3,4%
18,9% 20,0% 20,9% 21,2%
5,3% 5,3% 6,8% 7,4%
0,2% 0,5% 2,1% 3,0%
1,0 1,1 1,4 1,7
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