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Goteborg & Co AB styrelse , Goteborgs
P24 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05
Tid: 13:00-16:20
Plats: Business Region Géteborg, Ostra Hamngatan 5
Paragrafer: § 1-24

Narvarande

Ledaméter

Leif Pagrotsky (S) ordforande

Hanna Friberg (M) andre vice ordforande
Marie Zachrisson (L)

Renas Mustafa (S) §§ 4-24

Johanna Holmdahl (KD) §§ 4-24

Tjanstgorande erséttare
Karl-Henrik Rosberg (S)

Peter Hedlund (V)

Jeta Ibishi (M) ndrvarande §§ 1-24, tjanstgorande §§ 1-3
Ovriga narvarande

Peter Gronberg vd §§ 1-22

Petra Gamerdinger adjungerad §§ 1-22

Susanne Zetterberg Jensen lekmannarevisor §§ 1-8
Cecilia Ribero Goncalves  revisor, Stadsrevisionen §§ 1-8

Ulrika Foss Rudbeck revisor, Stadsrevisionen §§ 1-8

Helena Patriksson revisor, E&Y (nidrvarar digitalt) § 7

Sofi Stromberg planeringsledare (nirvarar digitalt) § 12
Sofia Berntsson strategisk utvecklingsledare § 13

Magnus Hallberg evenemangschef (nirvarar digitalt) §§ 18-19
Camilla Simonsson ekonomichef §§ 1-22

Mattias Grahn vd-assistent §§ 1-22

Johanna Wallin sekreterare §§ 1-22

Personalforetradare
Josip Baric
Bosse Nordlander

Ej narvarande

Thaher Pelaseyed (V) forste vice ordforande
Ingrid Bexell Hulthén (MP) ledamot
Gitte Caous adjungerad
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Goteborg & Co AB styrelse , Goteborgs
P24 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§1

Motets oppnande

Leif Pagrotsky hélsar alla vilkomna och dppnar dagens sammantride.
Dagordningen faststélls.

Inget jav anmaéls infor dagens sammantride.
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Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§ 2

Protokolljusterare

Hanna Friberg utses att jimte ordféranden justera dagens protokoll.
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Goteborg & Co AB styrelse
Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§3
Protokoll fran styrelsens mote Goteborg & Co
AB 2025-12-10

Arendenummer GBGC-2026-00029

Justerat protokoll fran styrelsens sammantridde den 10 december 2025 anméls och
antecknas.

Goteborgs Stad, Goteborg & Co AB, protokoll 5 (27)



: Goteborgs

Goteborg & Co AB styrelse
Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§4
VD-rapport

VD-rapport (januari) hade tillstillts styrelsen.
Peter Gronberg informerar om ldget i besoksnéringen och utsikter infor 2026.

Associations & Conference Forum Annual Meeting (AC Forum) dgde rum i Goteborg i
januari, med deltagare fran internationella organisationer inom motesbranschen. 2025
hade destinationen for forsta gangen 6ver 6 miljoner géistnétter. Det &r ett nytt rekord och
en 6kning om +8 % jamfort med foregéende ar. Det drivande i 6kningen &r internationellt
resande, fritidsresande och sdsongsutjamning.

2026 har borjat bra. I januari har nyckeltalet RevPAR 6kat med +10 % jadmfort med
foregaende ar. Det dr ett starkt bokningsldge infor arets forsta manader och en stirkt
framtidstro i branschen. Nagra nyheter under aret d&r Goteborgskalaset, O-ringen,
festivalerna Butterfly Festival och Goteborg Brinner samt att Liseberg Oppnar aret runt.
Bolaget kommer under aret fokusera pé arbetet med strategierna och uppdragen fran
kommunfullmaktige.

Styrelsen stiller fraigor om Goteborgs Stads representation i samband med AC Forum
samt beldggning och ekonomisk situation for Svenska Méssan 2025. Fragorna besvaras
av Peter Gronberg.

Beslut
Informationen antecknas.
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Goteborg & Co AB styrelse , Goteborgs
P24 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§5
Arsrapport 2025 Goéteborg & Co bolag
Arendenummer GBGC-2026-00016

Camilla Simonsson informerar om innehallet i1 bolagets arsrapport.

I rapporten lyfts destinationens utveckling, utvirdering av destinationsutvecklings-
programmet och uppfoljning av uppdrag fran kommunfullméktige. Bolagets resultat efter
finansiella poster, men fore Stadshus finansiella koncernposter, dr +2,0 mnkr jamfort med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -9,5 mnkr efter koncernposter.
Externfinansieringsgraden for &ret ar 15,1 %.

Beslut
Arsrapport 2025 for Géteborg & Co AB som bolag, faststills.

Handling
Arsrapport 2025 Géteborg & Co, med bilagor:

» Bilaga 1: Sérskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025
Goteborg & Co.
» Bilaga 2: Barnbokslut 2025 Goteborg & Co.
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Goteborg & Co AB styrelse , Goteborgs
P24 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§ 6
Arsrapport 2025 Géteborg & Co

klusterkoncern
Arendenummer GBGC-2026-00017

Camilla Simonsson informerar om innehallet i klusterkoncernens arsrapport.

Resultatet for klustret efter finansiella poster dr +105,1 mnkr jamfort med budget. For
respektive dotterbolag ar resultatet efter finansiella poster jamfort med budget +103,4
mnkr for Liseberg, +24,2 mnkr for Got Event och +2,5 mnkr for Stadsteatern. Orsaker till
de positiva avvikelserna hos dotterbolagen ér fler evenemang och besokare samt god
merforsaljning och kostnadskontroll.

Beslut
Arsrapport 2025 for Géteborg & Co AB som klusterkoncern, faststills.

Handling
Arsrapport nimnder och styrelser 2025 Géteborg & Co (Klusterkoncern), med bilaga:

» Bilaga 1: Ekonomisk status: Liseberg Oceana (arsrapport).
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Goteborg & Co AB styrelse , Goteborgs
P24 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§7
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
Goteborg & Co AB

Arendenummer GBGC-2026-00018

Helena Patrikson informerar om status i revisionen, bedémning av bokslutsprocessen,
visentliga redovisnings- och revisionsfragor samt iakttagelser frén intern kontroll.

Det finns varje ar en revisionsplan som foljs med I6pande rapportering under aret. Nar det
géller bokslutsprocessen finns dokumentation som erhallits i tid och samarbetet med
ekonomiavdelningen fungerar bra. Visentliga redovisnings- och revisionsfragor som
granskats ar intikter, pagadende projekt samt andelar i koncernforetag. Granskningen har
genomforts utan noteringar. De har inte funnits nigra vésentliga avvikelser i den interna
kontrollen utan den fungerar vil. Revisionen har genomfort en IT-granskning och
omradet fungerar val.

Sammantaget har det inte forekommit nigra visentliga avvikelser i bokslutet och en s.k.
ren revisionsberittelse kommer ldmnas.

Beslut
Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 for Goteborg & Co AB och forslaget till
vinstdisposition faststélls.

Handling
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Géteborg & Co AB.

Goteborgs Stad, Goteborg & Co AB, protokoll 9 (27)



4

Goteborg & Co AB styrelse , Goteborgs
P24 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§8
Stadsrevisionens granskning av

verksamhetsaret 2025
Arendenummer GBGC-2026-00019

Susanne Zetterberg Jensen informerar om lekmannarevisorernas uppdrag, érets
granskningsomraden och uppfoljning fran foregaende ar.

Cecilia Ribeiro Goncalves informerar om syfte, iakttagelser och bedémningar inom den
grundldggande granskningen, fordjupade granskningen samt uppfoljning frén féregéende
ars granskning.

Bolaget har genomfort sitt grunduppdrag, bedrivit verksamhet inom de ekonomiska
ramarna och har en tillricklig intern kontroll. Det finns viss utvecklingspotential géllande
riskhantering och internkontrollplan néir det géller risker relaterade till kdrnverksamheten
och bolagets maluppfyllelse. Bolagets arbete med prioritering och finansiering av
evenemang for hela staden har varit féremal for den fordjupade granskningen. Bolaget
arbetar integrerat med fragorna i verksamheten, men kan utveckla planering och
uppfoljning sa att den blir mer systematisk och konkret.

Inga rekommendationer ldamnas i den grundldggande eller fordjupade granskningen. Nar
det géller uppfoljningen ar rekommendationerna som bolaget fick inom omradena
sdkerhet samt inkop och upphandling forra aret omhandertagna.

Susanne Zetterberg Jensen informerar att styrelsen inte behdver inkomma med nagot
yttrande till lekmannarevisorerna i ar da inga rekommendationer ldmnas.

Beslut
Informationen antecknas.

Handling
Granskning av Goteborg & Co AB verksamhetséret 2025, 2026-01-29.
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Goteborg & Co AB styrelse el Goteborgs
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Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§9
Samlad riskbild och atgardsplan samt intern

kontrollplan 2026
Arendenummer GBGC-2026-00020

Beslut

1. Samlad riskbild och atgérdsplan for Géteborg & Co 2026 godkénns.
2. Intern kontrollplan for 2026 godkénns.

Handling
Tjansteutldtande, drendenummer GBGC-2026-00020, med bilagor:

» Bilaga 1: Samlad riskbild och atgérdsplan for Goteborg & Co 2026.
* Bilaga 2: Intern kontrollplan f6r Géteborg & Co 2026.
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Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§10
Tidplan for arsstammor 2026 samt val av

ombud och instruktioner till dessa
Arendenummer GBGC-2025-00640

Beslut
1. Goteborg & Co utser ombud till &rsstdmmor 2026 for dotterbolagen enligt
foljande;

Liseberg AB — Thaher Pelaseyed
Got Event AB — Jeta Ibishi
Goteborgs Stadsteater AB — Leif Pagrotsky
2. Goteborg & Co:s verkstillande direktdr ges i uppdrag att utse ombud och teckna
arsstimmofullmakt for det fall utsett ombud fér forhinder.
3. Ombuden ges, som generell instruktion, i uppdrag att vid arsstimmorna 2026
besluta om:
a. (I forekommande fall) Faststidllande av bolagsordning och dgardirektiv.
b. Faststillande av resultat- och balansrdakning samt i férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrakning.
c. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrikningen.
Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktoren.
e. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna, med tillimpning av Goteborgs Stads regler for
arvoden och erséttningar med dess arsarvoden och gruppindelning for de
kommunala bolagen.
f.  Anteckna Goteborgs kommunfullmiktiges utseende av styrelseledamoter
och suppleanter for dessa.
g. Anteckna Goteborgs kommunfullmiktiges utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter for dessa.
h. Val av revisionsbolag i enlighet med kommunfullmaiktiges beslut.
4. Styrelsen kallar till arsstimma for Goteborg & Co AB den 3 mars 2026 kl. 13.00.

Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Handling
Tjansteutlatande drendenummer GBGC-2025-00640.
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Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§ 11
Reviderat direktiv for Goteborgskalaset
Arendenummer GBGC-2026-00023

Beslut
Reviderat direktiv for Goteborgskalaset antas.

Handling
Tjansteutlatande, direktiv Goteborgskalaset, arendenummer GBGC-2026-00023.
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Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§12
Halvtidsutvardering av Goteborgs Stads

program for destinationsutveckling 2023-2030
Arendenummer GBGC-2026-00058

Sofi Stromberg informerar om bolagets bedomning av halvtidsutvirderingen och
foreslagna justeringar av malvérden i programmet.

Det ingér i bolagets uppdrag att gora en halvtidsutvirdering av destinationsutvecklings-
programmet och redovisa hur det gar. Det ar inte s& vanligt att &ndra program under
tidens géng, men bolaget &r i en sérskild situation i och med att malvérdena sattes mitt
under pandemin. Av den anledningen aviserades redan i samband med att programmet
beslutades att vissa malvirden kanske skulle behdva revideras.

Bolagets beddmning &r att vissa malvidrden behdver justeras och programmet revideras i
de delarna. For att effektivisera &r forslaget att utvérdering och revidering av programmet
gors samtidigt. Ordningen har stimts av med Stadsledningskontoret. Kunskapen och
kidnnedomen om programmet dkar, men bolaget ser fortsatt forbattringspotential nér det
kommer till samverkan med sérskilt de stadsutvecklande forvaltningarna.

Styrelsen stiller fragor om malvérdena ar forsiktiga eller djérva, om det forekommit
nagot remissforfarande och hur kinnedomen 4r om destinationsutvecklingsprogrammet
jamfort med andra program i Goteborgs Stad. Fragorna besvaras av Peter Gronberg och
Sofi Stromberg.

Styrelsen for en diskussion om kunskapen och kdnnedomen om programmet inom
Goteborgs Stad. Ett forslag framfors om att skicka riktad information om programmet,
nér det beslutats, till politikerna i berérda bolag och forvaltningar i Goteborgs Stad.

Bolaget ska ta med perspektivet framat och fortsitta arbeta for att 6ka kinnedomen om
programmet bade ur néringslivs- och besokarperspektivet.

Beslut

1. Halvtidsutvardering av Goteborgs Stads program for destinationsutveckling
2023-2030, inklusive forslag till justeringar i programmet, godkanns.

2. Forslag till Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-2030, med
justerade malvarden och indikatorer enligt bilaga 2 till tjdnsteutlatandet,
godkénns.

3. Arendet dversinds till kommunstyrelsen.

Handling
Tjansteutlatande, drendenummer GBGC-2026-00058, med bilagor:

* Bilaga 1: Sammanstéllning enkétsvar.
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Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05
» Bilaga 2: Forslag till Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023—
2030, med justerade malvérden och indikatorer, inklusive bilaga.

Goteborgs Stad, Goteborg & Co AB, protokoll 15 (27)



4

Goteborg & Co AB styrelse , Goteborgs
P24 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§13
Aterrapportering av uppdrag - Stotta
Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum med

utveckling av besoksmalet
Arendenummer GBGC-2026-00021

Sofia Berntsson informerar om bolagets uppdrag, bedomning och slutsatser gillande att
stotta Maritiman med utveckling av besdksmalet.

I genomforandet av uppdraget har bolaget arbetat med experter pa omradet och samverkat
brett i staden, i regionen och pa nationell niva. Bolagets beddmning baseras pa samtalen
med aktorerna, expertrapporten och omvirldsanalyser.

Bolagets bedomning &r att det finns stor potential att utveckla Maritiman som beséksmal,
men Maritimans ekonomiska situation &r kritisk. Medel for utveckling finns inte och med
dagens ekonomiska forutsdttningar kommer Maritiman behdva avvecklas med start i april
2026 om inte medel tillfors infor nésta ar.

Bolagets slutsats dr att kommunstyrelsen behover fatta beslut om Goéteborgs Stads
framtida engagemang och ekonomiska stdd till Maritiman. Om en satsning pé utveckling
ska genomforas bor den ske bade ur ett kortsiktigt och 1angsiktigt perspektiv.

Styrelsen for en diskussion om Maritimans utvecklingspotential som besdksmal,
besokarfrekvens, ekonomiska forutsittningar for utveckling, statens involvering i
Maritiman samt samordning mellan utveckling av Maritiman och andra
stadsutvecklingsprojekt i Goteborg.

Beslut
1. Aterrapportering av uppdrag att stdtta Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum
med utveckling av besksmalet enligt scenarier, godkanns.
2. Arendet 6versinds till kommunstyrelsen.

Handling
Tjansteutlatande, drendenummer GBGC-2026-00021, med bilagor:

» Bilaga 1: RISE Slutrapport; Scenarier for Maritiman 2040.

» Bilaga 2: Maritimans femarsplan; Kompass 2030.

» Bilaga 3: Samverkansaktorer; Deltagare.

» Bilaga 4: KISTONE Rapport; Ett nytt véstsvenskt upplevelsecenter i Goteborg.
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Goteborg & Co AB styrelse , Goteborgs
P24 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§ 14
Yttrande over motion av Axel Darvik (L) om att

bevara och utveckla kryssningsturismen
Arendenummer GBGC-2025-00565

Styrelsen for en diskussion om kryssningsturismens miljopaverkan och mojliga atgarder
for att visa upp destinationen i samband med kryssningsanldp.

Beslut
1. Yttrande 6ver motion av Axel Darvik (L) om att bevara och utveckla
kryssningsturismen, godkanns.
2. Arendet dversinds till kommunstyrelsen.

Handling
Tjansteutldtande, drendenummer GBGC-2025-00565, med bilagor:

* Bilaga 1: Motion av Axel Darvik (L) om att bevara och utveckla
kryssningsturismen i G6teborg.

» Bilaga 2: Calluna, Ecoloop slutrapport Hallbarhetsgenomlysning
kryssningsturism Goteborg 2025-01-24.

Yrkanden
Marie Zachrisson yrkar bifall till tjainsteutlatandets forslag.
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§ 15

Aterrapportering av uppdrag - Utreda
mojligheten att rabattera intrade till
sevardheter eller evenemang under
forutsattning att besokaren rest till Goteborg

pa ett hallbart satt
Arendenummer GBGC-2026-00027

Beslut

Utredning rorande uppdrag att utreda mojligheten att rabattera intrade till sevardheter
eller evenemang under forutséttning att besdkaren rest till Goteborg pa ett héllbart sitt,
godkénns.

Handling
Tjansteutldtande, arendenummer GBGC-2026-00027.
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Sammantradesdatum: 2026-02-05
§ 16

Aterrapportering av uppdrag - Utreda

mojligheterna for en samordnad inspark
Arendenummer GBGC-2026-00038

Beslut
1. Utredning rérande uppdrag att utreda mojligheterna for en samordnad inspark,
godkinns.

2. Utredningen Oversiands till kommunstyrelsen for stillningstagande.

Handling
Tjansteutldtande, arendenummer GBGC-2026-00038.
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§ 17

GDSI och FN Hubb for hallbarhet
Arendenummer GBGC-2025-00596

Beslut
Arendet bordliggs till styrelsens mote 2026-06-16.

Tidigare behandling
Arendet bordlades pa styrelsens mdte 2025-12-10.
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§ 18

Evenemang och Moten
Arendenummer GBGC-2026-00071

Magnus Hallberg informerar om ett idrottsevenemang, Beachvolley World Tour, och ett
kulturevenemang som bolaget avser foresla for tilldelning ur evenemangsfonden vid
nistkommande styrelsemote. Beachvolleyboll dr en sport som har stort intresse just nu
med anledning av stora svenska framgangar. Sporten dr modern, har stor uppmérksamhet
i sociala medier och en publik som ar aktiv.

Styrelsen stiller fragor om effekten av ett annat stort evenemang inom beachvolleyboll
som nylig arrangerades i Stockholm, hur stor paverkan svenska utdvares framgang har pa
intresset for sporten, hur uppmérksamheten i sociala medier stér sig i jimforelse med
andra evenemang, antalet utvare av sporten i ndromradet och ekonomisk investering fran
det nationella idrottsforbundet. Fragorna besvaras av Magnus Hallberg.

Styrelsen for en diskussion om vérdet av idrottsevenemanget for destinationen.

Beslut
Informationen antecknas.
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§ 19

Tilldelningsbeslut
Arendenummer GBGC-2026-00022

Magnus Hallberg informerar om ldget i evenemangsfonden efter foreslagen tilldelning.

Beslut
I SEK tilldelas ur evenemangsfonden for investering i [ 2026.

Handling
Tjansteutlatande, drendenummer GBGC-2026-00022.

ESekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling
;Bolaget gtr bedémningen att det i
istyrelsehandlingen finns uppgifter som omfattas
Eav sekretess enligt offentlighets- och
Esekretessiagen (2009:400).

;Dessa uppgifter har darfér maskerats.

;Fre"lgor kring utlimnande av allminna handlingar
ikan stéllas till

info@goteborg.com
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Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§ 20

Anmalan av deltagande vid forrattningar
Arendenummer GBGC-2026-00070

Hanna Friberg uppmérksammar att styrelsen redan fattat beslut om att godkdnna
forrdttningarna i aktuellt tjénsteutldtande pa styrelsemote 2025-11-11.

Beslut
Arendet utgar da styrelsen redan fattat beslut om aktuella forrittningar.

Handling
Tjansteutldtande, drendenummer GBGC-2026-00070.
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Sammantradesdatum: 2026-02-05

Aterrapportering forrattningar
Leif Pagrotsky informerar om en forrittning han deltagit vid och en forrittning som han,
Hanna Friberg och Thaher Pelaseyed deltagit vid sedan styrelsens senaste sammantride.

Marie Zachrisson framfor dnskemél om att forldgga styrelsens strategidagar i
Kopenhamn.

Beslut
Informationen antecknas.
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Goteborg & Co AB styrelse
7.4 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

Ovriga fragor
Hanna Friberg informerar att det &r hennes sista styrelsemdte. Hon tackar styrelsen och

bolaget for inspirerade arbete och framfor att hon uppskattat att ha fatt vara verksam i ett
bolag med uppdrag att fa fler att vilja staden som hon alskar, Géteborg.

Styrelsen tackar Hanna Friberg for ett fint samarbete och vél utfort arbete.
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Goteborg & Co AB styrelse , Goteborgs
P24 Stad

Protokoll nr 1
Sammantradesdatum: 2026-02-05

§ 23

Utvardering av styrelse och VD 2025
Arendenummer GBGC-2026-00028

Enligt G6teborgs Stads riktlinjer ska styrelsen arligen utvirdera sitt arbete.
Styrelsen utser Karl-Henrik Rosberg som sekreterare resten av motet.

Styrelsen genomfor den arliga utvéirderingen av sitt eget samt VD:s arbete, varvid endast
ledamdéter, suppleanter och arbetstagarrepresentanter deltar.

Beslut
Styrelsen antecknar informationen och konstaterar att inga brister som behdvs atgiarda har
identifierats.

Handling
Tjansteutldtande, drendenummer GBGC-2026-00028.
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§ 24
Motets avslutande

Ordforanden forklarar motet avslutat.
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Undertecknat av foljande personer

LEIF PAGROTSKY
Datum: 2026-02-16 09:58:28

HANNA FRIBERG
Datum: 2026-02-17 10:00:45

JOHANNA WALLIN
Datum: 2026-02-16 08:49:06

KARL-HENRIK ROSBERG
Datum: 2026-02-17 11:45:11
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