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Vi ska fa fler att upptacka
och valja Goteborg.

Detta ar Goteborg & Co:s ars- och hallbarhetsredovisning for 2025.
Goteborg & Co AB dgs av Goteborgs Stad, med Goteborgs Stadshus AB som
koncernmoderbolag. Bolaget ar moderbolag i klustret Turism, Kultur och
Evenemang, dar dven Liseberg, Got Event och Géteborgs Stadsteater ingar.

Vart uppdrag &r att leda och samordna arbetet inom klustret samt att starka
och utveckla beséksnaringen i Goteborg och Géteborgsregionen. Vart mal
ar att fa fler att upptdcka och valja Géteborg, destinationen som omfattar
regionens 13 kommuner och som varje ar vialkomnar miljontals besékare.

Géteborg & Co:s verksamhet bedrivs huvudsakligen inom fem omraden:
Evenemang, Moten, Marknad & Kommunikation, Destinationsutveckling samt
Naringslivsgruppen. Genom destinationsutveckling, marknadsforing och
samverkan varvar och utvecklar vi evenemang och moten samt ansvarar for
destinationens kommunikation och varumarke.

Vi ska vara en plattform dar offentliga och privata aktdrer, akademi och
foreningsliv samarbetar for att utveckla Géteborg som en héllbar destination,
sé& att alla som lever och verkar har gynnas av en vaxande besoksnaring.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Goteborg & Co AB, med sate i
Goteborg, avger harmed féljande arsredovisning avseende réakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Goteborgs
Stad

Omslagsfoto: Klara Hammerth
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Goteborg starker sin internationella
position och fortsatter att vaxa

Nar vi summerar de fem forsta aren pa 2020-talet ar det med stolthet vi kan konstatera att
Goteborg ar en stark destination som fortsatter att vaxa. Med 6ver sex miljoner gastnatter slog
Goteborg aterigen rekord 2025, fler internationella besdkare hittade hit och staden befaste sin

position som en av varldens mest hallbara.

Forsta halvan av 2020-talet har minst sagt varit
utmanande med ett extremt turbulent omvarldslége.
Trots det &r Goteborg i en av de starkaste tillvaxtfaserna
nagonsin. For forsta gangen pa tre ar ar konjunkturen

i Goteborg uppe i normallage, och det mycket tack

vare besoksnaringen som slar gastnattsrekord med
Over sex miljoner gastnatter. Goteborgsregionen har
ocksa den starkaste aterhamtningen sedan 2019 bland
svenska storstadsregioner och har 6kat med 20 procent.
Betydligt mer an Stockholms fyra procent och Malmos
sex procent. Besoksnaringen har under samma period
ocksa vuxit fran omkring 29 000 anstallda till 41 000,
det visar tydligt hur besdksnéringen ar en av regionens
viktigaste tillvéxtkrafter.

Vi gick in i 2025 med ett mal att ta internationell
position, och de internationella besékarna hittar till
Goteborg. Samtliga prioriterade marknader har 6kat i
gastnatter betydligt under aret, och driver gastnatterna
tillsammans med inhemska privatresandet. Géteborg ar
som starkast under sommarmanaderna och sdsongerna
behover forlangas, det vet vi sedan lange. | oktober
2025 okade gastnatterna med 16 procent, under en
manad utan storre evenemang och maéten. Det visar att
destinationens grundutbud har mycket att erbjuda och
ar attraktiv for bestkare. Vi har en destination att vara
stolta 6ver.

Goteborg hade ett ar fullt av upplevelser, méten
och kultur. Sommaren bjod pa stora konserter med
Hakan Hellstrom, AC/DC och Laleh, och evenemang
som Way Out West, Kulturkalaset och nya scener som
Ullevi Plaza och Bryggan pa Ringdn. Motesaret var
riktigt starkt med flera stora internationella kongresser
som EAIE och EVS38. | september holls méten som
samlade tiotusentals deltagare och fyllde hotellen och
restaurangerna under en tid da besoksflodena annars
brukar vara lugnare.

Destinationen fortsatter ocksa vara en foregangare
inom hallbarhet. I snart tio ar har staden rankats i

véarldstoppen av Global Destination Sustainability Index.

Precis som aret innan tog Géteborg andraplatsen efter
Helsingfors och beféste darmed sin position som en av
varldens mest hallbara destinationer, efter att tidigare
ha varit nummer ett hela sju ar i rad. Detta ar ett kvitto
pé ett l&ngsiktigt arbete och en kraft som gér pa djupet,

i allt fran klimatomstallning och tillganglighet till social
hallbarhet och samverkan.

Men det slutar inte dar. Nar FN i september utsag
Goteborg till ny hallbarhets-hubb i samband med
sitt hdgnivamote i New York, blev det ett tydligt
internationellt erkdnnande. Att FN valde G6teborg som
global plattform for att satta ljus pa lokala I6sningar pa
globala utmaningar ar bade en ara och ett ansvar. Det
visar att stadens satt att arbeta inspirerar langt utanfor
Sveriges granser.

Samtidigt stod bestksnaringen infér utmaningar
under aret. Prispress och svarigheter att attrahera
personal paverkade fortsatt manga aktdrer. Men viljan
att utvecklas ar stark. Mellan 2019 och 2024 har drygt
3 000 nya hotellrum tillkommit och hundratals nya
restauranger oppnats. Sa framtidstron ar positiv och den
nara samverkan mellan stad, naringsliv och akademi gor
att Goteborg star val rustat.

Det finns mycket att se fram emot 2026. Med
evenemang som EM i Volleyboll och O-Ringen. Liseberg
borjar ha 6ppet aret runt med helgoppet i Kaninlandet
och Oceana planeras 6ppna 2026/2027. Arenaomradet
narmar sig ett avgérande beslut som ska vara pa plats
2027. Vart okade fokus pa stads- och platsutveckling
starker och utvecklar flera omréden pé bagge sidor
av alven. Allt fran Klippan till Packhuskajen och Lilla
Bommen pa sddra sidan till nya spannande platser
och evenemang pa norra sidan med Butterfly Festival
pa Frihamnen Arena, Vassen pa Lindholmen och
superhelgen i maj med bland annat Gothenburg Classic
Car Weekend och flytande batméssa. Allt det har ar
viktigt for besoksnaringen, for att destinationen ska
fortsatta vara attraktiv aven i framtiden.

Né&r vi inleder andra halvan av 2020-talet, gor vi det
med malet att fortsatta framja utvecklingen av en hallbar
stad och destination. Fér besdkare och inte minst for
goteborgarna.

e

Peter Gronberg, vd Goteborg & Co
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Ett rekordstarkt ar for

oteborg som destination

Ar 2025 blev ett nytt rekordar for Géteborgs besoksnaring. Gastnatterna landade pa sex
miljoner, det hogsta antalet som nagonsin uppmatts for regionens hotell, stugor och
vandrarhem. Tillvaxten drevs av ett fortsatt starkt fritidsresande, dar helgerna stod for den
storsta okningen. Sommaren var intensiv, och juli stack ut som arets toppmanad med

narmare 900 000 gastnatter.

Den 6kade efterfrdgan avspeglas ocksa i branschens
utveckling. Sedan 2018 har hotellkapaciteten vuxit
med cirka 30 procent, samtidigt som 96 procent av
stadens hotellrum nu &r hallbarhetscertifierade. Den
hoga certifieringsgraden &r en central del av Goteborgs
position som féregdngare inom hallbar turism.

Andelen internationella besokare fortsatte att 6ka
under aret. De utlandska gastnatterna stod for 31
procent av det totala antalet, vilket bekréaftar ett vaxande
intresse for Goteborg som internationell destination.
Denna utveckling syntes aven i motessegmentet, dar
arets kongresser genererat 120 000 delegatdygn och gav
ett tillskott pa nastan 430 miljoner kronor till stadens
hotell och restauranger.

Fritidsresandet var fortsatt den frdmsta drivkraften
bakom utvecklingen. Aterkommande evenemang
som Gothia Cup, Way Out West, Bokméssan och
Goteborgsvarvet fyller ar efter ar destinationens
boenden, liksom sommarens stora konserter. Géteborgs
ledande héllbarhetsarbete fortsatte dessutom att vara
ett tungt argument for arrangorer, och staden placerade
sig aterigen bland de hogst rankade i Global Destination
Sustainability Index.

Destinationen Goteborg star infor flera omfattande
investeringar som ytterligare kommer att stérka stadens
attraktionskraft under de kommande aren. Under 2025
har flera avgorande beslut fattats som lagger grunden
for denna utveckling. Kommunfullmaktige har godkant
planerna for ett nytt evenemangsomréade, dar framtida
arenor, ett centralbad och ett modernt stadsrum ska
binda samman Ulleviomradet med Svenska Massan. Ett
genomforandebeslut berdknas fattas under 2027.

Utbyggnaden av kollektivtrafiken gar samtidigt in
i ett nytt skede. Station Centralen, en av de centrala
stationerna i Vastlanken, planeras att dppna 2026.
Forutom att forbattra forbindelserna inom regionen
kommer stationen att ge 6kad tagkapacitet, fler avgangar
och ytterligare befasta Géteborgs position som ett nav
for hallbara resor.

Aven hotellkapaciteten fortsitter att viixa med flera
nya etableringar pa vag in i staden. Sammantaget ar
detta satsningar som skapar starkare forutsattningar
for evenemang, moten och ett vaxande internationellt
besokstryck.

6 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



6 100 000

GASTNATTER 2025

+7%

OKNING AV HOTELLEFTERFRAGAN

(PROGNOS, +7% JMF 2024)

(RUMSNATTER) JAMFORT MED 2024

Utlandska
och svenska
gastnatter 2025

@ Sverige
@ Utlandet

+3 500

FLER HOTELLRUM
SEDAN 2018 (+30%)

e

96%

HALLBARHETSCERTIFIERADE
HOTELLRUM

Gastnatter ett normalar [fére pandemin] utgors av cirka 70 procent svenska och
30 procent utlandska dvernattningar. De viktigaste utlandsmarknaderna ar
Norge, USA, Danmark, Tyskland, Storbritannien.

5,06 miljoner 2019

6,1 MILJONER

PROGNOS FOR GASTNATTER 2025

Gastnatter
Hotell, stugor och vandrarhem

1 050 000
900 000
750 000
600000
450000
300000

150 000

@ 2025 Utfall
== 2025 prognos
2024

Jan Feb Mars Aprii Maj Juni Juli Sep

Kalla: SCB/ Tillvaxtverket - preliminar statistik och prognos for helar 2025.

Okt Nov Dec

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

7



2025 - Ett handelserikt ar
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Goteborgs Kulturkalas lockade storpublik

Goteborgs Kulturkalas 2025 levde upp till sitt motto som “festivalen for alla”. Under tre dagar fylldes

staden av konserter, mat, dans och kulturupplevelser for alla &ldrar, som vanligt helt utan entréavgift.

Lineupen bjod pa artister som Silvana Imam, Seinabo Sey och Bob Hund, varpa de sistnédmnda drog sa
mycket folk att Kungstorget fick stangas for nya besokare.

Luciafirande samlade
tusentals pa Gotaplatsen

For tredje aret i rad blev Géteborgs Lucia ett 6ppet och
inkluderande firande som samlade tusentals goteborgare langs
stadens paradstrak Avenyn och pa Gotaplatsen. Luciaparaden
rullade genom centrum med veteranfordon fran World of Volvo
och avslutades med luciakonsert pa Gotaplatsen, dar Hvitfeldtska
gymnasiets musikklasser stod fér sdngen. Evenemanget ar
kostnadsfritt och 6ppet for alla, och publiken bestod av allt fran
barnfamiljer, aldre och besokare med olika bakgrunder och
nationaliteter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Goteborg utsedd till
FN-hubb for hallbarhet

FN vill satta ljus pa lokala lésningar pa globala
utmaningar och har utsett Géteborg till en Sustainable
Lifestyles Hub. Goteborg & Co leder och samordnar
vardskapet 2026-2027 med malet att inspirera och skapa
samarbeten som stérker alla dimensioner av hallbar
utveckling. Fokus ligger pa turism, méten, evenemang
och destinationsutveckling som verktyg for omstallning.
Utnamningen offentliggjordes i samband med FN:s
hégnivdmate i New York i september 2025.

Goteborgs nya
signaturratt korades

Pa Kulturkalaset korades Goteborgsmaltiden,
stadens nya signaturratt som ska spegla

lokal matkultur och framtidens hallbara
matvanor. Over 40 bidrag skickades in fran bade
proffskockar och matentusiaster, och finalisterna
presenterades infor publik pa Kungstorget. Varje
ratt uppfyllde minst ett hallbarhetskriterium: mer
véxtbaserat, fullkorn i fokus eller hallbar sjémat.
Malin Boban skapade vinnarratten Gothenburg
Royale, som bestar av krabba och musslor pa
hondkaka och ar smaksatt med majonnas och
pepparrot.

>S~E

@3\} Hgggﬁs ‘ Office for Partnerships

Pilotprojekt
med Al-chattbot

Under hosten testade goteborg.com en pilot med
en Al-chattbot som ska ge besckare snabb hjalp
aven utanfor kontorstid. Under pilotperioden
analyseras chattloggar, betyg och samtal for att
forsta hur tjansten anvands och vilka fragor boten
inte kan besvara. Resultaten ska ge vardefull
insikt for framtida satsningar, forbattra innehallet
pa sajten och géra den annu mer anvandarvanlig.

Fortsatt i varldstoppen

Gdoteborg befaste sin position som en av varldens mest
hallbara destinationer. | GDS-Index 2025 rankas staden pa
andra plats strax bakom Helsingfors och fore Képenhamn.
Rankningen omfattar omkring 80 destinationer och bygger
pa ungefar 80 kriterier inom ekologisk-, social- och
ekonomisk hallbarhet. Géteborg har placerat sig pa forsta
plats sju gadnger och andra plats tva ganger sedan indexet
startade 2016.
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Hakan slog sitt
eget publikrekord

Hakan Hellstrém skrev aterigen historia nar han
intog Ullevi sommaren 2025. Med 73 162 askadare
slog han sitt eget publikrekord och befaste

sin unika position som en av Sveriges storsta
liveartister. Rekordkvéllen visade bade hans
starka band till publiken och Ullevis kraft som
arena for oférglomliga upplevelser.

Kollektivtrafik inkluderad i
evenemangsbhiljetten

Flera av arets evenemang i Géteborg uppmuntrade
till mer hallbart resande. Infér Gothenburg Horse
Show erbjods besckare som planerat att ta bilen en
subventionerad kollektivtrafikbiljett till halva priset,
giltig i alla Vasttrafiks tre zoner. Erbjudandet gjorde
det enklare att valja bort bilen och uppmuntrade till
mer hallbara resvanor. Aven under Hakan Hellstréms
konserter pa Ullevi lyftes vikten av klimatsmarta
transporter och man erbjod subventionerade
dygnsbiljetter for kollektivtrafiken. Tillsammans med
insatserna inom EU-projektet Reallocate, dar nya
losningar for hallbart evenemangsresande testas i
samverkan med bland andra Frolunda HC, fortsatter
Goteborg att utveckla mer hallbara alternativ for
stadens stora publika evenemang.

Gothia Cup firade 50 ar
med rekorddeltagande

Arets Gothia Cup blev en jubileumsfest utan motstycke.
Nar turneringen firade 50 &r vialkomnades varlden till
Géteborg med rekordmanga 1 920 lag fran Gver 70
nationer - for férsta gdngen var det fler utlandska an
svenska. Sedan starten 1975 har omkring 1,4 miljoner
ungdomar deltagit. Med stdod av huvudpartnern SKF

fortsatter Gothia Cup att vara varldens storsta och mest

internationella ungdomsturnering.
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Ullevisommaren
gav effekt i
mangmiljonklass

Under sommaren lockade Ullevi dver 360 000
besdkare, varav 74 procent var turister som
stannade flera natter. Den turistekonomiska
effekten uppgick till drygt 860 miljoner kronor,
dar logi och restaurang stod for cirka 60 procent.
Siffrorna visar tydligt pa evenemangens betydelse
for stadens hotell- och restaurangnaring. For
besdksnaringen innebar omsattningsokningen
bland annat 6kad sysselsattning och méjligheter
till investeringar.

Forsta
tvastjarniga krogen

Goteborg starker sin position som svensk
kulinarisk metropol. | Michelin Guide 2025
utsdgs restaurangen Signum till forsta
goteborgskrogen att na tva stjarnor,

samtidigt som den fick en gron stjarna for sitt
hallbarhetsarbete. For forsta gdngen belonades
ocksd omakase- och sushirestaurangen Hoze
med sin forsta stjarna. Totalt har Goteborg sex
restauranger med Michelin-stjarnor.

Gothenburg Classic Car
Weekend intar Lindholmen

Efter over tre decennier pa Tjoléholm Slott flyttade
det klassiska bilevenemanget in till Goteborg och
fick ett nytt namn: Gothenburg Classic Car Weekend.
Den 24-25 maj fylldes Lindholmen av dver 550 unika
fordon fran de senaste hundra aren; fran en T-Ford
fran 1925 till nya Volvo ES90. Bland héjdpunkterna
fanns aven ikoniska racingbilar som Kimi Raikkonens
Lotus Renault R31 och en Porsche 962C fran Le
Mans. Flytten till Goteborg markerar en ny era

for Nordens storsta motesplats for bilkultur,

dar klassiskt hantverk moter framtidens

innovation.
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Tusentals
deltagare samlades
pa arets GoWest

Arets GoWest samlade ver 1 000 deltagare
frén 20 ldnder, med 370 startups, 270
investerare och runt 1 700 férbokade moten.
Utover att vara en central motesplats for tidigt
riskkapital ar konferensen ett skyltfonster for
Goteborgs talanger inom forskning, innovation
och samverkan. Den visar ocksa hur stadens
samarbetsklimat lockar entreprendrer,
investeringar och internationella talanger.

Internationella
besokare i fokus

Nar Goteborgs bestksnaring samlades pa arets
Destinationsdag stod internationalisering och
sasongsutjamning i fokus. De internationella
gastnatterna fortsatter att oka, vilket bekraftar
det vaxande intresset for Géteborg som resmal.
Genom Destinationsbarometern foljer Géteborg
& Co naringens framtidstro och behov infor
varje sasong. Den senaste matningen visar en
tydlig samsyn: fler internationella besdkare
och 6kad marknadsforing aven utanfor
sommarmanaderna ar avgérande for att stérka
Goteborgs attraktionskraft aret runt.

Kusthotellet
ger nytt liv at
skargarden
aret runt

Kusthotellet 6ppnade pd Styrso, och ddrmed
skapades en ny anledning att besoka skargarden
aret runt. Hotellet kombinerar boende,
restaurang och upplevelser med fokus pa narhet
till havet och lokal mat. Genom att halla 6ppet
aven under host och vinter bidrar hotellet till en
mer levande skargard och starker det lokala
naringslivet.

Moten genererade
430 miljoner

Motesaret 2025 blev ovanligt starkt for Goteborg, praglat
av flera internationella vardskap som tillsammans

gav ett betydande ekonomiskt bidrag till staden. | juni
samlade EVS38 tusentals deltagare pa Svenska Massan,
ett vardskap som mojliggjordes av Goteborgs ledande
position inom elektromobilitet och den val etablerade
samverkan mellan naringsliv, akademi och stad. |
september foljde utbildningskonferensen EAIE 2025, dar
mer an 7 000 deltagare fran 6ver 100 l&nder deltog. Totalt
lockade arets méten och kongresser 50 000 delegater,
vilket genererade 120 000 delegatdygn och omkring 430
miljoner kronor till Goteborgs besdksnaring, framst inom
hotell och restauranger.
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Starkt ar i
digitala kanaler

2025 blev ett starkt ar for bolagets digitala kanaler.
Goteborg.com slog rekord och hade 4,4 miljoner
besok. TikTok-kanalen (@goteborgcom okade till
over 5 000 foljare och genererade totalt 13 miljoner
visningar under 2025, med storst genomslag i
Danmark och Norge. Samtidigt passerade bolagets
Instagram-konto 100 000 foljare, en milstolpe

som bekraftar det vaxande internationella
intresset for Goteborg som destination. Innehall
om stadens musiksommar, julmarknader och

tips pa upplevelser lockade flest visningar och
engagemang.

Lydia Sandgren ar Arets
Goteborgare 2025

Forfattaren Lydia Sandgren utsags till Arets
Goteborgare 2025. Med skarpa och varma
skildringar av staden har hon starkt Goteborgs plats
i litteraturen, och gett litteraturen stérre narvaro i
Goteborg. Hennes romaner Samlade verk och Artens
overlevnad vacker stolthet och nyfikenhet och lockar
bade invanare och besokare att upptacka staden.

Greentopia satte
fokus pa framtidens
matsystem

Under Way Out West samlades forskare, artister
och kockar pé Greentopia - livebranschens
arliga klimatmate dar Goteborg & Co &r en av
initiativtagarna. Arets tema var matens roll

i klimatomstallningen, med samtal om hur
evenemang och festivaler kan bidra till ett
matsystem inom planetens granser. Bland
talarna fanns filantropen och miljoaktivisten
Gunhild Stordalen, hallbarhetsforskaren Line
Gordon och goteborgskocken Sofia B. Olsson.

Digitala sitevisits
gar fran idé till konceptfas

Goteborg tog nasta steg i utvecklingen av digitala

sitevisits, dar arrangorer kan utforska stadens arenor,
hotell och attraktioner i en interaktiv 3D-miljo med hjalp
av stadens digitala tvilling. Under aret har projektet gatt
fran idé till konceptfas, och en Beta-version av tjansten

planeras att lanseras under 2026.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Prioriteringar for en
hallbar utveckling

Det langsiktiga och 6vergripande malet for destinationen Goteborg &r att vara en hallbar
destination ar 2030. Det innebér att besdksnéringen ska véxa och samtidigt bidra till

manniskors och livsmiljoers utveckling. Goteborg & Co har en viktig roll i det arbetet. Bolaget

ska bidra till utvecklingen av ett vitalt naringsliv i en robust destination och vara en forebild i
arbetet med hallbar destinationsutveckling. Via samverkan med aktérer inom besgksnéringen

och de som bor i staden bidrar bolaget till en levande destination med hallbara, attraktiva och

unika upplevelser - en annu battre stad att leva i och besoka.

Hallbarhet for Goteborg & Co

Turismens och besoksnaringens verksamhet paverkar
manniskor, samhalle och miljé. Detta innebar att
Goteborg & Co:s verksamhet, beslut och handlingar,
kan vara en kraft for positiv paverkan och forandring.
Vi jobbar langsiktigt och tillsammans for att utvecklas
pa ett satt dar vi maximerar de positiva effekterna
och minimerar negativa effekter av var verksamhet
och vara samarbeten. Allt med utgangspunkten att
standigt forbattra och flytta fram positionerna.

Vart hallbarhetsarbete vilar pd UN Tourism:s
definition av héllbar turism, FN:s globala mal for
hallbar utveckling enligt Agenda 2030 samt stadens
beslutade mal och inriktningar. Bolaget har ocksa
undertecknat UN Tourisms Glasgow Declaration

on Climate Action in Tourism och motesindustrins
Net Zero Carbon Events, som tillsammans med
destinationens dvergripande mal ger en tydlig
kompass for bolagets arbete.
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Goteborg & Co:s viktigaste hallbarhetsfragor

Goteborg & Co:s ramverk for hallbarhet utgors av
destinationens och bolagets viktigaste hallbarhetsfragor.
Det ar ett verktyg for att halla siktet installt pd och
uppna det 6vergripande malet att vara en ledande
hallbar destination 2030. Ramverket bygger pa
omvirldsanalys, identifierade risker och mojligheter
och intressentdialog. Det utgar fran bolagets uppdrag
och radighet och omfattar bade bolagsinternt arbete och

det externa destinationsutvecklingsperspektivet. FN:s

globala mal for hallbar utveckling med relevanta delmal

speglas dven i ramverkets vasentliga omraden.
Ramverket fungerar som vagvisare pa lang sikt

och som hjalpmedel i det kortsiktiga perspektivet.

Det vagleder i planering och utveckling och blir

en kvalitetssakring och ett stéd i uppfoljningen av

héllbarhetsarbetet.

Hallbarhetsramverk

Valkomnande och
inkluderande destination

e Tillgangligt och inkluderande

Vaxande och
vilmaende destination

e Brett utbud

Klimat- och
miljosmart destination

e Klimatsmarta resor

och transporter

* Tryggt och sakert e Attraktiv bransch och

arbetsgivare e Miljo- och klimatsmarta

aktorer och upplevelser

e Involvera invanare

e Ansvarsfulla avtal och inkop
e Cirkulart och resurseffektivt
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1y . mentera verktyg for partnerskapet
hallbar turism overvakning av hall- for hallbar
bar turism utveckling

Med utgangspunkt i hallbarhetsramverkets vasentliga
fragor har Goteborg & Co identifierat de hallbarhetsmal
som bolaget sarskilt bidrar till och paverkas av. Man kan
se bolagets uppdrag tydligt i tre av malens delmal.

Vasentlighetsanalys

Goteborg & Co:s hallbarhetsramverk bygger pa en
validerad och prioriterad vasentlighetsanalys som
utvecklats utifran tidigare ars hallbarhetsarbete.
Ramverket utgar fran destinationens, besoksnaringens
och bolagets viktigaste paverkan, Goteborgs Stads
styrande dokument, FN:s globala mal samt omfattande
omvarldsanalys, riskbedémning och l6pande
intressentdialog. Det omfattar de mest betydande
hallbarhetsfragorna, grupperade i fyra omraden, och
justeras kontinuerligt i takt med en férandrad omvarld
och ny kunskap. Ramverket ses 6ver arligen och
uppdateras vid behov.

Infor 2024 gjordes en 6versyn av hallbarhetsramverket.
Grunden lades i den férdjupade vasentlighetsanalys som
genomfordes infor affarsplanen 2018-2020, da centrala
hallbarhetsfragor identifierades via intressentdialoger
och analyser av verksamhetens paverkan, forskning och
branschtrender. Resultatet — tolv visentliga fragor inom
fyra omraden — har dérefter uppdaterats 16pande genom
interna och externa dialoger, inklusive processen kring
revideringen av stadens bestksnéringsprogram 2022.
Utvardering och revidering sker fortlopande baserat pa
omvarldsanalys, data och intressentinsikter.

Hosten 2023 genomfordes en mer omfattande
uppdaterad vasentlighetsbeddmning, koordinerad av
bolagets hallbarhetsstrateg med externt stod och aktivt
deltagande av hallbarhetsteamet. Processen innebar
att hallbarhetsfragorna identifierades, viarderades
och prioriterades. Resultatet validerades sedan av
foretagsledningen.

Arbetet utgick fran tidigare analyser samt samlat
underlag som direktiv, risk- och omvarldsanalyser,

Tre principer véagleder hallbarhetsarbetet:

1. Vi ska vara en forebild och foregangare och visa
végen i det vi gor och har radighet 6ver.

2.Vi ska uppmuntra, utmana och stétta destinationens
aktorer och samarbetspartners att utvecklas i hallbar
riktning.

3.Vi ska inspirera och hjalpa till hallbara val i
destinationens utbud.

branschdialoger och globala ramverk. Vid identifieringen
diskuterades forandringar och forflyttningar i bolagets
och destinationens hallbarhetsfragor kopplat till faktiska
och potentiella konsekvenser genom vardekedjan.
Prioriteringen baserades pa omfattning, paverkan, radighet
och effekt.

Resultatet visade att tidigare fragor till stor del
finns kvar, men att vissa justeringar behovdes,
bland annat frdgorna om involvering av invanarna i
destinationsutveckling samt miljo- och sociala krav vid
avtal och inkdp.

Goteborg & Co:s arbete med héllbar utveckling
innebér att identifieringen av visentliga fragor
sker fortlépande genom ordinarie processer for
omvarlds- och riskanalys, intressentdialog och
verksamhetsstyrning. Den uppdaterade bedémningen
ger en mer verksamhetsnara 6versikt av de fragor dar
destinationen, besdksnaringen och bolaget har storst
faktisk eller potentiell paverkan pa manniskor och miljo,
samt dar risker och mdjligheter ar betydande. Dessa
utgor grunden for bolagets fortsatta hallbarhetsarbete
och samlas i hallbarhetsramverket. Inga justeringar av
vasentliga fragor gjordes infor 2025.

Som en del av Goteborgs Stad omfattas Goteborg &
Co av EU:s regelverk for hallbarhetsrapportering. Under
aret har bolaget fortsatt deltagit i Goteborgs Stadshus
forberedelser infor implementeringen av EU:s direktiv for
héllbarhetsrapportering, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), pa koncernniva.

Genom det sa kallade 'stop the clock'-direktivet skjuts
dock koncernens rapporteringskrav upp med tva ar, vilket
innebar att arbetet med CSRD tillféalligt pausas.
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Intressenter

Goteborg & Co:s verksamhet som plattform for
samverkan bygger pa l6pande dialog med en bred grupp
av intressenter vars engagemang ar viktigt for bolagets
och destinationens utveckling. Intressentgrupperna

ar de grupper som véasentligt paverkar eller paverkas

av bolagets verksamhet och uppdrag. Som kommunalt
bolag ar Géteborg & Co:s styrelse politiskt tillsatt.

Styrelsen har regelbunden dialog med Bestksnaringens
forum, som bestar av representanter som framst
kommer fran den privata sektorn. Utover detta forum
har varje affirsomrade pa bolaget samverkansgrupper
som triffas regelbundet, med representanter fran viktiga
intressentgrupper.

Goteborg & Co:s primadra intressenter

Intressent

Dialogformer

Viktiga fragor for intressentgruppen

Agare: Goteborgs Stad

Medarbetare

Samarbetspartners:
Besdksnaring-

ens foretag, lokala
arrangorer, akademi
och ovrigt naringsliv

Besodkare

Invanare

Forvaltningar och
myndigheter

Klusterbolag:
Liseberg, Got Event,
Goteborgs Stadsteater

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Bolagsstamma, styrelsemoten,
dgardialog, koncernrad.

Medarbetarsamtal, avdelnings-/
gruppméaten, internkonferenser,
medarbetarundersokning.

Besoksnaringens Forum, styrgrupper,
samverkansgrupper, natverksgrup-
per, medlemsmoaten. ,&rligt dialog-
mote, partnerundersokning, moten,
workshops, intervjuer och enkatun-
dersokningar.

Sociala medier, besoksservice,
intervju- och enkatundersokningar.

Enkatundersokningar, digitala kana-
ler, besoksservice, 6ppna dialoger,
offentliga kanaler.

Samverkansgrupper och rad, moten
och workshops.

Agardialoger, klustergemensamma
presidieméten, vd-rad och tematiska
klusterrad inom t.ex. ekonomi, hall-
barhet, dataskydd och upphandling.

Styrning, ledning och uppfoljning, samverkan och strate-
giskt utvecklingsarbete for och med naringen, langsiktig
hallbar tillvaxt, hallbar stad, attraktiv och konkurrens-
kraftig destination, budget i balans. Samordning inom den
egna koncernen.

Flexibel och fungerande arbetsmiljo. Utvecklingen av
hallbara tjanster (evenemang, moten osv), bidra positivt
till samhallet.

Utveckling av l&ngsiktigt attraktiv destination, fokus pé
reseanledningar, tillganglighet och sdasongsutjamning.
Dialog kring naringens utmaningar, exempelvis instabil
ekonomi och kompetensbrist. Okat samarbete mellan
stad, region och naringsliv. Destinationsmarknadsforing
och samverkan kring kunskap och insikter som starker
destinationen.

Trygg och saker destination med ett attraktivt och brett
utbud for alla. Tillgénglighet till, fran och pa destinatio-
nen. Mgjligheten att géra hallbara val pa destinationen.

Besoksnaringens mervarde fér invanarna. Hallbar stad,
tillganglighet, inkludering, delaktighet, jamlikhet och
minskad segregation, jobbmgjligheter, stolthet Gver sin
stad. Installningen till besokare och Goteborg som popu-
lar destination.

Besoksnaringens roll for stadens och regionens utveck-
ling. Hallbar stads- och destinationsutveckling, utveckling
av destinationen i enlighet med stadens mal, planer och
program. Forbattrad myndighetssamverkan.

Samverkan, strategiskt utvecklingsarbete kring synergier,
l&ngsiktigt attraktiv och konkurrenskraftig destination,
tillganglighet till destinationen.
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Styrning och ledning

Goteborg & Co ags av Goteborgs Stad. Géteborgs
Stadshus AB ar koncernmoderbolag och darmed &agare
till samtliga Géteborgs Stads bolag. Koncernen &r i sin
tur uppdelad i sju kluster. Géteborg & Co & moderbolag
i kKlustret Turism, Kultur och Evenemang (TKE) déar
Liseberg, Got Event och Goteborgs Stadsteater ingar.
P& Gvergripande niva styrs bolaget av agardirektiv,
kommunfullméktiges budget, stadens program och
planer, bolagets ettariga affarsplan, samt bolagets
interna rutiner. Sedan 2008, da bolaget for forsta
gangen blev miljodiplomerat, bedriver Géteborg &

Co ett hallbarhetsarbete som ar i standig utveckling.
Bolagets hallbarhetsstrateg driver och utvecklar
hallbarhetsarbetet tillsammans med miljospecialist,
hallbarhetsutvecklare pa evenemangsavdelningen

och HR-chef, samt i samarbete med bolagets alla

avdelningar. Rapportering till styrelse sker i ordinarie
process for vd:s aterrapportering, genom regelbundna
vd-brev och pa styrelsemoten vid behov. Ytterst ansvarig
for beslutsfattande och hantering av bolagets paverkan
pa ekonomi, miljé och ménniska &r verkstallande direktor.

Verktyg for ledning, styrning

och utveckling av hallbarhetsarbetet

Forutom hallbarhetsramverket, som bade utgor en
grund och tydliggor de vasentliga hallbarhetsfrdgorna
och bolagets affarsplan, ar foljande verktyg viktiga for
att driva utvecklingen mot det langsiktiga 6vergripande
malet om hallbar destination: Global Destination
Sustainability Index, Géteborgs stads program foér
destinationsutveckling 2023—2030 med tillh6rande
handlingsplaner samt bolagets miljéledningssystem.
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Global Destination Sustainability Index
Global Destination Sustainability Index (GDSI) ar
ett internationellt benchmarkverktyg som mater
destinationers hallbarhetsprestanda och har sedan
lanseringen 2016 utvecklats till en global standard for
héallbar destinationsutveckling. Ar 2025 deltog omkring
80 destinationer varlden dver. GDSI speglar insatser
inom alla tre hallbarhetsdimensioner och omfattar
savél destinationsbolag och naringsaktorer som stadens
ledning, styrning och utvecklingsarbete. Ett starkt lokalt
samarbete ar avgorande for ett framgangsrikt resultat.
Goteborg ar en av de hogst rankade destinationerna
i varlden enligt GDSI. Staden placerade sig pa forsta
plats 2016—2023 och pa andra plats 2024. Aven 2025
rankades G6teborg som en toppdestination, aterigen
pa andra plats och med mycket liten marginal till
forstaplatsen. Placeringen ar en viktig indikator pa malet
om hallbarhet i varldsklass.
Indexet revideras regelbundet och fungerar som ett
centralt verktyg i utvecklingsarbetet. Genom att peka ut

vasentliga omraden, styrkor och forbattringspotential
ger GDSI vagledning for bade Goteborg & Co och
destinationens aktorer i arbetet med att ytterligare
starka hallbarheten i Goteborgs besoksnaring.

Hallbarhetsarbete i viarldsklass

Indikator Nuldge Malvirde

GDSI hallbarhetsranking 2025: #2 Arligen topp
tre placering

GDSI hallbarhetsranking 2024: #2 Arligen topp
tre placering

GDSI hallbarhetsranking 2023: #1 Arligen topp
tre placering

GDSI hallbarhetsranking 2022: #1 Arligen topp
tre placering
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Hallbar destination 2030

Vilkomnande och inkluderande destination - Vixande och vilmaende néring - Miljo- och klimatsmart destination

Perspektiv

BESOKA

Perspektiv

LEVA

Perspektiv

VERKA

Mal Mal
1. Alla ska kanna sig valkomna till 4. Besoksnaringen tillfor 6. Besoksnaringen vaxer i takt
destinationen Goteborg. mervéarde for invanarna. med en viaxande efterfragan.
2. Besokarna gor hallbara val 5. Antalet arbetstillfallen i 7. Besoksnaringen starker ovrigt
och den totala klimatpaverkan besoksnaringen okar. naringsliv och akademi pa de-
minskar. stinationen.
3. Destinationen Goteborg har ett 8. Hallbarhetsarbete i
attraktivt utbud aret runt. varldsklass.

Strategier

Fyra strategier galler for samtliga tre perspektiv:

e Utveckla och skapa forutsattningar for fler attraktiva upplevelser och reseanledningar.
e Stimulera utvecklingen av destinationens infrastruktur.
¢ Starka samspelet mellan stadsutveckling och besoksnaring.

e Agera féregdngare och majliggéra innovation.

Kalla: Géteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-2030

Goteborg Stads program for destinations-
utveckling (DUP) 2023-2030

Goteborg & Co har i uppdrag att leda arbetet med att
forverkliga och implementera Géteborgs Stads program
for destinationsutveckling 2023—2030, med det
langsiktiga 6vergripande méalet Hallbar destination 2030.

Programmet ar Goteborgs Stads viljeyttring for
destinationens utveckling till 2030 och visar hur stadens
namnder och styrelser i bred samverkan ska arbeta med
strategiska destinations- och besoksnaringsfragor pé ett
konkret, langsiktigt och malinriktat satt. Programmet ar
ett viktigt verktyg som syftar till att tydliggéra och starka
stadens samlade arbete med att framja utvecklingen av
en hallbar destination.

Programmets handlingsplaner for méten respektive
evenemang ar mitt i en genomfdrandeperiod. Under
2025 beslutade bolagets styrelse om en tredje
handlingsplan: Handlingsplan fér beséksanledningar.
DUP halvtidsutvarderas arsskiftet 2025/2026 och da
programmets &ndamalsenlighet och mal granskas.
Utvarderingen ska godkannas av kommunfullmaktige
under 2026.

Diplomerat miljoledningssystem
Strukturen for bolagets systematiska
milj6ledningsarbete utgar fran kravstandarden
Svensk Miljobas. I systematiken ingar att Iopande
forbéttra arbetet med att planera, stalla om, félja upp
och anpassa organisationen for att minska negativ
miljo- och klimatpaverkan och stérka positiva effekter.
Diplomeringen av bolagets miljéledningssystem
fornyades efter godkand extern revision i juni 2025.
Arbetet enligt Svensk Miljobas ligger i linje med
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning,
dar efterlevnaden kontrolleras genom arlig radgivande
revision med Miljéférvaltningen. Bolaget uppfyller
Goteborgs Stads krav pa systematisk miljoledning enligt
anvisningen.
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Mal och indikatorer

Goteborg & Co tar utgangspunkt i och bidrar till maluppfyllelsen for samtliga mal i Goteborgs Stads program
for destinationsutveckling. (Basmdtningar for indikatorer 2019 och 2021). Till omrdadet Vilkomnande och

inkluderande destination kopplas foljande mal:

Alla ska kanna sig valkomna till destinationen Goteborg

Indikator Nuldge Malvirde
o 2021: 80
* .
Besdksindex 2023: 76 2030: 84

* Besdksindex ar ett sammanvagt matt baserat pa svenska besékares kansla av trygghet pé destinationen, attraktiviteten i utbudet, tillgdngen pa
information samt det upplevda bemétandet under vistelsen. Vardet kan stracka sig fran -100 (lagst) till 100 (hogst). Kalla: Besokarundersokning.

Uppféljning 2025/2026 pagar.

Besdksnaringen tillfor mervirde for invanarna

Indikator Nuldge Malvirde
Andel invdnare som anser att

PO . 2021: 87% ono
besdksnaringens utbud tillfor 2024: 75% 2030: 90%

varde for dem**

** K3lla: Invanarundersokning.
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Tillgangligt och inkluderande

Goteborg fortsatter att utvecklas som en tillganglig

och inkluderande destination déar alla, oavsett kon,
kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder, ska
kunna ta del av stadens utbud. Under aret har fokus
legat pd att starka tillgangligheten i motet med besokare
och att framja jamstalldhet och mangfald i stadens
evenemang. Géteborg & Co arbetar ocksa internt for en
arbetsmiljo dar olikheter ses som en tillgdng och dar alla
medarbetare kanner delaktighet och atnjuter respekt.

Ett oppet Kulturkalas for alla

Goteborgs Kulturkalas fortsatte att utvecklas som

en festival 6ppen for alla, med fri entré till samtliga
programpunkter. Pa Gronsakstorget genomfordes
initiativet Dare to Care, dar bestkare upplystes om

hur de sjalva kan bidra till en tryggare festivalmiljo.
Satsningen syftade till att starka kénslan av delaktighet
och att skapa en miljo dar trygghet ar ndgot man
formar tillsammans. Tillgangligheten forstarktes
genom samarbeten med aktérer som Parapuls, SIMA
Folkhogskola och Passalen. De bidrog med perspektiv
och kompetens for att gora festivalen mer inkluderande
for barn och unga med funktionsnedsattning. Arbetet
med unga fortsatte ocksa att utvecklas. For andra aret

i rad blev Gronsakstorget Generation Z:s festivalplats,
dar unga kunde ta del av aktiviteter, workshops

och framtradanden som formats genom dialog med
referensgrupper. Besoksmatningar visar ocksa en
markant forstarkning av hallbarhetsarbetets genomslag.
I ar upplevde 59 procent av besokarna att festivalen
arbetar aktivt med hallbarhet, en 6kning fran 38 procent
aret innan. Lika manga, 59 procent, uppgav ocksa att det
var enkelt att konsumera hallbart pa festivalen.

Jamstalldhetsarbete gav effekt

Under 2025 fortsatte Goteborgs Kulturkalas att

arbeta systematiskt for ett mer jamstallt program.
Arbetet bygger pd en metod som man anvant i éver

ett decennium, dar bokningar féljs upp scen for scen
genom ett sarskilt budgetverktyg som gor det mojligt att

I6pande balansera kénsfordelning och ersattningsnivaer.

Genom aren har modellen bidragit till en tydligare och
mer jamn representation, aven om festivalen inte nar
full balans varje enskilt &r. | rets upplaga naddes dock
ett jamnt utfall, 50 procent kvinnliga och 50 procent
manliga artister, vilket visar effekten av det langsiktiga
och strukturerade arbetssattet.

Teckensprak stirker tillgdngligheten

For att alla besokare ska kénna sig valkomna och fa den
service de behover har en medarbetare pa Gothenburg
Visitor Centre under aret gatt en fortsattningskurs

i teckensprak. Kunskapen bidrar till att forbattra
bemotandet av personer med nedsatt horsel och ar en
del av Goteborg & Co:s arbete for 6kad tillganglighet i
stadens besoksservice.

Inkludering och framtidstro

genom Naringslivsgruppen

Genom Naringslivsgruppen, som ar en del av Goteborg
& Co, bidrar bolaget till stadens uppdrag att bryta
segregationen och starka kompetensférsdrjningen
genom att skapa fler mojligheter for unga. Under

aret bedrevs flera initiativ med fokus pa framtidstro,
utbildning och arbete. Bland annat samarbetade bolaget
med Changers Hub, som stéttar unga vuxna genom
natverk och mentorer, Nextars mentorsprogram foér
hogstadieelever i riskzonen att inte klara skolan samt
Ung Foretagsamhet, dar en riktad satsning paborjades
2025 i skolor med extra behov av stdd. Tillsammans
bidrar insatserna till ett mer inkluderande och tryggt
Goteborg pé lang sikt.

24 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Y1JaWWeH edeyy 10304



HALLBARHETSREDOVISNING

Tryggt och sakert

Trygghet ar en grund for bade hallbar utveckling och

ett Oppet samhalle. Goteborg ska vara en plats dar
manniskor kanner sig valkomna, respekterade och
trygga, oavsett om de bor har, arbetar har eller besoker
staden. Under aret har Goteborg & Co fortsatt att arbeta
langsiktigt med trygghet, sakerhet och arbetsmiljo, med
malet att skapa fortroende och stabilitet i alla delar av
verksamheten. En trygg destination och organisation gar
hand i hand och ar avgérande for stadens och bolagets
attraktionskraft.

Fortsatt arbete mot prostitution

Goteborg & Co driver Natverket mot prostitution och
manniskohandel i Vast tillsammans med myndigheter
och besodksnaringen for att starka kunskap och
samverkan mot exploatering. Under 2025 deltog
omkring 70 personer fran branschen i natverkstraffar
och utbildningar dar polis, regionkoordinatorer och
hjalporganisationer gav en aktuell lagesbild och &ven
pratade om rutiner vid misstanke om exploatering.
Arbetet har 6kat medvetenheten om riskmiljéer och
hur personal kan agera. En trycksak med stédnummer
och konkreta rad togs aven fram och spreds i cirka 70
broschyrstéll hos hotell och andra aktdrer i staden.
Det har gjort informationen mer lattillganglig for bade
personal och potentiellt utsatta.

Medarbetare i siffror

Starkt arbetsmiljoarbete

Under aret har Goéteborg & Co sett dver och utvecklat
rutinerna for mindre evenemang for att skapa tydlighet i
hur sakerhetsarbetet ska tillampas. Det nya arbetssattet
gor det enklare att sakerstélla en trygg arbetsmiljo och
en saker upplevelse for bestkare, oavsett evenemangets
storlek.

Engagerade medarbetare

i en trygg arbetsmiljo

Arets medarbetarundersokning hade en svarsfrekvens
pa 98 procent, vilket ger ett tillforlitligt underlag

for det fortsatta utvecklingsarbetet. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) tkade till 86 (84 aret
innan), med sarskilt starka resultat for ledarskap och
forstaelsen for bolagets uppdrag. Storst forbattring
noterades inom omrédet 16n, dar fler medarbetare
upplever att kriterierna for lI6nesattning ar tydliga och
att de fatt aterkoppling fran sin chef. Undersokningen
visar samtidigt att det finns skillnader mellan
avdelningar, och att vissa enheter ser behov av fortsatt
arbete kring dialog, aterkoppling och delaktighet.

Sjukfranvaro 2025 2024 2023 2022
Sjukfranvaro %* 2,4 31 2,6 37
Arbetsskador, antal rapporterade* 4 4 14 3
* Siffrorna avser nar skadan uppstod, ej nar det rapporterades.
| arbetsskadeanmaélningar ingar arbetssjukdom, arbetsolycka och fardolycksfall.
Hallbart medarbetarengagemang 2025 2024 2023 2022
Hallbart medarbetarengagemang** 86 84 83 82
Medarbetarkategori Kvinnor Man  Under 30 ar 30-49 ar Over 50 ar
Styrelse* 5 2 0 4 8
Ledningsgrupp 6 2 0 1 7
Alla anstallda** 67 22 5 45 39

* Styrelseledamdter i december, exklusive suppleanter. ** Siffran avser tillsvidareanstéallda i december 2025.

Ovrig personaldata redovisas pa sid 56.

Tabellen visar data for aren 2022-2025. Tabellen innehaller uppgifter om sjukfranvaro, arbetsolyckor, hallbart medarbetarengagemang samt kons- och

aldersfordelning inom styrelse, ledningsgrupp och alla anstallda.
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Involvera invanare

Goteborgs utveckling som destination bygger pa
delaktighet och samverkan. Under 2025 har arbetet
med att stiarka invanarperspektivet fortsatt, dar
g6teborgarnas idéer och behov behéver omfamnas och
integreras i utvecklingen s att vi tillsammans kan skapa
en inkluderande och hallbar destination som starker
stadens attraktivitet och gynnar hela samhéllet.

Okat fokus pa stads- och platsutveckling

Som en del av bolagets strategiska inriktning har
arbetet med platsutveckling intensifierats under 2025.
Bolaget samordnar, kommunicerar och leder saval
samverkansgrupper som utvecklingsprocesser. Arbetet
bygger vidare pa de erfarenheter och samarbeten som
etablerades under stadens 400-arsjubileum och syftar
till att utveckla platser som bidrar till liv, stolthet och
attraktion aret runt. Under 2025 har arbetet fortlopt,

i ndra samverkan mellan stadens aktdrer, naringsliv
och invanare. Ett exempel ar det pagaende arbetet

i omradet Klippan, som inleddes 2024. Goteborg

& Co har tillsammans med lokala aktorer aven i ar

lyft platsens kulturarv, restauranger och besoksmal
genom gemensamma marknadsforingsinsatser och

en uppdaterad omradesguide pa goteborg.com. Ett
annat exempel ar arbetet med att utveckla Maritiman.
Under éret fick bolaget i uppdrag av kommunstyrelsen
att stotta Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum med
utveckling av besoksmalet. Arbetet har genomforts i en
bred och inkluderande process som involverar manga
berdrda samverkansaktorer.

Generation Z pa Kulturkalaset

Goteborgs Kulturkalas fortsatte att satsa pa generation

Z tillsammans med Néringslivsgruppen. Arets
malgruppsanalys visade att kinnedomen om varumarket

bland generation Z ar 86 procent (6vriga 94 procent)
och att 72 procent kanner till datum for kalaset, en
6kning fran 68 procent 2024. Bland 6vriga grupper ar
motsvarande siffra 80 procent. Hilften av de tillfragade
i gruppen generation Z deltog p& Kulturkalaset, da
framst for mat, musik och umgange. Arbetet med
malgruppsanalysen omfattade dialoger pa fritidsgardar,
gymnasier och UF-méssan, samt samarbeten med
Nextar, Fryshuset, Kultur Ungdom och Essence of Hip
Hop som gav unga inflytande 6ver programmet. De
viktigaste kanalerna for att nd generation Z ar Instagram
(34 procent), TikTok (31 procent) och Facebook

(23 procent).

Open Call gor det majligt for alla att bidra

For att fler ska ha majlighet att medverka pa Goteborgs
Kulturkalas genomfors varje ar ett Open Call, dar vem
som helst kan ansoka om att fA med en programpunkt.
Initiativet ger plats for nya roster, idéer och uttryck
och bidrar till att bredda innehallet och spegla stadens
mangfald. Arets Open Call tog emot omkring 300
forslag, varav tolv valdes ut och blev en del av det
officiella programmet.

Unga ledde forskarsamtalen

pa Vetenskapsfestivalen

Under 2025 vidareutvecklades projektet Fragvis, som
lanserades som en pilot aret innan. Unga mellan 18

och 24 ar deltog i utbildnings- och scenaktiviteter

dar de férdjupade sig i intervjuteknik och ledde
forskarintervjuer pad Vetenskapsfestivalens scen i
Nordstan. Syftet med satsningen ar att ge unga en rost i
det akademiska samtalet och lata dem mota forskare pa
sina egna villkor. I sin tur stérker det deras delaktighet
och synlighet i programmet.
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Mal och indikatorer

Goteborg & Co tar utgangspunkt i och bidrar till maluppfyllelsen for samtliga mdl i Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling. Till omrddet Vixande och vdlmdende destination kopplas foljande mal:

Besoksniringen véxer i takt med en viaxande efterfragan

Indikator Nuldge Malvirde
2022: 5 miljoner
Antal géstnitter pa kommersiella 2023: 5,5 miljoner T —— . o
boendeanléggningar* 2024: 5,64 miljoner 2030: Arlig tillvaxt fran 2025
2025: 6,1 miljoner (prognos)
2022: 65%
Genomshnittlig beldggningsgrad pa hotell 2023: 69%
i Goteborgs stad* 2024: 66% 2030: Strax under 70%

2025: 67% (prognos)

2022: 491 000

2023: 321 000

2024: 476 200 2030: Arlig tillvixt fran 2025%*
2025: 460 800 (prel. data)

Antal évernattningar pa campingplatser*

2022: 254 500
2023: 364 000
2024: 380 600

Antal 6vernattningar genomforda i privatuthyrda

stugor och lagenheter via formedlingssajter*** 2030: Arlig tillvaxt frén 2025**

Antal foretag (arbetsstéllen) verksammaii 2022: 12 000
besdksnaringsintensiva branscher i Goteborgs- 2023: 12 200
regionen**** 2024: 12 400

*Preliminar statistik till oktober, prognos november - december.
** Beslutsprocess om justering av malvardet pagar.
*** Avser dvernattningar i Eurostats definition av storstadsomrade Géteborg, vilket inkluderar kommunerna Géteborg och Partille. Kalla: Eurostat.

**** Enligt utvalda SNI-koder. Kalla: SCB genom Business Region Géteborg.

Destinationen Goteborg har ett attraktivt utbud aret runt

Indikator Nuldge Malvirde

2022: 3,1 miljoner
Antal gastnitter pa kommersiella boende- 2023: 3,6 miljoner
anlaggningar utanfor hdgsasong* 2024: 3,6 miljoner

2025: 3,9 miljoner (prognos)

2030: Arlig tillvéxt fran 2025***

2023: 40
Antal evenemang utanfor hogsdasong** 2024: 36 2030: Arlig 6kning fran 2025***
2025: 54

2023: 78
Antal méten utanfor hogsdsong ** 2024: 52 2030: Arlig 6kning frén 2025%**
2025: 59
* Kalla: SCB Inkvarteringsstatistik.
**Avser perioden januari t.o.m. maj samt september t.o.m. december, dvs. utanfor hdgsdsongsmanaderna juni, juli och augusti.

***Beslutsprocess om justering av malvéardet pagar.
Kalla: Goteborg & Co/Gothenburg Convention Bureau.

Besoksnaringen erbjuder ett okat antal arbetstillfallen

Indikator Nuldge Malvirde

2022: 37 600
2023: 40 600 2030: Arlig 6kning fran 2025
2024: 39 700

Antal anstdllda i besoksnaringsintensiva branscher
i Goteborgsregionen*

*Enligt utvalda SNI-koder.
Kélla: SCB genom Business Region Goteborg.
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Brett utbud

Goteborg fortsatter att erbjuda ett rikt och varierat
utbud av upplevelser, evenemang och méten som
stracker sig 6ver hela aret och hela staden. Att jamna
ut sdsonger och sprida utbudet geografiskt gynnar
bestksnaringen och ger en mer robust levande
destination. Med ett brett utbud skapas mojligheter
for fler att, oavsett forutsittningar, ta del av stadens
upplevelser.

Moten starker kunskap och stadens bredd
Under 2025 befaste Géteborg sin position som en av
Europas ledande motesstader, med kongresser och
moten inom bland annat medicin, sjofart, hallbarhet
och teknik. Tillsammans bidrar de starkt till stadens
kunskap, innovation och attraktionskraft. Nagra av

de storsta var elfordonskongressen Electric Vehicle
Symposium & Exhibition (EVS) med narmare 4 000
deltagare, den medicinska kongressen International
Spinal Cord Society (ISCoS), Vitalis, som ar Nordens
ledande mote for e-halsa, samt Donsd Shipping Meet.
Bredden speglar stadens styrka som motesplats for
bade forskning och naringsliv. Arets stérsta kongress
var European Association for International Education
(EAIE) med 6ver 7 000 delegater frdn mer &n 100
lander. Att EAIE valde Géteborg grundades till stor del
pa stadens valrenommerade héllbarhetsarbete, vilket ar
ett kvitto pa hur hallbarhet starker konkurrenskraften i
det internationella métessegmentet.

Brett utbud pa Kulturkalaset
Goteborgs Kulturkalas ar ett av stadens mest
uppskattade evenemang och ett tydligt exempel pa hur

ett brett och tillgangligt utbud skapar gemenskap. Arets
deltagarundersokning bland goteborgare i aldern 18—84
ar visar att kannedomen ar fortsatt mycket hog, dar

94 procent kanner till festivalen. Kulturkalaset lockar
sarskilt manga unga och erbjuder ett varierat program
med allt frdn musik och mat till dans, vetenskap och
cirkus. Samtidigt minskade besoken nagot jamfort

med 2024, och det finns mdjligheter att na fler dldre
malgrupper och forbattra upplevelsen pa plats. Arbetet
med att bredda innehdllet och 6ka delaktigheten
fortsatter, med malet att gora Kulturkalaset till ett
evenemang déar alla kdnner sig hemma.

Under hosten 2025 beslutades att festivalen skulle
byta namn, och darfor holls ett dppet forslagstillfalle.
Totalt inkom 2 653 namnidéer fran goteborgarna, och
med omkring 80 procent som énskade en atergang till
det tidigare namnet Goteborgskalaset blev detta ocksa
det slutliga valet.

Kryssningsturismen sprids dver aret
Kryssningssasongen i Goteborg blir alltmer jamnt
fordelad 6ver aret. Under 2025 noterades ett okat

antal anldp, 64, jamfért med 55 anlép under 2024.
Sarskilt under hésten var anlépen manga, trots att det
traditionellt ar ldgsdsong: tolv fler anlop 4n hdsten 2024.
Det visar pa sdsongsutjamning och ett vaxande intresse
for destinationen aven utanfér sommarmanaderna.
Nésta ar vantas Goteborg, for forsta gdngen, ta emot
kryssningsfartyg varje méanad hela aret, vilket markerar
ett viktigt steg mot en mer aret-runt-6ppen hamnstad.

Attraktiv bransch och arbetsgivare

BesOksnaringen i Goteborg ska vara en bransch som
erbjuder utveckling, trygghet och karriarmoéjligheter.
Genom samverkan mellan stad, néaringsliv och
utbildningsaktorer skapas majligheter for bade nya

och erfarna talanger att vaxa inom sektorn. Géteborg &
Co stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som
framjar engagemang, mangfald och god arbetsmiljd, och
som driver ett ansvarsfullt och etiskt hallbart ledarskap.

Goteborg samarbetar

for att starka foretagsklimatet

Goteborgs Stad har under aret starkt arbetet med att
forbattra foretagsklimatet och skapa béattre samverkan
mellan stadens verksamheter och naringslivet. Arbetet
leds av Business Region Géteborg inom ramen for

det naringslivsstrategiska programmet, dar Géteborg

& Co deltar. En ny digital utbildning, Staden och
foretagarna, lanserades for stadens medarbetare for att
Oka forstaelsen for foretagarnas villkor. Besoksnaringens
foretag lyfts sarskilt fram, d& branschen har identifierats
som ett omrade med stort behov av forbattrad dialog.
Goteborg & Co medverkar i utbildningen for att starka
samarbetet mellan staden och besdksnaringens aktorer.

Insatser som starker arbetsgivarvarumarket
Under 2025 fortsatte Goteborg & Co att starka sitt
arbetsgivarvarumarke genom insatser som skapar
vagar in i arbetslivet for unga. Samarbetet med
utbildningsaktorer, inklusive personalvetarprogrammet
vid Goteborgs universitet, bidrar till att fler studenter
far inblick i branschen. Genom partnerskapet med
Nextar ges unga mojlighet att arbeta med verkliga
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uppdrag fran besdksnaringen och att praktisera inom
bolagets evenemang. Bolaget ar aven partner i Skarpt
Lage, Sveriges storsta rekryteringsmassa for unga, som
matchar ungdomar med arbetsgivare i regionen.

Starkt ledarskap med Chefoskopet

Under 2025 paborjade Goteborg & Co implementeringen
av Chefoskopet, ett forskningsbaserat verktyg fran
Suntarbetsliv som syftar till att férbattra chefers
organisatoriska forutsattningar och skapa en héallbar
arbetsmiljo. Verktyget stodjer chefer i att hantera krav,
resurser och kommunikation, nagot som starker bade
ledarskapet och arbetsplatsens attraktionskraft. Arbetet
ar en del i Goteborgs Stads satsning for att skapa goda

Ansvarsfulla avtal och inkop

Goteborg & Co strivar efter att bolagets afférer ska bidra
till ekonomisk, social och miljémassig utveckling. Genom
att samarbeta med lokala aktdrer och leverantdrer bidrar
man till att varden och resurser stannar i staden. Arbetet
med schyssta affarsvillkor och ansvarsfulla leverantorer
fortsatter, med fokus pa att starka uppfoljningen av
miljdmassiga och sociala krav samt att 6ka kunskapen
kring héllbara inkop i hela organisationen.

Starkt struktur for ansvarsfulla inkop

Goteborg & Co har analyserat sina inkop med fokus pa
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet.
Genomgangen visar att bolaget har en valfungerande
inkopsorganisation som starkts under aret, samtidigt
som det finns potential att utveckla arbetet ytterligare
genom battre samordning, fortsatt kompetensutveckling
for bestéllare och tydligare uppféljning. Langsiktig

forutsattningar for chefer och medarbetare i alla bolag
och férvaltningar.

Stirkt kompetensutveckling om biologisk mangfald
Under aret genomforde alla medarbetare en

obligatorisk online-utbildning i biologisk mangfald.
Syftet var att 6ka forstaelsen for naturens betydelse

och hur ekosystemtjanster paverkar bade invanare

och bestksnéaring. Aven om fragan inte &r en direkt del
av Goteborg & Co:s kdrnverksamhet har den indirekt
koppling till hallbar stads- och platsutveckling. Inom
bolaget pagar samtal om hur perspektivet kan integreras
i kommande platsutvecklingsprojekt.

planering, 6kad erfarenhetséverféring mellan projekt
och mer systematiskt integrerade hallbarhetskrav lyfts
som viktiga fokusomraden. Sammantaget bedéms dessa
insatser kunna bidra till 6kad kostnadseffektivitet, hogre
kvalitet, en mer hallbar anvandning av stadens resurser
och minskad milj6- och klimatpaverkan.

Uppfoljning pa miljokrav i lokalt ramavtal

Under hosten 2024 bearbetades bolagets lokala ramavtal
for hyrning av evenemangstjénster och -utrustning, och
miljokrav pa 100 procent fossilbranslefria transporter
lades till. Uppfdljning har visat att leverantéren som
vann upphandlingen i februari nadde sina miljomal i
fortid och har enbart tjanstefordon som drivs av el

eller HVO100, ett biobaserat bransle som har mer an

80 procent mindre klimatpaverkan an fossil diesel enligt
Energimyndighetens drivmedelsrapport 2024.
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Miljo- och klimat-
smart destination

Goteborg ar en destination dar natur, vatten och gronska ar en del
av stadens identitet. Ett okat resande innebar ansvar for att minska
klimatpaverkan och varna biologisk mangfald. Under aret har
Goteborg & Co fortsatt med arbetet att framja en mer resurseffektiv
och klimatsmart besoksnaring. Genom samverkan med aktorer
inom evenemang, moten och turism sprids kunskap och goda
exempel som starker omstéllningen till mer hallbara val. Bolaget
arbetar dven systematiskt med att minska sin egen klimatpaverkan
och med att framja cirkulara losningar i den egna verksamheten.



Mal och indikatorer

Goteborg & Co tar utgangspunkt i och bidrar till maluppfyllelsen for samtliga mdl i Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling. Till omrddet Miljo- och klimatsmart destination kopplas foljande mal:

Besodkarna gor hallbara val

Indikator Nuldge Malvirde
2022: 1,63 natter

Genomshnittlig vistelselidngd pa 2023: 1,60 natter ) -

kommersiella boendeanldaggningar* 2024: 1,66 natter 2030: 1,71 natter

2025: 1,67 natter (prognos)

2022: 3,8 miljoner
Antal inhemska géstnatter pa 2023: 4 miljoner
kommersiella boendeanlaggningar* 2024: 4 miljoner (uppskattning)
2025: 4,15 miljoner (prognos)

2030: ,&rlig tillvaxt frén 2025

Andel besdkare som upplever Goteborgs- 2021: 57%

. 0,
regionen som en hallbar destination ** 2023: 46% AV 210

* Kalla: SCB Inkvarteringsstatistik.
** Kalla: Besokarundersokning. Uppféljning 2025/2026 pagar.

Besoksniringens miljo- och klimatpaverkan minskar

Indikator Nulige Malvirde
2022: 81%
S 2023: 86%
* o 0,
Andel miljocertifierade hotellrum 2024: 88% 2030: 98%
2025: 96%

2022: 100%

Andel miljocertifierade konferens- 2023: 83% AN
anldaggningar* 2024: 86% A U0
2025: 100%
2019: 15
Antal hallbarhetscertifierade evenemang 2023: 9 2030: 40
och moten** 2024: 8 ’
2025: 6

* Kélla: Goteborg & Co.
** Kalla: SUSA:s metod fér hallbarhetsanpassat event, Certifierat Hallbart Evenemang av Greentime och Rise AB, som &r certifieringsorgan

for IS0 20121 ledningssystem for hallbarhet vid evenemang.

32 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



HALLBARHETSREDOVISNING

Klimatsmarta resor och transporter

Transporter star for den storsta delen av
vaxthusgasutslappen inom besoksnaringen globalt.
Goteborg & Co utgar fran att samma sak géaller i
Goteborg och arbetar darfor for att framja mer héllbara
resor till, frdn och inom destinationen. Under &ret

har bolaget samarbetat med stadens aktérer for att
testa I6sningar som inspirerar till klimatsmarta val.
Tillsammans med Business Region Goteborg och Vastra
Gotalandsregionen har man arbetat med insatser for
att stirka tagforbindelserna till Goteborg — for att gora
klimatsmartare resalternativ mer attraktiva. Parallellt
fortsatter bolaget minska sina egna utslapp genom
forbattringar i den egna verksamheten.

Test for fossilfritt resande till evenemang
Goteborgs Stad testar nya satt att oka det hallbara
resandet till evenemang i centrum. Inom EU-
projektet Reallocate samarbetar Goteborg & Co

med Stadsmiljoforvaltningen, Got Event, Visttrafik,
Business Region Goteborg och Frélunda HC for att fa
fler hockeybesokare att resa kollektivt eller vilja andra
fossilfria alternativ till Scandinavium. | projektet provas
atgirder som evenemangsbiljett for kollektivtrafiken,
parkering for elsparkcyklar och forvaring av elcykel-
batterier. Testet genomfordes i liten skala under 2025,
med malet att utvecklas vidare till fler evenemang och
arrangorer.

Gratis cykelresor under Kulturkalaset
For att underlatta hallbara transporter under
Goteborgs Kulturkalas samarbetade Géteborg &

Co med Stadsmiljoférvaltningen och Styr & Stall.
Under festivalen erbjods fria cykelresor med stadens
lanecyklar. Det gjorde det enklare for besokare att ta
sig mellan evenemangsplatserna pa ett miljovanligt
satt. Initiativet ar en del av arbetet med att framja
klimatsmarta resor inom stadens evenemang.

Hallbara pressresor och site visits

Goteborg & Co arbetar for att minska klimatpaverkan
fran site visits, press- och influencerresor genom att
prioritera tag framfor flyg. Alla pressresor frdn Danmark
och Norge sker med tag i forsta hand, och i andra hand
buss eller bil. I oktober arrangerades en pressresa for
den brittiska dagstidningen The Guardian, planerad

att genomfdéras med tdg, men pa grund av férseningar

i tagtrafiken behovde en del av resan goras via flyg.
Exemplet visar hur bolaget arbetar for mer hallbara
resor men samtidigt paverkas av faktorer som man inte
kan kontrollera.

Klimatvaxling
Goteborgs Stad klimatvéxlar utslapp fran tjansteresor
genom att multiplicera varje kilo véxthusgaser med 1,50
kronor, ndgot som finansierar atgarder som minskar
utslapp frén resor och transporter. Goteborg & Co
klimatvaxlar aven for utslapp fran tillresande journalister
och pressbesok som bolaget indirekt bekostar.

1 ar avsattes klimatvaxlingsmedel fran Goteborg
& Co och Got Event till ett forsok att fa besokare till
Gothenburg Horse Show att vilja kollektivtrafik framfor
bil. Besdkare med biljett till evenemanget, bosatta
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inom Visttrafiks tre zoner och som planerade att ta
bilen erbjods 50 procent rabatt pa Visttrafikbiljetter.
Responsen overtriffade fjoldrets test, troligen tack vare
hdgre rabatt och att det var enklare att delta. Totalt
gjordes drygt 1 000 resor med rabatten, trots ett tekniskt
avbrott sista dagen. | uppféljningen med dem som
nyttjat rabatten uppgav 48 procent att rabatten fick dem
att &ndra resesétt. Forsoket visar att bestkares val kan
paverkas om man riktar sig till ratt malgrupp med en
enkel 16sning med tydlig ekonomisk férdel. Infor 2026
planeras tre liknande satsningar.

Bolagets utsldpp fran tjinsteresor
Stadsmiljoforvaltningen ger arligen Goteborg & Co
berdknade utslappsdata for bolagets tjansteresor

med flyg och bil (Scope 3). Data for foregdende ar
kommer forst i juni, och darfér redovisas de har med
ett &rs efterslapning. Bolaget har i uppdrag att arbeta
internationellt och darfor star flygresor fortsatt for cirka
95 procent av utslappen fran tjansteresor. For 2024
minskade utslappen jamfért med aret innan och var

nara Goteborgs Stads malsattning for maximala utslapp
per ar fran baséaret 2010, med nastan elva procent
minskning per ar for att nd totalt 90 procent minskning
till malaret 2030.

Det pagar en dialog med Miljoforvaltningen om
bolaget kan fa dndrat basar for malsattningen, da just
2010 landade pé& jamforelsevis laga utslapp fran bolagets
tjansteresor jamfort med de paféljande atta aren, och
darfor ger en ovanligt 1ag utslappsniva att utga fran (se
figur pa nésta sida). Samtidigt har interna samtal inletts
om vilka atgarder och rutiner som kan underlatta for
fler medarbetare att gora tjansteresor med tag i norra
Europa.

Bolagets enda tjanstefordon leasas fran Goteborgs
Stads Leasing AB och fordonets direkta utslapp
(Scope 1) inkluderas i bolagets klimatvaxling. Sedan
april 2024 tankas fordonet med HVO100. Det ar
ett biobaserat brénsle som har mer an 80 procent
mindre klimatpaverkan an fossil diesel, enligt
Energimyndighetens drivmedelsrapport for 2024.

Miljo- och klimatsmarta aktorer och upplevelser

En hallbar destination bygger pa ett utbud av
upplevelser, aktiviteter och aktdrer som tar ansvar
for sin klimat- och miljépéaverkan. | Goteborg har
manga av bestksnaringens storre foretag etablerade
héallbarhetscertifieringar, och hela 96 procent av
stadens hotellrum &r idag certifierade enligt erkénda
hallbarhetsstandarder. Goteborg & Co samarbetar
med aktérer inom besdksnaringen for att starka
omstillningen mot mer resurseffektiva, cirkulira och
klimatsmarta verksamheter. Genom att lyfta fram och
kommunicera héllbara alternativ i stadens utbud blir det
enklare for besokare att valja mer medvetet.

Hotellbranschen visar vagen

Nastan alla hotellrum pé hotell med minst 50 rum i
Goteborg ar nu héllbarhetscertifierade, 96 procent ar 2025
jamfort med 88 procent aret innan. Utvecklingen speglar
ett langsiktigt och systematiskt arbete inom branschen

for att minska klimat- och miljopaverkan. Géteborg

& Co bidrar till omstéllningen bland annat genom sin
riktlinje for hallbara resor for press och influencers, dar
samarbeten endast sker med hallbarhetscertifierade hotell.

Stottar hallbarhetsdiplomering av evenemang
Under 2025 stéttade Goteborg & Co:s evenemangs-
avdelning fem evenemangsarrangorer i arbetet med
att diplomera sina hallbarhetsinsatser. Det gjordes

via verktyget Greentime. Diplomeringen hjalper
arrangorer att strukturera, folja upp och utveckla sitt
hallbarhetsarbete, och ar en viktig del i att driva pa en
mer ansvarsfull evenemangsbransch.

Nytt verktyg for hallbara evenemang

Under 2025 beviljades finansiering for vidareutvecklingen
av det digitala planeringsverktyget Event och Klimat, som
ska hjalpa arrangdrer att méta och minska evenemangs
klimatpaverkan. Verktyget togs ursprungligen fram

inom det Vinnova-finansierade projektet Losningar

for klimatsmarta event och utvecklas i bred samverkan
mellan flera aktorer, daribland Goteborg & Co. Arbetet
med att fardigstalla verktyget pagick under hosten

2025 och ett seminarium genomfordes i november, for

att fa spridning pa anvandningen. Verktyget starker
mojligheten att méta och folja upp utslapp samt identifiera
forbattringsomraden, och ambitionen &r att det framéver
ska kunna anvindas av fler arrangorer i regionen.

Tydligare och mer transparent
hallbarhetskommunikation

Infér EU:s kommande EmpCo-direktiv, som forbjuder
ogrundade miljopastaenden, har Goteborg & Co
intensifierat arbetet med att sikerstilla en tydlig och
faktabaserad héllbarhetskommunikation. Under 2024
och 2025 har medarbetare deltagit i utbildningar

och seminarier for att forsta direktivets innebord och
krav, samtidigt som bolaget féljer Goteborgs Stads
gemensamma arbete pd omradet. En genomlysning av
Goteborg & Co:s kommunikation har inletts, med fokus
pa att fortydliga hur begrepp som ”héallbar destination”
anvands och pa att sakerstélla att alla pastdenden &r val
underbyggda.
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Ton COe fran Goteborg & Co:s tjansteresor med flyg och bil
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—— Projektion: minskning fran basar 2010 enligt Stadens mal

Klimatpaverkan i siffror av Goteborg & Co:s tjansteresor

CO0,e-utslépp (ton) fran tjdnsteresor 2010 (basar) 2022 2023 2024
varav fran flyg 1429 39,6 55,3 40,4
varav fran bil * 11,3 2,2 3,2 1,4
Totalt CO,e-utslapp (ton) fran tjansteresor 154,2 41,8 58,5 41,8
Antal enkelresor med flyg 2010 (basar) 2022 2023 2024
varav antal over 60 mil ** 249 139 121 138
varav antal under 60 mil ** 157 0 0 0
Totalt antal enkelresor med flyg 406 139 121 138
CO0,e-utslépp [ton) per drsarbete 2010 (basar) 2022 2023 2024
Antal arsarbeten (arbetad tid) 116 138 134 105
ton CO2e/é’1rsarbete 1,33 0,30 0,44 0,40

* Utsldpp fran bil inkluderar resor med tjdnstefordon, tjdnsteresor med egen bil och tankning av hyrfordon.
** 2021 utokades grdnsen for korta flygresor fran 50 mil till 60 mil.

Informationen i tabellen kommer dels fran Géteborgs Stads berdkning av klimatvixling for tjidnsteresor (sammanstdllt av Stadsmiljéforvaltningen),
dels fran bolagets ekonomisystem.

Klimatpdverkan av flygresor har berdknats med hjilp av Atmosfair (atmosfair.de) och inkluderar hoghdjdseffekt.
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Cirkulart och resurseffektivt

Goteborgs besdksnaring fortsatter att utveckla cirkulara
arbetssatt som minskar miljo- och klimatpéverkan och
stirker resurseffektiviteten. Inom evenemang handlar det
bland annat om att minska engangsmaterial, aterbruka
textilier och begransa matsvinn. Under aret har Goteborg
& Co deltagit i flera samarbeten for att testa och sprida
cirkulara lésningar, samt arbetat for att minska avfall och
Oka aterbruket i den egna verksamheten.

Vidareutvecklad satsning pa

engangsfritt under Kulturkalaset

Med lardomarna fran 2024 ars test vidareutvecklades
satsningen pa engangsfritt under Kulturkalaset 2025. Det
engangsfria omradet flyttades till Biltesspannarparken,
vilket gjorde det enklare att hantera returflodet av
tallrikar och bestick och minska svinnet. Omkring

30 foodtrucks deltog i satsningen, som genomfordes
tillsammans med Streetfoodfestivalen och Light My

Fire Borrow. Forbattrad skyltning och fler medarbetare
vid returstationerna bidrog till att endast tva procent

av tallrikarna och fem procent av muggarna férsvann,
vilket ar en tydlig forbattring jamfort med aret innan.
Totalt undveks cirka 14 000 engangsartiklar. Efter

flera ars tester har Kulturkalaset hittat en modell dir
cirkuleringen fungerar i praktiken och kan skalas upp till
fler evenemang framéver.

Cirkular losning ger evenemangsklader nytt liv
De jackor som anvandes av personal under Goéteborgs
400-arsjubileum 2023 fick under 2025 nytt liv genom

aterbruk och redesign. De tidigare jubileumsjackorna
har forsetts med en neutral CREW-markning

och utbytbara logotyper som enkelt kan anpassas
efter olika typer av evenemang. Satsningen ar ett
gemensamt initiativ mellan Géteborgs Kulturkalas
och Vetenskapsfestivalen, som for forsta gangen
delar arbetsklader for att minska textilavfall och
spara resurser. Uppdraget att sy om jackorna gavs till
Fabrikdrerna, en syfabrik som kombinerar somnad
med spraktraning och som pé s vis bidrar till social
héllbarhet. Genom att dela resurser och tanka cirkulart
visar projektet hur sma forandringar kan ge stora
hallbarhetsvinster.

Cirkular IT-hantering

Alla stadens forvaltningar och bolag fick 2025 i uppdrag
att sakerstalla en hallbar livscykelhantering av barbar
elektronik. Detta gors for att bidra till stadens mal om att
minska klimatpaverkan fran inkép och oka livslangden
pa elektronisk utrustning. For att fa stod i arbetet deltog
Goteborg & Co i Cirkular omstéllningsarena under
hdsten, dar bolagets IT-ansvarige och en miljospecialist
medverkade. Arbetet har gett battre 6verblick dver
ink6p, anvandning och avyttring av mobiler samt dver
AV-utrustning. Det har ocksa fungerat som ett stod i
framtagandet av en lokal anvisning for barbar elektronik
samt lett till vardefullt erfarenhetsutbyte med andra
forvaltningar och bolag.
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Okad samhillsnytta genom samverkan och innovation

Genom samverkan och innovation bidrar Géteborg &

Co till att utveckla nya I6sningar som skapar varde for
bade staden och dess invanare. I métet mellan naringsliv,
akademi, civilsamhdélle och offentlig sektor uppstar idéer
och samarbeten som starker Goteborgs attraktionskraft
och héllbarhetsarbete. Malet &r att stodja initiativ som
skapar verklig nytta i samhaéllet — fran utveckling och

testning till att 16sningarna vaxer och anvands pa lang sikt.

Utforska Goteborg fran andra sidan jorden
Goteborg & Co fortsatter utvecklingen av stadens
digitala tvilling, en plattform som goér det mdojligt att
uppleva och utforska Goteborg virtuellt. Under aret
har ett koncept for digitala site visits tagits fram med
sikte pa lansering 2026. Genom att erbjuda digitala
forhandsbestk kan Goteborg 6ka tillgangligheten for
internationella aktdrer och samtidigt minska behovet
av fysiska resor vid planering av kongresser och
evenemang. Arbetet kombinerar innovation, hallbarhet
och vardskap, och starker Géteborgs position som en
foregangare bland hallbara och digitalt tillgangliga
destinationer.

Destination Invest - ny satsning

for att starka entreprenorer

Under aret beslutades att arbetet inom Destination
Invest genom satsningen Destination Innovation ska
vidareutvecklas. Initiativet ar ett samarbete mellan stad
och naringsliv och syftar till att starka entreprendrer

i Goteborgs utvecklingsomraden. Arbetet ar en del av
Naringslivsgruppens langsiktiga fokus pa att framja
entreprenorskap och bredda tillgangen till stod for nya
foretagare.

Samarbete med Nextar

starker ungas vdg in i arbetslivet

Genom Naringslivsgruppen fortsatte bolaget under aret
sitt samarbete med Nextar, ett mentorsprogram for

hogstadieelever pé atta skolor i Goteborg. Programmet
riktar sig till unga med flera riskfaktorer, bland annat
lag studiemotivation, och bygger pd meningsfulla

moten mellan elever och mentorer fran arbetslivet.
Goteborg & Co:s medarbetare har mojlighet att delta
som mentorer och bidra till att stdrka ungas framtidstro,
motivation och koppling till arbetslivet. Under 2025
uppmarksammades engagemanget sarskilt nar en av
bolagets medarbetare utségs till Arets Mentor.

Mdjliggorare starker forutsattningarna

for framtidens entreprendrer

Genom Naringslivsgruppen inledde Goéteborg & Co
under aret satsningen Mojliggorare tillsammans med
Ung Foretagsamhet. Projektet ska ge fler gymnasieelever
forutsattningar att fullfélja sitt UF-ar genom att starka
deras sjalvfértroende, ge dem ratt verktyg och erbjuda
stdd dar behoven ar som stérst. Mojliggérare vander
sig till skolor dar farre elever an tidigare har gjort UF-
aret. Syftet ar att ge fler unga samma chans att utveckla
foretagsamhet och entreprendrskap.

Handslag for Hammarkullen

starker framtidstro

I december offentliggjordes ett nytt handslag for
Hammarkullen, dar Goteborg & Co tillsammans med
Skanska Sverige, AstraZeneca, Framtidenkoncernen
och Business Region Goteborg atar sig att bidra till en
langsiktig och positiv utveckling i omradet. Satsningen
bygger pa samverkan mellan stad, naringsliv, skola
och boende, med fokus pa att starka framtidstro for
barn och unga. Genom gemensamt ansvarstagande
och lokalt férankrade insatser ska handslaget bidra
till kade majligheter, social hallbarhet och positiva
samhallseffekter. Arbetet i Hammarkullen ar ett
exempel pa hur destinationsutveckling ocksa handlar
om att starka hela staden. Arbetet inleds varen 2026.
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Langsiktiga effekter genom méten
och evenemang - Gothenburg Way to Legacy

Goteborg & Co anvander modellen Gothenburg Way

to Legacy for att sékerstalla att moten och evenemang
bidrar till positiva langsiktiga samhéllseffekter. Genom
metoden skapas struktur och gemensamma mal for hur
social, ekonomisk och miljomassig nytta kan leva vidare
efter ett evenemang.

Varldens storsta konferens om elektromobilitet
I juni stod Goteborg vard for Electric Vehicle Symposium
& Exhibition (EVS38), varldens storsta konferens inom
elektromobilitet. Motet samlade 3 800 deltagare fran

6ver 60 lander pa Svenska Massan, for att diskutera
elektrifiering, innovation och framtidens mobilitet.

I nara samarbete med Business Region Goteborg,
akademi och néringsliv genomférde Goteborg & Co
gemensam kommunikation och aktiviteter kopplade

till batteriproduktion, kompetensforsorjning och

hallbara transporter som ar ett av stadens prioriterade
styrkeomraden. Genom modellen Gothenburg Way to
Legacy arbetade bolaget for att skapa langsiktiga positiva
effekter, bland annat genom satsningar pa talangattraktion
och kompetenshojning sdsom Battery Camp for tjejer,
workshops och forelasningar om elektromobilitet under
Vetenskapsfestivalen, riktade studiebesok till Chalmers,
utbildningsprogram for utbildare vid Battery Centre
Gothenburg samt méjligheten for studenter att ta del av
EVS38.

Promenader som motverkar ensamhet

Som en del av arbetet med social hallbarhet inom
Gothenburg Way to Legacy, samarbetade bolaget under
Kulturkalaset med Icebug och organisationen Hej
framling for att arrangera promenader med fokus pa
gemenskap och inkludering. Syftet var att motverka
ensamhet och skapa moéten mellan méanniskor i olika

aldrar och med olika bakgrund. Deltagarna bidrog
med synpunkter kring hur promenaderna paverkade
upplevelsen av gemenskap, ndgot som blir vardefullt i
det fortsatta utvecklingsarbetet fér ett mer 6ppet och
inkluderande Goteborg.

Kongress som plattform for okad tillgdanglighet
I samband med International Spinal Cord Society
(ISCoS) Annual Scientific Meeting och Nordic Spinal
Cord Society (NoSCoS) Biennial Scientific Meeting
producerades och distribuerades en informationsfilm
om tillgénglighet i Goteborg. Filmen togs fram for
turistnaringen, till exempel restauranger, caféer,
butiker och andra besdksverksamheter. Syftet var att
tydliggéra vad de bor tanka pa vid rullstolsanpassning,
exempelvis tydlig skyltning, information om tillgangliga
toaletter och relevanta uppgifter p4 hemsidan. Genom
att anvanda kongressen som plattform foér spridning
lyfte Goteborg & Co tillganglighetsfragor i staden och
forberedde samtidigt potentiella besdkare genom att
synliggora goda exempel och viktiga anpassningar.

Utmarkelse for hallbara evenemang
Junior-VM i ishockey 2024, som arrangerades

i Géteborg, utsags till Arets hallbara event vid
branschgalan Gyllene Hjulet 2025. Masterskapet
blev vérldens forsta ishockeyevenemang som
héllbarhetscertifierades, med fokus pa minskad
klimatpaverkan, starkt tillganglighet och en mer
inkluderande idrottskultur. Géteborg & Co hade
ytterligare tva egna finalistbidrag: Engangsfritt pa
Kulturkalaset i samma kategori och ParaPuls som
finalist i Arets lokala evenemang. Tillsammans visar
de pa bredden i stadens hallbarhetsarbete och hur
evenemang kan bidra till positiva samhallseffekter.
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Plattform for kommunikation

och testbaddar for hallbara losningar

Goteborg & Co anvéander regelbundet méten och
evenemang som testbaddar och skyltfonster fér
hallbara lésningar, och fungerar som en plattform
for kommunikation och dialog kring stadens
samhallsutmaningar.

Goteborg lyfte hallbar stadsutveckling pa
varldsutstadllningen i Osaka
Goteborg & Co deltar som partner i EU-projektet
European Citiverses Uniting for Inclusiveness, inom
programmet Digitala Europa. Projektet samlar stader,
universitet och foretag i Europa for att utveckla digitala
verktyg som framjar tillganglighet och inkludering i
stadsmiljoer. Goteborg ar en av pilotstdderna och bidrar
med erfarenheter inom destinationsutveckling och
digital innovation. Projektet presenterades under varen
pa varldsutstéallningen Expo 2025 i japanska Osaka, dar
Goteborg visade upp sitt arbete for mer hallbara och
inkluderande stader infor en internationell publik.
Inom projektet ingar ocksa digitala site visits, som
gor det mojligt att uppleva anlaggningar, hotell och

sevardheter genom realistiska 3D-vyer fran Goteborgs
digitala tvilling. P& detta satt kan arrangorer fatta

beslut att forlagga méten, kongresser eller evenemang i
Goteborg fran distans och darigenom minska behovet av
fysiska resor vid planeringen.

Vikten av kallkritik

i fokus pa Vetenskapsfestivalen

Under aret lyfte Vetenskapsfestivalen fragan om vikten
av kallkritik och tillit till forskning i en tid praglad av
desinformation och snabb informationsspridning. |
samband med festivalen publicerades en debattartikel
i Goteborgs-Posten med rubriken Orovéackande
trendbrott att ungas fortroende for vetenskap minskar.
Texten uppmarksammade behovet av att stérka ungas
formaga att vardera kéllor och forsta forskningens roll
i samhallet. Genom att vacka debatt och skapa samtal
om vetenskapens betydelse bidrog festivalen till 6kad
medvetenhet och tillit till kunskap som grund for ett
demokratiskt samhélle.
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Koncern- och

agarforhallanden

Goteborgs Stadshus AB ar som koncernbolag agare till samtliga bolag inom Goteborgs Stad.
Stadens bolag ar organiserade i sju kluster. Goteborg & Co AB ar moderbolag inom klustret
Turism, Kultur och Evenemang dar Got Event AB (org.nr 556015-9823), Liseberg AB (org.nr
556023-6811) och Géteborgs Stadsteater AB (org.nr 556016-7875) ingar.

Bolagets verksamhet

Goteborg & Co:s uppdrag ar att leda och samordna
arbetet inom klustret och medverka till att starka
och utveckla bes6ksnaringen i Goteborg och
Goteborgsregionen, samt bidra till besdksnaringens
utveckling i Vastra Gotalandsregionen. Uppdraget
utfors genom att driva destinationsutveckling och
kontinuerlig marknadsféring samt genom att agera
samverkansplattform fér bestksnaringens olika aktorer.
Bolagets 6vergripande mal &r att fa fler att
upptéacka och vélja Goteborg. Det kan vara turister,
evenemangsbestkare, motesdelegater och andra
tillfalliga gaster, men ockséa studenter, forskare eller

Organisation

Goteborg & Co:s verksamhet &r organiserad i fem
affairsomraden; Moten, Evenemang, Niringslivsgruppen,
Destinationsutveckling och Marknad & Kommunikation.
Utover dessa finns tva stodjande funktioner; Ekonomi &
Verksamhetsstyrning och HR.

Affairsomradet Moten marknadsfér och séljer in
destinationen Goéteborg till beslutsfattare av framst
internationella méten, politiska méten samt storre
foretagsmaoten. Pa sé vis bidrar bolaget till att attrahera
forskning, talang, investeringar och beslutsfattare till
Goteborg.

Evenemangsavdelningen driver och starker
Goteborg som evenemangsstad med fokus pa att
strategiskt utveckla och méjliggéra hallbara evenemang
inom kultur och idrott. Inom evenemangsavdelningen
finns dven bolagets organisation for Goteborgs
Kulturkalas.

arbetskraft som efterfragas av naringslivet. Arbetet sker i
nira samverkan med privata och offentliga aktorer inom
bestksnaring, akademi, foreningar, kulturliv, dvrigt
naringsliv samt Goteborgs Stad. Syftet ar att skapa en
attraktiv destination for saval besokare som for dem som
lever och verkar hér.

For verksamhetsaret visar bolaget ett rérelseresultat
pa 1,2 mnkr. Foregdende ars rorelseresultat var 0,1
mnkr. Styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
att verksamheten &r i linje med kommunens andamal
med sitt dgande av bolaget och att bolaget foljt de
principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Marknad & Kommunikation ansvarar for
varumarkesfragor, destinationsmarknadsforing,
bolagets digitala och sociala kanaler, PR, pressbesok,
tema/sasonger, kryssning, bolagskommunikation samt
besoksservice. Tillsammans stodjer affairsomradet
bolagets samarbetspartners genom att erbjuda verktyg
for kommunikation av destinationen samt ger rad och
stod.

Affairsomradet Destinationsutveckling leder
och samordnar arbetet med att langsiktigt behalla
och starka destinationens och bolagets ledande
position inom hallbar destinationsutveckling, saval
lokalt som internationellt. Affirsomradet arbetar med
digital utveckling, analys och omvarldsbevakning och
samlar destinationens nyckelfragor kring stads- och
platsutveckling, tillganglighet och attraktivitet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Goteborg & Co styrelse 2025

Bakre raden: Renas Mustafa, Josip Baric, Petra Gamerdinger, Karl-Henrik Rosberg, Bosse Nordlander, Johanna Wallin,
Framre raden: Peter Hedlund, Hanna Friberg, Leif Pagrotsky, Thaher Pelaseyed, Jeta Ibishi, Marie Zachrisson, Peter Gronberg

Saknas pa bilden: Ingrid Bexell, Johanna Holmdahl, Gitte Caous

Goteborg & Co styrelse

Leif Pagrotsky (S) ordf

Thaher Pelasayed (V) 1:e vice ordf
Hanna Friberg (M] 2:e vice ordf
Ingrid Bexell (MP)

Johanna Holmdahl (KD)

Marie Zachrisson (L)

Renas Mustafa (S)

Suppleanter

Jeta Ibishi (M)
Karl-Henrik Rosberg (S)
Peter Hedlund (V)

Adjungerade

Gitte Caous, Goteborgsregionen
Petra Gamerdinger, Goteborg & Co

Arbetstagarrepresentanter

Josip Baric, Got Event
Bosse Nordlander, Liseberg

Sekreterare
Johanna Wallin, Goteborg & Co

Ledningsgrupp

Peter Gronberg, VD

Magnus Hallberg, vice VD/chef Evenemang

Annika Hallman, chef Moten

Malin Engelbrecht, chef Naringslivsgruppen

Helena Lindqvist, chef Marknad & Kommunikation

Maria Bergman, chef HR/Personal

Camilla Simonsson, chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning
Therese Brusberg, chef Destinationsutveckling

VD-assistent
Mattias Grahn
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Naringslivsgruppen ar en plattform for samverkan
mellan naringsliv, organisationer, kommuner och
akademi i arbetet med att starka och utveckla Géteborgs
konkurrens- och attraktionskraft. Avdelningen ska vara
en aktiv, kraftfull och langsiktig resurs for att mojliggora
vardeskapande och innovation. Inom avdelningen finns
organisationer for Vetenskapsfestivalen och Unimeet.

HR-avdelningen ger verksamheten verktyg, stod
och processer som mojliggér och skapar forutsattningar
for att Goteborg & Co ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomi och Verksamhetsstyrning hanterar
ekonomi, avtal och fakturering, skapar ars- och
delarsbokslut och skéter uppféljning mot budget och
uppdrag. Avdelningen &r radgivande och koordinerande
kring juridik, dataskydd och upphandling. Har finns
ansvaret for bolagets verksamhetsutveckling och
styrning dar avdelningen arbetar néra bolagets ledning
och verksamhet, dgare och klusterbolag samt andra
forvaltningar och bolag i staden.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

Destinationen Goteborg ar fortsatt populér bland
besokare, under aret landade antal gastnatter pa ver

6 miljoner, vilket ar mer &n nagonsin. Géteborgs-
regionen har haft den starkaste procentuella 6kningen
av gastnatter bland storstadsregionerna och ligger

6ver bade Malméregionen och Stockholmsregionen i
utvecklingstakt. Samtidigt marks att prisutvecklingen
2025 inte foljer efterfragetillvaxten, vilket ar vanligt i
en marknad med starkt konkurrens. Tydliga pristoppar
syns dock framst i samband med storre evenemang och
moten.

Gastnattsrekordet under aret visar pa ett fortsatt
starkt intresse for Goteborg som destination, med ett
brett och attraktivt utbud inom kultur, musik, idrott,
moten och med en stark restaurangscen.

Konsertverksamheten pa Ullevi aterkom med
sex konserter, och tva nya hotell i unika miljger,
Hjortviken och Kusthotellet, invigdes. Guide Michelin
delade dessutom ut tva nya stjarnor till restauranger
i Goteborg. Totalt har staden nu fem restauranger
med en stjarna och en med tva stjarnor. Samtidigt
fortsatter nya restauranger att etablera sig runt omii
destinationen, vilket ytterligare stirker Goteborgs profil
som matdestination.

Evenemang och méten &r viktiga faktorer i arbetet
med att fa fler att upptécka och vilja Goteborg. Stadens
arligen dterkommande evenemang spelar en central roll
och genererar bade manga géstnatter och betydande
turistekonomiska effekter. Ett stort evenemang var
VM i hinderbana, OCR World Championships, som
genomfordes i Slottsskogen i augusti. Motesaret
2025 var dessutom nagot utéver det vanliga. I juni
arrangerades EVS38 pa Svenska Massan, ett vardskap
som mojliggjordes av Goteborgs ledande position inom
elektromobilitet och den starka samarbetsformagan
mellan naringsliv, akademi och stad. | september stod
Goteborg vard for utbildningskonferensen EAIE 2025,

som lockade mer an 7 000 deltagare fran 6ver 100
lander.

Utvecklingen av evenemangsomradet, med ny
arena och nytt centralbad, har under aret tagit stora
steg framéat. Genom en arkitekttavling faststalldes
hur de nya byggnaderna kommer att se ut. Forslaget
ska nu bearbetas, vidareutvecklas och integreras i
detaljplanearbetet. Ett genomférandebeslut berdknas
kunna tas 2027. Projektet ar en av destinationens
viktigaste framtidssatsningar pd manga ar. Med
nya, moderna arenor i centrala Géteborg kommer
konkurrenskraften och den internationella positionen
att stérkas avsevart.

Goteborg & Co ansvarar for Goteborgs Stads program
for destinationsutveckling 2023-2030. Gteborg
& Co har i uppdrag att en gang per mandatperiod
utvardera programmet och redovisa maluppfyllelse till
kommunfullmaktige. En sddan utvardering pagar och
kommer att redovisas till kommunfullméktige i april
2026. Utover detta sker en arlig uppféljning i form
av en skriftlig rapport till Géteborg & Co:s styrelse.

En handlingsplan for besdksanledningar kopplat till
programmet fardigstalldes under 2025.

Den 28-30 augusti genomfordes Goteborgs
Kulturkalas. Ett brett utbud av artister, mat och
aktiviteter lockade en stor publik. Under arets
evenemang uppmarksammades sarskilt 250 ar av
judiskt liv i Sverige, i enlighet med ett uppdrag fran
kommunfullmaktige. Huvudscenen placerades pa
Kungstorget, Streetfood-festivalen utékade sitt omrade
till att &ven omfatta Baltespannarparken, och aktiviteter
arrangerades pa flera platser runt om i staden.

I september utsédg FN Goteborg till ny Sustainable
Lifestyle Hub, dar syftet ar att framja innovation
och lésningar som bidrar till att starka de globala
hallbarhetsmalen inom turism, evenemang och maten.
Arbetet kommer att paga under de kommande tva aren.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunfullmaktiges uppdrag

Goteborg & Co bidrar till de 6vergripande malen i
Goteborgs Stads budget 2025:

e GOteborg ska vara en jamlik och trygg stad déar alla
invénare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

» Segregationen i Goteborg ska brytas.
e GoOteborg ska klara kompetensférsorjningen.

» GoOteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

e Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och
ha en hog biologisk mangfald.

e GoOteborgs Stad ska ha en véalfard som moter
goteborgarnas behov.

» GoOteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra
arbetsmilj6é och goda arbetsvillkor.

Forutom ett antal forvaltnings- och bolagsgemensamma
mal/uppdrag tilldelades bolaget féljande riktade
uppdrag.

» Goteborg & Co AB far i uppdrag att utreda moéjligheten
att rabattera intrade till sevardheter och evenemang
under forutsattning att besokaren rest till Goteborg pa
ett hallbart satt.

Arbetet med uppdraget har pabérjats med
omvdrldsbevakning samt identifiering av relevanta
aktorer for intervjuer i forsta steget. En forsta
rapport ska presenteras vid styrelsemotet i februari
2026.

« Goteborg & Co AB far i uppdrag att arbeta for
tagforbindelser mellan Géteborg och viktiga
tdgknutpunkter i Europa.

Uppdraget dr avrapporterat till styrelsen i
september och arbetet fortsdtter som en del av
avdelningen Destinationsutvecklings verksamhet.
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Regional och nationell samverkan

Goteborg & Co:s roll som plattform for samverkan
involverar en lang rad aktorer, ndgot som ar en av
destinationens framgangsfaktorer. Regionalt ar det
bland annat Géteborgsregionens kommuner, Turistradet

Framtidsutsikter

Antalet gastnatter i Goteborgsregionen fortsatter att 6ka
kraftigt under 2025. Fram till oktober har gastnatterna
stigit med sju procent jamfort med féregaende ar, en
utveckling som klart 6vertraffar bade 6vriga storstider
och riket som helhet. Darmed beddms férutsattningarna
vara goda for att n& det uppsatta malet med en 6kning
om en miljon gastnatter till ar 2030 jamfort med 2024.
Tillvaxten drivs framfor allt av 6kad internationell
efterfrdgan, privatturism samt stora evenemang och
konferenser.

Goteborg paverkas samtidigt av globala forandringar.
Krig, handelshinder och ekonomisk osékerhet driver upp
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Vastsverige och Business Region Goteborg. Nationellt
finns samarbete med Visit Sweden, SKR, Tillvaxtverket,
Storstadsnatverket och Svenska Destinationsnatverket.

kostnaderna for energi och transporter, vilket slar mot
bade naringsliv och besoksnaring. Klimatforandringarna
paverkar ocksa resmonstren. Allt fler viljer bort varma
destinationer och soker svalare alternativ, en trend som
kallas Coolcation. Har har Goteborg och Skandinavien
en tydlig férdel med sitt klimat och tillganglighet.

Samtidigt férandrar den snabba utvecklingen inom Al
hur méanniskor planerar och bokar sina resor. Tekniken
anvands allt oftare for att jamfora destinationer och
hitta hallbara alternativ, vilket gor Goteborgs synlighet
och framtoning i dessa system avgorande for framtida
konkurrenskraft.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget genomfor varje ar en riskanalys kopplad till
6vergripande operativa mal dar potentiella risker
varderas. Dar listas olika faktorer som paverkar
bolagets mojligheter att leverera pa sitt uppdrag
och né sina mal. Riskerna redovisas arligen for
styrelsen i en samlad riskbild. Dessutom arbetar
ledningsgruppen kontinuerligt med SWOT-analys
for att folja omvarldsutveckling och skeenden som
paverkar verksamheten. Det forsamrade sakerhetslaget
i omvarlden med forhojd terrorhotniva staller hoga
krav pa sakerheten vid evenemang och andra storre

Personal

Goteborg & Co ska vara en attraktiv arbetsplats dar
jamstalldhet och mangfald ar en sjalvklarhet. Bolaget vill
uppfattas som en nyskapande, kreativ och professionell
organisation som arbetar aktivt och malfokuserat med
tydlig vardegrund.

Nar det galler kompetensutvecklingen inom hela
bolaget har fokus aven i ar legat pa det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet. Detta har skett
genom utbildningsinsatser mot otillaten paverkan
och forelasningar om var roll inom totalférsvaret.

Med utgangspunkt i stadens utbildningsmaterial har
kompetensen och medvetenhet kring vald i nara relationer
starkts, liksom forméagan att agera som kollega. HLR-
utbildningar och forelasningar om klimakteriet &r andra
insatser som genomforts under aret.

Miljo

Goteborg & Co:s verksamhet ar inte tillstdnds- eller
anmalningspliktig enligt miljobalken och omfattas ej
av lagkravet pd att upprétta en hallbarhetsredovisning.

Bolaget har 4nda valt att redovisa informationen med
referens till GRI Standards. Hallbarhetsredovisningen

publika sammankomster. Darfor ar sakerhetsarbetet vid
exempelvis Kulturkalaset hogt prioriterat.

Den makroekonomiska utvecklingen pa kort och
lang sikt, valutakurser och marknadens férvantningar
ar exempel pa faktorer som alla paverkar bade det
privata och affirsmissiga resandet. Prognoserna om en
forbattrad konjunktur med stdrre konsumtionsutrymme
under 2026 och framét ar goda nyheter for
bestksnaringen. Men handelser i omvarlden kan snabbt
andra forutsattningarna.

Tillsammans med skyddsombud genomfér HR
fysiska arbetsmiljoronder pé faltet i samband med vara
evenemang. Vara medarbetare &r mer uppméarksamma
pa arbetsmiljon och stravar efter att dra lardom av
héndelser och standigt forbattra arbetet.

Resultatet frdn medarbetarenkéaten visar pa fortsatt
hoga siffror pa bolagsovergripande niva. HME (Hallbart
Medarbetarengagemang) fortsatter 6ka och uppgar
nu till 86 (84 ar 2024). Sarskilt gladjande &ar de hdoga
vardena kopplade till bolagets uppdrag och ledarskap.

Sjukfranvaron har historiskt sett varit 14g pa bolaget
och fortsatter vara det aven 2025. | ett bolag med relativt
fa anstallda paverkar enskilda individers sjukfranvaro
statistiken kraftigt.

aterfinns pa sidorna 14—47. Bolaget dr miljodiplomerat
enligt kravstandarden Svensk Miljébas och
miljéledningssystemet uppfyller Géteborgs Stads
anvisning for systematisk miljéledning.
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Resultat och stillning

Bolagets utveckling vad géller nagra centrala resultatmatt och nyckeltal framgér av foljande

uppstallning (belopp i tkr):

o

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Rérelseintakter 169 887 151 577 231 650 182 377 176 862
Resultat efter finansiella poster -9 505 -4 633 1907 152 616 -3181
Balansomslutning 1261737 1220744 1208081 1224448 1054448
Soliditet* 92,6% 94,6% 95,2% 95,6% 91,5%
Medelantal anstallda 86 85 108 115 104
Omsattning per anstalld 1975 1783 2 145 1586 1701

* Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver/balansomslutning fran och med 2021 (78,6% fér tidigare ar).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Vinstdisposition Kronor
Balanserad vinst -1176 075 264
Arets resultat -12138 969
Summa -1163 936 295

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Vinstmedel till: Kronor
utdelning till aktieagare 0
i ny rakning overfors 1163 936 295
Summa 1163936 295

| 6vrigt framgar bolagets resultat av verksamheten under aret,
samt stallningen vid &rets slut av efterféljande resultat-
och balansrakning.

Koncernbidrag har lamnats till Kronor Aktieagartillskott har lamnats till Kronor
Goteborgs Stadshus AB 36 930 000 Got Event AB 24 375 800

Goteborgs Stadsteater AB 2769 472
Koncernbidrag har erhallits fran Kronor Aktieagartillskott har erhallits fran Kronor
Got Event AB 30 700 000 Goteborgs Stadshus AB 29322 420
Goteborgs Stadshus AB 3 488 000

Eget kapital

Balanserade .
Forandring eget kapital Aktiekapital Reservfond vinstmedel Arets resultat
Ingdende balans 3000 000 1208 540 1156 692 740 -5819 150
Vinstdisposition -5819 150 5819 150
Utdelning till aktiedgarna -4120 746
Arets resultat -12 138 969
Aktiedgartillskott 29 322 420
Utgaende balans 3000 000 1208 540 1176 075 264 -12 138 969
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i kronor Not 2025 2024
Rorelseintdkter 1 169 886 864 151576 676
Kostnad for salda tjanster -1 468 260 -1708 054
Ovriga externa kostnader 2,3 -87 882 454 -75 420 201
Personalkostnader 4,5 -78 610 922 -73 952 282
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 6 -388 581 -388 581
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 7 -304 323 -226 024
Ovriga rorelsekostnader -17 393 -29 914
Summa rorelsekostnader -168 671 933 -151 725 057
Rorelseresultat 1214931 -148 381
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 -11 534 000 -5872 254
Ranteintakter och liknande resultatposter 819 899 1388 927
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 056 -1315
Resultat efter finansiella poster -9 505 226 -4 633023
Bokslutsdispositioner 9 -2 615 557 -1204 158
Skatt pa arets resultat 10 -18 186 18 031
Arets resultat -12 138 969 -5819 150
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Balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Datorprogram 6 233 894 622 475
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 7 794 002 595 494
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1 1145 749 237 1130 137 965

Andra langfristiga vardepapper 12 22 703 22703

Summa anliggningstillgdngar

1146799 836

1131378 637

Omsittningstillgdngar

Varulager, handelsvaror 677 930 685716
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 97 603 1067 663
Fordringar till bolag inom Géteborgs Stadshus AB 64 958 887 43 552 081
Skattefordran 1811975 1830 162
Ovriga fordringar 40 752 709 37 837 005
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 6 600 807 4 355 734
Summa kortfristiga fordringar 114 221 981 88 642 645
Kassa och bank 37 000 37000
Summa omsittningstillgangar 114 936 911 89 365 361

Summa tillgangar

1261736 747

1220 743 998
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Balansrakning forts

Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (30 000 aktier, kvotvarde 100 kr/st) 3000 000 3000 000
Reservfond 1208 540 1208 540
Delsumma 4 208 540 4 208 540
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 1176 075 264 1156 692 740
Arets resultat 14 -12 138 969 -5819 150
Delsumma 1163 936 295 1150 873 590
Summa eget kapital 1168 144 835 1155082 130
Obeskattade reserver 15 28 557 155 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10 005 510 9 024 556
Skulder till bolag inom Géteborgs Stadshus AB 65 923 692 40 550 245
Ovriga kortfristiga skulder 4171699 4 271 846
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 13 462 454 11 660 221
Summa kortfristiga skulder 93 563 355 65506 868

Summa eget kapital och skulder
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Kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i kronor Not 2025 2024
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -9 505 226 -4 633 023
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet 12 226 904 10 607 605
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 2721678 5974582
Féréndringar av rorelsekapital

Varulager 7786 -135 468
Kortfristiga fordringar -41 667 000 6835 141
Kortfristiga skulder 42 544 271 3 048 000
Kassafldde fran den lopande verksamheten 3606 735 15 722 255
Investeringsverksamheten

Investering i inventarier -502 831 -12 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -502 831 -12 000
Finansieringsverksamheten

Erhéllna koncernbidrag 22 468 857 36 573 000
Lamnade koncernbidrag -24 542 015 -42 677 000
Erhallna aktiedgartillskott 15365613 12 430 000
Lamnade aktiedgartillskott -13719 526 -7 583 000
Erhallen utdelning 4120 746 3938 240
Utbetald utdelning -4.120 746 -3938 240
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -427 071 -1257 000
Arets kassafléde 2676833 14 453 255
Likvida medel vid arets borjan, inkl. koncernkontot 37796 172 23342917
Likvida medel vid arets slut, inkl. koncernkontot 17 40 473 005 37796172
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Noter till balans- och resultatrakning

Allman information
Koncernredovisning upprattas inte med hanvisning till undantaget
tilli Arsredovisningslagen 7 kap.28§.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Goteborg & Co AB tillampar ,&rsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmdnna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3").

Koncernbidrag

Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Erhallna aktiedgartillskott
redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Andelar i koncernfdoretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intékt nar ratten till utdelning
bedoms som sdker och kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.
Nedskrivning av andelar i dotterféretag gors vid bestaende
vardenedgang.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas (immateriella
och materiella) ursprungliga anskaffningsvarde och fordelas dver
den beraknade ekonomiska livslangden. De immateriella och
materiella anldggningarna skrivs av med 20 % per ar da deras
ekonomiska livslangd bedoms vara 5 ar.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokforda
avskrivningar redovisas som bokslutsdisposition.

Varulager

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, d v s till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Vid bestammande
av anskaffningsvarde har forst-in-forst-ut-principen tillampats.
Verkligt varde utgors av beraknat férsaljningsvarde med avdrag for
beraknad forsaljningskostnad.

Fordringar

Fordringarna ar upptagna till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Ovriga tillg&ngar och skulder &r upptagna till nominella belopp om
icke annat framgar av nedanstaende notanteckningar.

Intakter
Uppdragsersattning fran Goteborgs Stad intdktsfors det ar
kostnader uppstar som ersattningen ska kompensera.

Bolaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag med fast pris
nar arbetet avslutas. Detta innebar att pdgdende tjdnsteuppdrag
varderas i balansrakningen till direkt nedlagda utgifter samt med

avdrag for fakturerade dellikvider. | samband med bokslut gérs en
bedomning av uppdragets slutresultat. Om en forlust befaras och
bedoms foreligga bokfors dennai sin helhet.

Ovriga intakter redovisas nar inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt och n&r huvudsakligen alla risker och
rattigheter som &r forknippade med dgandet 6vergatt till koparen,
vilket normalt intraffar i samband med leverans av varor eller
tillhandahallande av tjgnster.

Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell

och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som beraknas

pa det skattepliktiga resultatet fér en period. Uppskjuten skatt
berdknas utifran den s.k. balansansatsen, vilket innebar att en
jamforelse gors mellan redovisade och skattemassiga varden pa
bolagets tillgdngar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa
varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet
for den upp-skjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrakningen i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
resul-tat. Riksdagen har beslutat att bolagsskattesatsen ska uppga
till 20,6 %.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart over
leasingperioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Med likvida medel avses kassa och bank.
Tillgodohavande pd koncernkonto redovisas som likvida medel.

Moderbolag

Goteborg & Co AB &gs till 100% av Goteborgs Stadshus AB (556537-
0888). Intakterna kommer till 3,28% (2024: 3,66%) fran andra
Géteborgs Stadshusbolag och 9,02% (2024: 10,54%) av kostnaderna
for posterna "kostnader for salda tjanster” samt "évriga externa
kostnader” gar till andra Goteborgs Stadshusbolag.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

54 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1. Rorelseintdkter

Belopp i kronor 2025 2024
Uppdragserséattning fran Géteborgs Stad 137 360 334 122 420 000
Intakter fran tjansteforsaljning 5327019 5598 258
Marknadsforingserséttning, projektmedel och &vriga intdkter fran dgare och intressenter* 27199 510 23558 418
Summa 169 886 863 151576 676

*) Marknadsersattning och 6vriga intakter uppgar till 26 493 104 SEK, resterande avser projektmedel.

Not 2. Arvode och kostnadsersattningar

Belopp i kronor 2025 2024
Revisionsuppdrag Ernst & Young AB 297 209 201 000
Revisionsuppdrag Stadsrevisionen 186 240 181 888
Revisionsverksamhet utover 0 0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direkto-

rens férvaltning. Med begreppet revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses sadan granskning av férvaltning eller ekonomisk
information som féljer av forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal och som utmynnar i en rapport eller ndgon annan handling utéver
revisionsberattelsen samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid ett granskningsuppdrag. Ovriga tjanster ar
sadana tjdnster som inte hdnférs till vare sig revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget eller skatteradgivning.

Not 3. Leasing
De vasentliga leasingavtalen avser hyresavtal for bolagets lokaler p& Johan Willins Gata och Kungsportsplatsen. | dessa avtal finns en
indexupprakning enligt KPI. Avtalen [6per ut under 2027. Ovriga leasingavtal avser tex fordon, datorer och kopieringsmaskiner.

Belopp i kronor 2025 2024
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 7138 617 6029 823
Avtalade framtida leasingavgifter:
Inom ett ar 7192 094 7098 028
Tva till fem ar 787 240 7 959 002
Senare an fem ar 0 0
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Not 4. Personal

Antal 2025 2024
Man 20 19
Kvinnor b6 b6
Summa 86 85

Medelantalet anstéllda enligt ovan har berdknats i relation till féretagets normala arsarbetstid.

Nedan framgar antal &rsarbeten uppdelat pa tillsvidareanstéllda respektive tidsbegrénsat anstallda t.ex. sérskild visstid,

sasongsanstallning, vikariat eller timanstallning.

Antal Antal arsarbeten 2025 Antal arsarbeten 2024
Tillsvidareanstalld personal 89 79
Tidsbegransat anstalld personal 5 b
Summa 94 85
Not 5. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Belopp i kronor 2025 2024
Styrelse, vd
Loner och andra ersattningar 2142 400 2088561
Sociala kostnader 1257 084 1270 104
Varav pensionskostnader (556 905) (523 236)
Ovrig personal
Loner och andra ersattningar 51361 659 47 812 394
Sociala kostnader 22 079 221 20 691 962
Varav pensionskostnader (4 752 097) (4576 461)
Totalt
Loner och andra ersattningar 53 504 059 49 900 955
Sociala kostnader 23 336 304 21962 066
Varav pensionskostnader (5309 002) (5099 697)
Vd:s uppsagningstid &r 6 ménader. Om styrelsen sdger upp avtalet ar avgéngsvederlaget 12 ménader. Avgangsvederlag utgar inte om
anstallningen sags upp av sddan anledning som utgér grund for omedelbart avbrytande av anstéllningen. Vd har en premiebestamd
tjanstepension och &r inte utlovad nagon slutlig pensionsniva.
Antal Varav man Antal Varav man
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2025 2025 2024 2024
Styrelseledamoter 7 29% 7 43%
Ledningsgrupp 8 25% 9 33%
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Not 6. Immateriella anldggningstillgdngar

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1942 906 1942 906
Inkop 0 0
Pagaende nyanldggningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 1942 906 1942 906
Ingdende planenliga avskrivningar -1320 431 -931 850
Arets planenliga avskrivningar -388 581 -388 581
Utgdende planenliga avskrivningar -1709 012 -1 320 431
Utgdende planenligt restvarde 233894 622 475
Not 7. Materiella anlidggningstillgangar
Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 6625636 7 150 879
Inkop 502 831 21751
Forsaljning/utrangering 0 -546 994
Utgdende anskaffningsvarden 7 128 467 6625 636
Ingéende planenliga avskrivningar -6 030 142 -6 341 319
Arets planenliga avskrivningar -304 323 -226 024
Forsaljning/utrangering 0 537 201
Utgaende planenliga avskrivningar -6 334 465 -6 030 142
Utgaende planenligt restvarde 794 002 595 494
Not 8. Resultat fran andelar i koncernforetag
Belopp i kronor 2025 2024
Anteciperad utdelning 0 4120 746
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -11 534 000 -9 993 000
Summa -11 534 000 -5 872 254
Not 9. Bokslutsdispositioner
Belopp i kronor 2025 2024
Forandring av periodiseringsfond 0 720 000
Forandring overavskrivningar 126 443 149 000
Erhallet koncernbidrag 34 188 000 22 468 857
Lamnat koncernbidrag -36 930 000 -24 542 015
Summa -2 615557 -1204 158
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Not 10. Skatt pa arets resultat

Belopp i kronor 2025 2024
Aktuell skatt -18 186 18 000
Skatt pa arets resultat -18 186 18 000
Avstimning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt -12 925783 -11 324767
Skatt beraknas med skattesats 20,6% 2025 2662711 2332902
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -307 325 -248 109
Skatteeffekt av nedskrivningar -2 376 004 -2 058 558
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2432 4550
Uppskjuten skatt 0 -8 899
Schablonintékt pa periodiseringsfonder 0 -3 886
Summa -18 186 18 000

Not 11 Andelar i koncernforetag

Belopp i kronor 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1130 160 668 1126 434 142
Lamnat aktieagartillskott 27 145 272 13719 526
Nedskrivning av andelar -11 534 000 -9 993 000

Utgaende anskaffningsvirde

1145771 940

1130160 668

2025-12-31 2024-12-31
Antal Kapital Bokfort Bokfort
Belopp i kronor andelar andel % varde varde
Liseberg AB
556023-6811, Goteborg 419 998 100,0% 1006 697 385 1006 697 385
Got Event AB
556015-9823, Goteborg 15000 100,0% 111 463 408 93 587 608
Goteborgs Stadsteater AB
556016-7875, Goteborg 79 941 100,0% 27 588 444 29 852 972

Summa

Not 12. Andra langfristiga virdepapper

Belopp i kronor

1145 749 237

2025-12-31

1130 137 965

2024-12-31

Svensk Turism AB, 556452-7157, Stockholm

22703

Kvotvérde for ovanstaende aktier &r 15,55 kr/st och eget kapital uppgick till 1 969 600 kr 2025

58

22703

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 13. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade 174121 168 301
Hyreskostnader 846 391 834 163
Projektrelaterade 2101570 1757 220
Ovrigt 3478725 1596 050
Summa 6 600 807 4 355 734

Not 14. Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Vinstdisposition Kronor
Balanserad vinst 1176 075 264
Arets resultat -12138 969
Summa 1163 936 295

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Vinstmedel till: Kronor
utdelning till aktieagare 0
i ny rakning overfors 1163 936 295
Summa 1163 936 295

Not 15. Obeskattade reserver

Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Overavskrivningar 28 557 155000
Summa 28 557 155 000

Not 16. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade 7014 387 6 604 597
Projektrelaterade 3309 364 3885 146
Ovrigt 3138703 1170 478
Summa 13 462 454 11 660 221

Not 17. Likvida medel

Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Av posten utgor tillgodohavande pa koncernkontot 40 473 005 37796 172
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Goteborg den dag som framgar av elektronisk signatur
Arsredovisningens innehall blev klart 2026-01-27

Leif Pagrotsky Ingrid Bexell Hulten Johanna Holmdahl
Ordforande
Renas Mustafa Thaher Pelaseyed Hanna Friberg

Asa-Marie Zachrisson

Peter Gronberg

Vd Géteborg & Co AB

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Helena Patriksson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har avgivits den dag som framgar av elektronisk signatur

Birgitta Adler Susanne Zetteberg Jensen
av kommunfullméktige av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberédttelse
Till bolagsstdmman i Géteborg & Co AB, org.nr 556428-0369

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Géteborg & Co
AB for rékenskapsaret 2025. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 42-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Goteborg & Co ABs finansiella
stallning per 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r foérenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Géteborg & Co AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41 samt 64-67.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i véasentlig utstrackning &r
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i &évrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt darsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som den bedémer &r ndédvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan pdverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med héansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.
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e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
foérmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fésta uppmarksamheten pd upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i a&rsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Goteborg & Co AB for
rékenskapsaret 2025 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrinet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Géteborg & Co AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska full-

goras i Overensstdammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller fédrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana atgérder, omraden och férhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra férhdllanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Jonkdping datum enligt elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Stadsrevisionen

Granskningsrapport for 2025

Till &rsstamman i Goteborg & Co AB Org.nr: 556428-0369

Till kommunfullméktige for kdnnedom

Vi, lekmannarevisorer i Goteborg & Co AB, har granskat bolagets verksamhet under
2025. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstallande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verk-
samheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och fore-
skrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och av arsstamman faststallda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har éverlamnats till bolagets styrelse och verkstal-
lande direktor i en granskningsredogorelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg, den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Birgitta Adler Susanne Zetterberg-Jensen
Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd
av kommunfullmaktige av kommunfullmaktige



GRI-IndeXx

Goteborg & Co AB har redovisat informationen for perioden 2025-01-01 — 2025-12-31 som hénvisas till i
detta GRI-index med referens till GRI Standards. Foretaget tillimpar GRI 1: Foundation 2021.

GRI Standard Upplysning Hanvisning
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR (2021)
2-1 Upplysningar om organisation 2,19, 42,54, 68
2-2 Enheter som inkluderas i organisationens Géteborg & Co AB. Dotterbolag upprattar 2
hallbarhetsredovisning egna arsredovisningar. Koncernredovisning
upprattas av Goteborg Stadshus AB.
2-3 Redovisningsperiod, redovisnings- 2025-01-01 - 2025-12-31, arligen i mars, 2
frekvens, kontaktuppgifter katarina.thorstenssonfdgoteborg.com
2-4 Forandringar av information Inga forandringar av information GRI-index
2-5 Externt bestyrkande Hallbarhetsredovisningen &r externt gran- 61-63
skad.
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affars- 15, 42-44
relationer
2-7 Anstallda 25, 47, 48, 56
2-9 Bolagsstyrningens struktur och samman- 19, 43
sattning
2-10 Nominering och val till hogsta styrande Styrelseledamoter beslutas av kommunfull-  GRI-index
organ maktige. Styrelseplatser férhandlas mellan
partier och ledamater nomineras sen till
kommunfullmaktige.
2-13 Delegering av ansvar for hantering av 19
organisationens paverkan
2-22 Uttalande om strategi for hallbar 5
utveckling
2-23 Policyataganden Stadens policys och riktlinjer: https://gote- 15-17, 46-47
borg.se/wps/portal/start/kommun-och-po-
litik/styrande-dokument-i-goteborgs-stad.
Goteborg & Co:s lokala anvisningar aterfinns
pa intranat samt i personalhandbok.
2-28 Medlemskap i organisationer City Destinations Alliance (CityDNA), Strate-  GRI-index
gic Alliance Network CVB, EU CVB, Swedish
Network of Destination Management Organi-
sations (SNDMO), Swedish Network of Con-
vention Bureaus (SNCVB), Swedish Network
of Event Destinations (SNED), Natverket
Hallbar Besoksnaring Sverige.
2-29 Tillvdgagangssatt for intressentengage- 15,18
mang
2-30 Kollektivavtal Samtliga anstallda medarbetare och chefer GRI-index

b4
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GRI Standard Upplysning Héanvisning
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR (2021)
3-1 Process for att faststalla vasentliga fragor 17
3-2 Lista over vasentliga fragor 16
3-3 Styrning av vasentliga fragor 17-21, 23-26,
28-30, 32-36,
38-40, 45-46
GRI 203: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN (2016)
203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 6-7, 29-30, 38
GRI 205: ANTIKORRUPTION (2016)
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och Inga bekraftade fall av korruption GRI-index
vidtagna atgarder
GRI 305: UTSLAPP (2016)
305-1 Direkta véxthusgasutslapp (Scope 1) Inkluderar utslapp fran ett leasat 34-35
tjanstefordon
305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp ovrigt Inkluderar utslapp fran tjansteresor 34-35
(Scope 3) med flyg och bil
GRI308: MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER (2016)
308-1 Nya leverantérer som utvarderats utifrdn 229 nya leverantérer, totalt 616 leveranto- GRI-index
miljokriterier rer. Samtliga upphandlingar gors i enlighet
med Goteborgs Stads riktlinje for inkop och
upphandling, vilken inkluderar miljckrav.
Upphandlingar och inkop under 10 000 SEK
har inte dokumentationskrav. Data saknas for
att berdakna andel utvarderade nya leveran-
torer.
GRI 403: ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET (2018)
403-9 Arbetsrelaterade skador 25, 47
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa Det finns inga registrerade arbetsskador for 25, 47
ohalsa.
Medarbetarngjdhet (egen upplysning) 47
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GRI Standard Upplysning Hanvisning

GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET (2016)

405-1 Méngfald i ledningen och bland anstallda 25, 43, 47, 56

GRI 406: ICKE-DISKRIMINERING (2016)

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder Inga rapporterade fall av diskriminering ~ GRI-index

GRI 413: LOKALSAMHALLE (2016)

413-1 Verksamheter med engagemang i lokalsam- Samtliga verksamheter bedrivs med 8-13, 24-26,
hallet, paverkansanalyser samt utvecklings- malsattningen Hallbar destination 2030.  29-30, 33-36,
program 38-40

GRI 414: SOCIAL BEDOMNING AV LEVERANTORER (2016)

414-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran 229 nya leverantorer, totalt 616 leveran- GRI-index

sociala kriterier

torer. Samtliga upphandlingar gors i en-
lighet med Goteborgs Stads riktlinje for
inkop och upphandling, vilken inkluderar
miljokrav. Upphandlingar och inkop un-
der 10 000 SEK har inte dokumentations-
krav. Data saknas for att berakna andel
utvarderade nya leverantorer.
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