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Vd har ordet

HIGABS ARSREDOVISNING 2025

Att arbeta med fastigheter ar att leva ndra hus med tydlig
personlighet. De kan charma, krangla, verraska och ibland
nastan tala till en. Under 2025 har vi pa Higab fatt uppleva
allt detta. Aret har handlat om att varda Goteborgs mest
dlskade byggnader, fortsétta bygga nytt och samtidigt bidra
till en stad i forandring.

Fastighetsmarknaden har varit en tydlig humaorindikator.
Réntorna stabiliseras, investeringsviljan 6kar och Goteborg
ror pa sig. Kontorsmarknaden sdker en ny balans, logistik
fortsatter starkt och flera projekt far upp farten igen. For oss
innebér det att kombinera hjérta och hjérna, att sta stadigt

i vart samhallsuppdrag och samtidigt agera langsiktigt pa
en kommersiell marknad.

Ett av arets inspirerande steg framat ar Arenakvarteret dar
allmanheten fick ta del av forslagen i arkitekttdvlingen och
lamna sina synpunkter, vilket gav viktiga inspel som bidragit
till projektets inriktning. Det visar vilken kraft som finns i en
Oppen medborgardialog nér en ny plats ska formas med
stark identitet.

Dicksonska Palatset blev en publikfavorit ndstan Gver en
natt. Vara hyresgéster som driver den populéra restau-
rangen Umarell har tagit plats med vdarme och nyfikenhet.
Nu har dven schackklubben flyttat in och gér miljon dnnu
mer tillgdnglig.



VD HAR ORDET

99 Higub stdr starke med kompetenta medarbetare

och projeke som gor verklig skillnad for staden.

| Kretsloppsparken Hogsbo visar vi hur framtidens
aterbruk kan fungera i praktiken. Att na cirka 49 procent
aterbruk ar mer an en siffra. Det &r tegel, trd och metall
som far nytt liv och visar hur hallbarhet kan goras konkret.

Samarbetet med stadens verksamheter fortsatter i
samma konstruktiva anda. Med kulturférvaltningen driver
vi bland annat Nya Magasin, utvecklingen av Goteborgs
konstmuseum och Konsthallens planerade flytt till
Slakthusomradet. Genom dessa projekt skapar vi rum
for konst, manniskor och upplevelser vilket starker
Goteborg som kulturstad.

Vissa hus behover extra omsorg. Under hésten evak-
uerades Viktoriahuset efter att skador i takkonstruktionen
uppdagades i samband med en renovering. Aven férekomst
av hussvamp upptacktes, ett problem som vi ocksa arbetat
lange med i Kvibergs Kaserner. Sadana utmaningar kréaver
specialistkunskap, metodik och tdlamod dar vara medar-
betare har visat stor professionalism.

Internt har aret praglats av utveckling och forflyttning.
NKI-siffrorna fortsatter uppat, var malbild &r val forankrad
och ledarfilosofin har starkts genom Chefoskopet och
vara gemensamma utbildningsinsatser. Det mérks att
organisationen vaxer bade i mognad och kraft, vilket

avspeglat sig i resultatet fran den arliga medarbetarenkaten.

For min egen del star 2026 for ett skifte. Jag gar i pension
och rekryteringen av eftertradare har inletts. Det kdnns
bade vemodigt och helt rétt i tid. Higab star starkt med
kompetenta medarbetare och projekt som gor verklig
skillnad for staden.

Inom koncernen har samarbetet med Goteborgs Stads
Parkering och Alvstranden Utveckling férdjupats genom
annu tatare dialog. Det starker oss alla och ger en mer
sammanhallen riktning i vart gemensamma uppdrag.

N4&r jag summerar aret gor jag det med stor stolthet.
Higab &r ett bolag som tar ansvar, vagar tanka nytt och
sétter stadens basta framst.

Mitt varmaste tack gar till alla hyresgéster, samarbets-
partners och var dgare samt givetvis Higabs medarbetare.
Det 4r ett privilegium att f leda er. Géteborg fortsitter att
forandras och vi foljer med, steg for steg, hus for hus.

Goteborg, januari 2026

B e

Per-Henrik Hartmann, vd Higab
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ARSKRONIKA

Under utveckling;
hiscoriska klenoder och
framrtidens ikonbyggnader

Som en utveckling av Higabs satsning “Service till service”
anstalldes tre fastighetsvardar i februari pa tidsbegrén-
sade anstéllningar om 11 manader. Syftet r att ge
personer som star langt fran arbetsmarknaden majlighet
till erfarenhet och ett stérkt cv. Fastighetsvardarna utfor
snabba atgérder, forebyggande insatser, skoter gronytor
och gor kontrollrundor for att halla fastigheterna rena och
vélskotta. Den forsta perioden har mottagits positivt och
ndsta ar far tre nya personer samma mdojlighet att narma
sig en ordinarie anstallning.

Aret borjade sorgligt nar en del av byggnadsminnet Torpet
Klara utsattes for en anlagd brand och totalférstordes.
Det var den s kallade “Drangstugan” som Gdelades.
Lyckligtvis blev inte boningshuset eller ndgon av de 6vriga
byggnaderna paverkade men kulturvdrdena som brann
upp ar dnda oersittliga.

I borjan av januari forsattes Serneke Sverige i konkurs. Higab
hade da skrivit avtal med bolaget om byggnationen av den
nya magasinsbyggnaden fér Goteborgs museer. Arbetet
hade dock inte hunnit inledas, och tack vare att bankgaranti
begarts kunde Higab snabbt hava avtalet och ga ut med

en ny upphandling. | juni stod det klart att det blev Hedin
Construction som bygger det nya magasinet som kommer
att omfatta cirka 19 000 kvadratmeter. Det &r ett tekniskt
utmanande projekt med hogt stallda krav pa brandsakerhet -
och skalskydd, liksom att byggnaden ska vara energismart Visionsbild av den nya magasinsbyggnaden av Liljewall Arkitekter
med egen elproduktion och energilagring.
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Larjeholms Gard

| februari avslutades den omfattande renoveringen av
Gilgal i Gathenhielmska Reservatet, byggt omkring 1750.
Traditionella metoder och material har anvénts pa timmer-
stomme, fasad, tak och interitr. Huset &r byggt som bostad
och anvands an idag som det, s& arbetet har kravt en
varsam balans mellan att sdkerstalla dagens krav pa
bekvamlighet och bevara originaldetaljer.

En lite statligare byggnad, byggd under samma arhundrade
som Gilgal, har ocksa fatt en grundlig renovering. Larje-
holms Gard i Hjallbo har dgts av namnkunniga personer
som Jonas Alstromer och Gustav Vasas svagerska Ebba
Leijonhufvud. 2022 rakade huvudbyggnaden ut for en
vattenlacka och nér detta skulle atgardas tog Higab ett
storre grepp for att aterstalla huset till ett mer tidsenligt
utseende. Renoveringen, som var klar under varen 2025,
innebar bl a att dekormalningar, originalddrrar och tragolv
aterstallts samtidigt som den gamla lindallén med stenmur
har restaurerats.

Under vareninleddes stomresningen pa det multifunktionella
huset pa Masthuggskajen, som Higab bygger i samarbete med
Goteborgs Stads Parkering och idrotts- och foreningsforvalt-
ningen. Det nio vaningar hdga huset far en magnifik dlvutsikt
och blir en viktig kugge i den nya stadsdelen. Byggnaden
kommer att rymma parkeringshus, idrottshall for skolor och
foreningar samt restaurang- och konferensdel. Byggnationen
beraknas vara klar i slutet av 2026.

ARSKRONIKA

Ostindiska Huset, uppfért i mitten av 1700-talet som magasin
for Ostindiska kompaniet, har under aret renoverats. Bland
annat har huset fatt sin gotlandska kalksten restaurerad och
bokstaverna pa fasaden ifyllda. Huset har dven fatt ett nytt
tak. Det 70 ar gamla koppartaket var uttjant och kommer

nu att aterbrukas i den nya kretsloppsparken som Higab
bygger i Hogsbo. Aven Lorensbergsteatern fran 1916 har fatt
en efterlangtad omvardnad dér fasad, fonster och dorrar

har setts Gver.

Bokstaverna pé Ostindiska Huset fylls i av VGR Stenkonservatorer

B WE-—_——
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Gestaltningsbild av férslaget Méta Géteborg

I maj fick Primar fastighetsforvaltning ta emot Higabs Entre-
prendrspris for sitt arbete inom takservice. Syftet med priset
&r att bidra till en utvecklad dialog och ett 6kat samarbete
mellan byggherre och entreprentr. De som nomineras ska
ha utfort sitt uppdrag pa ett utomordentligt bra satt och
nagra av kriterierna &r hantverksskicklighet, hallbarhet och
hansyn till kulturvarden. Det & medarbetarna pa Higab

som nominerar entreprendrerna.

Goteborgs Stad ar i behov av nya skollokaler och som en
del av detta har Spruthuset vid Arkitektgatan under aret
omvandlats till tva klassrum for grannen Gustaviskolan.
Det gamla brandforradet fran 1850 har varsamt renoverats
och stod klart for att ta emot elever infor hostterminen.

Under sommaren fick allmanheten majlighet att tycka till
om de fem férslagen i arkitekttavlingen for det planerade
Arenakvarteret i Evenemangsomradet. F6r att nd sd manga
som mojligt genomférdes en kampanji digitala medier
som kompletterades med skyltar i kollektivtrafiken och
affischer runt om i staden. Nastan 700 personer deltog och
synpunkterna blev en del av juryns underlag. | september
utsags forslaget "Mota Goteborg” av White Arkitekter till
vinnare och arbetet med att utveckla férslaget vidare har
nu paborjats.

HIGABS ARSREDOVISNING 2025

| samband med fasadrenovering pa Viktoriahuset i borjan av
hosten upptacktes att taket var i samre skick an férvantat.
| samrad med entreprendren bestamde Higab att huset
skulle evakueras medan reparationer genomfors. Efter att
ha undersokt olika I6sningar fick Féreningen Viktoriahuset,
bestaende av 20 féreningar, flytta in i Sahlgrenska Huset i
oktober. Hagabion, restaurangen och baren valde att pausa
sin publika verksamhet tillf4lligt, men bion fick tillganag till
administrativa lokaler i Skeppsbron 4. Férutom renovering
av fasad, fonster och tak pa Viktoriahuset kommer huset
saneras fran hussvamp. Arbetena beraknas ta cirka 12
manader.

| september slog &ntligen det nyrenoverade Dicksonska
Palatset upp portarna for allmanheten da restaurang
Umarell 6ppnade. Intresset har varit enormt och
restaurangen blev snabbt uppbokad for flera manader
framat. Senare under hosten 6ppnade dven en
schackklubb i lokalerna.



Dicksonska Palatset

Under hosten forvarvade Higab Kajskjul 8 och 8 ¥ fran
Alvstranden Utveckling efter beslut i kommunfullmaktige.
Kajskjul 8 byggdes 1885 och anvandes ursprungligen

for omlastning i GGteborgs hamn, dar man forvarade allt
fran siden, kryddor och te till trd och malm. Efter att huset
falliti glomskaunder lang tid sa rustades det upp infor
friidrotts-VM 1995 och har sedan dess blivit en uppskattad
scen for shower och event. Kajskjul 8% byggdes 1994 och
bestar av verkstad och kontor for museet Maritiman.

I b6rjan av oktober meddelade vd Per-Henrik Hartmann sin
avsikt att ga i pension i mars 2026. Han tilltrddde sin tjanst
i september 2020 och fick leda Higab under de utmanande
pandemiaren. Rekrytering av ny vd inleddes i slutet av aret.

Pa organisationssidan gjordes en organisationsjustering
under varen. Enheten Underhall och Lokalanpassning
flyttades fran avdelningen Fastighet till nya avdelningen
Projekt, dar dven enheten Investeringsprojekt och Tidiga
skeden ingdr. | juni limnade fastighetschefen Mattias
Qwinth sitt uppdrag pa Higab. | november anstalldes hans
ersattare som paborjar sin tjanst i februari 2026.

ARSKRONIKA

Under 2025 har Higab nominerats till flera fina priser

inom framst byggnadsvard: “Pramenaden” - prdmen

med uteservering utanfér Feskekdrka - nominerades till
Traskyddspriset. Kronans Bryggeri var finalist i tavlingen
om Arets bésta byggnad i Géteborg efter den omfattande
renoveringen hdromaret, Dicksonska Palatset och Haga-
badet nominerades till Svenska Ljuspriset och renoveringen
av Dicksonska Palatset var ocksa finalist i Arets Bygge.

Den gladaste nyheten kom dock i november nar Feskekdrka
vann den internationella arkitekturtdvlingen Dezeen Awards
i kategorin Heritage Projects Short List. Bade den prestige-
fulla vinsten och nomineringarna kan ses som ett kvitto

pa att Higabs arbete inom byggnation, byggnadsvard och
aterbruk haller hog kvalitet.

Renoveringen av Feskekarka vann forsta pris och Pramenaden fick en fin nominering

HIGABS ARSREDOVISNING 2025
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Higab AB

med site i Goteborg, org nr 556104-8587, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december
2025. Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor,
SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp

i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser
féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Higabs uppdrag &r att aktivt medverka i utvecklingen av
Goteborgs Stad genom att vara ett av stadens strategiska
verktyg inom fastighetsomradet. En del av uppdraget &r att
dga, varda och utveckla stadens kulturhistoriskt vardefulla
byggnader. Higab &dger och forvaltar fastigheter med en
uthyrningsbar yta om totalt 601122 m? (599 500 m?2).
Fastighetsbestandet bestar i huvudsak av lokaler.

Higabs affarsidé &r formulerad direkt utifrdn uppdraget
fran dgaren: Langsiktigt dga, varda och utveckla unika
fastigheter for offentliga verksamheter och mindre féretag
i Goteborg. Styrelsen och verkstallande direktéren bedomer
att verksamheten &r i linje med kommunens dndamél med
sitt &gande av bolaget och att bolaget har foljt de principer
som framgari bolagsordningen.



Vidare arbetar Higab utifran en malbild som syftar till
positiva forflyttningar inom fyra évergripande omraden
fram till ar 2027. Malen ligger inom omradena Hus, platser
och rum, Hyresgéaster, Medarbetare och Samhélisansvar.
Maluppfyllelse ska nds genom standig forbattring av
verksamheten.

Utveckling av bolagets verksamhet,
resultat och stillning

Ekonomisk dversikt 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning, tkr 911918 933 665 867279 792804
Rorelsemarginal, % 21 34 0 21
Balansomslutning, tkr 8802324 8908311 8026046 7720041
Soliditet, % 37 40 46 50
Antal anstillda 115 12 103 95

For definitioner av nyckeltal, se not 28.

Agarforhallanden och koncernstruktur
Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB
(organisationsnummer 556537-0888) med séte i Goteborg
och som dgs av Goteborgs Stad. Inom Stadshuskoncernen
ar bolagen indelade i sju underkoncerner.

Higab AB &r moderbolag inom Higabkoncernen, dven
kallad lokalkoncernen, med fyra heldgda dotterbolag.
Dessa ar Goteborgs Stads Parkering AB, Hotell Heden AB,
Myntholmen AB samt Alvstranden Utveckling AB
med dotterbolag.

Visentliga handelser under rikenskapsaret
Bolaget verkar inom bygg- och fastighetsbranschen
som fran tid till annan kan svidnga utifran konjunkturlage.
Konjunkturldget i Sverige praglas fortsatt av en svag ekon-
omisk utveckling, d&ven om tydliga tecken p4 stabilisering
kunnat noteras under 2025. Inflationen har fallit tillbaka till
mer normala nivaer och Riksbanken har under 2024-2025
successivt sdnkt styrrantan, vilket bidragit till férbattrade
finansieringsforutsattningar. Samtidigt kvarstar en betydande
osdkerhet kopplad till det geopolitiska l&get, den globala
ekonomin samt den finansiellamarknadens utveckling.
Aven priset for ravaror, energi och transporter har sjunkit,
men har stabiliserat sig pa en relativt hog niva. Detta skapar
fortfarande en marknad dar anbuden &r hogre 4n tidigare
och resursernai form av personal och entreprenérer blir
en Overskottsvara. Inom bygg- och fastighetsbranschen
blir féljden att planerade underhall kan behéva skjutas pa
framtiden.

De sjunkande rantenivaerna har dnnu inte fatt genomslag
i de avkastningskrav som paverkar fastighetsvardena i
bolaget, dér nivaerna i stort ligger pd samma nivaer som
vid foregdende arsskifte. Efter genomforda varderingar
har bolaget fatt gora nedskrivningar pa bestandet med
ca 61 mnkr samtreverserat tidigare ars nedskrivningar
om ca 40 mnkr. Bolagets totala marknadsvarde per
bokslutsdatum uppgar till ca12,8 mdkr.

Under aret har bolaget fortsatt arbetet med att genom-
fora den tidigare beslutade organisationsforandringen,
vars syfte r att skapa béttre forutsattningar for samarbetet
mellan de forvaltande avdelningarna inom avdelningen
Fastighet. Arbetet har fokuserats pa implementering av nya
arbetssitt, nytt IT-system och att f4 till en béattre arbetsmiljo
och en mer kundinriktad dialog. Bolaget noterar att arbetet
ar krdavande och har tidigare paverkat medarbetarengage-
manget negativt nagot men detta har nu vants och visar
pa en positiv trend.

| borjan av aret var det tankt att byggnationen av den nya
magasinsbyggnaden for Géteborgs museer skulle startat.
Den upphandlade entreprendren forsattes dock i konkurs
och bolaget fick hava avtalet. Da projektet inte startats
har heller inga medel utgétt till entreprendren i fraga. For
bolagets del innebar detta en tidsférskjutning av projektet
da ny upphandling behévde genomféras, men i juni blev
det klart med ny entreprendr och projektet ar nu i full gang.
Utdver det pagar for narvarande tva ytterligare storre inves-
teringsprojekt, Masthugget Vast samt Kretsloppsparken i
Hogsbo, som bada beriknas fardigstallas i slutet av 2026.
For om- och tillbyggnaden av Géteborgs konstmuseum har
kommunfullméktige beslutat om investeringen men dére-
mot invantas ett inhyrningsbeslut for kulturférvaltningens
rakning innan projektet kan ga vidare.

Under aret som gatt har mycket arbete lagts pa planerat
underhall av flera av bolagets fastigheter. D4 manga av
dem é&r skyddade enligt plan krdvs bade kompetens och
hantverksskicklighet, liksom mycket kapital. Som exempel
kan namnas 1700-talsbyggnaderna Gilgal i Gathenhielmska
reservatet, Larjeholms Gard samt Ostindiska huset.

Under sommaren fick allminheten majlighet att tycka
till om de fem férslagen i arkitekttavlingen for det planerade
Arenakvarteret i evenemangsomradet. Nastan 700 personer
deltog och synpunkterna blev en del av juryns underlag.
| september utsags forslaget "Méta Goteborg” av White
Arkitekter till vinnare och arbetet med att utveckla forslaget
vidare pagar. Under 2026 fortsatter arbetet med att ta fram
ett slutligt underlag till ett genomférandebeslut avseende
investeringarna i omradet. Kommunfullmaktige berdknas
ta beslut i bérjan av 2027.

| samband med fasadrenovering pa Viktoriahuset under
hsten uppticktes skador i takkonstruktionen. Atgérderna
kravde att huset evakuerades. Ett intensivt arbete for att
hitta ersattningslokaler och god dialog med hyresgésterna
resulterade i att foreningarna som ingar i Féreningen
Viktoriahuset snabbt kunde flytta in i tillf4lliga lokaler i
Sahlgrenska Huset. Hagabion besiutade att pausa sin
verksamhet da deras lokaler var svarare att ersétta.

De berdknas flytta tillbaka till sommaren.

| bérjan av oktober meddelade bolagets vd Per-Henrik
Hartmann sin avsikt att ga i pension i mars 2026. Han
tilltrddde sin tjanst i september 2020. Rekrytering av ny
vd inleddes i slutet av aret.

Under hosten forvarvade Higab fastigheten Nordstaden
38:1 innehallande byggnaderna Kajskjul 8 och 8 % fran
dotterbolaget Alvstranden Utveckling AB.

HIGABS ARSREDOVISNING 2025



Fastigheternas varde

Higabs fastighetsbestand internvarderas arligen. Detta gors
enligt en varderingsmetod som utgar fran varje fastighets
direktavkastning. Syftet med varderingen &r att sakerstalla
att de enskilda fastigheternas bokférda varde ej 6verstiger
verkligt varde. Vid berdkningen anvands individuellt fram-
tagna direktavkastningskrav per fastighet. Utgangspunkterna
i vérderingen har varit:

+ Forvantade hyresintakter och driftskostnader for de
kommande aren.

« | driftskostnaderna ingar eventuella tomtrattsavgalder
samt interna administrationskostnader med 40 kr/m?2.

¢+ Underhallskostnaderna som legat till grund for
berékningen har schabloniserats till:
- 130 kr/m? dér ansvaret och kostnaden for
savél yttre som inre underhall ligger pa Higab.
- 80 kr/m? dér enbart ansvaret for det yttre
underhallet ligger pa Higab.

+ Avkastningskravet som anvénts vid berdkning av
fastighetsvardet har differentierats beroende pa
fastighetens ldge och kategori. Dessa avkastningskrav
varierar mellan 4,50 % och 9,50 %. Avkastningskraven
ar avstdmda med extern varderare.

For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre
bokfort varde dn det aktuella bedémda verkliga vardet gors
en individuell prévning. Nedskrivningar gors efter denna
proévning med erforderligt belopp. Per 31 december har
bedémningen gjorts att ett nedskrivningsbehov forelag
och uppgick till 61,1 mnkr. Féregdende ars nedskrivningar
uppgick till 24,7 mnkr. Tidigare gjorda nedskrivningar prévas
vid varje bokslutstillfdlle. Om det visar sig att en fastighet
som varit foremal fér nedskrivning pa ett varaktigt satt
kan bedomas, till viss del eller helt, ha aterfatt sitt varde,
aterfors tidigare nedskrivningar med motsvarande del ver
resultatrdkningen. Efter genomford analys konstateras
att reverseringsbehov om 40,1 mnkr finns. Féregaende ar
uppgick reverseringar till 25,2 mnkr.

Under aret har extern vérdering av Forum Fastighets-
ekonomi skett pa samtliga fastigheter, se not 13.

Miljoredovisning

Inom Higab pagar I6pande arbete med att minimera

var negativa inverkan pa miljon. Under &ret har hallbar-
hetsarbetet fortsatt vilket redovisas i lokalkoncernens
héallbarhetsrapport 2025 enligt arsredovisningslagen. Hall-
barhetsrapporten aterfinns pa Higabs hemsida higab.se.

Personal

Personalsituationen har under aret varit stabil. Ingen 6ver-
talighet har konstaterats utan personalstyrkan har fatt utdkas
pa grund av utdkade uppdrag. Pa sikt kan styrkan behdva
utdkas ytterligare om exempevis genomférandebeslut om
utveckling av evenemangsomradet tas. Bolaget genomfor
métningar regelbundet och har en malséttning om att na

ett hallbart medarbetarengagemang, HME, om 83. Arets
resultat landade pa 84.
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I bolaget finns en av styrelsen fastslagen likabehand-
lingsplan, vilken revideras arligen. Alla anstéllda ska under
aret ha ett utvecklingssamtal med niarmsta chef samt ett
uppfoliningsmote avseende satta mél i utvecklingssamtalet.

Sjukfranvaron uppgar till 3,2 % (3,6 %) vilket &r nagot
l4gre dn foregaende ar. Bolaget arbetar aktivt med att
minska sjukfranvaron. Bland annat erbjuds alla anstéllda
friskvardsbidrag for regelbunden motion.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Higabs vakansgrad &r fortfarande pa en relativt lag niva

i forhallande till marknaden, cirka 8,0 % (7,0 %). De flesta
vakanta ytorna finns i Stora Tullhuset, Slakthuset och
industribyarna i Angered och Grimmered. Av de uthyrda
ytorna hyrs cirka 65 % (65 %) ut till offentliga kunder,
resterande till kommersiella. Higabs hyreskontrakt har en
fordelning avseende I6ptid dar 27 % (20 %) forfaller inom
ett ar, 71 % (78 %) inom tva till fem &r och 2 % (2 %) om
fem ar eller mer.

Bolaget &r exponerat for elférbrukningsrisk (profilrisk).
Higab har via Géteborgs Stad elavtal fran 2025 som omfattar
energianskaffning och leverans av elkraft och elcertifikat.
Prissakring har skett for en viss forbrukningsvolym Gver en
fastslagen tidsperiod. Den elforbrukning som 6verstiger
eller understiger den prissakrade forbrukningen for varje
tidsperiod kops eller séljs for rorligt pris.

Eventuella kostnadsokningar avseende drift som belastar
bolaget fors i huvudsak over till kund. Hur detta sker beror
pa vilken avtalskonstruktion som finns.

Bolaget utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker vilket beskrivs under Finansiell riskhantering.

Bolaget och dess verksamhet ska efterleva och uppfylla
de krav som aterfinns i relevanta lagar och regler. Fran tid
till annan kan olika tolkningar av dessa goras vilket gor att
bolaget aktivt maste folja utvecklingen inom omradet och
fordandra sina processer darefter.

Forvantad framtida utveckling
Bolaget verkar inom en konjunkturkénslig bransch dar
inte minst det osdkra geopolitiska ldget paverkar. Inom
fastighetsbranschen rader osékerhet kring utvecklingen av
kostnader kopplat till material, ravaror och transporter. Priser
har stabiliserats men &r pa en hog niva. Det finns dven
osédkerheter sett till kostnadsutvecklingen av de taxebundna
kostnaderna sasom el, fjarrvdrme och VA.

Bolaget ser idag ingen storre paverkan pa sin vakansgrad
och berdknar att kunna bibehalla nuvarande niva.

Sammanfattningsvis ser bolaget till viss del en initial
férsdmrad intjaningsformaga pa grund av 6kade kostnader.
| takt med att hyreskontrakt kan omférhandlas for att ta hojd
for de 6kade kostnaderna kommer intjdningsformagan att
forbattras. Prognoser indikerar att den svenska ekonomin
gar in i en tydligare aterhdmtning under 2026 men det finns
fortsatt oro for att konsumtionen, som forvéntas driva
tillvéxten, inte ska 6ka om hushallen forblir forsiktiga trots
Okad kopkraft. Osdkerheten kring den allménna konjunk-
turen kan komma att paverka hyresnivaer, efterfragan pa
lokaler och vakansgrad.



Finansiell riskhantering
Bolaget utsdtts genom sin verksamhet for ett antal olika
finansiella risker, inklusive effekter av forandringari priser
och rantesatser pa rante- och kapitalmarknad. Styrelsen
har faststallt en finansiell anvisning, vilken efterstravar att
minimera ogynnsamma effekter pa bolagets finansiella
resultat. Styrelsen har ocksa faststillt en anvisning for
kredithantering vilken inriktar sig pa att sakra inkomster
fran uthyrningsverksamheten.

Riskhanteringen skots av en central finansfunktion inom

bolaget enligt de principer som fastslagits av styrelsen i den

finansiella anvisningen. | anvisningen framgér principer for
saval den overgripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sasom ranterisker, anvdndning av derivatinstru-
ment och placering av likviditet. Finansfunktionen ska
identifiera, utvdrdera och sakra finansiella risker i enlighet
med den finansiella anvisningen.

Valutarisker

Enligt faststélld finansiell anvisning far bolaget ej ta nagra
valutarisker. Inga fordringar eller skulder i utldndsk valuta
finns upptagna i balansrakningen pa balansdagen.

Rénterisk
Inom Goteborgs Stad har man tagit beslut i kommun-
styrelse respektive kommunfullméktige om finansiell
samordning, handling 2013 nr 213. Detta beslut innebar
att man inom staden 6verfor ansvaret for all upplaning och
ranteriskhantering till stadens 6vergripande finansfunktion.
tnom finansfunktionen har bolaget ett konto som ersétter
nuvarande lanereverser, och som réntebelastas med en
kvartalsvis fast rénta. Detta gor att bolaget sjélvt enbart
kan paverka kommande réntekostnader genom féréndring
av sin lanevolym.

Den delen av laneportféljen som ar kopplad till kvar-

varande sjélvkostnadsavtal, samt den del som &r kopplad till

finansierat forvarv av aktier i dotterbolag, ar for narvarande
undantagen fran finansiell samordning enligt ovan. | takt
med att sjalvkostnadsavtal omférhandlas kommer lan

kopplat hit att Iaggas Gver i stadens finansiella samordning.

Ranterisk fastighetsrelaterade tillgangar

| Higabs verksamhet &r det tva huvudsakliga poster

som paverkar det finansiella nettot, rénta pa likvida medel
och ranta pa laneskulder. Férutom detta paverkas det
finansiella nettot av att nagra hyresavtal &r av karaktéren
sjdlvkostnadsavtal dar kunden betalar faktisk lanerdnta pa

ett belopp motsvarande fastighetens bokforda varde. Detta

gor att kunden indirekt star for saval betalning som risk pa
de medel som tagits i ansprak for att uppféra fastigheten.

Ranterisken for denna finansiella nettolaneskuld hanteras

av stadens 6vergripande finansfunktion.

Per den 31 december uppgar den genomsnittliga
rantebindningstiden for de lan som ska Gverga i finansiell
samordning och de som ligger déri idag enligt ovan till
0,25 ar (0,26 ar) samt den genomsnittliga rantenivan till
327 % (3,11 %).

Ranterisk forvarv av aktier i dotterbolag
Bolagets inriktning &r att den genomsnittliga réntebind-
ningstiden pa den delen av laneportféljen som finansierat
forvarv av aktier i dotterbolag, langsiktigt ska matchas
mot den genomsnittliga I6ptiden pa dessa bolags genom-
snittliga intdktsfloden. De férvarvslan bolaget har per
bokslutsdatum &r enbart kopplade till Hotell Heden AB.
| den finansiella instruktionen framgar att i ar raknat ska
riktvardet vara 10,25 ar (11,25 ar) for den genomshnittliga
rantebindningstiden. En avvikelse fran denna far dock
géras pa + 5 ar.

For forvarvslan totalt uppgar den genomsnittliga
rantebindningstiden till 5,16 ar (6,16 ar) och den genom-
snittliga rantenivan till 1,07 % (1,07 %).

Kreditrisker
Bolaget har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Faststallda riktlinjer finns for att sakra inkomster for

uthyrning, vilket sker till kunder med |amplig kreditbakgrund.

For kortfristiga fordringar som forfallit for mer &n 90 dagar
sedan gors erforderlig reservation som befarad forlust.

Likviditetsrisk
Hantering av likviditetsrisk sker med forsiktighet som
utgangspunkt, vilket innebér att bibehalla likvida medel
och tillganglig finansiering genom tillréckliga kreditmajlig-
heter samt majligheten att stanga marknadspositioner.
Pa grund av den forénderliga beskaffenheten i den
underliggande rorelsen strévar finansfunktionen mot
att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att
upprétta avtal om lyftningsbara krediter.

Pa balansdagen fanns en beviljad checkkredit pa
100 mnkr (100 mnkr), varav 0 mnkr (0 mnkr) utnyttjats
av bolaget.
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Forslag till vinstdisposition av bolagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 3 128 452 tkr, disponeras enligt foljande: Styrelsens yttrande:
Styrelsen har foreslagit en véardedverforing i

fii Sviguiefpnd 220 form av utdelning uppgaende till 228 489 tkr till
balanserad vinst 2726 569 moderbolaget Géteborgs Stadshus AB. Genom
arets vinst 312883 vardedverforingen kommer fritt eget kapital att
e 3138452 férandras pa det sétt som framgdr enligt tabellen.

Bolagets och koncernens stallning &r god. Fére-
slagen vardedverforing ryms inom fritt eget kapital.
Pa grund av vad som framgar av forvaltningsberét-
tillaktiedgare utdelas (2 332 kronor per aktie) 228489 telsen samt vad som i dvrigt &r kant for styrelsen,

disponeras sa att

i ny rakning dverfores 2909963 ar det styrelsens bedémning att den féreslagna
Summa 3138 452 vérdedverforingen &r forsvarlig med hénsyn till

de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets egna kapital
Koncernbidrag har lamnats till moderbolag (tkr): liksom bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt. Vad betraffar resultat och
stallning i Gvrigt, hanvisas till efterfdljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflodes-
analys med tillhdrande noter.

Goteborgs Stadshus AB () (410592)

Koncernbidrag har erhallits fran moderbolag (tkr):

Goteborgs Stadshus AB 98995 6
Koncernbidrag har erhallits fran dotterbolagen (tkr):

Goteborgs Stads Parkering AB 216963  (171628)
Myntholmen AB 19 Q)
Alvstranden Utveckling AB () (161587)
Hotell Heden AB 12446 (12287)

Koncernbidrag har lamnats till dotterbolagen (tkr):
Alvstranden Utveckling AB 19069 0]

Myntholmen AB Q) (27)

Anteciperad utdelning fran dotterbolagen (tkr):
Goteborgs Stads Parkering AB () (622716)

Erhallet aktiedgartiliskott frdn moderbolag (tkr):
Goteborgs Stadshus AB 0 (141394)

Lamnat aktiedgartillskott till dotterbolagen (tkr):

Goteborgs Stads Parkering AB 13773 Q]
Hotell Heden AB 5598 (5220)
Alvstranden Utveckling AB 37022 (169 256)

SA HAR LAS E R Resultatrékningen

Resuitatrakningen ska visa foretagets resultat for rakenskapsaret samt redogéra

D LI S IF F R() RNA for hur det har uppkommit. Den utgér ettunderlag fér beddmning av foretagets

I6nsamhet och &r ett viktigt instrument for att analysera féretagets framtid.
Resuitatrakningen ar en uppstailning av ett féretags intakter och kostnader.
Skillnaden déremellan utgor foretagets vinst eller forlust.
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Resultatrikning

BELOPP I TKR NOT 2025 2024
Rorelsens intdkter

Hyresintakter 911918 933665
Ovriga rorelseintakter 1M 3093
Summa intakter 913029 936 758

Rorelsens kostnader

Driftskcstnader 3 -327780 -311186
Underhallskostnader -145667 -130 509
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstiligangar 1,12,14 -218 259 -196 528
Bruttoresultat 221323 298 535
Realisationsresultat saldafastigheter - 40712
Forsaljnings- och administrationskostnader -28591 -26 458
Rorelseresultat 4,5 192 732 312789

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 7 - 622716
Ovrigaranteintakter och liknande resultatposter 8 1056 1937
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 120702 -105233
Resultat efter finansiella poster 73086 832209

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhalina 328423 345496

Koncernbidrag, lamnade -19069 -410619

Resultat fore skatt 382440 767 086

Skatt pa arets resultat 10 -69 557 -42 365

érets resultat 312883 724721
Balansrékningen Kassaflodesanalysen
Balansrakningens syfte ar att beskriva foretagets finansiella Kassaflodesanalysen visar skillnaden mellan bolagets kontanta in- och utbetalningar.
stallning vid en viss tidpunkt. Balansrakningen beskriver Kassafloden visar om foretagets verksamhet medfor kapitalbehov eller ger kapital-
bolagets tillgangar, eget kapital och skulder. Pa balansrék- overskott. Kassaflodesanalysen redovisar hur kassaflodena sett ut for den I6pande
ningens "tillgdngssida’ redovisas de tillgangar foretaget har. verksamheten (bland annat hyresintékter och driftskostnader), investeringsverk-
Det ar dessa som ska generera foretagets resultat. Pa balans- samheten (bland annat investeringar och forséljningar av byggnader och mark) samt
rakningens “skuldsida® redovisas hur tiligdngarna finansierats. finansleringsverksamheten (bland annat upptagna lan och amortering av skulder).
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Balansriikning

BELOPP I TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Balanserade utgifter for programvaror M 2085 1055

Summa immateriella anldggningstillgangar 2085 1055

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 12,13 5477 546 5328010
Inventarier, verktyg och installationer 14 1217 1607
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 15 578712 290501
Summa materiella anlaggningstiflgangar 6057 475 5620118

Finansiella anlaggningstiligdngar

Andelar i koncernbolag 16 2 549 554 2393146
Summa finansiella anldggningstillgangar 2549 554 2393146
Summa anldggningstillgdngar 8609114 8014319

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6384 55717
Fordringar hos koncernforetag 104 410 794 517
Ovriga fordringar 59715 20036
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 22701 23722
Summa kKortfristiga fordringar - 193 210 893992
Summa omséttningstillgangar 193 210 893992
SUMMA TILLGANGAR 8802324 89083M
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Balansriikning

BELOPPITKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 98 000 98000
Reservfond 19600 19600
Summa bundet eget kapital 117 600 117 600
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 99000 99000
Balanserad vinst eller forlust 2726 569 2597848
Avets resultat 312883 724721
Summa fritt eget kapital 3138452 3421569
Summa eget kapital 3256052 3539169
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 4601 4697
Uppskjuten skatteskuld 17 191458 140053
Ovriga avsattningar 20 42644 42 44
Summa avsattningar 238703 187 191
Langfristiga skulder 21

Skutder till kreditinstitut 291000 291000
Skulder till Goteborgs Stad 4472427 3831185
Ovriga skulder 3133 3276
Summa langfristiga skulder 4766 560 4125461
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 152177 102 413
Skulder tilt koncernforetag 64779 13512
Skulder till Goteborgs Stad 23 132738 782036
Aktuella skatteskulder 22107 288
Ovriga skulder 16230 20798
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 152978 137 443
Summa kortfristiga skulder 541009 1056490
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8802 324 8908311

HIGABS ARSREDOVISNING 2025
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Rapport éver forindringar i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Bundna . Balanserat resultat Summa
Aktiekapital reserver Overkursfond inkl. rets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 98 000 19 600 99 000 3454150 3670750
Erhallet aktieagartillskott 141394 141394
Arets resultat 724721 724721
Utgaende eget kapital 2024-12-31 98000 19 600 99000 3322569 3539169
Arets resultat 312883 312883
Utgaende eget kapital 2025-12-31 98 000 19 600 99000 3039452 3256 052

Aktiekapitalet bestar av 98 000 aktier a kvotvarde om 1 000 k.
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Kassaflodesanalys

BELOPP I TKR NOT 2025 2024
Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 73086 832209
Erhallen utdelning 622716 307328
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 228475 -484 644
Betald inkomstskatt 3 -508
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 924 280 654 385
Kassafiode fran forandring av rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -398 427 95938
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -31341 184267
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 494 512 742714
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1529 -1055
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -655116 -481205
Avyttring av forvaltningsfastigheter - 50884
Kassaflode fran investeringsverksamheten -656 645 -431376
Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag -410 619 -163 000
Erhalina koncernbidrag 345 496 169 235
Lamnade aktieagartillskott -174 476 -1865
Erhallna aktieagartiflskott 141 394 1856
Utbetald utdelning -596 000 997 696
Upptagna lan 1341565 1053412
Amortering av lan* -465000 -288000
Forandring deponering -143 -2462
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 182 217 -228520
Arets kassaflode 20084 82 818
Likvida medel vid arets borjan 103 267 20449
Likvida medel vid arets slut 2 123 351 103 267

7 Lanen refinansieras Iopande med samma agare.

2 bolagets likvida medel, 123 351 tkr (103 267 tkr), ingar koncernkontofordran hos Goteborgs Stad.
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N() tCI‘ (Belopp i thr om inget annat anges)

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisnings principerna &r oférandrade jamfort med
foregaende ar. Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska férdelar som bolaget erhallit
eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som
intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintakter

Hyresintakter aviseras i forskott och periodisering av hyror
sker darfor sa att endast den del av hyrorna som bel6per pa
perioden redovisas som intakter.

Reavinster

Fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att risker
och formaner som forknippas med dganderatten dvergar
till kbparen, vilket normalt sker pa kontraktsdagen.

Ranta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla bolaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektiviantemetoden.
Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen
har sékerstallts. Eftersom moderbolaget innehar mer an
halften av rosterna for samtliga andelar i dotterbolagen
redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedoms
som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

LEASING

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Leasegivare

Bolagens hyreskontrakt utgor operationella leasingkontrakt.
Intakter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlighet
med avsnittet Intdkter.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING
Pensioner
Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassifice-
ras som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.
Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter
till ett annat bolag, normalt ett férsakringsbolag, och bola-
get har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar
avgiften &r betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar
efter avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Vid formansbestamda planer har bolaget en forpliktelse
attlamna de 6verenskomna ersattningarna till nuvarande
och tidigare anstéllda. Bolaget bar i allt vasentligt dels
risken att ersattningarna kommer att bli hdgre an forvantat
(aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna
awviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investerings-
risk féreligger dven om tillgdngarna &r 6verforda till ett
annat bolag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Bolaget har valt att tillampa forenklingsreglerna enligt K3.
Planer for vilka pensionspremier som betalas redovisas
som avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna kostnads-
fors i resultatrakningen.
| de fall formansbestamda pensionsplaner finansieras
i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp som
erhalls fran KPA.

Erséttningar vid uppsagning

Erséattningar vid uppségningar, i den omfattning ersétt-
ningen inte ger bolaget nagra framtida ekonomiska fordelar,
redovisas endast som skuld och kostnad néar bolaget har

en legal eller informell forpliktelse att:

+ avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas
anstallning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphdorande, eller

- ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar
bolaget har en detaljerad plan for uppsagningen och inte
har nagon realistisk majlighet att annullera planen.



Noter

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till inkop, konstruktion
eller produktion av en tillgdng som tar betydande tid
att fardigstalla innan den kan anvéndas eller siljas
inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som
en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/
lamnade koncernbidraget paverkar bolagets aktuella skatt.
Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade
aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte,
redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens
redovisade varde.
Aktiedgartillskott som erhéllits utan att emitterade
aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats i utbyte,
redovisas direkt i eget kapital.

SKATT
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade
reserver redovisas som en egen post i balansrakningen.
Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Vérderingen baseras pa hur det redovisade vardet
for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och
har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst
det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
painnevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Varderingen omprévas varje balansdag.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset dven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade
nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter for programvaror Sar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for Iopande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nar

de uppkommer.

For fastigheternas byggnader har skillnaden i forbruk-
ningen av betydande komponenter bedomts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 15-1004r
Markanlaggningar 20 - 50 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Foljande huvudgrupper avkomponenter har identifierats och
ligger till grund foravskrivningen pa byggnader:

Nyttjandeperiod
Stomme och grund 100 ar
Yttre ytskikt: yttertak, fasader, fonster 25-100 ar
Installationer: hiss, ventilation, vrigt 15-404r _
Inre ytskikt: stomkompletteringar 25-50ar
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NEDSKRIVNINGAR
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt
andelari koncernbolag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indika-
tion pa att en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvarde. Om det inte gar att berdkna en enskild
tillgangs atervinningsvarde berdknas atervinningsvardet for
hela den kassagenererande enhet som tillgangen hor till.
Atervinningsvardet 4r det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forséaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de
framtida kassafléden som tillgdngen vintas ge upphov
till i den I6pande verksamheten, samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrdanta som anvands &r fore
skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En
tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har fordndrats.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsviardet) i K3.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet
fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller
nar de risker och fordelar som &r férknippade med inne-
havet i allt vasentligt 6verforts till annan part och bolaget
inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet
av tillgangen.




Noter

Finansiella omséttningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér
omsattningstillgadngar varderas individuellt till det belopp
som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas utifran
anskaffningsvarde och kortfristiga skulder redovisas
till anskaffningsvarde.

KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Fordringar och skulder som avser bolag inom Géteborgs
Stadshus AB presenteras som nettot av koncerninterna
fordringar och skulder. Mellanhavanden mot Géteborgs
Stad presenteras som nettot av fordringar och skulder

pa separat rad. | kassaflddesanalysen redovisas koncern-
konto som likvida medel.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nér bolaget har
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad
héandelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar
till den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningarna omprovas varje balansdag.

EVENTUALFORPLIKTELSER
En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns

en méjlig forpliktelse som harror till f6ljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer att bekraf-
tas om en eller flera osakra framtida handelser, som inte
helt ligger inom bolagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller att
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

KASSAFLODESANALYS
Kassafodesanalyserna upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar bolaget kassamedel och
koncernkontofordan hos Géteborgs Stad.

KONCERNFORHALLANDEN

Bolaget uppréttar ingen koncernredovisning med hansyn till

ARL 1995:1554 7 kap 2 §. Denna upprittas av moderbolaget
Goteborgs Stadshus AB, 556537-0888 med séte i Goteborg.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH

GEOGRAFISKA OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Géteborgs

Stad med kunder inom samma geografiska omrade.
Verksamheten omfattar uthyrning och forvaltning av
fastigheter. Bolagets primara segment ar det som
redovisas i resultat- och balansrakning. Nagon sekundar
indelningsgrund har inte bedomts vara aktuell.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bolagets viktigaste antaganden om framtiden och andra
kllor till osdkerhet i uppskattningar finns i viss man inom
bolagets nedskrivningsprévningar av fastighetsvarden

och aktievarden samt avsittningar for garantiarbeten inom
projekt. Se dven avsnittet om fastigheternas varde i forvalt-
ningsberéttelsen ovan samt not 20 Ovriga avsittningar.
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025 2024
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 500 607
Skatteradgivning 46
Totalt 546 607
Utdver ovanstaende arvode till valda revisionsbolag har arvode utgatt till Stadsrevisionen med 240 tkr (234 tkr).
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med Gverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.
Not 4 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda 2025 2024
Kvinnor 57 515
Man 58 57
Totalt 115 112
Lone“r o_ch andraﬂersattmngar fordelade mellan styrelseledamdter m fl 2025 2024
och ovriga anstallda
Styrelse och vd 2413 2447
Ovrigaanstéllda 65675 63809
Totalt 68088 66 256
Sociala kostnader och pensionskostnader 2025 2024
Socialakostnder 24 42) 22 582
Pensionskostnader 10158 95M
Totalt 34579 32093
Total Idner och andra erséttningar samt sociala kostnaderinklusive pensionskostnader 102666 98 349
| ovan pensionskostnader ingar 2025 2024
Pensionskostnader till vd 536 530
Totalt 536 530
Nagot bonussystem finns ej inom bolaget. Ovriga ledande befattningshavare féljer ITP-planen.
Redovisning av konsférdelning i bolagsledningar 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 23% 23%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 % 43 %

Ovriga ledande befattningshavare avser bolagets vd och ledningsgrupp.
Avgangsvederlag

Ledande befattningshavare och vdinom bolaget har avtalade uppsagningstider pa mellan 3 och 10 manader.
Vid uppsagning av vd fran bolagets sida har vd ratt till 12 manaders avgangsvederlag.
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Not 5§ Operationell leasing

Leasingavtal dér bolaget ar leasetagare 2025 2024
Framtida minimileasingavgifter, for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 1643 1171
Mellan ett och fem ar 2490 664
Senare &n fem ar - -
Summa 4133 1835

Leasingavtalen avser framst servicebilar, under aret har leasingkostnaden uppgatt till 496 tkr (1 548 tkr). Efter avtalens utgang
finns inga mojligheter att forvarva tillgangarna.

Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dér bolaget dr leasegivare 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 926 407 916 149
Mellan ett och fem ar 2059 589 2290947
Senare &n fem ar 707828 746 597
Summa 3693824 3953693

Bolagets hyreskontrakt avser lokaler och bostader i bolagets fastigheter och redovisas som operationella
leasingavtal och genererar hyresintakter.

Hyresintakterna uppgick under perioden till 911 918 tkr (933 665 tkr), Avintakterna harror 58178 tkr (56 240 tkr) till
variabla intakter sasom forbrukningskostnader och omsattningshyra. Av bolagets 1 137 (1 097) hyresavtal kommer
27 % (20 %) forfallainom ett ar, 71 % (78 %) forfalla efter 2-5 ar och 2 % (2 %) forfalla senare an & ar.

Not 7 Resultat fran andelar | koncernféretag

2025 2024
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - 622716
Summa - 622716
Not8 Ranteintakter och liknande resultatposter

2025 2024
Rénteintakter hyresfordringar 342 456
Ranteintakter ovriga 714 1481
Summa 1056 1937
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Rantekostnader, Goteborgs Stad 116 059 98653
Rantekostnader, dvriga 3148 4010
Ovrigt, Goteborgs Stad 1455 2539
Ovrigt 40 31
Summa 120702 105 233
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat 2025 2024
Aktuell skatt 18153 508
Uppskjuten skatt 51404 41857
Totalt redovisad skatt 69 557 42 365
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 382440 767086
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 78783 20,6 -158 020
Ej avdragsagilla kostnader _0,0 -57 00 -83
Ej skattepliktiga intakter 0,0 17 -16,4 125629
Ejvarderat skattemassigt underskott 0,0 - 13 -10 148
Nettoskatteeffekt ej avdragsgilla nedskrivningar 1] -4 293 0,0 104
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 0,0 1 01 -508
Under aret utnyttjande av tidigare rs underskottsavdrag -1,6 6123 00 -
Skatteeffekt efter skattemassiga avskrivningar 15,4 58838 £ 42518
Justering av tidigare ars ej beaktade uppskjutna skatter 134 -51404 5.5 -41857
Redovisad effektiv skatt 18,2 -69 557 535 -42 365
Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar
2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1055 =
Inkop 1529 1055
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2584 1055
Arets avskrivningar -499 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -499 -
Utgdende redovisat vérde 2085 1055
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Not 12 Forvaltningsfastigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende anskaffningsvérden 9145133 8816 904
Inkop 775 140
Forsatjningar/utrangeringar -17186 -117998
Omklassificeringar 366037 446087
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9494759 9145133
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -2920 346 -2801164
Forsaljningar/utrangeringar 17186 67 582
Omklassificeringar - 9547
Arets avskrivningar 220113 -196 311
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3123273 -2920 346
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende nedskrivningar -896777 -897 358
Aterforda nedskrivningar 63887 25223
Omklassificeringar - 76
Arets nedskrivningar -61050 -24718
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -893 940 -896 777
Utgaende redovisat varde 5477546 5328010
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 358958 368 033
Arets nyanskaffningar 1264 140
Avyttringar och utrangeringar -3008
Ackumuierade nedskrivningar - -6207
Summa avskrivningar 360 222 358 958
| arets anskaffningar ingar aktiverad ranta i projekten med 9,2 mnkr (8,9 mnkr).
Not 13 Upplysning om verkligt varde pa foérvaltningsfastigheter

202512-31 2024-12-31
Ackumulerade verkliga varden vid arets slut 12767 400 12196 815

Arets vérdering ar utférd av extern varderare, Forum Fastighetsekonomi AB, men dven
internt med externa avkastningskrav och visar pa ett verkligt varde om 12 767 mnkr.
Se aven text om fastigheternas varde i forvaltningsberattelsen samt not 2 ovan

for ytterligare information om bolagets vardering av verkligt varde.
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden 27431 27117
Inkap 93 334
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27545 27 451
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -25844 25122
Arets avskrivningar -484 723
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 328 -25 844
Utgaende redovisat varde 1217 1607

Not 15 Pdagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella antdggningstillgdngar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 290 501 257 463
Investeringar 654248 480 731
Omklassificeringar/aktivering -366037 -447 693
Redovisat varde vid arets slut 578712 290 501
Av rets investeringar om 654 248 tkr avser 307 629 tkr underhall i form av komponentbyte.
Not 16 Andelari koncernbolag

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 2393146 2218 661
Aktieagartillskott 156 408 174 485
Redovisat varde vid arets slut 2549 554 2393146
Spec av bolagets innehav av andelar i koncernbolag 2025-12-31 2024-12-31
Dotterbolag/Org ni/Sate Antal andelar ~ Andeli%®  Redovisat varde Redovisat varde
Goteborgs Stads Parkering AB, 556119-4878, Goteborg 5400 100 1282657 1168884
Hotell Heden AB, 556050-2501, Goteborg 5000 100 302722 297124
Myntholmen AB, 559011-5563, Goteborg 500 100 65 50
Alvstranden Utveckling AB, 556659-7117, Goteborg 2000000 100 964 110 927088
Summa 2010900 2549 554 2393146

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Not 17 Uppskjuten skatt

Uppskijuten skatt pa temporéra skillnader Uppskjuten Uppskjuten
2025-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Vasentliga temporara skillnader
Fastigheter (20,6 %) - -198 375 198 375
Avsattningar (20,6 %) 6918 - 6918
Summa 6918 -198 375 -191458
Uppskjuten Uppskjuten Netto
2024-12-31 skattefordran skatteskuld
Vésentliga temporéra skillnader
Fastigheter (20,6 %) - 146140 -146 140
Avséttningar (20,6 %) 6086 - 6086
Summa 6086 146 140 -140053
Belopp vid Arets Belopp vid
arets ingang fordndring arets utgang
Forandring av uppskjuten skatt
Fastigheter (20,6 %) -146 140 -52236 198375
Avsattningar (20,6 %) 6086 831 6918
Summa -140 053 -51404 -191458
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga poster 22 701 23772
Summa 22701 23772
Posten bestar framst av dverenskomna hyresrabatter som ska periodiseras over hyresavtalets 16ptid.
Not 19 Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner och liknande forpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Beloppvid arets ingang 4697 5294
Avrets avsattningar 362 -107
Arets utbetalningar -458 -490
Avsittning vid arets slut 4601 4697

Goteborgs Stad har gatt i borgen for ett varde om 4,6 mnkr (4,7 mnkr) avseende bolagets pensionsavsattningar.
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Not 20 Ovriga avsattningar

2025-12-31 2024-12-31
Garantidtaganden 9063 12895
Ovriga 33581 29 546
Summa 42 644 42441

Garantidtaganden avser dtaganden i samband med projekt och beraknas tas i ansprak inom tre ar. Atgérderna

som genomfors genererar inget forbattrat driftsnetto i fastigheten och investeringen kan saledes inte forsvaras.

Ovriga avsattningar avser dtagande i samband med byggrattsforsaljning som genomfdrts samt reservering i samband
med dverenskommelse om fortida avflytt av hyresgast. | drets avsattning har reservering avseende stillestandsersattning
pa grund av evakuering gjorts. Avsattningarna beraknas tas i ansprak inom en femarsperiod.

2025-12-31 2024-12-31
Avséttning vid periodens ingang 42441 28 969
Arets avsattningar 10 286 15790
Periodens utbetalningar -8833 -2318
Periodens aterforingar -1250 -
Redovisat vérde vid arets slut 42644 4244
Not 21 Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer @n 5 ar fran balansdagen 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut 291000 291000
Skulder till Goteborgs Stad 4472427 3831185
Ovriga rantebarande skulder 3133 3276
Summa 4766 560 4125 461
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Not 22 Checkrakningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar tifl 100 000 100 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Beloppet avser den kredit bolaget har inom Goteborgs Stads koncernkonto.
Not 23 Kortfristiga skulder till Géteborgs Stad
Bolaget har ingen refinansieringsrisk da kreditforsorjningen tryggas av Géteborgs Stad
i enlighet med stadens finanspolicy och finansieila riktlinjer.
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Forskottsbetald hyra 99 397 95798
Upplupen kostnad rantor 2638 2932
Upplupen kostnad semesterloner 4 569 4481
Upplupen kostnad sociala avgifter 1436 1408
Upplupen kostnad i projekt 43047 3244
Ovriga upplupna kostnader 1891 360
Summa 152978 137 443
Not 25 Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Borgensatagande 1314 1302
Summa 1314 1302

Beloppet avser ett borgensatagande mot Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Not 26 Transaktioner med narstdende

Moderbolag dar Higab AB ar dotterbolag ar Goteborgs Stadshus AB, organisationsnummer 556537-0888, med sate i Goteborg.
Bolaget star under bestéammande inflytande fran moderbolaget samt fran moderbolagets dgare Goteborgs Stad. Vid kép och
forsaljning mellan koncernbolag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Kop och forsaljning av fastigheter samt andra anlaggningstiligangar mellan koncernbolag sker till skattemassigt varde.

Intékter och kostnader Inom koncernen 2025 2024
Intakter fran koncernbolag 53 % 53 %
Kostnader fran koncernbolag 19% 1%
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Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2025 2024
Avskrivningar 221 096 197033
Nedskrivningar och reverseringar -2837 -505
Utrangering ombyggnadstillagg = 33 424
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstiligdngar - -42 589
Anteciperad utdelning frdn dotterbolag - -622716
Bokslutsdispositioner = 65123
Ovriga avsattningar 10 115 15683
Arets forandring av upplupen rantekostnad 101 149
Summa 228 475 -484 644
Not 28 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomsattning

Balansomslutning:  Totala tillgdngar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver)/Totala tillgdngar

Not 29 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser utéver ordinarie verksamhet har intraffat efter utgadngen av rakenskapsaret.

Not 30 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

fri overkursfond 99 000
balanserad vinst 2726 569
drets vinst 312883
Summa 3138452
disponeras sa att

till aktieagare utdelas (2 332 kronor per aktie) 228489
i ny rakning overfores 2909963
Summa 3138452

HIGABS ARSREDOVISNING 2025 33



UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen beslutades den 9 februari 2026

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johannes Olsson (MP) Helen Engholm (V)

Ordférande

Kalle Back (KD) Virpi Ring (S)

Anders Sundberg (M) Alexander Lisinski (D)

Peter Kirksaether (S) Thomas Falck (Féretagarna Géteborg)

Per-Henrik Hartmann
Verkstallande direktér

Var revisionsberéttelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har [amnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sven R. Andersson Bengt Eriksson
Av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor ~ Av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor

34 HIGABS ARSREDOVISNING 2025



Undertecknat av foljande personer

SVEN ANDERSSON

Datum: 2026-02-10 09:12:29
BENGT ERIKSSON

Datum: 2026-02-10 09:00:14
ANDERS SUNDBERG

Datum: 2026-02-09 13:26:06

Per-Henrik Hartmann
Datum: 2026-02-09 09:49:24

PETER STIG GUNNAR KIRKSAETHER

Datum: 2026-02-09 14:09:08
VIRPI RING
Datum: 2026-02-09 10:35:36

EVA HELEN ENGHOLM
Datum: 2026-02-09 09:57:26

Anders Olof Linusson

Datum: 2026-02-11 19:57:40
BENGT THOMAS FALCK

Datum: 2026-02-09 14:45:45
KALLE BACK

Datum: 2026-02-09 10:12:11



ALEXANDER LISINSKI
Datum:

Erik Johannes Olsson
Datum:

Underskriftstjanst:

2026-02-09 13:54:48

2026-02-09 09:51:39

Ciceron SendSign

€ twoday



Dokumentet &r signerat av Ciceron DoA

Organisation

Organisation:  Higab AB
Organisationsnr: 165561048587
E-post: info@higab.se




EY

Shape the future
with confidence

Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Higab AB for
ar 2025. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 8-34 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av Higab ABs finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Higab AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

vart  uttalande  avseende  arsredovisningen  och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och ©&vervdga om
informationen i vasentlig utstrdckning &r ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i &vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pad det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réatt-
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visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sikerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att
utgdra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstadllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen féasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Higab AB fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Higab AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller foérlust grundar sig framst pa revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vdasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

2

Penneo dokumentnyckel: YK798-KCY4T-WPKRG-PJLMG-0IBIY-8622T



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Anders Olof Linusson

Auktoriserad revisor
Serienummer: b1731460f9c6¢7/...]7b51695af49dd
IP: 147.161.XXX.XXX

2026-02-11 18:54:35 UTC .f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: YK798-KCY4T-WPKRG-PJLMG-0IBIY-8622T


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

BILAGA 2




= ALLTID Fmy INTHE
SoTENoRnLLG




'URID B IR 'CRBlY ooy

Innehall

Lokalkoncernen — en del av Géteborgs Stadshus AB 4
Om lokalkoncernens hallbarhetsrapport 2025 5
Koncernbolagens uppdrag 6
Styrning 8
Lokalkoncernens vasentliga hallbarhetsomraden 9
Minskad miljé- och klimatpaverkan 11
Jamlik stad 19
Attraktiv arbetsgivare 23
Motverkande av korruption 27

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten 29

Hallbar stad

— Gppen for viriden

@ Goteborgs
Stad

Foto omslag: Goteborgs Stad LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025 3



Lokalkoncernen - en del
av Goteborgs Stadshus AB

Samtliga kommmunala bolag i Gdteborgs Stad ags av koncernbolaget
Goteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade i sju underkoncerner,
tva interna bolag samt Boplats Goteborg. Verksamheten leds av vd, ett
tiotal medarbetare och en politiskt tillsatt styrelse vars ledamoter dven

ingar i kommunstyrelsen.

Géteborgs Stadshus uppdrag ir att stirka och effekti-
visera den politiska styrningen av bolagen och genom

dgarstyrning stodja och stirka bolagen i deras uppdrag.

Higab AB ir moderbolag i underkoncernen fér
lokaler, kallad lokalkoncernen. I koncernen ingir de
heligda dotterbolagen Géteborgs Stads Parkering AB,
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag, Hotell
Heden AB och Myntholmen AB. De tva sistnimnda
bolagen forvaltas i sin helhet av Higab och ingir i
moderbolagets redovisning.

Bolagen i lokalkoncernen har ménga gemensamma
beréringspunkter, men arbetar utifrin olika uppdrag.
Genom samverkan ir bolagen en stark resurs for att
bidra till skapandet av en mer hillbar stad.

Bolagen har alla en roll i de utmaningar staden stir
infér de kommande dren, som att:

» utveckla omraden lings ilven mellan broarna.

* genomfdra omfattande ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt.
* samordna och bedriva parkering med syfte att

frﬁmja ett hillbart resande.

* utveckla lokala, levande och sociala métesplatser

for de som bor, verkar och vistas i staden.

bidra till en trygg, siker och trivsam stad.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Higabs roll som moderbolag

i1 lokalkoncernen

I uppdraget som moderbolag ingir att identifiera
mojligheter till samordning, specialisering och

cffektiviscr'mg av olika slag inom koncernen.

I uppdraget som moderbolag ska Higab:

- 5rligcn genomﬁira ﬁgardialog eller liknande

med dotterbolagen.

* identifiera méjligheter till samordning och

cffcktiviscring av olika slag inom koncernen.

= vid behov ta initiativ till férindringar av
dotterbolagens uppdrag och organisation.

= faststilla finansiella nyckeltal for att kunna
beddma bolagens finansiella situation samt
limna férslag om bokslutsdispositioner inom
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Koncernens verksamheter
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Koncernbolagets uppdrag

Lokalkoncernen dr Géteborgs Stads verktyg for en
la'mgsiktig fcirvaltn.ing av spccial— och stmtegiska fastighcter
av bcrydelsc for stadens utvcckling och dren vi_ktig aktor i
att skapa forutsittningar for héllbara resor. Koncernen
bidrar dven till hillbar stadsutveckling lings dlven mellan
broarna.

Lokalkoncernens hallbarhetsarbete tar, utéver agardirektiv
och kommunfullmiktiges budget, sin utgingspunkt i
Géteborgs Stads dvergripande program och planer. I dr har
bolagen lagt extra vikt pd fem av dem:

* kompetensforsorjning

* en jimlik stad

* trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbete

* miljé och klimat

* niringsliv.

Programmen pekar ut fokus och milomriden och till-
sammans driver de pa arbetet mot en hillbar utveck}ing.
Arbetet som utfors inom programmen mﬁjligg('ir samtidigt

ett aktivt arbete mot FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling.

Av de globala hallbarhetsmailen har alla inom lokal-
koncernen méojlighet att paverka mal 3, 5, 7, 8, 10, 11, 12,
13 och 15.

Om lokalkoncernens hallbarhetsrapport 2025

Hallbarhetsrapporten avser rikenskapsar 2025,
1/1-31/12, och omfattar foljande bolag:

+ Higab AB
» Goteborgs Stads Parkering AB
» Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag

Det ir Higab AB:s styrelse som har ansvaret for lokal-
koncernens hallbarhetsrapport och for att den ér upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen (ARL). Styrelsen
antog hillbarhetsrapporten vid styrelseméte 2026-02-09.
Samtliga bolag i lokalkoncernen redovisar sitt arbete med
hallbarhet frimst i denna rapport, men fven genom
bolagens individuella kommunikationskanaler.

Syftet med rapporten ir frimst att uppfylla kraven i
ARL, samt att ge en 6versiktlig bild av lokalkoncernens
hillbarhetsarbete och resultat inom de hillbarhetsaspek-
ter som anses viktiga f6r koncernen som helhet.

Arets hillbarhetsrapport har tagits fram av lokalkoncer-
nens hillbarhetsrid. I ridet ingir representanter frin alla
bolag i koncernen och syftet ir att driva koncernens
hallbarhetsfrigor framat. I hallbarhetsradet ingir:

Katrine Knatterad

Koncerncontroller, Higab

Mia Séderberg

Hallbarhetsansvarig, Goteborgs Stads Parkering

Kristian Kill
Halibarhetschef, Alvstranden Utveckling

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Higab AB
Org.nr 556104-8587

Higab ska aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs
Stad genom att vara ett av stadens strategiska verktyg
inom fastighetsomradet.

| uppdraget ingar att varda och utveckla stadens
kulturhistoriskt vardefulla byggnader, samt att vara
lyhérd 16r stadens behov och agera proaktivt genom
nyproduktion, utveckling, férvaltning, férvarv och
avyttring av fastigheter.

Higab ska framférallt tillgodose stadens egna behov
av specialfastigheter och strategiska Tastigheter av
betydelse {6r stadens utveckling dar behovet inte alltid
kan maotas av den ordinarie fastighetsmarknaden.

Bolaget ska dven erbjuda lokaler till féreningslivet och
kulturverksamheter som ar av stor betydelse {or stadens
utveckling, samt forse mindre {6retag med lokaler. Som
fastighetsagare ska Higab se till att fastigheternas
langsiktiga varde och brukbarhet bibehalls och ligga i
framkant inom fastighetsutveckling, nyproduktion,
ombyggnation och underhall. Darfor har Higab under
lang tid forfinat verksamhetssystemet och bolaget blev
under aret omcertifierat enligt ISO 9001 Kvalitetsledning
och 14001 Miljéledning, vilket ligger i linje med Géteborgs
Stads gemensamma miljéledningssystem. Higab ska dven
vid tillfallen medverka i nationell kunskapsuppbyggnad
och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

HIGABS AFFARSIDE

"l dngsiktigt dga, varda och utveckla
unika fastigheter fér offentliga verksamheter
och mindre féretag i G6teborg.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

GOTEBORGS STADS PARKERINGS
VISION

"Vi erbjuder smarta parkeringsidsningar
far en attraktiv stad.”

Goteborgs Stads Parkering AB
Org.nr 556119-4878

Goteborgs Stads Parkerings huvudsakliga verksamhet
utgdrs av parkering fér boende, besdkande och
verksamma. Parkeringsverksamheten ska bedrivas i
enlighet med stadens strategiska inriktningar fér
parkeringsverksamhet. Tillsasmans med stadsmiljo-
férvaltningen har Goteborgs Stads Parkering skapat
varumarket Parkering Goteborg som ar bolagets
granssnitt mot kunderna. Varumarket skapar forutsatt-
ningar {&r likabehandling av kunderna oavsett var pa
kommunal mark man parkerar.

Bolagets tjanster innefattar parkering, elbilsladdning,
cykelparkering samt tillaggstjanster for {Gretag. |
samverkan med ovriga aktorer i staden arbetar bolaget
aktivt med nya parkeringsanlaggningars lokalisering,
utformning och innehall. Anlaggningarna ska om moijligt
lokaliseras i anslutning till kollektivirafik och exempelvis
Styr & Stall, och dven erbjuda plats for bilpooler. P4 sa
satt bidrar bolaget till god tillganglighet i staden, samt
mojliggor for kunderna att géra hallbara resval.

Under varumarket Parkering Géteborg ansvarar
Goteborgs Stads Parkering {or omkring 113 500 parke-
ringsplatser. Av dessa dger bolaget cirka 10 700 platser
och arrenderar kommunal mark for ytterligare 11 000. P3
merparten av platserna, drygt 65 400, bedrivs parke-
ringsverksamhet pa uppdrag av i huvudsak kommunala
bolag och férvaltningar. For ytterligare ca 26 500 platser
bestar bolagets uppdrag framst av bevakning.
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Alvstranden Utveckling AB
Org.nr 556659-7117

Alvstranden Utvecklings karnverksamhet ar hallbar mark- och
fastighetsutveckling och ska med bolagets fastighetsinnehav
bidra till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Goteborg
genom att utveckla kvartersmark och fastigheter samt
samordna utbyggnad av kvartersmark. Inom hallbarhets-
omradet ska bolaget inom ramen 1or sitt uppdrag och sina
projekt vara ett verktyg 16r Géteborg i omstallningen till ett
socialt och ekologiskt hallbart samhalle.

Alvstranden Utveckling ska tillhandahalla kompetens och
anvanda metoder for att sakerstalla minimal klimat- och
miljidpaverkan vid uppférande och férvaltning av byggnader
och anlaggningar i sina markomraden.

Med utvecklingen blir centrala Goteborg dubbelt sa stort
— en inkluderande, grén och dynamisk blandstad éppen 1o6r
varlden. Alvstranden Utveckling utvecklar den hallbara
staden i ndra samverkan med stadens forvaltningar, gétebor-
garna och naringslivet. Den gemensamma strategin ar att
knyta ihop staden &ver alven, starka kdrnan och méta
vattnet. Alvstranden Utveckling skapar affarsmassig samhalls-
nytta genom att utveckla och exploatera den mark och de
fastigheter bolaget ager. Bolaget ska {6rvalta, uppféra,
forvarva och avyttra fastigheter i syfte att na en langsiktigt
hallbar stadsutveckling.

Med Alvstranden Utveckling har Goteborgs Stad ett
verktyg nar stora komplexa omraden med svara forutsatt-
ningar ska exploateras och det kravs ett sammanhallet arbete
mellan stadens férvaltningar och marknaden.

ALVSTRANDEN UTVECKLINGS
AFFARSMODELL

“Alvstranden Utveckling dger industrimark och
fastigheter pa bada sidor Géta dlv i centrala
Gateborg, omraden som ska omvandias till

en inkluderande, grén och dynamisk stad.
Bolagets karnverksamhet dr hallbar mark- och
fastighetsutveckling och de ekologiska, sociala
och ekonomiska malen dr hégt stallda.

Var markutveckling finansieras genom fastig-
hetsférvaltning och 6rsaljning av byggréatter
och fastigheter. Genom modellen utvecklas
bolagets tiligangar till varde fér samhéllet

i takt med att den nya staden véaxer fram.

De senaste 20 dren har vart arbete resulterat
i éver 8 000 nya bostider ach 10 000-tals
arbetsplatser.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Styrning

| okalkoncernens verksamhet styrs [angsiktigt av policyer

och riktlinjer beslutade av kommunfullméktige | Géteborg.
Koncernen styrs aven av kommunfullmaktiges budget som
arligen anger Goéteborgs Stads aktuella mal, uppdrag och
inriktning, inklusive ett antal underliggande planer och program.

Kommunfullmaktige, KF, utser representanter till alla
bolagens styrelser, vilket ska spegla det politiska styret
i staden, samt externrevisorer och lekmannarevisorer.
Det dr dven KF som faststiller bolagsordning och
égardirektiv och utser en representant att fora dgarens

talan vid drsstimman.

Gdteborgs Stadshus AB styr sina dotterbolag, si kallade
koncernmodrar, lingsiktigt med hjilp av dgardirektiven.
Dels via ett generellt dgardirektiv, dels via specifika
direktiv f5r varje koncernmoder som 4r antagna av KF.
Higab styr i sin tur sina dottcrbolag pd samma sitt.

Agardirektiven antogs senast:

Higab AB 2023-11-01
Géteborgs Stads Parkering AB 2023-10-20
Alvstranden Utveckling AB 2023-09-28

Ekologisk hallbarhet

Miljo

Social hallbarhet

Sociala férhallanden och
personal

Respekt for manskliga
rattigheter

Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av
korruption

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Goteborgs Stadshus styrelse bjuder in Higabs styrelse
till arliga dgardialoger for att diskutera trender, utmaningar
och risker for lokalkoncernen. Dialogen sammanfattas i en
skriftlig redovisning som tillsammans med eventuella
uppfoljningspunkter beslutas av Goteborgs Stadshus
styrelse. Higabs styrelse bjuder i sin tur in dotterbolagens
styrelser till egna dgardialoger med eventuella uppf6linings-
punkter. Under valiren kan Géteborgs Stadshus styrelse i
stillet vilja att delegera uppféljningen och dirmed arrangera
tjanstemannadialoger eller andra former for uppféljning.

Bolagens politiskt tillsatta styrelser styr verksamheterna
lingsiktigt med affarsidé och vision. De beslutar om
bolagens eventuella lingsiktiga affirsplaner och den arliga
verksamhetsplanen.

For att sikerstilla flodet av viktig information om
bolagen och deras utveckling genom alla nivier inom
koncernstrukturen, upprittas tvi delarsrapporter och
en arsrapport for 2025.

UGES JMDEZ SO A 0D 1y Buoaecon loiod



Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

For att faststalla vilka hallbarhetsfradgor som ar vasentliga for
lokalkoncernen genomfdrdes en forsta vasentlighetsanalys 2018.
Analysen bestod av fyra steg: identifiering, analys, urval och validering.
Hallbarhetsfrdgorna ses dver arligen och uppdateras vid behov.

1

Identifiering av relevanta
hallbarhetsfragor

Arbetet med att identificra viktiga hallbarhetsfrigor
genomfordes av lokalkoncernens hillbarhetsrid under
héasten 2018. Utgingspunkten var bolagens respektive
hillbarhetsredovisning fér 2017 och de visentliga frigor
som Géteborgs Stadshus AB sammanstillt.

Koncernens ekonomiska, ekologiska och sociala
piverkan pi omvirlden, lagar och regler, samt 6verordnade
styrdokument f6r dgarstyrning analyserades. Totalt 38 olika
hallbarhetstrigor bedomdes relevanta for lokalkoncernen.

Under 2025 deltog lokalkoncernens bolag i arbetet
med en overgripande dubbel visentlighetsanalys som
Géteborgs Stadshus AB tog fram for hela koncernen
utifrin EU:s hillbarhetsrapporteringsstandard Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Det nya
redovisningskravet enligt CSRD viintas trida i kraft fér
Stadshuskoncernen 2027, varpi lokalkoncernens hallbar-
hetsrapport kommer att ersittas av en koncerngemensam
rapportering. Lokalkoncernen fortsitter att rapportera en
egen hillbarhetsrapport fér verksamhetsiren 2025 och
2026 i enlighet med édrsredovisningslagen.

3

Urval av vasentliga
hallbarhetsomraden

Hallbarhetsradet stir fast vid att fokus ska ligga pa de
frigor som dr mycket viktiga for bolagens intressenter
och som koncernen har mycket stora méjligheter att
kunna piverka.

Varje ar gor hillbarhetsridet en utvirdering av aktuella
hillbarhetsomriden. Under 2022 gjordes ett storre omtag
dir antalet visentliga omriden dndrades frin atta till fyra

och det ir de som beskrivs i den hir arsrapporten.

2

Analys av vasentlighet

Koncernens frimsta intressenter dr bolagens dgare och &vriga
inom Géteborgs Stad, framfor allt goteborgare och politiker.
Utéver dessa finns alltid medarbetare, kunder, leverantérer,
niringsliv och samarbetspartners i bolagens fokus.

For att sikerstdlla relevant innehéll och omfattning av
hallbarhetsredovisningen har bolagens individuella intressent-
dialoger virderats utifrin frigornas piverkan och betydelse.
Pa s sitt har bolagens olika uppdrag kopplats till intressen-
ternas dsikter och forviintningar och anvints i virderingen av
lokalkoncernens visentliga hillbarhetsomraden.

Under analysprocessen togs minga av de ursprungliga
frigorna bort di de inte bedémdes som relevanta for
lokalkoncernen. Kvar blev ett antal frigor som viktades
utifrin betydelse fér vira intressenter och koncernens

mé')jlighct att pfwerka.

Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

= Minskad milj6- och klimatpaverkan
« Jamlik stad

« Attraktiv arbetsgivare

» Motverkande av korruption

4

Validering

Visentlighetsanalysen och de slutgiltiga visentliga
hillbarhetsomridena har validerats av koncernens

hallbarhetsrad.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Riskanalys

Lagkravsomrade Risker

Visentligt hallbarhetsomrade — Minskad miljo- och klimatpaverkan

= Milja. = Risk att bygag- och fastighetsbranschen
inte ar mogen for att mota behovet av
klimatomstallning inom material- och
bygagprocess for att uppna stadens mal

for 2030.

Risk att bygg- och fastighetsbranschen
inte ar mogen att mota behovet av krav
pa 6kad biodiversitet for att uppna
stadens mal for 2030.

Risk att samhallet inte ar moget for att
méota behovet av minskat vagtrafikarbete
och utslapp fran transporter.

Risk att bolagen inte har tillrackligt med
resurser far att kunna bidra i den omfattning
som kravs fér att na stadens mal 2030.

Risk att fastigheterna inte ar tillrackligt
energioptimerade fér att uppna stadens
mal far 2030.

Risk att 6kad nederbdrd och fler och
langre varmeperioder och stigande
havsnivaer paverkar fastighetsvarden.

Risk for avsaknad av full radighet dver
bransiemix och affarsupplagg for fossilfri
uppvarmning.

Visentligt hallbarhetsomrade — Jimlik stad

= Sociala
férhallanden.

= Risk att bolagen inte har m&jlighet att
erbjuda lokaler och stadsmiljder till en
bred kundgrupp utifran olika ekonomiska
och sociala farutsattningar.

= Risk att lagstiftning, policyer och riktlinjer

gor det svart att driva kulturella verk-
samheter i centrala delar av staden.

* Respekt for
manskliga
rattigheter.

« Risk att olika atgarder f6r omstallning till
hallbar mobilitet gar i otakt och leder till
malkonflikter kring tillganglighet
till stadens resurser.

= Risk att vi inte &ppnar upp fastigheter och
stadsmiljéer for gdteborgare och besdkare.

= Risk for ensidig analys av paverkan pa
lokalsamhallet och vad som skapar varde
for goteborgarna.

= Risk att vi prioriterarar bort dialog med
medborgarna.

= Risk for ékad otrygghet i stadsmiljon.
* Risk far diskriminering av intressenter.

Visentligt hallbarhetsomrade — Attraktiv arbetsgivare

= Personal. = Risk att bolagen inte dr trygga, sakra och

inkluderande arbetsplatser.

= Risk att bolagen, fastighetsbranschen
och staden inte attraherar och/eller kan
behalla ratt kompetens.

Visentligt hallbarhetsomrade — Motverkande av korruption

+ Respekt for = Risk for otilldtna upphandlingar.

manskliga « Risk for stor anvandning av leverantarer
rattigheter. utanfér ramavtal.

b Motverl-fa nde av = Risk far jav, mutor och korruption.
korruption.

« Risk far oegentligheter.
= Risk far otillaten paverkan.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Hantering av risker

= Oka kartlaggning om utslappskallor
och mangden utslapp.

= 34 fore | klimatomstaliningen genom
egna projekt och markanvisningar.

= Stalla krav i projektspecifika miljéplaner.

= Genomféra interna kontrollaktiviteter.

= Genomfara resursoversyn och tillsattning
av resurs.

= Majliggéra cirkulara alternativ och
aterbruk bade internt pa kontoret och
i vara karnverksamheter.

= Vara delaktiga i stadens klimatanpass-
ningsarbete.

= ldentifiera lag- och policyhinder och
lyfta dem till ratt instanser.

= Tillsatta resurser som fokuserar pa
att levandegdra och attrahera lokal-
koncernens bestand.

= Planera och genomféra medborgar-
och agardialoger.

= Genomféra trygghetsframjande atgarder
och dialog med intressenter.

= Majliggora for gbteborgarna att bli
involverade, framfor allt inom barn-
perspektivet.

= Jobba med koncept som bidrar till
okad integration.

» Planera och genomfara utveckling av
produkter och tjanster fér mobilitet.

= Samordna HR-arbetet inom koncernen.

= Samarbeta med bl.a. Fastighetsakademin.

= Utbilda internt kring vardegrund,
diskrimineringsgrunder och arbetsmiljo.

= Infdrinterna riktlinjer for inkdép och
upphandling samt internkontroller
och stickprov.

= Informerar internt om Goteborgs Stads
visselblasarfunktion och interna riktlinjer.

Styrande dokument

- Goteborgs Stads
milj&- och klimat-
program 2021-2030.

- Goteborgs Stads
program for jamlika
livsvillkor och jamlik
halsa 2025-2030.

= Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska
program 2018-2035,

« Goteborgs Stads
tryagghetsskapande
och brottsférebyog-
ande program
2022-2026.

= Goteborgs Stads
plan for kompetens-
forsérining 2024-2026.

« Goteborgs Stads
riktlinje om represen-
tation, gavor, mutor,
jav och bisyssla.



Minskad miljo- och

klimatpaverkan

Bygg- och fastighetssektorn star infér en stor utmaning - att minska
sina utslapp som | dag utgdr ungefar 20 procent av Sveriges totala
vaxthusgaser. Mgjligheterna att gora skillnad ar stora, bade under

produktionen och i fastigheternas drift.

Lokalkoncernens uppdrag ir att forvalta ett samlat
fastighetsbestind om 849 035 m?, bygga nya fastigheter
enligt beslut frin fgaren, silja fastigheter for exploatering
samt samordna och bedriva parkering inom Goteborgs
Stad med syfte att frimja ett hillbart resande.

Koncernens energianvindning for fastighetsdrift,
uppvirmning och varmvatten i bolagens byggnader dr en
viktig miljoaspekt. Fastighetsscktorn stir generellt for
niirmare 40 procent av Sveriges totala energiférbrukning
(killa: boverket.se) och vixthusgaserna uppstir vid produk-
tionen av det energislag vi anviinder. For att minska
klimatpaverkan miste energianvindningen effektiviseras pa
olika siitt och bytas ut till férnybara energikillor.

En stor miljdaspekt dr den klimatpiverkan som uppstir
nir koncernen bygger nytt eller gor atgirder 1 befintliga
fastigheter. Klimatbelastningen uppstir vid produktion av
material, transporter, elanvindning pa byggarbetsplatsen
och hantering av éverblivet material och paverkas i hog
grad genom val av design, material och installationer.
Genom att tinka nytt och gora aktiva val kan bolagen med
olika medel stilla om till en byggprocess fri frin utslapp,
gifter och avfall — som till exempel att stiilla krav vid
forsilining av byggritter att produktionen ska ha si lag
klimatpaverkan som méjligt.

Inrikestransporter stir for mer dn 30 procent av landets
utslipp av vixthusgaser och kommer frin vig, jirnvig,
sjofart och flyg (naturvirdsverket.se). Koncernens arbete med
att skapa en effektiv mobilitet och framja ett hallbart resande
i staden ir dirfor en viktig del i att minska utslippen.

Mal och styrning

Arbetet med minskade klimatutslidpp styrs ytterst av
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram som antogs av
KF under 2021. I programmet har staden satt miljomal
som siger att Goéteborgs klimatavtryck ska vara nira noll
ar 2030. Lokalkoncernen berérs frimst av Miljomal 2
med delmil 1, 3 och 4 som sdger att bolagen ska minska
klimatpaverkan inom energianvindning, transporter och
inkdp. Utifrin detta styrdokument arbetar respektive
bolag i koncernen med egna mil och handlingsplaner fér
att nd minskad klimatpaverkan. Higab bygger till exempel
enligt Miljébyggnad silver och Goteborgs Stads Parkering
toljer kravdokumentet Miljo- och hallbarhetskrav fér

ny- och ombyggnation av parkeringshus. Alvstranden
Utveckling AB har utvecklat, antagit och implementerat
ett miljo- och klimatramverk, ett verktyg som ska
sikerstilla att de byggprojekt Alvstranden Utveckling AB
markanvisar, siljer eller bygger i egen regi moéter stadens
miljé- och klimatprogram.

Ett av delmilen ir att minska energianvindningen med
minst 30 procent per invianare till 2030 jamfort med 2010.
For Goteborgs Stads lokalytor innebér delmilet en reduce-
ring av forbrukning till max 130 kWh/m® vilket kommer
kriva effektivisering, ny teknik och dndrat beteende.

Delmilet inom transport dr att minska klimatpiverkan
med 90 procent jimfért med 2010. For att lyckas med det
siger programmet att det maste goras en 6verflyttning av
persontransporter med bil till ging-, cykel- och kollektiv-
trafik. Och godstransporter miste flyttas frin vig till
jarnvig och sjofart. Dessutom behéver anvindningen av
fossila drivmedel upphéra och ersittas med olika férnyba-
ra drivmedel samt elfordon.

Delmalet om att minska klimatpaverkan fran inkép ur
ett livscykelperspektiv med 90 procent kommer frimst kriva
behovsanalyser av systematisering och effektivisering av
Géteborgs Stads inkdp, upphandling, anvindning och
avyttring av varor och tjinster.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

o Py

GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030:

Miljomal 2:

Goteborgs klimatavtryck dr ndra noll
Utslappen inom Goteborgs geografiska
omrade ska minska med minst

10,3 procent per ar.

Delmal 1:
Minska energianvindningen i bostider
och lokaler

Primarenergianvandningen ska minska
med minst 30 procent per invanare till
2030 jam{ért med 2010.

Delmal 3:
Minska klimatpaverkan fran transporter

Klimatpaverkan fran transporter ska minska
med minst 90 procent till 2030 jamfdrt
med 2010.

Delmal 4:
Minska klimatpaverkan fran inkép

Utslappen av vaxthusgaser fran stadens
inkdp ur ett livscykelperspektiv ska minska
med minst 90 procent, vilket galler 1or
samtliga inkdp forutom livsmedel samt for
byggnader och anlaggningar.

Foto: Higab, Canna Gran.
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Energianvandning

Avgrdnsning

Lokalkoncernens bolag ansvarar som fastighetsigare och
tastighetsférvaltare ver den del av elanvindningen som
avser fastighetsdrift. Hyresavtalen kan i vissa fall hiinvisa
ansvaret till hyresgisten varfor bolagens ridighet till
uppfdljning och paverkan blir begriinsad da hyresavtalen i
stor utstrickning utformas som kallhyresavtal. I dessa fall
ir samverkan med vira hyresgister av storsta vikt for att
minska energianvindningen. Sedan pigir arbete med att
genomfora olika dtgirder si som att separera mitare for
att framéver kunna redovisa in mer korrekta elanvind-
ningen for fastighetsdriften till skillnad frin verksamhe-
ternas elanvindning. I redovisningen inkluderas enbart de
tastigheter lokalkoncernen sjilva byggt och dger och inte
de som 6vriga aktorer byggt, exempelvis i bolagens
markomriden. Dock arbetar bolagen aktivt fér att dven
dessa ska bli energieffektiva genom att stilla krav pa den
nya byggnadens energiprestanda.

Redovisningen omfattar frimst energianvindning av
fjirrvirme, fiarrkyla och el for samtliga fastigheter i
bestandet. Lokalkoncernen har ingen radighet 6ver
hyresgisternas egna avtal och deras energianvindning
redovisas darfor inte i denna rapport diven om deras avtal
kan inkludera el for drift av fastigheterna. Bolagen
anvinder dven byggel och annan energianvindning pi
byggarbetsplatserna, men saknar tillforlitliga underlag.

Energikillor

Energianvdndning, MWh

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Géteborgs Stad har handlat upp ett gemensamt clavtal for
stadens verksamheter om fem dr med start 2023. Leveran-
toren ska leverera ursprungsmirkt elkraft frin férnybara
kallor enligt definition 1 EU:s direktiv 2009/28/EG
artikel 2 a eller enligt den senaste uppdaterade versionen
och under aret har de levererat 100 procent vattenkraft.
Bolagen i koncernen producerar och anviinder dessutom
egenproducerad energi genom solcellsanliggningar som
har monterats pi egna fastigheter.

Géteborgs Stads fjirrvirme som dr mirkt Bra Miljs-
val, kommer frimst frin fornybar energi genom kraftviir-
me frin biobrinsle, men dven frin dtervunnen energi

genom rokgaskondensering,

Energianvidndning

Tabellen visar drets totala anvindning av el och normalérs-
korrigerad fjarrvirme for lokalkoncernen. Inom koncer-
nen anvinds dven fjirrkyla, biogas och koncernens
egenproducerade solel.

Géteborgs Stads Parkering har de senaste dren
installerat och forvirvat ett stort antal laddstolpar for att
kunna erbjuda kunderna laddning av elbilar och bolagets
totala anvindning av elenergi har 6kat i samma takt.
Utover forbrukningen i nedan tabell har bolaget darfor
kopt och silt ytterligare 4 703 (4 019) MWh.

Elenergl Flarrvirme Flarrkyla Egenprnldtllcerad

Higab 11340 38 949 313 106
9 (12 459) (39 457) (244) (55)

Gdteborgs Stads 3577 1229 15 340
Parkering (3 213) (1374) (16) an
- 1N605 19 519 2149
Alvstranden Utveckling 13 640) (20 650) @274 -
Lokalkoncemen 26 522 59697 2477 446

(29 312) (61 481) (2 534) (391

Fjolarets utfall visas i parentes ().

LOKALKOMNMCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Koldioxidutslépp fran kdpt energi Koldioxidutsldpp, ton CO,
Den elenergi som koncernbolagen képer via Goteborgs
Stads elavtal, kommer frin vattenkraft och har en beriknad Flarrvirme Elenergl
COz—ekvivalcnt om 859 ¢ COQ/ kWh och inkluderar bida
direkt och indirekt pﬁverkan. For den egenproducerade Higab .66 AL
solelen beriknas CO,-ekvivalenten till 0 g CO2/kWh.
o it B s Giteborgs Stads Parkering 13 () 31(28)
Gaoteborg Energi idr leverantor till koncernens fiérrvirme
och fjirrkyla. Nir hillbarhetsrapporten skrevs fanns enbart .
T e i S Alvstranden Utveckling 195 (165) 100 (17)
deras prelimindra miljévirden tillgingliga for berikning av
irets kold ioxidutslépp. Utsl's'.pp av vﬁxthusgaser fran Sk hoaren 598 (492) 228 (252)

forbrinnin gen samt transport och produktion av brinslet till
fiarrvirmen uppgick till 10 (8) g CO,-ekvivalenter/kWh.

Fjarrkylan produceras med industriell spillvirme och el frin

Fjolarets utfall visas i parentes ().

kirnkraft utan utslipp av vixthusgaser.
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Transporter och mobilitet

Parkering i staden

Som samordnande aktor av stadens kommunala parkering-
ar ansvarar Goteborgs Stads Parkering for dver 113 000
parkeringsplatser runt om i staden. Koncernen anviinder
niirmare 300 (300) parkeringsplatser pa egna eller
arrenderade parkeringsytor till bilpoolstjanster. Antalet
parkeringsplatser dir koncernen erbjuder laddning av
elbilar har 6kat till 2 444 (2 300). I likhet med forra dret
erbjuder koncernen 5 436 parkeringsplatser for cyklar
varav 28 for elcyklar.

Hallbart resande | tjdnsten

Enligt Géteborgs Stads riktlinje for resor och méten i
tjinsten ska alla resor i forsta hand goras genom att gi eller
cykla. Bolagen inom lokalkoncernen uppmuntrar till att
cykla i tjinst genom att tillhandahilla egna eller leasade
cyklar frin Goteborgs Stads Leasing (GSL) samt abonne-
mang hos stadens offentliga cykelpool Styr & Still. For att
dven uppmuntra till cykling privat, som till och frin
arbetet, erbjuder bolagen leasingcykel genom GSL.

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

I andra hand ska medarbetarna vilja kollektivtrafik.
Bolagen erbjuder dirfér visttrafikkort for anvindning i

tjanst, men dven som formin med privata periodkort hos

Visttrafik i zon A.

I tredje hand ska medarbetarna viilja att resa med

stadens bilar. Bolagen erbjuder dirfor egna bilpooler

till medarbetare i tjinst genom att leasa fordon genom

GSL. Alla litta fordon inom lokalkoncernen ir numera

Erbjudanden som frimjar hallbart resande i tjinsten

1. G4 eller cykla

(gem) (priv)
Higab 2(2) pausad 4(5)
::at: :;:::erlng 2 B B
e | w0 | 20 | e
Lokalkoncernen 8(8) 2(2) 5

Fjoldrets utfall visas i parentes ().

elektrifierade.
Cykel- Vasttrafik-
bldrag kort
(priv) (gem)
20 (20) 5(6)
6(6) 1M
30 (30) 17 (14)
56 (56) 23 (21

2. Kollektlvtrafik

Visttraflk
arskort

(priv)

63 (62)

59 (60)

6()

128 (122)
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Visttraflk
perlodkort
(priv)

230 (268)

230 (268)

3. Stadens
bllar

Blipool
och arbets-
fordon

(gem)

25 (25)

6 (6)

4(4)

35 (35)
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Elladdning

I takt med att allt fler anviinder elbilar kar behovet av att
kunna ladda sin bil. Géteborgs Stads Parkering erbjuder
flera sitt att ladda med sina 2 444 (2 300) ladduttag, bide
for boende i staden och tillfilliga besokare.

Sedan 2023 kan elladdning enkelt startas i appen
Parkering Géteborg i samband med att en parkering
startas — oavsett om du har ett parkeringstillstand, ir pa
besok i staden eller vill ladda pi natten. I appen finns
dven information om var parkering och uttag finns. Fér
den som redan har ett parkeringstillstind hos Parkering
Goéteborg men saknar laddplats nira sin bostad, finns
méjlighet att ladda bilen under kvillar, nitter och
helger utan extra parkeringsavgift. Med tillstindet

"Elladdning Natt" blir det mojligt for fler att ladda pi ett
stort antal platser som annars stir lediga. Genom att
sprida laddningen &ver dygnet anvinds stadens el och
laddplatser pa ett effektivt satt. | samarbete med
aktoren ChargeFinder visas éven var elladdsplatser kan
hittas, sd att kunden slipper ika och leta.

Géteborgs Stads Parkering arbetar aktivt med att
sikerstilla driftssikerheten for att skapa en trygghet i
systemet som helhet och for de kunder som laddar.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Bilpooler
I arbetet for att ni stadens klimatmal 2030 och frimja
det hillbara resandet har bilpoolerna en stor roll att spela.

Géteborgs Stads Parkering arbetar nira bilpoolstéretagen
for att utveckla goteborgarnas méjligheter att enkelt kora
bil och samtidigt minska behovet av att dga en egen.

Géteborgs Stads Parkering samarbetar med nio olika
aktorer som erbjuder cirka 252 (285) poolbilar fordelade
pi cirka 66 (66) omriden i staden.

Bilpoolerna erbjuds parkeringsplats under férutsitt-
ning att bilarna r tillgingliga publikt, har en digital
nyckel och gir att hyra minimum en timme. De flesta
bilar dr hybrider men det finns dven helelektriska och
fossildrivna fordon. Arbetet med bilpoolerna ir priorite-
rat och Goteborgs Stads Parkering jobbar titt med
foretagen for att hitta ytor och ge dem si bra forutsitt-
ningar som méjligt, bide nir det giiller central place-
ring, tillging till elladdning och synlighet pa plats.
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Inkép

Upphandlingar med miljdkrav

Koncernens alla upphandlingar gérs utifrin stadens krav
och riktlinjer samt lagstiftning inom olika omriden,
exempelvis kemikalickrav och miljdledningskrav.

Sedan 2023 har stadens miljo- och klimatprogram
uppdaterats med baslinjevirden for utslipp av koldioxi-
dekvivalenter per kvadratmeter bruttoarera (Coze/'m2
BTA) vid nybyggnation av olika byggnader. Milsittning-
en ir att stegvis reducera klimatpaverkan frin allt inkop
med 90 procent frin 2020 till 2030. Virdena bygger pa
genomsnittliga utslippsvirden fram till och med 2020 for
olika byggnadstyper och ger stadens byggande bolag en
gemensam referensram for att sitta grinsvirden i
cntreprcnade I.

For Alvstranden Utveckling ér baslinjeviirden
utgingspunkt i bolagets miljo- och klimatramverk med
kravstillningar vid markanvisningar och egna entrepre-
nader och nir Higab och Géteborgs Stads Parkering
bygger nytt ir baslinjevirden en indikation pi vilka
nivier bolagen ska utgi ifrin. Genom att stilla krav i
entreprenader och markanvisningar har Alvstranden
Utveckling goda erfarenheter som visar att det gir att
méta mélen med en stegvis nedtrappning med 50 procent
reduktion till 2025 for att ta ytterligare kliv nedat de
kommande dren mot 2030.

Géteborgs Stads Parkering har under iret arbetat med
krav som minskar utslipp hos entreprendrers fordon och
med att stilla krav pd mjukvara f6r elladdning som
stodjer si kallad smart laddning. Detta inkluderar
effektstyrning vilket bidrar till att avlasta stadens elniit.
De laddboxar som képs ir forberedda for V2G (Vehicle
to Grid), en teknik som skapar forutsittningar for fordon

att leverera el till elsystcmet.

Delmal 4: G&teborgs Stad minskar Nulige (2020)
kilmatpaverkan fran Inkdp
Utslapp av vaxthusgaser ur ett Nybyggda byggnader:

livscykelperspektiv fran ny- och
ombyggda byggnader i egen regi
samt vid nyexploatering pa mark
med markanvisningar.

400 Flerbostadshus
170 Smahus

390 Aldreboende

Ombyggda byggnader:

Kraver utveckling

Utdrag ur Géteborgs Stads miljd- och klimatprogram 2021-2030,
indikator for delmal 4.

kg CO3-ekvivalenter/m? BTA

390 Kontorsbyggnad
360 Skola, Torskola och
boende med sarskild service

Under 2025 har Alvstranden Utveckling upphandlat
ett nytt i markskotselavtal med krav pa elektrifierade
transporter och arbetsmaskiner samt skétselinstruktioner
for okad biologisk mangfald. I upphandlingen av
B2-garagets entreprenad pid Masthuggkajen har bolaget
kravstillt en klimatminskning med 58 procent jimfért
med utgingsliget.

Resursanvéndning och aterbruk
Att bygga nytt och bygga om kriver mycket material och
resurser vilket paverkar miljén pa flera sitt genom
utvinning, tillverkning och transport. For lokalkoncernen
dr det darfor viktigt att reducera inképen genom att
exempelvis fokusera pa ritt dimensioner och minimerat
spill. Bolagen behéver ocksi i stérre utstrickning
anvinda material framstillt av férnybara eller dtervunna
rivaror, men frimst iterbrukat material. Bolagen har
bérjat inféra krav pa dteranvindning av olika byggnads-
delar i byggprojekten, men dven vid inredning av lokaler.
Under iret har koncernen upparbetat kad kompetens i
fragor som ror lokalanpassningar genom interna projekt.
I slutet av 2024 startade Higab bygget av en ny kretslopps-
park i Hégsbo med mil om att reducera klimatutslippet
med 50 procent jimfort med traditionell nybyggnation. 1
slutet av 2025 visar prognosen en minskning med 49
procent. Projektet har anviint begagnat konstruktionsstil,
stil har producerats av atervunnen skrot med fossilfri
energi och betong med slaggprodukter. De begagnade
materialen som har varit littast att fa tag pa ir fonster,

doérrar och undertak.
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Avfall

Trots medvetenhet och resurseffektivitet uppstir en stor
miingd avfall pa vira byggarbetsplatser. Som byggherre
stiller bolagen olika krav pi entreprenoren genom projekt-
specifika miljéplaner och kan sjilv piverka genom att:

* fora en lépande dialog med entreprendrer och leveran-
torer om hur resurseffektiviteten kan 6ka och avfalls-
mingderna minska.

» stilla krav pa leverantérer och entreprendrer krin g

resursanvindning och hantering av avfall.

folja upp avfallshanteringen genom miljéronder pa
byggarbetsplatserna och kontrollera att avfall sorteras
i riitt fraktioner samt att man kan verifiera vem som
tagit emot avfallet.

Den 6vervigande delen av lokalkoncernens avfall uppstir i
hyresgisternas verksamheter. Bolagens ansvar ir da att
informera om hur avfall ska hanteras och skapa mﬁjlighctcr
for hyresgisterna att pa ett smidigt och regelriitt siitt
hantera sitt avfall. Detta gér bolagen genom att:

» fora kontinucrlig dialog med hyrcsgiisterna om deras

behov av avfallshantering.

tillhandahalla vil fungerande utrymmen f6r avfalls-

hantcring utifrin de behov som finns i varje fastighet.

utforma avfallsutrymmen i enlighet med anvisningar
trin kretslopp- och vattennimnden, Géteborgs Stad, 1

dokumentet G6r rum f6r miljon.

W ordh
E'dﬁven sopbil f!:rrfasniwg

Renare, tystare, schysstare

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Bolagens avfall frin de egna verksamheterna utgor en
liten del av den totala avfallsmingden, men bolagen anser
att det ir viktigt att forega med ett gott exempel. Dirfor
kiillsorterar bolagen samtidigt som det genomfors olika
initiativ fér att minimera avfallet.

Kundernas och den egna verksamhetens avfall avser
till stérsta delen matavfall och restavfall, vilket himtas av
kretslopp och vatten, Géteborgs Stad. Fér himtning av
6vriga fraktioner anvinds frimst Renova Miljs AB, men
dven Remondis.
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Jamlik stad

Goteborg ar en segregerad stad med stora skillnader i livsvillkor mellan
olika grupper och delar av staden. Dessa skillnader ska minska for att vi
ska fa en 6kad sammanhalining, tillit och delaktighet.

Ett socialt hallbart samhalle lockar niringsliv och
foretagande. Det betyder att alla vinner pi en mer jimlik
stad, inte bara enskilda omriden eller grupper. Tillsam-
mans med stadens 6vriga organisationer ska lokalkoncer-
nen medverka till att Géteborg blir en mer jimlik stad.
Det gér bolagen bland annat genom stadsutvecklingspro-
jckt, trygghctsarbctc, ti_llginglighctsanpassningar och att
skapa motesplatser for alla i staden.

1 Géteborg finns stora skillnader i livsvillkor och hiilsa
mellan grupper och omraden. Skillnaderna behéver
minska for 6kad sammanhillning, tillit och delaktighet. 1
grunden handlar det om minskliga rittigheter, demokrati
och rittvisa. En jimlik stad innebir inte att alla dr lika,
men att alla ska ha lika virde och likvirdiga forutsitt-
ningar.

Lokalkoncernen arbetar for att segregationen ska
motverkas pa olika sitt. Det gors bland annat genom att
skapa varierande former av métesplatser som ir 6ppna
och tillgingliga for alla och skapa trygghet i omraden dir
bolagen ar verksamma. Bolagen ska ocksi skapa inklude-
ring och erbjuda en delaktighet i utvecklingen av
Géteborgs Stad.

Alla medarbetare pa Géteborgs Stads Parkering har
under dret medverkat i att ta fram férslag pa initiativ som
kan bidra till minskad segregation, ett arbete som ska
omsittas praktiskt under 2026.

Mal och styrning

Arbetet med jimlikhet i staden styrs av stadens program
for en jimlik stad som omfattar samtliga nimnder och
styrelser i Goteborgs Stad. I programmet pekas viktiga
milomriden ut och de ska bolag och forvaltningar
samverka kring for att bidra till att minska skillnaderna i
livsvillkor och hilsa mellan grupper med olika social
status. Det omfattar ocksé grupper som ir diskriminera-
de, marginaliserade eller exkluderade. Milet ér en
sammanhillen stad dir alla lever ett gott liv som de sjilva
virdesitter.

Arbetet styrs ocksi utifrin Goteborgs Stads trygghets-
skapande och brottstérebyggande program for att alla
som lever, verkar eller vistas i staden ska vara trygga och
sikra i Goteborg. Alla ska kunna réra sig fritt och vara
trygga i sina hem. Ingen ska behéva begriinsa sitt
vardagsliv eller avstd frin att bestka en plats pd grund av
ridslan for att utsittas for brott. Att individer och
samhiillet arbetar med trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbete ir visentligt f6r att manniskor ska kianna
sig trygga.

I KF:s budget uttrycker politiken att hela staden ska
jobba mot malet att Géteborg ska vara en jimlik och
trygg stad dir alla invinare ges inflytande och méjlighet
till delaktighet och pi sa sitt bli jimlik, trygg och hillbar
tor bide dagens och framtidens géteborgare. For att
uppni detta maste fokus ligga pa det viktigaste: valfar-
den, tryggheten och den gréna omstiillningen. Géteborg
ska éiven vara en stad dir barnperspektivet alltid ir med
och alla barn kan vixa upp med goda levnadsvillkor.
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JAMLIK STAD

e

il

GOTEBORGS STADS GOTEBORGS STADS

NARINGSLIVSSTRATEGISKA TRYGGHETSSKAPANDE OCH

PROGRAM 2018-2035: BROTTSFOREBYGGANDE
PROGRAM 2022-2026:

Overgripande mal:

Minst 120000 nya jobb till 2035 Mal 3: Minska otryggheten till f5ljd
av radslan for att utsittas for brott

Prioriterade strategier:

Underliggande mal: 3:3 Goteborgs Stad ska pa ett syste-
matiskt satt ta hansyn till trygghets-
skapande och brottsférebyggande

aspekter vid Tysisk planering av ny
Goteborg ar en av de storstadsregioner och befintlig stad.

i Europa som ar bast pa att tillvarata

kompetens och attrahera talang. 3:4 Gdteborgs Stad ska pa ett syste-
matiskt satt vidta trygghetsskapande

2. Infrastruktur, Tillgdnglighet, och brottsférebyggande &tgarder

Markberedskap och Fysisk planering vid ny- och ombyggnation samt vid

Klimatpaverkan fran transporter ska forvaltning av bostadsomraden och

minska med minst 90 procent till 2030 offentlig miljd.

jamfért med 2010.

1. Kompetensférsdrjning och
attraktionskraft

GOTEBORGS STADS PROGRAM
FOR JAMLIKA LIVSVILLKOR OCH
JAMLIK HALSA 2025-2030:

Mal: Skillnader i livsvillkor och hédlsa
ska minska

Delmal:

1. Barn och ungas uppvaxtvillkor och halsa
ska forbattras och de ska klara skolan.

2. Invanarnas delaktighet, tillit och
inflytande ska 6ka.

3. Fler ska ha arbete och méjlighet till
forsérining.

4, Hallbara livsmiljoer &ver hela staden,
med jamlik tillgang till stadens resurser
och dkad tillgang till bostader som svarar
mot verkliga behowv.

Strategi 4.3 Tillgodose goda livsmiljéer

med val gestaltade och omhandertagna

narmiljder - i férvaltning av den befintliga

staden.

Varje malomrade hanger samman och S TRt e ' - e o : . e it
bidrar till en helhet — en jamlik stad. ' FEE s ' -

Foto: Goteborg & Co, Mika Abarra,
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Goda uppvaxtvillkor och méjlighet till férsérjning

Upphandlingar med social hdnsyn

Vid storre tjinstekontrakt och entreprenader utreder
bolagen om det dr méijligt att stiilla villkor som innebir
att personer som stir lingt ifrin arbetsmarknaden far
méjlighet till sysselsittning. Om sé ir fallet anviinder
bolagen Géteborgs Stads modell for social hinsyn i
offentlig upphandling och anvinder den stodfunktion
som finns tillginglig pa inkép- och upphandlingsforvalt-
ningen. Sociala krav kan iven stillas pi andra sitt men
da ska detta kunna redovisas till Géteborgs Stads
inkops- och upphandlingsnimnd.

Totalt har 6 (10) tjinst- och entreprenadupphandlingar
gjorts under dret dir sociala krav har stillts. I dessa
upphandlingar anvinds Goteborgs Stads modell for social
hinsyn eller andra sociala krav som FN:s barnkonvention,
etisk handel och/eller antidiskrimineringslagstittningen.
Som f6ljd av bolagens stillda krav i upphandlingarna har
det under dret rekryterats 19 (7) personer inom ramen for
Géteborgs Stads modell for social hinsyn. Rekryteringar-
na har gjorts av anlitade entreprenérer.

Bolagen har infort krav och arbetssitt for att frimja sund
konkurrens och motverka arbetslivskriminalitet i byggen-
treprenader. Goteborgs Stads Parkering har valt att arbeta
enligt Inkop- och upphandlingsforvaltningens initiativ
Sund konkurrens och Higab anlitar Féreningen Rittvist
byggande.

_
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JAMLIK STAD

Hallbara livsmiljéer

Trygghetsarbete

I rollen som fastighetsigare deltar bolagen i trygghets-
vandringar och foljer brottsutvecklingen 1 de omriden
dir bolagen idr verksamma. I rollen som stadsutvecklare
verkar bolagen i samverkan med andra férvaltningar och
konsortiepartners och har alltid med trygghetsdimensio-
nen i arbetet med exempelvis detaljplaner och genomfor-
ande av projekt.

Bide som fastighetsférvaltare och stadsutvecklare ir det
viktigt att bidra till naturliga floden av minniskor under
stora delar av dygnet, vilket leder till tryggare miljder. Det
kan till exempel uppnés genom att hyra ut vakanta lokaler
till hyresgister som skapar den dynamik som man onskar.

Goteborgs Stads Parkering och Higab bidrar till
stadens gemensamma ligesbild genom verktyget Embrace
med syfte att stodja stadens brottsforebyggande och
trygghetstrimjande arbete.

Trygga parkeringar

Géteborgs Stads P:erering arbetar aktivt for att kunna
tillhandahalla trygga parkeringa_r. Forutom ett proaktivt
samarbete med flera leverantorer ér ett stort antal parke-
ringsanliggningar kamerabevakade dygnet runt vilket 6kar
méjligheterna att arbeta forebyggande. En supportcentral
stirker bevakningen av parkeringsytor dygnet runt och
Skar méjligheterna att arbeta térebyggande. Kamerabe-
vakn'mgen ska vara brottsférebyggande och dirmed leda
till att kostnader for cxempclv'is skﬂdeg&rcisc ska minska.
Det ska iiven bidra till att brott ska kunna utredas av
brottsbekimpande myndigheter. Enligt kontinuerliga
kundundersékningar om kamerabevakning upplever
kunder mer trygghet niir bevakning finns. Det finns dven
statistik som pavisar att brotten minskar dir kameror ir

installerade.
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar lokalkoncernens viktigaste tillgang och resurs. | en tid
nar manga konkurrerar om kompetensen ar det av storsta vikt att ha
ett starkt varumarke som arbetsgivare. Detta for att kunna attrahera,

utveckla och behdlla ratt kompetens.

Ett starkt varumirke fir vi genom att erbjuda trygga,
rittvisa, jimstillda och jimlika anstillningsvillkor samt
att se och ta hinsyn till vira medarbetares olika livssitua-
tioner. Malet ir att erbjuda alla medarbetare ett hallbart
arbetsliv i balans med andra delar av livet.

Nir Géteborg utvecklas dr det minga som konkurre-
rar om kompetensen inom koncernens sektorer. Det
innebir att rorligheten pi arbetsmarknaden generellt
okar. Att ha ett starkt varumirke som bra arbetsgivare
och vara en attraktiv arbetsplats 4r av storsta vikt t6r att
kunna a’ftrahcra, utveckla och behilla ritt kompetcns.

Bolagen i lokalkoncernen ska, av sivil medarbetare som
invinare i staden, uppfattas som attraktiva arbetsplatser
med trygga, rittvisa, jimstillda och jimlika arbetsvillkor.
Bolagen bedriver bland annat ett aktivt arbete med
kompetensutveckling av medarbetare som baseras pa
individuella utvecklingssamtal. Motiverade medarbetare
och ett stort personligt engagemang stiirker bolagen.

Mal och styrning

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare styrs
frimst av Goteborgs Stads plan for kompetensférsérijning
2024-2026.

Arbetet med jimstilldhet och mingfald bedrivs dven
enligt bolagens likabehandlingsplaner, anvisningar for
rekrytering och genom aktiva atgérder. Likabehandlings-
planer faststills arligen av respektive styrelse och utgir frin
diskrimineringslagen, stadens styrande dokument inom
omridet och KF:s budget. 1 planerna beskrivs bolagens
forhallningssitt och systematiska arbete rorande minskliga
rittigheter och diskriminering. Bolagen arbetar med
itgiirder for att motverka diskriminering och frimja lika
rittigheter och méjligheter oavsett kon, konsoverskridande
uttryck, etnicitet, religios tillhorighet, funktionsvariation,
ilder och sexuell liggning.

Forum f6r diskussion finns genom facklig samverkan,
utvecklingssamtal, arbetsplatstriiffar, skyddsronder och
genom Géteborgs Stads visselbldsarfunktion.

Goéteborgs Stads plan fér
kompetensférsérjning 2024-2026

Mal: Sdkra bemanning och
kompetensférsérjning

Fokusomraden:
Utveckling av verksamheten

Tillvarata och attrahera kompetensen pa
arbetsmarknaden

Utveckla kompetensen inom organisationen
Hallbart arbetsliv

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor
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Hallbart arbetsliv

Friskndrvaro 2025

Frisknirvaro ir ett relativt nytt begrepp och kan enklast beskrivas som
motsatsen till sjukfrinvaro. Fér lokalkoncernen innebir friskndrvaro
andel medarbetare med totalt Eyra dagars sjukfrz'inva_ro eller mindre.

Totalt (%) Kvinnor (%)
Higab T (74) 70(72)
Gdéteborgs Stads Parkerlng 68 (82) 50 (78)
Alvstranden Utveckling 75(72) 65 (71)
Lokalkoncernen 72 (76) B3 (73)

Sjukfranvaro 2025

Totalt (%) Kvinnor (%)
Higab 3,2 (3,6) 3,3 (4,2)
Géteborgs Stads Parkering 19 (2.2) 3.8(3.3)
Alvstranden Utveckling 3,7 (1,8) 4609
Lokalkoncernen 2,9 (2,6) 3,9 (2,2)

Fiolarets utfall visas i parentes ().
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tillvarata och attrahera

Praktikplatser

Utéver att vilja frimja en 6ppen och attraktiv stad tror
bolagen att varumirket som arbetsgivare stirks genom att
erbjuda olika sorters praktikplatser. Detta stimulerar dven
bolagens framtida behov av kompetensforsérjning och ger
méjlighet f6r bide unga och personer i utanférskap att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Efter ett par ar med coronapandemi och restriktionerna
kunde bolagen under 2023 iterigen erbjuda praktikplatser,
examensarbeten och feriearbeten. Bolagen har under édret
haft samarbete med 12 (9) praktikanter, 2 (0) fericarbetare
och erbjudit 3 (2) personer méjligheten att arbetstriina i
bolagens verksamheter.

HME
2023 2024
Higab 82 80
Gteborgs Stads Parkering 83 83
Alvstranden Utveckling 74 64

Fjolarets utfall visas i parentes ().

Anstdlld personal

Hallbart medarbetarengagemang, HME

En medarbetarenkit brukar gi ut till alla anstillda under
november minad och alla bolagen anvinder samma enkiit
som Ovriga inom thcborgs Stad. Resultatet frin enkiten
samlas i ett index for Héllbart medarbetarengagemang
som beriknas utifrin resultaten avseende motivation,
ledarskap och styrning. Tabellen visar bolagens totalin-
dex f6r HME vilket édr en summering av index for

m cdarbcta rna OCh chcferna.

2025

B84
85

69

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i lokalkoncernen vid 2025 irs slut.

Totalt Nyanstilida Slutat
Higab 107 (104) 12(8) 8(10)
Gbteborgs Stads Parkering 86 (85) 6 (4) 5(3)
Alvstranden Utveckling 83 (90) 6 (3) 130D
Lokalkoncernen 276 (279) 24 (15) 26 (24)
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Mangfald bland medarbetare och styrelser
Mangfald pa arbetsplatsen innebir att inkludera miinniskor med olika egenskaper
och perspektiv. Studier gjorda av exempelvis McKinsey, virdens ledande konsult-
bolag inom management, visar att mangfald frimjar bide en bra arbetsmiljs och

goda arbetsresultat. Lokalkoncernen miter enbart bolagens mingfald genom kén
och ilder, dir fordelningen i slutet pi december 2025 sig ut si hiir:

Personal, kénsférdelning

Hlgab 50 (48) 50 (52) 50 (36) 50 (64) 23(23) T7(77)
Goteborgs Stads Parkering 47 (48) 53(52) 40 (47) 60 (53) 60 (60) 40 (40)
Alvstranden Utveckling 52(57) 48 (43) 46 (55) 54 (45) 25(25) 75 (75)
Lokalkoncernen 49 (51) 51(49) 45 (46) 55 (54) 35 (35) 65 (65)

Fjoidrets utfall visas i parentes ().

Personal, alder
Higab 1(3) 58 (52) 48 (49)
Giteborgs Stads Parkering 2(3) 38 (43) 46 (39)
Alvstranden Utveckling 4(3) 44 (43) 37 (44)
Lokalkoncernen 7(9) 140 (138) 131(132)

Fjolarets utfall visas i parentes ().
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Motverkande av korruption

Som kommunala bolag inom Goéteborgs Stad arbetar vi pd uppdrag av
medborgarna och ska iaktta saklighet och opartiskhet i enlighet med
de krav som finns i regeringsformen. Det innebar att sdval medarbetare
som personer i foretagsledning och styrelse ska handla sd att hen inte
kan misstankas for att vara paverkad av ovidkommande hansyn eller

intressen i sin tjansteutdévning.

Allminhetens fortroende ir utgingspunkten for alla
féretridare inom lokalkoncernen. Dirfor dr det viktigt
att ha det i dtanke i alla ssmmanhang och ha ett férhall-
ningssitt som gor att det inte kan férekomma nigon risk

att man gor sig skyldig till korruption eller mutbrott.

Styrning

Fragor avseende mutor och korruption styrs dvergripande
av Goteborgs Stads riktlinje om representation, givor,
mutor, jiv och bisyssla beslutad av KF 2022-12-08.

Det ir varje bolags ansvar att se till att riktlinjerna
efterlevs. Bolagen har egna anvisningar, instruktioner och
rutiner dir det 6vergripande styrdokumentet brutits ned
och anpassats till respektive bolag.

Gdteborgs Stads riktlinje om
representation, gavor, mutor, jév

och bisyssila

Riktlinjen innebdr att:

1. Goteborgs Stads representation ska
vara mattiull, ske kostnadsmedvetet och
med klar malinriktning och syfte.

2. Gavor fran arbetsgivaren till medarbetare
jamstalls med ersatining for utfort arbete
och &r en skattepliktig forman. Gavor till
organisationer eller personer utanfor
Goteborgs Stad kan ges i form av reklam-
gavor eller representationsgavor.

3. Muta ar nar arbets- eller uppdragstagare
for egen del eller f6r nagon annan an sig
sjalv tar emot, godtar ett 16fte om eller
begar en otillbdrlig férman 16r utdvningen
av anstéllningen eller uppdraget.

4. Jav anses foreligga nar en medarbetare
eller fortroendevald har ett sadant intresse
i ett arende att dennes opartiskhet eller
férmaga till saklighet kan ifragasattas.

5. Bisysslor ar i princip alla tillfalliga eller
stadigvarande sysslor som utdvas vid sidan av
anstaliningen och som inte kan hanforas till
privatlivet. Bisyssla kan vara antingen aviénad

eller oavidnad.
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Kommunikation och utbildning

kring otillaten paverkan

Bolagen inom lokalkoncernen har som ambition att hilla
en hog kunskapsniva och goda rutiner avseende antikor-
ruption och under aret har olika aktiviteter genomforts.

I agendan for arbetsplatstriffarna pa Higab ingir
information kring mutor, korruption, jiv och andra
oegentligheter. Anstillda pa Higab informerar vid
utvecklingssamtalet om eventuella bisysslor.

Goteborgs Stads Parkering har arrangerat den arliga
utbildningen i att férebygga oegentligheter for alla
medarbetare med syfte att 8ka kunskapen om bland
annat korruption, jiv, bisysslor och visselblasarlagen.
Utbildningen ingir dven i bolagets introduktionspro-
gram for nyanstillda. Bolaget erbjuder dessutom
lépande en utbildning i bestillarkompetens till alla
berdrda bestillare.

Alvstranden Utveckling arbetar for att stirka den
interna kontrollen av inkép och upphandling, samt frimja
en okad affarsmissighet och kostnadskontroll.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2025

Arbetet bestir av att implementera en dtgirdsplan med
stort fokus pi tre delar:

* ny direktupphandlingspolicy

» forindrad inkdpsorganisation

* samtliga bestillningar ska registreras i
inkopsverktyget Proceedo.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder
I Géteborgs Stad finns en visselblasarfunktion dir alla
anstillda kan anmila misstankar om allvarliga oegentlighe-
ter som ror personer i ledande stillning eller nyckelpersoner
inom Géteborgs Stad. 1 enlighet med det nya lagkravet om
stirkt skydd mot repressalier f6r visselblisare som tridde i
kraft 2021-12-17 har lokalkoncernen tagit del av Goteborgs
Stads utbildningar och anpassat sina verksamheter.

Under 2025 har organisationen fér visselblisarfunk-
tionen kontaktat bolagen inom lokalkoncernen 0 (1) ging

avseende nya inkomna drenden.
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BILAGA 3
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Shape the future
with confidence

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2025 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Anders Linusson

Auktoriserad revisor
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