ARSREDOVISNING

2025 RENOVA AB







RENOVA AB * ARSREDOVISNING 2025

Renova AB
Org nr 556108-3337

Styrelsen for Renova AB avger foljande

Arsredovisning for
rikenskapsaret 2025

o Forvaltningsberattelse .uuvvininvurrenrerrienenieneeeereseevesesenenns 4
e Forandringar i eget kapital ...ooevvevieneevienienrieneeieneeceiene 16
o Resultatrakningar .....oecceveeeerieneenieneeieneeeeseeeesie e 16
®  Balansrakningar .......ccceecveereeeieecieereeseeeee e see e ae e 17
o Kassaflodesanalyser......covieeerieeeerieseerieneeieseeeesieeeesseenns 19
®  INOTET ceetiiiiiiiiiiiirie ettt sare s 20
®  GranskningsrapPOrt ..eecceceeeverveseerieseersesieessensesssessesseessennes 32
® RevisiONSDErattelSe . coueriiriiriirienieieneeieneetesee et 33

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Foretaget har sitt site i Goteborg.



RENOVA AB ¢ ARSREDOVISNING 2025

Information om verksamheten

Renova AB ir Renovakoncernens moderbolag och
arbetar med direkttilldelade uppdrag fran koncernens
dgarkommuner. Renova AB:s uppdrag ar att tillsam-
mans med dgarkommunerna ta ett langsiktigt ansvar
nar det galler avfall och atervinning i 4garregionen.

Uppdraget innebdr att leverera affarsmassig
samhaillsnytta som genererar tydliga och konkreta
resultat for 4garkommunerna. Koncernen ska vara ett
avfalls- och dtervinningsforetag for dess dgarkommu-
ner och utféra prisviarda, miljo- och kvalitetsmassigt
bra tjanster inom miljoomradet med de lonsamhets-
mal som beslutas av dgarna.

Renova AB ska bidra till att nd de politiska mal
som leder mot en hallbar utveckling i 4garkommu-
nerna och omstillningen till ett kretsloppssamhille.
Det gors genom att omvandla avfall till produkter,
ravara och energi samt genom att alltid valja den
miljomassigt basta hanteringen av de avfallsmangder
som uppstar.

| koncernen ingick 2025:

Renova AB — moderbolag. Arbetar med direkttill-
delade uppdrag fran Renovas tio agarkommuner.

Renova Miljo AB - dotterbolag. Verkar pa den
konkurrensutsatta marknaden och erbjuder tjanster
inom avfall och dtervinning for foretag, kommuner
och verksambheter.

Fastighetsaktiebolaget Rodingen, forvarvat
2010. Forvaltar en fastighet vilken hyrs ut till
Affirsomrade Atervinning.

Renovakoncernen dgs av tio kommuner i Vistsverige,
Ale (1,8 procent), Goteborg (85 procent),

Harryda (0,9 procent), Kungilv (2,4 procent),
Lerum (1,3 procent), Molndal (3,7 procent),

Partille (1,9 procent), Tjorn (1,1 procent),
Stenungsund (1,5 procent) och Ockeré (0,4 procent).



Affarsmodell

Renovas affirsidé dr att erbjuda miljosmarta tianster
och atervinning av avfall till energi och nya ravaror.

Renova AB utfor direkttilldelade tjanster pd uppdrag
fran dgarkommunerna. Agarna har direkttilldelat
bade behandlings- och transporttjanster samt dvriga
tjanster inom avfalls- och dtervinningsomrédet.
Renova AB:s kunder bestér av de tio d4garna och
tilldelningarna ar prissatta enligt sjdlvkostnadsprinci-
pen utifrdn 6verenskommen modell for prissattning.
Renova AB har behandlingsanldggningar inom
forbranning och matavfall samt flertalet omlastnings-
stationer och fordon for insamling av avfall.

Renova Miljo AB bestar av tva affirsomraden,
Affirsomride Logistik och Affirsomrade Atervinning
som bada verkar pa den konkurrensutsatta
marknaden.

Affirsomrade Atervinning tillhandahaller omhin-
dertagande av avfall pd sina behandlingsanlidggningar
som bestar av ett avfallskraftvirmeverk, sorterings-
anldggningar, deponier samt anldggning for farligt
avfall och elektronik. Utsorterade avfallsfraktioner
som Affirsomrade Atervinning inte kan omhinderta
skickas till extern mottagare for vidare omhander-
tagande. Likasa skickas utsorterade vardematerial
vidare till externa mottagare for vidare foradling.

Vid matavfallsanliggningen produceras en sa
kallad slurry som ar ett substrat for produktion av
biogas och biogodsel. Detta siljs till olika biogaspro-
ducenter i niromréddet. Vid avfallskraftvirmeverket
produceras fjarrvarme och el. All fjarrvirme siljs
till Goteborg Energi medan elen siljs via Goteborg
Energi Din el ut pa elmarknaden.

Affirsomrade Atervinning har ett fital storre
kunder som star for merparten av omsattningen.
Affarsomradets storsta kunder dr avfallsbranslekun-
der som levererar avfall till avfallskraftvarmeverket.

Affarsomrade Logistik erbjuder sammansatta
tjanster bestdende av transport, behéllare och omhin-
dertagande av avfall. Affirsomrade Logistik dger
sina fordon men hyr in extra kapacitet vid toppar.
Affarsomrédet har inga egna behandlingsanligg-
ningar utan koper all behandling av Affirsomrade
Atervinning eller annan leverantér. Affirsomrade
Logistik har dven en egen verkstad dar man servar
och reparerar Renovas fordon och behallare. Affars-
omradet har kunder inom olika branscher sasom
kommuner, industri, fastighet, evenemang och turism.

Marknad och paverkan

Omvirld och yttre paverkan
Renova verkar i en dynamisk omvarld dar nationella
och lokala trender, konjunkturer och regulatoriska
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fordndringar paverkar verksamheten. Avfallsfragorna
har fortsatt att 6ka i betydelse for samhallet, och
utvecklingen sker snabbt inom flera omraden - frin
lagstiftning och teknik till sdkerhet och hallbarhet.

Ekonomisk utveckling 2025

Under dret har Renova upplevt en tydlig forbattring
av den ekonomiska situationen. Detta ar resultatet

av ett aktivt arbete med att effektivisera processer,
eliminera kostnader som inte skapar virde och stiarka
lonsamheten. Samtidigt har yttre faktorer spelat en
viktig roll:

Kommunalt avfall: Avfallsvolymerna per person
fortsitter att minska i Renova AB:s dgarkommuner
vilket 4r positivt dven om en del beror pa en svagare
konjunktur (en forbattring av konjunkturen har dock
skett fran foregdende ar).

Konjunkturforbdtiringen i Vistsverige har okat
efterfrigan pd Renova Miljos tjanster, sarskilt inom
energiatervinning och deponi. Lokala avfallsvolymer
har okat forsiktigt, aven om byggsektorn fortsatt
ligger efter.

Prisnivder: Efter flera r med volatila insatsvarupriser
har 2025 priglats av stabilitet. Priset pA HVO har
varit betydligt lagre dn forvantat, vilket gynnat
kostnadsbilden.

Utslippsriitter och fossilt inneball: Kostnaderna har
okat, men tack vare langsiktiga sikringar har den
ekonomiska paverkan begrinsats.

Energipriser: El- och varmepriser har varit battre
an foregdende dr, men fortsatt under toppnivderna
fran 2022.

Klimatpaverkan fran avfall

Fortsatt gar arbetet med att minska manniskans
paverkan pd klimatet for langsamt vilket bekraftats
av flera olika forskningsrapporter. Globalt sker

det ambitionsokningar med undantag for USA

som andrat kurs efter det senaste valet, men det

gar fortsatt for langsamt. Klimatpaverkan fran
avfallshantering ar alltjamt en mycket angeldgen
fraga. Avfallsbranschen arbetar for att cirkulera mer
material och produkter ur avfallet men ocksa for att
minska det fossila innehdllet i det avfall som inte gar
att cirkulera. Trots det dar bedomningen att det under
overskddlig tid fortsatt kommer finnas betydande
avfallsstrommar med fossilt innehall som behover
energidtervinnas genom forbranning. Det gor att
allt fler aktorer utvarderar kodioxidinfangning och
lagring eller dteranvandning (CCUS).
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Sakerhetslage och beredskap

Det globala sikerhetslaget har forsimrats under aret,
vilket har okat kraven pa samhallsviktiga aktorer
som Renova. Fokus har legat pa:

Kris- och krigsberedskap: Formagan att uppratthdlla
verksamheten under svara forhallanden kraver okad
redundans i bade personal och teknik.

Skydd mot sabotage och cyberhot: Digitala system ir
centrala for verksamheten, vilket gor cybersikerhet
till ett prioriterat omrade. Ny lagstiftning som trader
i kraft 2026 staller omfattande krav pa skydd mot
digitala angrepp.

Teknisk utveckling

Den tekniska utvecklingen gar fort, inte minst olika
former av Al-teknik. For avfallsbranschen har det
hittills huvudsakligen paverkat olika administrativa
processer. Det borjar ocksd komma alltmer avancerad
teknik for sortering av avfall. Det géller saval stora
centrala sorteringsanliggningar som olika former av
uppkopplade avfallsbehéllare. Ett annat omrade ar
forbattrad logistikplanering via olika typer av smarta
ruttplaneringssystem. Utvecklingen kommer sanno-
likt ocksa innebira okade mojligheter analysera
sammansittning i olika avfallsstrommar vilket i sin
tur kommer mojliggora differentierad prissittning
och diarmed 6kade incitament for kunderna att
sortera avfallet ratt vid kallan.

Okat ansvar fér kommuner och

kommunala bolag

De senaste dren har Sveriges kommuner fatt ett
okat ansvar for avfallshanteringen. Framfor allt har
ansvaret for att samla in forpackningar fran hushal-
len paverkat de olika kommunala aktorerna i stor
utstrackning. For Renova medfor det en betydande
utokning av verksamheten som delvis ar genomford
under 2025. Under de kommande aren kommer
verksamheten fortsatt att expandera.

Kompetensférsoérjning

Under de senaste aren har Renova haft relativt god
tillgdng pa sokande till de flesta vakanta tjanster som
annonserats. Olika typer av tekniska kompetenser,
sarskilt inom verkstad dr fortsatt svart att rekrytera.
Det dr ocksa fortsatt svart att fa tillrackligt manga
kvalificerade chaufforer under semesterperioden.

For de kommande dren forvantas konkurrensen om
arbetskraft 6ka och behovet av att varda och utveckla
arbetsgivarvarumairket kommer bli allt viktigare.

Avfallsbrottslighet

Ett omrdde som fatt mycket uppmarksamhet under
2025 ar avfallsbrottslighet. Sverige bedoms som

en attraktiv marknad for avfallsbrottslighet med
svaga straff, ldga uppticktsrisker, och stora vinster.
Kriminella aktérer bedoms kunna generera miljard-
belopp arligen. De starka insatserna under aret, - nya
tillstdndsregler, forandrad rattslig ram, myndighets-
samverkan och omfattande rittsprocesser - visar att
Sverige gar fran passivitet till aktivt motverkande av
avfallsbrottslighet. Okad uppmirksamhet pa den hir
typen av brottlighet kommer gynna seriosa aktorer
som Renova.

Framtida strategiskt viktiga fragor

Okad effektivitet

Avfallshanteringen stir infor 6kande krav/forvint-
ningar: avancerad sortering, minskad klimatpaver-
kan, hogre siakerhet och robusthet samt forbattrad
arbetsmiljo. Dessa krav innebar stigande kostnader,
samtidigt som samhallets ekonomiska utrymme ar
begransat. Darfor ar effektivisering avgorande.
Renova satsar bland annat pa:

- Digitalisering for automatisering av processer och
forbattrad analys.

- LEAN-baserat produktionssystem (DFA) for att
minska sloserier och 6ka flodeseffektivitet.

Séavenés framtida utveckling

Sdvends avfallskraftvirmeverk ar en central anligg-
ning for Renova och regionens avfallshantering som
star infor flera framtida forandringar.

Renova har hemstallt till 4garkommunerna om
stallningstagande kring fortsatt utredning av implemen-
tering av CCUS-teknik (Carbon Capture, Utilization
and Storage) vid Savenis avfallskraftvirmeverk.

- Malsittning: Installation pa en av fyra linjer till
2030, med mojlighet till utokning.

- Utredningen pagdr och beraknas klar 2027 for
stillningstagande om eventuell investering fran
dgarkommunerna.



De adldsta linjerna har livslangd till minst 2040, vilket
innebar kommande reinvesteringar med kortare
avskrivningstid och 6kade kostnader. Renova
utvdrderar aven behovet av nya linjer pa langre sikt.

Framtida lokalisering
Goteborgs tillvaxt innebir att placeringen av huvud-
kontor och fordonsflotta kan behéva forandras.

- Renova utreder nya lokaliseringar och behov av
mark/fastigheter inom dgarkommunerna for att
sakerstalla langsiktig drift.

Okad atervinning och cirkularitet
Renova driver utvecklingen mot hogre materialdter-
vinning i enlighet med dgarnas och samhallets mal

- Nya behandlingsanldggningar, till exempel for 6kad
atervinning av cellplast, har tagits i drift.

- Utvirderar automatiserad sortering for kad
resurseffektivitet.
Utmaning: Efterfragan och betalningsvilja for
atervunnet material ar lag. Lagstiftning som kraver
atervunnet innehall eller gor jungfruliga ravaror
dyrare kan bli avgorande.

- Okat nyttjande av matavfall.

- Aterforing av konstruktionsmaterial fran foro-
renade massor.

Kompetensférsoérjning
Trots digitalisering och Al ar kompetenta med-
arbetare avgorande.

- Renova behover stirka sitt arbetsgivarvarumairke
och utveckla intern kompetens for att mota
framtida behov.
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Sammanfattning

Renova star infor en strategisk transformation dar
effektivisering, klimatlosningar, cirkularitet och
kompetensutveckling ar centrala. Investeringar i
CCUS, elektrifiering och digitalisering dr avgorande
for att mota okade krav och sakerstilla langsiktig

hillbarhet.

Resultat och stéllning

Den totala omsittningen for Renova AB uppgar

till 928,6 (797,4) miljoner kronor. Resultatet efter
finansiella poster ar ett 6verskott i moderbolaget pa
5,9 miljoner, vilket ska jimforas mot foregaende ars
underskott pa 18,4 miljoner kronor.

I Renova AB:s resultat ingdr den tilldelade verk-
samheten som har ett 6verskott pa 25,2 miljoner
vilket beror pa ett positivt ekonomiskt utfall for
de solidariska behandlingstilldelningarna deponi,
biologisk behandling och forbranning. Energiintakter
ar battre 4an forvantat beroende pa bra elpris och pro-
duktion, detta ar en del av forbranningstilldelningen.
Ovriga poster i Renova AB forsamrar resultatet med
19,3 miljoner bestdende av nodvandiga kostnadsfo-
ringar av fordon och projekt.

Balansomslutningen for Renova AB ar 909,9
(963,9) miljoner kronor. Anlaggningstillgidngarna i
Renova AB utgor 78,2 procent (67,3) av tillgdngarna.
Upplaningen inom bolaget uppgar till 20,7 procent
(41,1) av balansomslutningen.
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Flerarsjamforelse

En oversikt 6ver bolagets utveckling dren 2021-2025 redovisas i tabellen nedan.

Flerarsoversikt (Tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning 928 591 797 379 685 748 639 526 592 605
Balansomslutning 909 865 963 993 799 079 793 011 753 619
Resultat efter finansiella poster 5926 -18 403 -19 214 -23 700 -9 647
Avkastning pa eget kapital %* 2 -5 -7 -6 2
Bruttomarginal %** 7 5 4 4 7
Rorelsemarginal %*** 1 -2 -2 -4 -2
Soliditet %**** 39 37 47 50 55

Berdknas som resultat efter skatt pa genomsnittligt justerat eget kapital.
Beriknas som resultat fore avskrivningar och finansiella poster i relation till total omsdttning.

3%k

Berdknas som resultat fore finansiella kostnader i relation till total omsditining.

LR

Berdknas som det justerade egna kapitalet i relation till balansomslutningen.

Avfallsmangder

Inkommande avfall, ton 2025 2024
Avfall till sortering 11 000 10 000
Obrénnbart avfall 7 000 7 000
Schaktmassor 13 000 12 000
Biologiskt avfall 57 000 55 000
Brannbart hushallsavfall 151 000 153 000
darav fran agarkommunerna 151 000 153 000
Atervinningsmaterial 40 000 35 000
Farligt avfall 1 000 1 000
Summa 280000 273000




RENOVA AB ¢ ARSREDOVISNING 2025

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Renova AB utfor verksamhet som dr direkttilldelad
av dgarkommunerna. Kommunikationen mellan
deldagarna och bolaget skots via samrad. Dessa
samrad sker i Kommunernas Chefsnitverk for
Renova (KCR).

Tilldelningarna fran dgarkommunerna omfattar
idag energidtervinning av hushéllens brannbara
avfall, forbehandling av matavfall for biogaspro-
duktion, fastighetsnira insamling av forpackningar
och Miljoskola Avfall, en utbildningssatsning for
skolelever i d4garkommunerna.

Strategidagar med styrelsen

I oktober var Renovas styrelse samlad for strategida-
gar. Motet var forlagt till Linkoping dar studiebesok
gjordes pa Tekniska verken tillsammans med det
ordinarie styrelsemotet och arbetet med mal utifran
affarsplanen. P4 Tekniska verken gjorde vi studiebe-
sok pa den nya eftersorteringsanldggningen och fick
dven en genomgang av deras anldggning for biogas.

Fastighetsnéra insamling (FNI)

Aret har inneburet ett intensivt arbete med inféran-
det av fastighetsnira insamling av forpackningar i
véra dgarkommuner. Nu dr forpackningsinsamling
infort i Lerum, Partille, Harryda och Stenungsund.
Forberedelser infor starten pa Tjorn, i Ale och
Goteborg praglade det fjarde kvartalet 2025. For
att mota den nya hanteringen av insamlade forpack-
ningar har tva av Renovas omlastningsstationer
byggts om. Forst ut var Munkegarde som tar emot
forpackningsinsamlingen fran Kungilvs kommun.
Och under slutet av aret byggdes en befintlig
byggnad pa Hogsbo om som forberedelse infor
FNI-inforandet i Goteborg.

Miljoskola pa Stora Hoga AvC

— elever lar sig om atervinning pa hemmaplan
Miljoskolan som erbjuds agarkommunernas
skolklasser har under dret startat med utbildnings-
tillfillen pa Stora Hoga AVC, Stenungsund. Genom
Miljoskolan pd Stora Hoga atervinningscentral
(AVCQ) far elever i rskurs 2, 5 och 8 lira sig mer
om dtervinning, avfallshantering och héllbarhet.
Miljoskolan drivs av Renova och har tidigare
erbjudit klasser fran dgarkommunerna att besoka
anldggningen i Goteborg. Nu kan skolorna i kom-
munen i stillet ta del av utbildningen pd hemmaplan
nar Renovas pedagoger besoker Stora Hoga.

Fair Transport

Genom certifieringen Fair Transport har nu dven
Renova AB atagit sig att arbeta i enlighet med alla
kriterier inom Fair Transport. Tidigare var endast

Renova Miljo AB certifierade. Genom certifieringen
ar nu hela Renova en del i dkeriernas arbete for

en hallbar transportkedja. Det innebar att vi kor
trafiksikert, tinker klimatsmart och erbjuder goda
arbetsforhallanden. Bakom hallbarhetscertifieringen
for godstransporter pa vig star Sveriges Akeriforetag
och Transportforetagen.

Fokus pa sakerhetsarbetet

Under 2025 genomforde Renova en intern sakerhets-
kampanj med namnet ”Vi jobbar sikert”. Syftet var
att minska antalet olyckor och ytterligare hoja siker-
heten och tryggheten pa jobbet. Arbetet startade med
en kort enkat till alla medarbetare i produktionen.
Utifran svaren planerades insatser och aktiviteter i
kampanjen. En rad utbildningar genomfordes, bland
annat utbildning i TRIA for chefer och gruppledare,
med fokus pa hur man gor en bra utredning och vad
den bor innehdlla. En annan utbildning handlade

om att 6ka kunskaperna om hur riskbedomningar
genomfors. Kunskapshojande informationsinsatser
om sikerhet, riskmedvetenhet och specifikt digital
sakerhet genomfordes ocksa i olika interna kanaler.

Koldioxidinfangning pa Savenas

Koncernen har dven arbetat vidare med projektet
att utreda mojligheterna for en investering av
koldioxidinfingning pa Savenis. Aktiviteterna som
genomforts under aret syftar alla till att i mitten av
2027 ha en omfattande utredning klar som underlag
for ett investeringsbeslut till igarkommunerna.

Néasta steg med DFA

DFA (delaktigt forbattringsarbete) d4r Renovas egen
version av LEAN, ett av varldens mest spridda
forbattringssystem. I stort sett samtliga av de drygt
100 DFA-grupperna 4r i gang. Arbetssittet 4r en
central del i att kunna utveckla verksamheten bade
gillande arbetsmiljo och produktivitet. Under dret
har visionen med DFA-arbetet uppdaterats och en
standard for ombedomning av grupper som natt
hogsta nivan har tagits fram.

Renova-réjet storstadade i Géteborg
For sjunde dret i rad arrangerades RenovaRojet,
en storstadning i en av Renovas dgarkommuner.
Tillsammans med Stada Sverige och ungdomar
fran lokala idrottsforeningar storstidades i ar delar
av Goteborg. Stadningen genomfordes en lordag i
september och flera ton med skrap plockades upp
och togs om hand.

Renova-Rojet har under arens lopp haft 64 lag
med 1369 deltagare som samlat in 844 gula sickar
med skrip motsvarande drygt 10,4 ton. Dessutom
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tillkommer skrip som inte far plats i sickar som till
exempel bildack, EU-pallar, kundvagnar, cyklar och
storre metallforemal. Deltagande foreningar utbildas
i hallbarhet, blir lokala miljohjiltar och far dessutom
ett vardefullt tillskott till respektive lagkassa.

Koncernledningen pa PRAO i verksamheten
Tvd dagar per ar dr Renovas ledning pd prao i
verksamheten. P4 vdren ir affarsomradena Logistik
och Tilldelningar i fokus och pd hosten ar det
Affirsomrade Atervinning som besoks. Aven 2025
genomfordes koncernledningens PRAO i olika delar
av verksamheten bade under varen och hosten.

Affarsomrade Tilldelningar
Affiarsomrade Tilldelningar har som uppdrag att
ansvara for all tilldelad verksamhet i Renova AB.

I borjan av varje ar inkommer beslut om for-
andringar av tilldelade uppdrag for kommande 4r.

I borjan av 2025 inkom en del mindre forandringar
rérande behandling av material fran AVC fran nigra
kommuner, insamling av forpackningar fran soprum
i Partille, insamling forpackningar fran soprum pa
Hisingen och Centrum i Goteborg, utokning med
kampanjhamtning av grovsopor pa Tjorn samt

att vi under aret fatt tilldelning av EDP av Ocker6
Kommun. Totalt har 21 nya tilldelningar tillkommit
under 2025.

Inledningen av 2025 priglades av uppstart av
nytt insamlingssystem for villor i Lerum, Partille,
Hirryda, Kungilv och Stenungsunds kommuner
med en del utmaningar som f6ljd. Under 2025 har
narmare 20 000 kirl monterats till villor i Nordost
som var forst ut med nya insamlingssystemet for
forpackningar i Goteborg. Omfattande forberedelse
pagdr infor insamling av forpackningar for villor och
soprum pa Hisingen och i Centrum i Goteborg med
start i borjan av 2026, ett inférande som pagdr in i
2027. Forberedelser for utokad montering av karl till
Goteborg for samma period pagar ocksa.

Behovet av fler chaufforer med C- och E-kort
kvarstar och vi ser att behovet okar framéover. Darfor
har vi fortsatt att utveckla var B-kortspool dar vi
anstiller personer med B-korkort som kan f3 sitt
C-kort genom jobbet. I borjan av december fick en
av vara gruppledare TYA-godkidnnande att utbilda
och godkianna Renovas forare i hantering av kran pad
fordon.

Affarsmodellen for Tilldelningar ar valdigt
utvecklingsorienterad och vi driver minst fem utveck-
lingsaktiviteter, forstudier eller projekt per ar ihop
med kommunerna och pd uppdrag av KCR. Under
aren 2024-2027 ligger stort fokus pd kommunernas
utokade uppdrag for insamling av forpackningar och
andra initiativ har prioriterats ner.

Pagaende och avslutade utvecklingsaktiviteter
for den tilldelade verksamheten 2025:

- Textilrejektbebandling
Forberedelse och driftsattning i Goteborg och Lerum

- Drift av EDP mobile Ockeré Kommun
Forberedelse under 2025 och driftsattning 2026 av
EDP mobile for Ockerd.

- Driftsdttning insamling av forpackningar
Pagar i projektform i samverkan med representanter
for respektive kommun.

1. Insamling av forpackningar i flerfamiljshus och
angransande verksamheter (tidigare kallat FNI)
— Tilldelat av Partille

2. Insamling av forpackningar vid villor
—Tilldelat av Goteborg
— Ale pagéaende inforande

3. Montering av 2-fackskarl till ca 42 000 villor i
Goteborg
—Tilldelat av Goteborg

4. Uttransport av monterade karl till villor i Centrum
och Hisingen i Goteborg

5. Montering av karl till soprum hela Goteborg
—Tilldelat av Goteborg med start i borjan av 2026

— Uppstart forbittrad samordning

I'slutet 2025 inleds forum mellan Renova och represen-
tanter fran dgarkommunerna for att forsoka samordna
krav och uppdrag i syfte att minska kostnader.

Viktiga férhallanden och véasentliga handelser
fér dotterbolaget Renova Miljé AB

Renova Miljo AB far lamna anbud till 2garkommu-
nerna pd icke direkttilldelade uppdrag inom avfalls-
omradet. Bolaget ska aktivt medverka i en langsiktigt
hallbar utveckling genom att erbjuda konkurrens-
kraftiga, miljo- och kvalitetsmassigt bra tjanster och
produkter inom avfallsomradet. Renova Miljo AB ska
ocksa bedriva insamling och 6vriga logistiktjanster
for avfall fran hushall och verksamheter inom
deldgarregionen.

Nya verkstaden invigd

I borjan av mars invigdes Renovas nya verkstad pa
Bonekullavdgen i Save. Efter invigningen foljde ett
intensivt arbete med flera viktiga steg innan verk-
staden var i full drift under hosten. Arbetet innebar
intrimning, framtagning av sikerhetsitgarder, rutiner
och tillstind. Resan med att bygga den nya verksta-
den har varit ling med olika utmaningar langs vigen.
Ett sdrskilt tack riktas till alla verkstadsmedarbetare
som under ldng tid arbetat under vildigt besvirliga
forhallanden.



Invigning nytt vaghus Klapp

I borjan av sommaren invigdes ett nytt vighus pa
Klapp i Stenungsund. Den nya byggnaden ir ett lyft
béde ur ekologiskt och socialt perspektiv. Byggnaden
har tva vaningar som skapar en tydlig separation
mellan "smutsiga" och "rena" delar. Anldggningen
har samtidigt fatt extra korfalt forbi vidghuset, som
ger Okad trafiksikerhet och battre fysisk arbetsmiljo.

Koldioxidinfangning pa Sévenas

— projekt pagar

Renova planerar att komplettera avfallskraftvarme-
verket Sdvends med teknik som fangar in koldioxid
fran rokgaserna. Eftersom en stor del av koncernens
klimatpdverkan kommer fran forbrinning av avfall
ar tekniken for koldioxidinfingning en viktig
pusselbit i var ldngsiktiga strategi for att né lokala,
nationella och globala klimatmal. Aktiviteterna som
genomforts under dret syftar alla till att i mitten av
2027 ha en omfattande utredning klar som underlag
for ett investeringsbeslut till agarkommunerna. I
utredningen kommer Renova rekommendera agar-
kommunerna att investera i koldioxidinfingning eller
avsta.

Frihamnsdagarna

Renova medverkade pa Frihamnsdagarna i augusti
och lyfte fram arbetet med koldioxidinfingning vid
Sdvends avfallskraftvirmeverk. Under tre dagar
moétte Renova ett stort antal besokare i montern

pa Bananpiren i Goteborg. Intresset for koldioxid-
infingning var stort och manga ville veta mer om
tekniken, klimatnyttan och vad satsningen innebar
for Goteborgs klimatmal. Fredagens seminarium ”Nu
fangar vi koldioxiden for klimatet och framtiden!”
samlade en engagerad publik. P4 scen deltog Lia
Detterfelt fran Renova tillsammans med Karin Pleijel,
kommunalrdd for miljé och klimat i Goteborg, och
Fredrik Hedenus, professor vid Chalmers.

Samrad om koldioxidinfangning

Ett led i processen for en eventuell investering av
koldioxidinfangning pa Savends, innebar att anlagg-
ningen behover ansoka om andrat miljotillstand. For
att gora den ansokan behover samrad genomforas
med bade myndigheter, organisationer, foretag och
allmanheten. Det gjordes under september manad.

Renova Milj6 tecknade nytt avtal med GotEvent
Renova Miljo vann den férnyade konkurrensutsatt-
ningen (FKU) inom Goéteborgs Stads ramavtal for
avfalls- och atervinningstjanster. I hard konkurrens
med 6vriga ramavtalsleverantorer tog vi hem avtalet
for Got Events arenor bland andra Ullevi, Valhalla,
Scandinavium, Bravida Arena och Frolundaborg.
Evenemangsuppdragen ar viktiga affarer for Renova
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Miljo, som innebar omfattande arbetsinsatser och
stort strategiskt varde. Den exponering det innebar
att synas pa stadens arenor for besokare till evene-
mang ger stor rackvidd och genomslag. Avtalet giller

till och med 31 oktober 2029.

Prestigefyllt avtal med K21 Entreprenad
Renova Miljo skrev under dret kontrakt med bygg-
foretaget K21 Entreprenad, for att ta hand om all
avfallshantering i projektet niar K21 ska bygga ett
nytt forlossnings- och neonatalhus pa Ostra sjukhu-
set i Goteborg. Projektet pagar till 2028 och Renova
Miljo slot avtalet i tuff konkurrens.

Framgangsrikt test med krossning av

slaggrus pa Tagene

Renova Miljo genomforde i ar ett test med krossning
av slaggrus i samarbete med SSH Recycling, som
ansvarar for sorteringen av var bottenaska. Vid testet
anvindes en specialkross fran Finland, och resultatet
visar bdde pa 6kade intikter for utvunnen metall och
Okad materialatervinning.

Nytt spérrfilter installerat pa panna 4

I langtidsplaneringen for Savenisanlidggningen

ingdr att modernisera/livstidsforlanga rokgasre-
ningslinjerna pa panna 4 och panna 5. Det ar stora
miljoinvesteringar som innebar att rokgasreningarna
ocksd kommer matcha dterstdende livslangd pa de
bada pannorna. Malet dr att uppratthalla dagens
forbranningsprestanda och om mojligt dven forbattra
den under pannornas forvintade livslingd (fram

till 2040 enligt den senaste livscykelanalysen). 2025
installerades nytt sparrfilter pd panna 4. Investeringen
pa panna 5 kommer att genomforas under sommar-
revisionen 2026.

HR
Kompetensforsorjningen ar fortsatt en prioriterad
fraga och vi arbetar aktivt med alla delar i var
kompetensforsorjningsprocess; attrahera, rekrytera,
utveckla, behilla och avveckla. For att vara en att-
raktiv arbetsgivare behover vi lyckas i alla dessa delar
och medvetet varda Renovas arbetsgivarvarumarke.

Personalomsittningen pa 10,6 % &r en 6kning
jamfort med foregdende ar eftersom ndgot fler avslu-
tade sin anstillning. Antalet anstillda har samtidigt
okat, frimst med anledning av okat antal uppdrag
pa grund av kommunernas ansvar for fastighetsnara
insamling av forpackningar.

Vi har fortsatt en stor utmaning framfor oss
att klara kompetensforsorjningen nar det galler
c-korkortschaufforer. Vi har starkt var synlighet i
digitala medier samt pa fysiska motesplatser dar
vara malgrupper befinner sig. Vi har genomfort en
nollmitning for att kunna f6lja hur attraktiviteten
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for Renova som arbetsgivare ser ut pa langre sikt. Vi
har tagit fram en vigledning for hur vi kommunicerar
Renova som arbetsplats och arbetsgivare. Denna
kallar vi "Ett jobb med mening".

For att stirka arbetet med kompetensforsorjningen
har vi startat Renovaakademin vars uppdrag ar att
sakerstilla kompetens genom att bredda rekryterings-
basen, utbilda i egen regi samt arbeta med att behélla
och utveckla befintliga medarbetare. Konkreta projekt
och uppdrag ir att ta fram eller utveckla bland annat

- Yrkeskompetensbevis fortbildning i egen regi
- Egen kranforarutbildning

- Renova spriklyft for medarbetare som behover
hoja sin niva i svenska spraket med hjalp av
lararledd spraktraning under arbetstid.

- Yrkesvalidering for medarbetare pa dtervinnings-
centralerna. Renova deltar ocks i utvecklingsarbetet
av branschvalidering tillsammans med Sobona.

Virt fokus pd Hallbart medarbetarskap innebar
arbete for att sikerstilla att vira medarbetare héller
hela yrkeslivet och dven efter. Det innebir ocksd att
vi stravar efter att involvera medarbetare och skapa
delaktighet. Renovas langsiktiga mal att infora det vi
kallar Delaktigt forbattringsarbete (DFA), ett Lean-
inspirerat arbetssatt, i hela organisationen fortloper
enligt plan.

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i
syfte att minska risken for ohalsa och olyckor. Milet
ar att minska mangden olyckor (gemensamt mal for
bada bolagen) i verksamheten med 75 %, fran 2023
(109 olyckor per miljon arbetade timmar) till 27
olyckor per miljon arbetade timmar 2027. Utfallet
for 2025 var 90 olyckor (med och utan franvaro), en
liten 6kning jamfort med foregiende dr. Satsningen
som gors, innebdr, forutom vart vanliga systematiska
arbetsmiljoarbete, en satsning pa Renovas sikerhets-
kultur och ett naturligt sikerhetsbeteende. I det ingar
bland annat intern revision av var arbetsmiljointro-
duktion, samt en kampanj som har namnet Vi jobbar
sakert. Vi har ocksd genomfort en satsning under
namnet Snacka om brott, med malet att oka kunska-
pen och dirmed bendgenheten att polisanmaila nar
man blir utsatt for brott inom ramen for sin yrkesroll.

Under aret har vi haft fortsatt fokus pa informa-
tionssiakerhet och nya Cybersikerhetslagen.

Vi har infort en rutin med bakgrundskontroller vid
nyanstillning.

Sjuktalen i Renova AB ligger pa 6,77 % vilket ar i
stort sett samma som foregdende ar. Vi har under aret
samarbetat med Falck som leverantor av foretagshalso-
vard. For de medarbetare som inte bor och arbetar i
Goteborg har vi tecknat ett tilliggsavtal med Avonova.

Konsfordelningen i Renovabolagen dr 23%
kvinnor och 77% man. Med mal att nd en jamnare

konsfordelning har mycket fokus senaste dren varit
pa hur det 4r att vara kvinna och arbeta pa Renova.
Bland annat har vi infort fria mensskydd, battre
tillgang till toaletter och battre arbetsklader for
kvinnor. Vi erbjuder ocksa klimakterieradgivning och
har satsat pd utbildning och gjort fortydligande av
vara rutiner kopplat till var nolltolerans mot sexuella
trakasserier och krinkande sirbehandling.

Inom ramen for vart likabehandlingsarbete har vi
under dret haft neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar (NPF) och psykisk ohilsa som fokusomrade.
Syftet dr att fortsdtta utveckla vart arbete med att
vara en arbetsplats for alla genom att 6ka kun-
skapen och skapa en forstaelse for olikheter och
olika forutsattningar i arbetet. Samtliga chefer och
gruppledare har genomgatt utbildning inom omradet.
Forelasningar kopplat till NPF och psykisk ohalsa
har ocksa erbjudits samtliga medarbetare under dret.
Arbetet kopplat till psykisk ohilsa och funktionsned-
sattningar fortsitter under 2026.

Vi ser ledarskapet som en viktig forutsdttning att
lyckas. For att kunna leva upp till de krav som stills
pa véra chefer nar det giller ledarkompetenserna
utbildas samtliga nya chefer och gruppledare i
modellen Klart ledarskap, den modell vi anvant till
befintliga chefer och gruppledare. Samtliga chefer har
ocksd genomgétt utbildning i forandringsledning som
ar en kompetens som blir allt viktigare i ledarskapet.

Miljo, kvalitet och arbetsmiljo

Renovas ledningssystem dr certifierat mot standar-
derna ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljo) och
ISO 45001 (arbetsmiljo). Varje ar gors uppfoljningar
av efterlevnad bade genom interna och externa
revisioner. Detta giller bide Renova AB och Renova
Miljo AB. Respektive bolag ar ocksa certifierade
enligt Fair Transport, en hallbarhetscertifiering for
godstransporter pa vag.

Utover det ar anlaggningen for behandling av
matavfall pA Marieholm certifierad enligt EU-
REDcert, en hdllbarhetscertifiering av biomassa och
biobrinslen.

Tillstands- eller anmalningspliktig

verksamhet enligt miljébalken

Renova bedriver flera miljofarliga verksamheter till
exempel avfallsforbranning, deponering och sortering
vilka omfattas av anmalnings- eller tillstandsplikt
enligt miljobalken. P4 de tillstandspliktiga anlagg-
ningarna regleras utslappen av vatten i huvudsak av
begransningsvirden som foreskriver de halter som far
slippas ut till recipienten.

Darutover finns ett antal anmalningspliktiga
anldggningar i Renovas regi. Anlidggningarna
paverkar miljon framfor allt genom utslapp till luft
och vatten. Dessa tillstdnds- och anmalningspliktiga



anldggningar utgor en direkt forutsattning for
Renovas verksamhet dvs. att pa ett miljoriktigt satt
omhanderta och behandla det avfall som uppkom-
mer i Goteborgsregionen.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Handelser som paverkat resultatet vasentligt har inte
intriffat efter balansdagen.

Férvéantad framtida utveckling och

véasentliga riskfaktorer

Efter flera ar med svagare ekonomiska resultat for-
vantas koncernen nu se en positiv utveckling. Budget
for 2026 ar ett resultat pa cirka 76 Mkr, varav

1 Mkr for Renova AB och 75 Mkr for dotterbolaget
Renova Miljo AB. Fran och med 2027 planeras
utdelning fran dotterbolaget till moderbolaget for att
minska kommunernas kostnader.

Marknadsutveckling och volymer

- Lokala avfallsvolymer bedoms 6ka fran 2026,
i takt med en forbattrad konjunktur.

- Den tilldelade verksamheten fortsitter att vixa,
framst pa grund av utokad bostadsnira insamling
avforpackningar. Under 2026 sker inforandet i
Goteborgs Centrum och pa Hisingen.

- Okad insamling frin dtervinningsplatser (AVS)
innebir fler chaufférer och fordon, vilket stiller
krav pa logistik och arbetsmiljo.

Operativa férbattringar

- Effektiviseringsarbetet ger tydliga resultat och dr
fortsatt prioriterat.

- Digitalisering ar en nyckelfaktor for bade effektivi-
sering och utveckling av nya tjanster.

- Arbetsmiljoforbattringar ar ett strategiskt fokus
efter den tragiska olyckan 2024. Atgarder har
implementerats, men arbetet fortsitter under 2026.

Behandlingsmarknaden

- Forbranningstjanster har stark efterfragan i
Nordeuropa, vilket ger bittre prisnivaer.

- Elpriserna ar ndgot bittre an forvintat, och
efterfragan pa deponitjanster dr fortsatt hog.

- Fossilandelen i avfallet okar, vilket paverkar
kostnader for utslappsritter.

Strategiska investeringar

- CCUS (Carbon Capture, Utilization and Storage)
pa Sdvends dr ett prioriterat projekt for att mota
framtida klimatkrav och kostnadsrisker.

- Elektrifiering av fordonsflottan och utokad
sortering ar centrala satsningar for att minska
klimatavtrycket.
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Vésentliga riskfaktorer

- Klimat- och miljokrav
Kostnaden for utslappsratter bedoms oka kraftigt.
P4 sikt kan energiatervinning bli ekonomiskt
ohéllbar utan CCUS-teknik.

- Osdkert omvidrldslige
Geopolitiska risker kan stora leveranskedjor och
orsaka forseningar. Renova arbetar med
beredskapsplaner, okad lagerhallning och resiliens
i kritiska funktioner.

- Kompetensforsorjning
Konkurrensen om arbetskraft 6kar. Renova
behover stirka sitt arbetsgivarvarumarke och
utveckla intern kompetens.

- Lokalisering av anldggningar och fordon
Vixande stad och region gor det utmanande att
hitta lampliga platser for verksamheten. Detta ar
en strategisk friga med potentiellt stor paverkan
pa framtida drift.

- Konkurrens och marknadsforandringar
Hardare konkurrens inom insamling kriver
kontinuerlig effektivisering och utveckling av
nya produkter och tjdnster.

Framtidsfokus

Renova star infor en period av tillvaxt och forand-
ring. Genom satsningar pa digitalisering, klimatlos-
ningar och robusta beredskapsstrukturer starker
koncernen sin roll som samhallsviktig aktor och
moter bade okade krav och nya mojligheter.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 153 909 957
Avrets vinst 5 926 337
Summa 159 836 294
Disponeras sa att

Utdelas till aktieagare 0
I ny rékning 6verféres 159 836 294
Summa 159 836 294
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Hallbarhetsrapport

Renovas affirsmodell beskrivs pa sidan 1. Renovas
affarsplan och kundvarde dr indelade i de tre
kategorierna Miljomadassig hallbarhet, Social hallbar-
het och Affarsmdassighet och samballsnytta. For att
arbeta med hallbarbet pa lang sikt, gora ansvarsfulla
investeringar och ovriga satsningar krdvs en stabil
ekonomi. Nir resurser anvinds effektivt och ansvars-
fullt, sker ekonomisk tillvixt i balans med sociala
och miljomadssiga hansyn. Dotterbolaget, Renova
Miljé AB, omfatias av hallbarhetsrapporten. Nedan
anges Renovas mest visentliga hallbarbetsfragor.

Resurseffektivitet

Med ambitionen att optimera resursanviandningen
har Renova som mal att 6ka andelen materiala-
tervinning, bade nar det giller mangden avfall och
antal fraktioner som materialdtervinns samt aven
energiproduktion.

Vid en summering av aret som gatt konstateras
att det varit ett bra produktionsar i Sdvenis
Avfallskraftvirmeverk. Virmevirdet har 6kat och
el- och viarmeleveranserna ar nagot 6ver budget. De
behandlade avfallsmingderna dr ndgot lagre vilket dr
kopplat till det hogre virmevardet.

Ur de 530 479 ton avfall som forbrandes under
aret levererades 1 416 959 MWh fjarrvirme och
218 030 MWh el till elnitet. Sifforna ar for hela
Renovakoncernen.

De senaste aren har satsningar gjorts pd att nya
fraktioner ska kunna atervinnas. Ett fokusomrade
har varit okad 4tervinning av plast och under aret
har fler nya fraktioner sorterats ut och kunnat ga till
materialatervinning. Bland annat frigolit, mjukplast
och storsick. Nar det giller frigolit har dven en ny be-
handlingsanliggning byggts for att komprimera den
utsorterade frigoliten och fi mer héllbara transporter.
Utsortering av isolering, stenull, gips, plast, jord och
sten till dtervinning borjar sd smatt ge resultat, aven
om det inte har varit ndgra stora volymer, nagot
som delvis ar kopplat till konjunkturen. Det arbetas
fortsatt pa att hitta nya material som kan dtervinnas.

En annan satsning som gjorts under dret ar att
destruera lustgas och atervinna emballagen. Renova
har med hjalp av Klimatklivet kunnat investera i en
behandlingsanlidggning for att bryta ner lustgas. Efter
tomning av behdllaren kan den atervinnas som skrot
och missing.

Klimatpaverkan

Over 99% av Renovas direkta utslipp av vixthus-
gaser kommer fran forbranningsanliaggningen i

Savenis, och det star for ca 10% av Goteborgs
territoriella utslapp. Avfallet i samhallet ger vid
energiforbranning upphov till koldioxidutslapp,
varav ca 45% ir fossila utsliapp. Utsldppen speglar
konsumtionssamhallet och sdledes det avfall som
kommer till Renova, dir andelen plast ir stor.

Under senare ar har vi gjort manga atgiarder
for att minska klimatpaverkan, bland annat har vi
overgatt till fornybart stodbransle, differentierat
priserna for fossilrikt avfall och sorterar ut mer plast
for dtervinning.

Da det kravs kraftiga reduceringar av utslappen,
och trenden att avfall och specifikt plastavfallet inte
bedoms minska i den takt det skulle kravas, pagar
utredning for att ta fram ett beslutsunderlag for even-
tuellt inférande av CCS/CCU (Carbon Capture and
Storage, CCS and Carbon Capture and Utilization,
CCU). Renova kommer de nirmaste dren att fortsitta
arbetet med att utreda forutsittningar och mojlighe-
ter med ett inforande av koldioxidinfangning under
2030. Ett beslutsunderlag for en eventuell investering
kommer att vara klart 2027.

De direkta klimatutslappen fran Avfallskraft-
varmeverket forvintas vara lagre jamfort med 2024,
dock ar drssammanstallningen inte helt klar, och
darmed finns ingen analys fardig dnnu.

For att 6ka cirkulira floden arbetar Renova for
att hitta avsattning for material som inte sorterats
tidigare i virdekedjan. Vi har dessutom 6kat mang-
den material dir Renova sjilva sorterar ut material
som ldmnas osorterat av verksamheter, exempelvis
plast fran verksamheter. Detta bidrar till minskad
klimatpaverkan genom att jungfruliga material
ersdtts av dtervunna material.

Fordonsflottan ar till nastan 100% driven av
biodiesel (HVO). Aven om det i ett systemperspektiv
inte ar stor skillnad mellan biodiesel och eldrivna
fordon avseende koldioxidutslapp, sa finns en plan pa
att stilla om till fordon som drivs pa el eller biogas.
Miljomaissigt sd dr fordelen med elfordon mindre ut-
slapp av partiklar och kviveoxider, samt lagre buller.
Flera elfordon ar bestillda under aret och laddstolpar
ar under uppforande. Det har varit svirare att fa tag
i fordonen dn vi forutsdg, men nu kan vi se att det
kommer fler [6sningar som kommer att gynna oss.

Renova AB med affarsomrade Tilldelningar viaxer
i samband med inforandet av fastighetsnira insam-
ling. Det innebar att antal fordon 6kar markant.
Arbete med att oka nyttjandegraden av fordon pagar,
och dven storre digitala 1osningar for ruttoptimering
utvarderas.



Hallbart yrkesliv och langsiktig
kompetensforsorjning

En uttalat vasentlig fraga ar att jobba for att vara
medarbetare héller hela yrkeslivet och dven efter. I det
ingdr forstas att arbeta aktivt med arbetsmiljofragor i
syfte att minska risken for ohilsa och olyckor.

Vi miter antal olyckor i forhallande till miljon
arbetade timmar vilket landade pa 90 for ar 2025
for hela Renova. Det dr 6ver malet och dven mer dn
foregdende ar som landade pa 85. Analys av detta ar
annu inte klar. Samtliga olyckor, bide de som genere-
rar frdnvaro och de dir medarbetarna kan fortsitta
arbeta riknas med.

Satsningen som gors, innebdr, forutom vart
vanliga systematiska arbetsmiljoarbete, en satsning
pd Renovas sikerhetskultur och ett naturligt
sakerhetsbeteende. I det ingar intern revision av var
arbetsmiljointroduktion, efterlevnad av rutiner sisom
ensamarbete och riskbedomning samt en kampanj
som har namnet Vi jobbar sikert. Inom ramen for det
arbetet har vi bland annat tagit fram ett APT-material
som genomfors i samtliga grupper inom produktio-
nen. Vi har samtidigt genomfort en undersokning
(s k nollmatning) kring hur siakerhetsarbetet upplevs
i grupperna. Undersokningen som genomforts som en
enkit kommer att foljas upp arligen under 2026 och
2027 for att kunna folja effekten av vart arbete.

Vi ser ledarskapet som en viktig forutsittning for
att lyckas. Alla nya chefer genomgar diarfér samma
program som befintliga chefer for en inkluderande
och trygg arbetsplats. Inom ramen for vart likabe-
handlingsarbete har vi under aret neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF) och psykisk ohalsa
som fokusomrade. Syftet ar att fortsatta utveckla vart
arbete med att vara en arbetsplats for alla genom att
oka kunskapen och skapa en forstdelse for olikheter
och olika forutsittningar i arbetet. Samtliga chefer
och gruppledare har genomgétt utbildning inom
omradet NPE

En sysselsattningsmodell, kallad 80/90/100, har
tidigare tagits fram for medarbetare som narmar sig
pensionen. Syftet r att ge mojlighet att orka arbeta
till 6nskad pensionsilder. De medarbetare som
anvint sig av mojligheten uppger att det har paverkat
deras halsa och vialmdende positivt.

Mojlighet till delaktighet forutsatter, forutom
en trygg och tillitsfull arbetsmiljo, ocksa att man
har tillracklig formdga att prata och forsta svenska.
Genom att vi har en egen sprakpedagog bidrar vi
till att skapa forutsdttningar for inkludering nar det
giller medarbetare med svenska som andrasprak.
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Respekt for manskliga rattigheter

Renova arbetar med flera av de manskliga rattig-
heterna och har stort fokus pd motverkande av
diskriminering, fraimst genom att 6ka kunskapen och
medvetenheten inom organisationen.

Vara medarbetare ska kinna sig trygga med att
komma med forslag och idéer men ocksa kanna
sig trygga med att fa vara sig sjdlva. Vi driver ocksd
arbetet via var mangfalds- och likabehandlingsplan
och den uppforandekod som Renova tagit fram.
Uppforandekoden bygger pa de tio principerna i FN:s
Global Compact inom omrddena minskliga rattighe-
ter, arbetsratt, miljo samt bekdmpning av korruption.
Vi har repeterande genomgang av Renovas uppfo-
randekod i hela bolaget, och uppférandekod finns
aven framtagen riktad till vara leverantorer.

Renovas likabehandlingsarbete inriktas i stor
utstrackning pa arbete med normer med olika
fokus olika dr. Under 2025 var vart fokusomrade
funktionsnedsittning inklusive neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och psykisk ohilsa och dret
dessforinnan etnicitet och hudfirg. Forstaelse for vad
det innebir att hora till normen och inte ger effekter
dven inom andra omréden dn det aktuella fokusom-
radet. Intresset for att delta i likabehandlingsarbetet
har okat.

Motverkande av korruption

Risken for korruption, otillborlig paverkan och
fortroendeskadligt beteende virderas i samband med
arliga riskanalyser. De for Renova storsta/viktigaste
riskerna summeras i den samlade riskbilden som
ligger till grund for internkontrollplanen. Styrelsen
far regelbunden rapportering kring detta.

For att ytterligare 0ka medvetenheten om de
etiska riktlinjerna har vi vara rittesnoren i uppfo-
randekoden. Den fortydligar inneborden av befintliga
riktlinjer och rutiner. Renova foljer bland annat
Goteborgs Stads policy och riktlinjer mot mutor.

Uppfoljning
Granskning av att hdllbarhetsarbetet genomfors
enligt gdllande rutiner och riktlinjer sker genom saval
interna som externa revisioner. Uppfoljning sker
aven internt i samband med maluppféljning pa olika
nivaer i bolaget.

Arbete pdgdr ihop med Goteborgs Stadshus AB
att forbereda infor den fordndring i lagstiftning som
CSRD-direktivet innebar.

Ytterligare information om Renovas hallbarhetsarbete finns tillgangligt pa www.renova.se
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Aktie-  Ovr tillskjutet  Balanserat Arets
kapital kap resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 16 875 85 925 166 724 -12 814 256 710
Disposition enligt beslut av arsstamman:
Balanseras i ny rakning -12 814 12 814 0
Arets resultat 5926 5926
Belopp vid arets utgang 16 875 85 925 153 910 5926 262 636
Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflédesanalys med noter.
Resultatraknin
sultatrakningar
Not 2025 2024
Nettoomséttning 3,4 919 382 790 861
Ovriga rérelseintakter 9209 6518
928 591 797 379
Rérelsens kostnader
(")vriga externa kostnader 5,6 -554 752 -482 963
Personalkostnader 7,8 -299 843 -274 121
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9,10, 11,12 -50 607 -50 950
Ovriga rérelsekostnader -10 584 -1 623
Summa rérelsens kostnader -915 786 -809 657
Rérelseresultat 12 805 -12 278
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 96 159
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -6 975 -6 284
Summa resultat fran finansiella poster -6 879 -6 125
Resultat efter finansiella poster 5 926 -18 403
Bokslutsdispositioner 14 0 7111
Resultat fore skatt 5926 -11 292
Skatt pa arets resultat 16 0 -1 522
Arets resultat 5926 -12 814
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Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 95 032 89 382
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 245 816 200 697
Fordon, inventarier, verktyg och installationer 10 13 875 15 694
Pagaende nyanlaggningar 12 47 156 33722
401 879 339 495
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 298 778 298 778
Uppskjuten skattefordran 15 10 838 10 838
309 616 309 616
Summa anlaggningstillgangar 711 495 649 111
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 8 508 6 190
8 508 6 190
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 122 311 133 175
Fordringar hos koncernféretag 12 465 121 586
Aktuella skattefordringar 467 3330
Ovriga fordringar 19 632 2719
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 53 265 47 542
189 140 308 352
Kassa och bank 722 340
Summa omsiéttningstillgangar 198 370 314 882
Summa tillgangar 909 865 963 993
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Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 16 875 16 875
Reservfond 85 925 85 925
102 800 102 800
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 153 910 166 724
Avrets resultat 5926 -12814
159 836 153910
Summa eget kapital 262 636 256 710
Obeskattade reserver 23 123 951 123 951
Avsittningar
Avséttningar fér pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen 25 32 856 38 557
Ovriga avséttningar 24 35 499 33 730
Summa avséttningar 68 355 72 287
Langfristiga skulder 26, 28
Skulder till Géteborgs Stad 20, 27 187 892 396 429
Summa langfristiga skulder 187 892 396 429
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20 788 20 706
Skulder till koncernféretag 164 329 18 351
Ovriga skulder 6129 2181
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 75785 73 378
Summa kortfristiga skulder 267 031 114 616
Summa eget kapital och skulder 909 865 963 993
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2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 12 805 -12 277
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 53 868 51 879
Erhallen ranta 96 159
Erlagd rénta -6 975 -6 285
Betald inkomstskatt 2 863 5184
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 62 657 38 660
fére férdndringar av roérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -2318 -831
Férandring av rérelsefordringar 116 350 -165 134
Féréndring av rérelseskulder 152 416 -76 235
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 329 105 -203 540
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -125 106 -50 109
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 920 1516
Kassaflode fran investeringsverksamheten -120 186 -48 593
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan hos Goteborgs Stad 0 252 163
Amortering av skuld till Géteborgs Stad -208 537 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -208 537 252 163
Arets kassaflode 382 30
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 340 310
Likvida medel vid arets slut 722 340
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Not 1 Redovisnings-

och varderingsprinciper

Renova AB:s drsredovisning upprittas enligt arsre-
dovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3-reglerna).

Koncernredovisning

Moderforetag i den storsta koncern dar Renova

AB ar dotterforetag och dar koncernredovisning
upprattas ar Goteborgs Stadshus AB, 556537-0888,
Goteborg. Renova AB upprattar inte koncernredovis-
ning, enligt ARL 7:2.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Intdkter redovisas
i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras koncernen och
intakterna kan beraknas p4 ett tillforlitligt satt.

For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas
inkomsten som dr hanforlig till ett utfort uppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material
levereras och forbrukas.

Rorelsefastigheter

Fastigheter upptas till anskaffningsvirdet med tilligg
for eventuella forbattringsarbeten samt uppskrivning-
ar och minskat med planenliga avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar. Pigdende nyanlaggningar
virderas pd motsvarande satt.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Indirekta kostnader som inte uppgar till betydande
belopp aktiveras inte. Delaktiveringar kan forekom-
ma for storre pagaende investeringar.

Nir en komponent i en anliaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gam-
la komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras med en ny avskrivningsplan.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens pre-
standa okar i forhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [opande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av syste-
matiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Avskrivning sker over tillgangens nyttjandeperiod ner
till berdknat restvarde.

Arets avskrivningar baseras pa anliggningarnas
ursprungliga anskaffningsvirde och fordelas 6ver den
beraknade nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga
typer av materiella tillgdngar. Foljande avskrivnings-
tider tillimpas i koncernen samt i moderbolaget:

Maskiner och inventarier

Avfallskraftvdrmeverk 4-5%
Sorteringsanlaggning 5%
Rékgasreningsanlaggning 10%
Energianlaggning 4-5%
Omlastningsstationer och deponier 10%
Fordon 15-20%
Ovriga maskiner och inventarier 7-33%
Byggnader

Stomme och grund 2-3%
Yitre ytskikt 4-5%
Inre ytskikt 4-10%
Installationer 4-10%
Markanlaggningar 5-10%

Nyttjandeperioden pd ovan angivna komponenter ar
grundregeln, avvikelser forekommer efter bedomning
av tillgangens konstruktion och material.

Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pd att en tillgang eller en
grupp av tillgdngar minskat i viarde gors en provning
av nedskrivningsbehov. I de fall det redovisade
vardet overstiger det berdknade atervinningsvardet
skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta
atervinningsvarde.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och verkligt varde. Varulagret utgors
nastan uteslutande av reservdelar till bolagets
anliaggningar.



Leasing

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna
och fordelarna med att 4ga en tillgdng i allt vasentligt
overfors fran leasinggivaren och klassificeras som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas
som en tillgdng respektive skuld i balansrikningen.
Tillgangen och skulden virderas initialt till det

lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvirdet pa
minimileaseavgifterna. Leasingavgifterna fordelas pa
ranta och amortering. Den leasade tillgangen skrivs
av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar
hos leasinggivaren, klassificeras som operationell
leasing. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing Over resultatrakningen oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovi-
sas som en kostnad linjdrt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar
i uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemassi-
ga varden pa tillgdngar och skulder. I moderforetaget
redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade
reserverna.

Kundfordringar och 6évriga

fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra
fordringar.

Omréakning av poster
i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pd rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument dterfinns i balansrdkningen
for fordringar och rorelseskulder samt upplaning pa
checkkredit.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld re-
dovisas i balansrakningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar
redovisas ndr faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nidr motparten har utfort sin presentation och
koncernen diarmed har en avtalsenlig skyldighet att
betala dven om faktura inte har erhallits. Ska en skuld
betalas inom ett ar frdn balansdagen klassificeras den
sdsom en kortfristig skuld medan en skuld som ska
betalas senare klassificeras som en langfristig skuld.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar den reglerats. En finansiell skuld eller en del av
en finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt
upphor.

Avsattningar

Avsittning sker nir det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsittningar gors i koncernen
for pensioner, uppskjuten skatteskuld och framtida
miljoataganden vilka ar forknippade med koncernens
verksamheter. Koncernens avsattningar provas vid
delar- och helarsbokslut och justeringar av avsatt-
ningar redovisas i resultatrakningen.

Tidigare avsattning till pensionsskuld redo-
visas till verkligt virde och vid varje berakning
justeras beloppet och redovisas i resultatrak-
ningen. Pensionsskulden dr berdknad enligt
Finansinspektionens anvisningar for berdkning av
pensionsskuld (FFES 2007:24).

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver beriknas
pa aktuell skattesats.

Nir det galler avsattning for aterstallande av
deponier gor vi successiva avsattningar med hansyn
taget till den aterstadende livslangden av deponin.
Livslangden beror pa avfallsmiangdernas inflode.
Storleken pa avsittningarna kan variera mellan dren
om nya tillstand tillhandahalls. Renova har som
agare och tillstindsinnehavare ett ansvar att sluttacka
och ha en efterkontroll pd minst 25 ar efter tillstindet
har gatt ut, alternativt nir deponin ar fullbelagd. For
att siakerstilla att bolaget kan mota behovet nar de
faktiska kostnaderna uppstar avsitts medel drligen.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Tillgodohavande pa Goteborgs Stads koncernkonto
redovisas som likvida medel. Renova AB har en
koncernkredit hos koncernbanken Goteborgs Stad.
Den redovisas inte som likvida medel i kassaflodesa-
nalysen. Forandringen av koncernens och moderbola-
gets likvida medel beror pd anslutning till Goteborgs
Stads gemensamma kontolosning. Detta paverkar
jamforelsen mot foregdende ar.

Not 2 Uppskattningar
och bedomningar

Renova gor uppskattningar och bedomningar

om framtiden. De uppskattningar for redovisn-
ingsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. Uppskattningarna och antaganden ses dver
regelbundet. Effekterna av dndringar i dessa redovi-
sas i resultatrakningen under det rikenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar
om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

I prognoser och framtidsbedémningar finns bland
annat antaganden om erhdllen intdkt for mottaget
material for deponier och sluttickningskostnad for
deponi, samt bedomning av framtida intikter for
varme och el samt 6vrig forsiljning. Dessa uppskatt-
ningar och antaganden kan komma att leda till risk
for justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder eller intakter och kostnader.

Prognosen for material in till vara deponier bygger
pa marknadsvirdering av befintliga och planerade
bygg- och infrastrukturprojekt i regionen. Intakter
for deponi ska ticka kostnad for sluttackning nar
deponin dr fylld samt driftskostnad i 25 ar ddrefter.
For dessa kostnader gors avsittningar under dren da
deponierna ar i drift.

Virmeavtalet dr en visentlig del av Renova AB
och Renova Miljo AB:s intdkter. Priset r enligt avtal
med Goteborg Energi. Bedomningar gors av volymer
utifrdn prognoser fran dgarkommuner samt den
konkurrensutsatta marknaden. En volymandring
kan leda till en storre resultatpaverkan. Bedomningar
gors av framtida elmarknad och storre forand-
ringar av elprisets utveckling kan leda till framtida
resultatpdverkan.

Not 3 Nettoomsattningens
fordelning

2025 2024
Nettoomsattningen férdelar
sig enligt foljande
Avfalls- och behandlingsavgifter 310710 268 039
Varme- och elférsérjning 108 821 101 453
Insamling- och transportintakter 346 814 298 352
Ovriga férsaliningsintakter 153037 123017
Summa 919382 790 861

Utav Ovriga rorelseintakter avser 1,7 mkr (1,6)

hyresintakter for lokaler.

Not 4 Ink6p och forsaljning
mellan koncernféretag i
Renovakoncernen

Nedan anges andelen av drets inkop och forsiljning

avseende koncernforetag.

2025 2024
Inkop, (tkr) 184559 175129
Forsaljning, (tkr) 58199 55122
Summa 242758 230 251
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Not 5 Arvode till revisorer Not 8 Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

2025 2024
S 2025 2024
Revisionsuppdraget 468 398  Medelantalet anstillda
Summa 468 398 wyinnor 90 81
Mén 297 274
Stadsrevisionen i Géteborg Totalt 387 355
Revisionsuppdraget 146 142
Summa 146 142 | sner och andra ersittningar
Léner och erséttningar till
styrelsen och verkstéllande
direktor 2 407 2376
Not 6 Operationella leasingavtal Léner och erséttningar til
Ovriga anstéllda 207 201 179 889
2025 2024 Qvriga personalkostnader 5 802 4889
Forfaller till betalning inom ett ar 8 023 7737 215410 187154
Forfaller till betalning senare an
ett men inom fem ar 45 931 57342 o iala kostnader
Forfaller till betalning senare an " . -
o Sociala avgifter enligt lag
Il 194755 64406 o avtal 69649 63656
Summa 248 709 129 485 Pensionskostnader for styrelsen
och verkstéllande direktéren 519 495
Under perioden kostnadsférda Pensionskostnader for 6vriga
leasingavgifter 48 570 33017  anstallda 14 265 22 816
Summa 48 570 33017 84 433 86 967

Totala I6ner, erséttningar,
sociala kostnader och
pensionskostnader 299 843 274 121

Not 7 Sjukfranvaro personal
Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av
gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas

Med verkstidllande direktoren har avtal traffats om
avgangsvederlag uppgédende till 6-12 manadsloner
beroende pd anstillningstid vid uppsagningen.

sammanlagda ordinarie tid. 2025 2024
2025 2024 K6nsf6_rde|ning bland ledande
befattningshavare
Sjukfranvaro méan % 6,80 6,90 .. .
i i i o 670 5 20 Styrelseledaméter pa balansdagen
Sjukfra[waroo kvmnor; o , , Kvinnor % 44 44
Total sjukfranvaro % 6,80 6,50 Man % 56 56

Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor % 56 56
Mén % 44 44

23



RENOVA AB * ARSREDOVISNING 2025

24

Not 9 Byggnader och mark

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 390 695 390 577
Férséljningar/utrangeringar -920 -238
Omklassificeringar 11 876 356
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 401 651 390 695
Ingéende avskrivningar -258 493 -252 554
Férsaljningar/utrangeringar 920 61
Arets avskrivningar -6 226 -6 000
Utgaende ackumulerade avskrivningar -263 799 -258 493
Ingadende nedskrivningar -42 820 -42 820
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -42 820 -42 820
Utgaende redovisat varde 95 032 89 382
Bokfort varde byggnader i Sverige 61 209 55 559
Bokfort varde mark i Sverige 33 823 33 823
95 032 89 382
Not 10 Fordon, inventarier, verktyg och installationer
2025 2024
Ingédende anskaffningsvarden 188 456 181 948
Fdrsaljningar/utrangeringar -5 622 -423
Omklassificeringar 8 438 6 931
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 191 272 188 456
Ingéende avskrivningar -164 927 -160 072
Férsaljningar/utrangeringar 812 239
Arets avskrivningar -5 447 -5 094
Utgaende ackumulerade avskrivningar -169 562 -164 927
Ingédende nedskrivningar -7 835 -7 835
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 835 -7 835
Utgaende redovisat varde 13 875 15 694
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025 2024
Ingédende anskaffningsvarden 1744 481 1718 744
Férsaljningar/utrangeringar -9 306 -7 262
Omklassificeringar 91 357 32 999
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1826 532 1744 481
Ingédende avskrivningar -1 504 991 -1 470 803
Férsaljningar/utrangeringar 2003 5 668
Arets avskrivningar -38 935 -39 856
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 541 923 -1 504 991
Ingédende nedskrivningar -38 793 -38 793
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -38 793 -38 793
Utgaende redovisat varde 245 816 200 697
Not 12 Pagaende nyanlaggningar

2025 2024
Ingédende nedlagda kostnader 33 722 23 898
Under aret nedlagda kostnader 30993 29 046
Under aret genomférda omférdelningar -111 671 -40 286
Ink6p fran Renova Miljo AB 94 112 21 064
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 47 156 33722
Utgaende redovisat varde 47 156 33722
Not 13 Rantekostnader och Not 14 Bokslutsdispositioner
liknande resultatposter

2025 2024 2025 2024

Rantekostnader till Skillnad mellan bokférda
Géteborgs Stad -5 746 -5138  avskrivningar och avskrivningar
Ovriga rantekostnader -86 -53  enligt plan 0 711
Avkastningsranta pensioner 1143 -1093 Summa 0 71m
Summa -6 975 -6 284
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Not 15 Uppskjuten skatt

2025 2024
Uppskjuten skattefordran pa skatteméssigt 6vervarde 10 838 10 838
Belopp vid arets utgang 10 838 10 838
Utgaende redovisat varde 10 838 10 838
Not 16 Skatt pa arets resultat

2025 2024
Skatt pa arets resultat 0 -1522
Uppskjuten skatt férandring 0 -1 522
Redovisat resultat fore skatt 5926 -11 291

5926 -11 291
Redovisad skattekostnad
Skatt beraknad enligt géllande skattesats (20,6%) -1 221 2 326
Skatteeffekt av ej avdragsgilla intakter och kostnader -102 -571
Skatteeffekt dvrigt 0 -951
Skatteffekt ej redovisad uppskjuten skatt pa outnyttjade underskott 1323 -2 326
Redovisad skattekostnad 0 -1 522
Not 17 Andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfoért varde
andel % andel % aktier 2024

Fastighetsaktiebolaget R6dingen 100 100 1 000 30778
Renova Milj6 AB 100 100 20 000 268 000
Summa 298 778
Koncern Org nr Sate
Fastighetsaktiebolaget Rodingen 556051-2096 Goteborg
Renova Milj6 AB 556946-0321 Goteborg
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025 2024
Upplupen NOx-intakt 1 644 1260
Utsléappsratter 2027 38 807 38 807
Férutbetalda kostnader 2 091 3119
Ovriga upplupna intakter 8 203 3233
Ovriga poster 2520 1123
Summa 53 265 47 542
Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar

2025 2024
Fordran skattekonto 460 2594
Ovriga poster 172 125
Summa 632 2719

Not 20 Checkrakningskredit

Vid utgdngen av 2025 uppgick bolagets beviljade kredit hos Goteborgs Stads koncernbank till
460 mkr, (410 mkr). Saldot redovisas som langfristig skuld till kreditinstitut.

Utnyttjad kredit per 2025-12-31 uppgick till 187 892 tkr (396 429 tkr).

Not 21 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 168 750 st aktier med kvotvarde 100 kr.

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

2025
Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 153910
arets forlust 5926
159 836
disponeras sa att utdelas till aktiedgare 0
I ny rékning 6verfors 159 836
159 836
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Not 23 Obeskattade reserver

2025 2024
Ackumulerade dveravskrivningar 123 951 123 951
Summa 123 951 123 951
Uppskjuten skatt (20,6 %) i obeskattade reserver uppgar till 25 534 (25 534) tkr.
Not 24 Ovriga avsattningar

2025 2024
Aterstallande av Tagene 28 331 26 336
Aterstallande av Torsviken 1518 1743
Aterstallande av Flaskebo 5 650 5 651
Summa 35 499 33730

Not 25 Pensionsskuld

Renova AB:s pensionsskuld per 2025-12-31 ar berdknad av SKANDIA enligt Finansinspektionens anvisningar
for berakning av pensionsskuld (FFFS 2020:5) och den uppgar till 32 856 (38 557) tkr. Pensionsskulden
omfattar forméaner enligt pensionsavtalet PA-KL. Pensionsskulden ir tryggad genom kommunal borgen

fran vdra dgarkommuner.

Virdet i bolagets overskottsfond hos pensionsforvaltaren KPA uppgar per 2025-12-31 till 885 (116) tkr
och virdet i 6verskottsfond hos pensionsforvaltaren SKANDIA uppgér till 5 277 (5 230) tkr
Medel i overskottsfonderna kan anvindas till att betala I6pande tjanstepensionspremier.

Not 26 Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser finns ej.

Not 27 Stallda sakerheter

Inga stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut finns.
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Not 28 Upplaning

2025 2024
Langfristiga skulder
Skulder till Géteborgs Stad 187 892 396 429
Summa 187 892 396 429
Forfallotider
Ingen del av langfristiga skulder forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen.
Samtliga 1dn ar upptagna i Goteborgs Stads Koncernbank.
Not 29 Handelser efter balansdagen
Hindelser som paverkat resultatet visentligt har inte intraffat efter balansdagen.
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025 2024
Upplupna personalkostnader 37 023 36 067
Ej konterade leverantorsfakturor 1796 858
Forutbetalda intakter utslappsratter 2027 27 165 27 165
Ovriga upplupna kostnader 8909 8319
Ovriga poster 892 969
Summa 75785 73 378
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Resultatrakning Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsens intakter 928 591 797 379 685 748 639 526 592 605
Rérelsens kostnader -865 179 -758 707 -654 943 -613 070 -550 676
Rorelseresultat fére avskrivningar 63 412 38 672 30 805 26 456 41 929
Avskrivningar -50 607 -50 950 -47 434 -49 364 -50 994
Nedskrivning
Rorelseresultat efter avskrivningar 12 805 -12 278 -16 629 -22 908 -9 065
Finansiella intakter och kostnader -6 879 -6 125 -2 585 -792 -582
Resultat fore bokslutsdispositioner 5926 -18 403 -19 214 -23 700 -9 647
och skatt
Bokslutsdispositioner 0 7111 2033 3 507 6 500
Resultat fore skatt 5926 -11 292 -17 181 -20 193 -3 147
Skatt 0 -1 522 -1817 2186 8 423
Arets resultat 5 926 -12 814 -18 998 -18 007 5276

2025 2024 2023 2022 2021
Anlaggningstillgangar 711 495 649 111 653 644 649 634 657 059
Omeséttningstillgangar 198 370 314 882 148 876 143 377 96 560
Summa tillgangar 909 865 963 993 802 520 793 011 753 619
Eget kapital 262 636 256 710 269 524 288 521 306 528
Obeskattade reserver 123 951 123 951 131 062 133 095 136 602
Langfristiga skulder 256 247 468 716 216 064 305 011 239 547
Kortfristiga skulder 267 031 114 616 185 870 66 384 70942
Summa skulder och eget kapital 909 865 963 993 802 520 793 011 753 619
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Resultat- och balansrikningarna kommer att

foreldggas darsstdmman 2026-03-12 for faststallelse.

Goteborg 2026-03-12

ANDERS ASTROM
Verkstallande direktor

KLAS FORSBERG
Ordférande

Var revisionsberittelse har ldmnats 2026-02-17

EY

ANDERS LINUSSON
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for 2025

Till arsstamman i Renova AB, org.nr 556108—-3337
Till kommunfullméktige for kAnnedom

Vi, lekmannarevisorer i Renova AB, har granskat bolagets verksamhet under 2024. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av drsstimman faststillda
agardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har 6verlamnats till bolagets styrelse och verkstallande direktor
i en granskningsredogorelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 12 februari 2026 Goteborg den 13 februari 2026
Birgitta Adler Bengt Rundberg
Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige
i Goteborgs kommun i Partille kommun
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Till bolagsstdmman i Renova AB, org.nr 556108 -3337

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Renova AB for ar 2025 med undantag for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 14-15.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av
Renova AB:s finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt drsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hillbarhetsrapporten sidorna 14-15.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Renova AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller 4ven annan information
an drsredovisningen och dterfinns pd sidorna 14-135.
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en visentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att uppritta en drsredovisning som
inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for bedom-
ningen av bolagets formaga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hédllanden som kan paverka formdgan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av siakerhet
om att drsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgiarder bland annat utifrdn
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vdra uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en visentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
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som beror pa misstag, eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hinsyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstillande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten
pd upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning av Renova AB for 4r 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till Renova AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den
l1opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt

avseende:

e foretagit nadgon atgird eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

® pd ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig



grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av siakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlig-
het. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omraden och forhdllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gdr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 14-135. och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den adldre lydelsen som gillde fore den
1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hadllbarbetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 17 februari 2026
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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HALLBART. HAR OCH NU. VI OCH DU.

En hallbar morgondag dr en del av Renovas vision. Men faktum

ar att vi tack vare ett langsiktigt arbete i ménga avseenden redan ar
hallbara, har och nu. Hallbarhetsfridgorna ar inte bara centrala for
0ss, utan ocksa for vara kunder, samarbetspartners och allmanhet.
Om vi arbetar tillsammans kan vi nd storre och snabbare resultat
an om var och en verkar for sig. Med gemensamma krafter skapar
vi en hallbar framtid, vi och du.
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