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Aterrapportering av uppdrag att stotta
Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum med
utveckling av besoksmalet enligt scenarier

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborg & Co AB;

Aterrapportering av uppdrag att stotta Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum med
utveckling av besoksmalet enligt scenarier, godkidnns och dversands till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I samband med kommunstyrelsens beslut om kompletterande budget for 2025-03-26§264
fick Goteborg & Co AB i uppdrag att stotta Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum med
utveckling av besdksmalet enligt scenarier:

a) Maritiman finns kvar pé befintlig plats, men nytt innehall tillskapas och destinations-
utvecklingen forstirks i samverkan med foreningslivet, néringslivet och andra
intresserade parter.

b) Maritiman flyttar till en annan lamplig plats med mdjlighet till mer langsiktig
platsutveckling.

Utifran uppdraget formulerade Goteborg & Co ett mal for arbetet: att tillsammans med
Maritiman och berérda samverkansaktorer vara Gverens om en langsiktig utvecklingsplan
som beslutsunderlag for stiftelsen och kommunstyrelsen. Uppdraget skulle utféras inom
bolagets befintliga budgetram och befintliga kapacitet. Uppdraget avgransades till att inte
omfatta Maritimans finansiering, affirsmodell och ekonomi. Daremot &r ett antal kritiska
behov av utveckling av finansieringsupplagg och affarsmodeller identifierade.

Dessa presenteras i foreliggande tjansteutlatande.

I beredningsarbetet har Goteborg & Co involverat berorda samverkansaktorer for att bidra
till Maritimans framtida utveckling. I processen har flera av Goteborgs Stads
forvaltningar och bolag engagerats. Dértill har bolaget samverkat med aktérer i staden
sdsom néringsliv, kultur, intresseorganisationer och féreningar samt besoksnéringen.

Maritimans styrelse menar att stiftelsen star infér en brytpunkt dar framtiden behdver
planeras noggrant for att mota ekonomiska utmaningar och sikerstilla en hallbar
verksamhet. Medel att mojliggora en utveckling finns idag inte. I Maritimans underlag
framgar att verksamheten, med nuvarande ekonomiska forutsittningar, behdver slutfora
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en fullstindig avveckling och nedstédngning under Q4 2026. Beslut planeras att fattas
pa Maritimans styrelseméte i april.

Goteborg & Co anser att scenariot dédr Maritiman avvecklas med inledning under 2026
bor undvikas. I beredningsarbetet har bolaget utifran det tagit fram ett forslag for
Maritimans utveckling. Detta forslag presenteras i sin helhet under bolagets beddmning.

I korthet foreslas;

+ Ett tydligt fokus pa inriktning pa fartyg, forsvarhistoria i utstdllningar och aktiviteter.

* Attt en inomhusverksamhet - Maritimans hus etableras.

» Att staden och Maritiman i samverkan utvecklar en lamplig form och organisation
for styrning och ledning av verksamheten.

»  Att Packhuskajen fortsatt &r en strategisk placering for Maritiman.

Forslaget medfor att Goteborgs Stad behover inleda och slutfora ett antal utredningar,
uppdrag, atgiarder och aktiviteter under 2026.

Goteborg & Co foreslar déarfor att kommunstyrelsen skyndsamt garanterar samma
ekonomiska stdd till Maritiman, via Goteborg & Co, for 2027 som for 2026. Det skulle
mojliggora att Maritiman under beredningstiden kan upprétthélla verksamheten under
hela 2026 utan att inleda process for avveckling.

Goteborg & Co foreslar att bolaget under 2026 och 2027 fortsatt bistar Maritiman i ett
langsiktigt utvecklingsarbete och dr sammankallande for det fortsatta beredningsarbetet
inom Gdteborgs Stad.

Bedomning ur ekonomisk dimension

En omfattande del av Maritimans problematik gér att hérleda till finansieringssvarigheter
och utmaningen i att f4 en stabil ekonomi i verksamheten, se Maritimans femarsplan i
bilaga 2. Medel att mdjliggora en utveckling finns inte idag. En fordndring av Maritimans
grundldggande finansiering &r en forutsittning for utveckling av besdoksmaélet.
Sammansittningen av den framtida dgarstrukturen bor avspeglas i finansieringsmodellen
som viljs. I detta ssmmanhang ingér Goteborgs Stads involvering i, och stdd till,
verksamheten. Goteborgs Stad behdver fatta beslut kring stadens engagemang och
medverkan i en utvecklad verksamhet vad géller savil ansvar och dgarskap som
finansiering och organisation.

Bolaget har identifierat ett antal aktiviteter som formulerats till forslag pa uppdrag i

syfte att klargdra omfattningen av Goteborgs Stads involvering i Maritimans utveckling.
Bolaget bedomer att flera av stadens nimnder och styrelser kommer att omfattas av
stadens engagemang i ett utvecklat besoksmél och ddrmed paverkas ekonomiskt. For
vissa av dem skulle det sannolikt medfora en stor ekonomisk paverkan. Detta har inte
utretts vidare inom ramen for foreliggande tjénsteutlatande eller uppdrag. Bolaget har
identifierat mojligheter i samverkan och samfinansiering med aktorer pa regional och
nationell niva. Bolaget bedomer att en bred samverkan och samfinansiering dr avgdrande
for Maritimans framtida hallbara utveckling.

Bolaget ser att ekonomiska synergieffekter finns med koppling till stadens padgaende
och kommande stadsutvecklingsprojekt i omradet.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget bedomer att hansyn till miljéaspekterna kring Maritimans utveckling och
fartygsflottans framtida forvaltning dr nddvéndig. Fartygen utgor sjdlva kérnan i
verksamheten. Fartygens behov av tekniskt underhéll innebér ekologiska utmaningar.

Foreslagna atgirder sdsom muddring for att bibehélla nodvéndigt djupgaende, samt flytt
av fartyg, medfor sannolikt negativa miljokonsekvenser sadsom risk for spridning av
fororeningar i dlven. Vidare kraver det maritima kulturarvet, fartygen, ett omfattande

och dterkommande underhéll, dér hantering av ytskikt, rostskydd och bottenmélning
utgdr kritiska miljdaspekter. Arbeten i och i direkt anslutning till Gota Alv innebér risker
for utslapp som kan paverka vattenkvaliteten och den akvatiska miljon negativt. Ingrepp i
vattenndra miljoer kan medfora stor miljopaverkan. En central del i den ekologiska
beddmningen blir dérfor att sikerstélla att utvecklingen sker genom metoder som
minimerar skada pa Géta Alv och att miljokrav stills vid renoveringsarbeten av fartygen.

Beddmning ur social dimension

Sjofart och hamnverksamhet &r viktig for stadens identitet. Bolaget bedomer dérav att ett
utvecklat Maritiman kan stirka och knyta samman stadens nérhet till vattnet. Designade
upplevelser med ett inkluderande besokarperspektiv och modern teknik kan ge
forutsittningar for ett tillgdngligt och attraktivt besoksmal. Ett populart besoksmal skulle
tillfora positiva viarden genom att koppla ithop gangstraken med upplevelser och
motesplatser som stirker invinarnas och besokarnas tillgéng till Gota Alv. Ett okat
besoksflode och en mer levande miljo bidrar till en 6kad upplevd trygghet i omradet.
Genom att koppla samman gangstrak och skapa nya malpunkter fylls platsen med liv
under storre delar av dygnet. En central utgangspunkt ar att destinationen attraherar
ménniskor genom sina platser.

Platser med en stark identitet, kultur och tillgang till attraktiva maritima miljoer &r
avgorande for att Goteborg ska forbli konkurrenskraftig. Maritiman, med dess unika
kulturarv och miljo, attraherar médnniskor och skapar minnen, vilket d&r mentalt och
emotionellt betydelsefullt. Packhuskajen med Maritiman som besdksmaél kan vara en
plats, ddr ménniskor frén olika bakgrunder kan mdtas. Detta kan bidra till starkt social
sammanhéllning och en levande maritim milj6 som framjar en jamlik tillgéng till stadens
kulturarv. Den framtida utvecklingen kring Maritiman kan ta hansyn till barnperspektivet
med ratt till lek och larande i stadsmiljon, genom att exempelvis etablera ett Maritimans
hus och lekplats.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

RISE Slutrapport; Scenarier fér Maritiman 2040

Maritimans femérsplan; Kompass 2030

Samverkansaktorer; Deltagare

KISTONE Rapport; Ett nytt vistsvenskt upplevelsecenter i Goteborg

PO
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Beskrivning av arendet

Styrelsen for Géteborg & Co har att godkdnna foreliggande aterrapportering av uppdrag
att stotta Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum med utveckling av bes6ksmaélet enligt
scenarier, och dversidnda det till kommunstyrelsen.

Goteborg & Co AB fick 2025-03-26 1 uppdrag av kommunstyrelsen att under 2026 ta
over stodet till Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum fran Kulturndmnden. Goteborg &
Co AB ska édven utdela ett extra bidrag for 2025. For detta tilldelades Goteborg & Co AB
3 000 tkr for 2025. Goteborg & Co AB fick ocksé i uppdrag att stotta Stiftelsen
Goteborgs Maritima Centrum med utveckling av besoksmaélet enligt scenarier:

a) Maritiman finns kvar pé befintlig plats, men nytt innehéll tillskapas och destinations-
utvecklingen forstirks i samverkan med foreningslivet, nédringslivet och andra
intresserade parter.

b) Maritiman flyttar till en annan lamplig plats med mojlighet till mer langsiktig
platsutveckling.

Utifran uppdraget formulerade Goteborg & Co ett mal for arbetet: att tillsammans med
Maritiman och berérda samverkansaktorer vara Gverens om en langsiktig utvecklingsplan
som beslutsunderlag for stiftelsen och kommunstyrelsen. Uppdraget skulle utféras inom
bolagets befintliga budgetram och befintliga kapacitet. Organisatoriskt har uppdraget
hanterats inom affarsomradet Destinationsutveckling. Uppdraget avgransades till att inte
omfatta forslag pa finansieringsuppligg eller affirsmodeller. Daremot &r ett antal kritiska
behov av utveckling av finansieringsupplagg och affarsmodeller identifierade.

Dessa presenteras i foreliggande tjansteutlatande.

Arbetssitt

Bolaget valde att ta sig an uppdraget genom att utforska hur Maritiman kan utvecklas till
att bli ett &nnu mer attraktivt bes6ksmal till 2040. Bolaget har upphandlat expertis inom
Framsyn (RISE), vilka tillimpat metodiken scenarioplanering med maélet att vara:

 Framatblickande och relevanta for Maritimans framtid
* Fantasirika och bortom dagens antaganden

Samverkan

Goteborg & Co har involverat berérda samverkansaktdrer for att bidra till Maritimans
framtida utveckling. I processen har flera av Goteborgs Stads forvaltningar och bolag
engagerats. Dartill har bolaget samverkat med aktorer i1 staden sdsom néringsliv, kultur,
intresseorganisationer och foreningar samt besoksnaringen. Det unga perspektivet har
inkluderats genom studenter fran Centrum for Turism, vid Handelshdgskolan.
Studenterna bidrog med en fallstudie om Maritimans framtida digitala utveckling.
Fallstudiens resultat dr inarbetat och aterges i RISE Slutrapport.

Genom att samordna ménga aktorer har bolaget sékerstéllt den mangfald av perspektiv
som krévts for att skapa en helhetsbild. Samtal har arrangerats med aktorer fran olika
samhillsnivaer; lokalt, regionalt och nationellt. Ett strategiskt samtal hos Lansstyrelsen
arrangerades for att forankra Maritimans utveckling i ett storre sammanhang samt att
finna mdjligt engagemang utanfor stadens strukturer.
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Ambitionen var att tillsammans med samverkansaktorer skapa framtidsscenarier som
underlag for en langsiktig utvecklingsplan for Maritiman. Den breda samverkan och
scenariometodiken har sékerstillt en god helhetsbild om Maritimans framtida utveckling.

Process

Processen har haft en framatblick till 2040 och tillimpat metodiken scenarioplanering,
vilken gér att sortera in under den tvirvetenskapliga disciplinen Framsyn. Det &r ett sitt
att se langre tidshorisonter, utmana tankesitt, utforska osékerheter och alternativa
framtider. Processen har drivits i bred samverkan och samtalstillfdllena, se nedan, har
varit utformade for att samla in aktorernas kunskaper och erfarenheter. I varje skede i
processen breddades samverkan med fler aktorer och perspektiv, se deltagare i bilaga 3.

Studenter
Fallstudie — Nya satt att
uppleva en plats

WS 0.1 Ws 1 WS 2 SS
INTERN RISE RISE RISE
SWOT SCENARIOO0 SCENARIO SCENARIO
Uppstart Kunskapsinhidmtning FR S — Bereda material 'Framtagning
Djupintervjuer ] Fardigstilla RISE Slutrapport Tjansteutlatande
Styrgrupp och Expertis

.I J L
U | [ V[ | 1

Samtalstillfallen

1. SWOT-analys
Intern workshop som faciliterades och dokumenterades av Goteborg & Co, for att
kartldgga styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Detta bifogades till nista steg.
2. Scenarioanalys
I samverkan utforskades hur Maritiman kan utvecklas till 2040, genom att forsta
vad som kan téinkas héinda pa ldng sikt med Maritiman, i ndromradet och i staden.
3. Vidareutveckling scenarier
I breddad samverkan vidareutveckla och fa fler perspektiv pa de tre scenarierna,
vilka visualiserades for att ta med till nésta steg.
4. Strategiska samtal
I samverkan med Léansstyrelsen fordes dialog med nyckelaktorer i staden, regionen
och med aktorer pd nationell nivd om Maritimans framtid i ett storre sammanhang.

RISE har faciliterat méten, hanterat processledning och sammanstillt material till en
slutrapport; Scenarier for Maritiman 2040, se bilaga 1. Slutrapporten har dérefter fungerat
som underlag for bolagets bedomning. Resultat frin processen har bearbetats i samverkan
mellan bolaget och RISE och summerats till tre framtidsscenarier.
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Bolaget har beaktat omvérldsanalyser och trender inom besoksnéiringen samt relevanta
pagaende stadsutvecklingsprojekt i omradet omkring Maritiman. Parallellt har det
arrangerats dialoger med intresseorganisationer och féreningar inom industri- och
varvshistoria. Tillsammans med den upphandlade konsulten Kistone har bolaget arbetat
fram en rapport om ett nytt viastsvenskt upplevelsecenter i Goteborg, se bilaga 4.

Nulige Maritiman

Goteborg ar, och har alltid varit, en hamnstad. Sjéfart och hamnverksamhet ar
grundldggande for stadens identitet. Maritiman har en viktig betydelse som symbol for
goteborgarnas anknytning till havet, beldget vid Packhuskajen 1 hjértat av Goéteborgs
hamn. Placeringen &r ett strategiskt och synligt ldge som gor platsen tillgénglig for
bestkare. Maritiman &r ett unikt besoksmaél och en maritim kulturinstitution av nationell
betydelse. Institutionen omfattar kulturhistoriskt vardefulla fartyg och ger besdkaren
kunskap och insikter kring Sveriges maritima arv och historia.

Jagaren Sméland och ubaten Nordkaparen &r de i sidrklass storsta attraktionerna, och de
som &r populérast att besoka. Sedan flera &r har det funnits ett etablerat statligt
engagemang riktat till dessa fartyg. Fartygen anses ha riksintresse som bédrare av
historiska vérden kring Sveriges alliansfrihet och berittelser fran kalla kriget.

Inom besoksniringen ar efterfragan pa autentiska, dkta och trovérdiga upplevelser stark.
Besokaren vill uppleva, kidnna, ldra sig och prova pa. Man vill sjilv fa vélja och paverka
sin upplevelse genom att vara delaktig. Maritiman &r ett besoksmal som tillgédngliggor
historien och berittelser pa ett konkret sitt genom att knyta samman nérheten till vattnet
och stadens historia.

I Géteborgs Oversiktsplan ses dlvstriinderna som ett centralt strak for stadens utveckling.
Oversiktsplanen syftar till att omvandla hamnomraden till en sammanhéllen innerstad

med fokus p4 tillginglighet, blandstad och stadsliv. Oversiktsplanen har ett strakfokus dér

ambitionen &r att skapa forutsittningar for sammanhéngande strdk och kopplingar som
binder ihop stadsdelar, vilket underlattar forflyttning mellan platser. Straken langs dlven
ska vara levande for att bidra till en aktiv och attraktiv stadsmiljo med motesplatser och
verksamheter. Ett av de priméra malen &r att gora kajkanter tillgdngliga for allmédnheten.
Omréden ska Gppnas upp for vistelse, rekreation och stadsliv. I detta sammanhang blir
Maritiman, som besoksmal mitt i detta strék, en viktig plats for att stirka
attraktionskraften.

Strategiska platser i staden ska breddas till storre, offentliga platser med gronska, aktivitet
och rekreation. Maritiman representerar en unik strategisk plats som, genom sin
utveckling, kan bidra till rekreation och stadsliv vid vattnet och ddrmed bli ett centralt
besdksmal i det nya dlvstrket. Alvstrinderna ska omvandlas till levande delar av stadens
centrum. Maritiman blir en viktig del i att stirka stadens identitet och attraktivitet.

Verksamhetens utmaningar

Maritimans styrelse menar att stiftelsen star infor en brytpunkt dér framtiden behover
planeras noggrant for att mota ekonomiska utmaningar och sikerstilla en hallbar
verksamhet. En omfattande del av Maritimans problematik gar att hirleda till
finansieringssvarigheter och utmaningen i att fa en stabil ekonomi i verksamheten, enligt
Maritimans femarsplan, se bilaga 2. Medel att mdjliggdra en utveckling finns idag inte.
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Stiftelsen har utarbetat en femarsplan; Kompass 2030, se bilaga 2, for att hantera de
finansiella osékerheterna. Femarsplanen syftar till att mojliggora en utveckling, dér
Maritiman stirks som en del av Goéteborgs kulturarv for invanare och bestkare. Planen ér
ett levande dokument som har tagits fram och utvecklats av Maritimans ledning och
organisation. Planen beskriver vilka fartyg som bor behéllas, vad som krévs, vilka fartyg
som bor avyttras och insatser. Vidare beskrivs forslag pa inriktningar, tematisering och
utveckling av verksamheten samt ekonomi och affarsmodeller kopplat till forslagen.
Goteborg & Co anser att Maritimans arbete utgor ett bra utgangsldge for utveckling av
besoksmalet och materialet utgér underlag till bolagets beddmning.

I Maritimans underlag framgér att ovan ndmnda brytpunkt innebér att verksamheten, med
nuvarande ekonomiska forutséttningar, behover slutfora en fullstindig avveckling och
nedstédngning under Q4 2026. Maritiman har utarbetat en plan for avveckling och
nedstingning, se bilaga 2.

Bolagets bedomning

Inledning

Goteborg & Co anser att scenariot ddr Maritiman avvecklas med inledning under 2026
bor undvikas. I beredningsarbetet har bolaget utifran det tagit fram ett forslag for
Maritimans utveckling. En forédndring av Maritimans grundldggande finansiering ér en
forutséttning for utveckling av besdksmalet. Finansieringsmodellen bor speglas i en dgar-
och organisatorisk struktur. I detta sammanhang ingar Goteborgs Stads involvering i, och
stod till, verksamheten. Goteborgs Stad behdver bereda och fatta ett antal beslut kring
stadens engagemang och medverkan i en utvecklad verksamhet vad géller savil ansvar
och dgarskap som finansiering och organisation.

Goteborg & Co foreslar att kommunstyrelsen skyndsamt garanterar samma ekonomiska
stod till Maritiman, via Goteborg & Co, for 2027 som for 2026. Det skulle mdjliggora att
Maritiman under beredningstiden kan uppratthélla verksamheten under hela 2026 utan att
inleda process for avveckling.

Bedomning

Maritiman &r ett unikt bes6ksmal dér nérheten till vattnet och stadens historia knyts
samman. Anldggningen tillfor dlvstranden manga positiva vérden, unika upplevelser
och utgor ett spektakuldrt inslag i stadens skyline. Bolaget anser att bevara, utveckla
och stirka ett befintligt besoksmal som Maritiman ligger i linje med fokus pa hallbar
utveckling enligt Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-2030.

Beddmningen utgér fran uppdraget om att Maritimans utveckling ska ses ur tva
perspektiv; kort respektive lang sikt. Forsta fasen, pa kort sikt, stricker sig mellan
2026-2032, dir nésta fas 1 det langre perspektivet tar vid. Faserna har olika innehall,
forutséttningar, behov och nyckelfragor. Innehallet har utvecklats 16pande under
beredningsarbetet, i ndra samverkan med Maritiman och genom de ménga dialoger,
arbetsmdten och samtal som forts med alla berérda samverkansaktorer.

I RISE slutrapport ”Scenarier for Maritiman 2040 redogérs det for tre scenarier som
kan ses som underlag till utvecklingen framst pa lang sikt. For Maritimans langsiktiga
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utveckling ser bolaget stora beroenden till vad som beslutas kring Green Carrier och
Masthuggskajen.

Processen for att ta fram dessa scenarier har varit att utmana tankesétt och utforska
osidkerheter och alternativa framtider. Bolaget anser att slutrapporten, tillsammans
med Maritimans feméarsplan; ”"Kompass 20307, utgor vardefullt material i Maritimans
utveckling, dven pa kort sikt.

Att etablera och utveckla ett besoksmal innehaller ménga utmaningar. Det &r sdrskilt
viktigt med omvirldsbevakning och analys som grund for marknads- och malgrupps-
strategier. Det finns mycket erfarenhet att hdmta bland aktorer runt om i destinationen
Goteborg. For inspiration kring digitalisering, pedagogik och attraktionskraft kan
erfarenheter fran framgangsrika koncept hos till exempel Universeum och nya
Sjofartsmuseet inhdmtas. Om nytdnkande upplevelser utvecklas och designas med ett
inkluderande besokarperspektiv, digitalisering och modern teknik stérks forutsdttningarna
for ett tillgéngligt och attraktivt besoksmal, for savil inhemska som internationella
malgrupper. Ett samskapande med sddana aktorer forankrar Maritimans utveckling bade
inom stad och néringsliv och ger bista forutsittningar for samarbete.

Ett besoksmals geografiska placering ar ocksé en nyckel till framgang, och ibland kan en
ny plats bli mer 4n bara en adress. Den kan fé en egen identitet sé stark att den utvecklar
hela omréadet runt omkring sig. I beredningsarbetet har det diskuterats manga mojliga
etableringsplatser for Maritiman, sdsom Skeppsbron, Masthuggskajen, Fiskhamnen och
Frihamnen, se mer information i RISE Slutrapport, se bilaga 1. Valet av plats ar viktigt att
gora utifran potentialen att skapa optimala forutséttningar for Maritimans framgangsrika
verksamhet redan fran borjan. Det handlar om:

* Flode: logiskt och lattillgingligt rérelsemonster for besokare.

» Teknik: I6sningar for digitalisering, energieffektivitet och klimatanpassning.

» Attraktiv tillganglighet: smidig kollektivtrafik, gdngstrdk, cykelmojligheter
och nérhet till andra upplevelser.

Mot denna bakgrund foreslar bolaget att Maritiman ligger kvar pa nuvarande plats vid
Packhuskajen under tiden som den planerade processen for gang- och cykelbron fortgér.
Bolaget rekommenderar att, utifran vad som sker med bron, vid ldmplig tidpunkt flytta
Maritiman vésterut, till Tullhusets vistra d&nde. Det innebér att Maritiman skulle placeras
innanfor den nya géng- och cykelbrons ledverk. I samtal med exploateringsforvaltningen
har det framkommit att detta &r en lamplig ny plats for Maritiman, dé ytan ar for liten for
att kunna anvéndas for trafikerande sjofart, som kraver ytor for mandvrering.

Nar stadens mer langsiktiga planer for utveckling av de andra mojliga platserna, som
exempelvis Frihamnen, tas fram, dr det mgjligt att d& inkludera Maritiman i planeringen
och bedoma hur forutsittningarna for verksamhet da ser ut.

Beredningsarbetet har klargjort ett antal overgripande behov som bolaget bedomer ar
avgorande for en héllbar utveckling av Maritiman som attraktivt besoksmal for nationella
och internationella malgrupper.

* Tydligt fokus och inriktning Genom att stirka den forsvarshistoriska inriktningen
med hjélp av fartyg och utstéllningar blir Maritiman en tematiserad produkt.
Berittelser om forsvarshistoria och samtidens sikerhetspolitiska utveckling kan gora
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Maritiman till en plattform for bildning och dialog om samtid och framtid. En atgérd
som skulle gynna verksamhetens ekonomi och inriktning.

* Etableringen av en inomhusverksamhet - Maritimans hus. Lokalen skulle erbjuda
spannande upplevelser och nya utstéllningar. Det skulle mdjliggora att Maritiman kan
vara Oppet dret runt. Maritimans mojligheter att béttre ta hand om malgruppen barn
och unga kopplat till skola och pedagogisk verksamhet skulle stéirkas avsevirt. Detta
skulle dven ge helt nya affirsmojligheter i samverkan med andra aktérer och ge ett
stabilare intiktsflode pa helarsbasis.

* Utveckla en lamplig form och organisation for styrning och ledning av
verksamheten. Den utveckling som foreslas for Maritiman kraver att en framtida
ledning och organisation stirks med relevanta kompetenser.

Beroenden andra projekt

Bolaget ser starka beroenden och kopplingar till andra stadsutvecklingsprojekt i omradet
lings sodra Alvstranden. Exempel pa detta ir kajrenoveringsprojektet, gang- och
cykelbron, Packhusplatsen, Skeppsbron, Masthugget, renovering av Lilla Bommens hamn
och Stenas flytt till Arendal. Bolaget bedomer att en nira och l6pande dialog om sodra
Alvstrandens utveckling, som inkluderar Maritimans utveckling, med stadens ansvariga
forvaltningar dr nodvéndig. Det skulle effektivisera processer och kostnader, samt
identifiera synergieffekter och stirkande gemensamma virden. Dialogen skulle vara en
plattform for den komplexa och omfattande tidplanen som é&r kopplad till de olika
projekten. Tidplaner fordandras 16pande och har direkt paverkan péa varandra och pa
planeringen for de angriansande projekten. Maritimans beroenden till den planerade gang-
och cykelbron ar starkt, sa dven till kajrenoveringen. Ett annat tidsméssigt starkt beroende
ar det pagaende arbetet med att utreda forutsittningarna for att tillgingliggora mark vid
Masthuggskajen, ddr Green Carrier 6nskar bygga nytt huvudkontor och i anslutning vid
kaj placera Ostindiefararen Gotheborg. I byggnaden skulle det finnas ett
upplevelsecentrum kopplat till Ostindiefararen och dess historia. Detta drende &r under
utredning hos exploaterings- och stadsbyggnadsforvaltningen sedan november 2025.

En dppen dialog som omfattar hela sédra Alvstranden och girna norra Alvstranden #r
efterfrdgad. Bolaget uppfattar att dialogen idag saknas. Koordineringsansvaret for en
dialog kan ligga inom ramen for bolagets foreslagna fortsatta uppdrag att bistd Maritiman
i utvecklingsarbetet.

Nyckelaktorer utanfor Goteborgs Stad

Svenska Ostindiska Companiet och Green Carrier

Under 2025 pabdrjade parterna en nira samverkan med Maritiman. Parterna har en stark
gemensam ambition om att etablera ndgon form av samverkan under de kommande aren.
Parterna for dialog kring hur samarbetet skulle kunna se ut och drivas. Ovan ndimnda
utredning av marken vid Masthuggskajen ar helt avgoérande for Green Carriers
mojligheter till samarbete och for vad som kan komma att ske med Ostindiefararen.
Skeppet ér i behov av renovering, vilket Green Carrier planerar for. Bolaget uppfattar att
samverkan mellan parterna och Maritimans styrelse fungerar vil och att det finns manga
positiva delar som tillsammans skulle stirka besdksanledningarna till omrédet.

Ldnsstyrelsen Vistra Gotaland
I dialogen som bolaget fort med representanter for Lénsstyrelsen och Forsvarsmakten
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framkommer betydelsen av Maritiman som symbol och nav for Sveriges och Goteborgs
maritima kulturarv samt forsvars- och sjofartshistoria. Maritiman &r en viktig plats dir det
finns en mojlighet att knyta samman stadens och regionens historia. Lansstyrelsen lyfter
behovet av en Framtidsscen - en plats som gor det mojligt att forsté var vi kommer ifrén,
var vi befinner oss och vart vi kan vara pd vég. Det ér en plats som kan knyta samman
stadens och regionens historia och samhéllsutveckling med détid, nutid och framtid.

I rollen som regional kulturarvsmyndighet kan Lénsstyrelsen bidra med att samordna
olika samhillsintressen och statliga myndigheters mojliga insatser. Lénsstyrelsen kan
ytterligare undersoka vilken roll berérda statliga aktorer skulle kunna ha i den framtida
utvecklingen av Maritiman. Dessa aktorer dr bland andra Statens museer for maritim-,
transport- och forsvarshistoria och Forsvarsmakten.

Férsvarsmakten

Bolaget har uppfattat att Férsvarsmakten ser Maritiman som en mgjlig plattform och
arena for nationella och internationella méten. Det finns mdjligheter att genom utdkad
samverkan bevara och synliggora det forsvarshistoriska arvet. Forsvarsmakten pekar pa
att Maritiman skulle kunna vara en plattform for att bidra till allmédnhetens kunskap om
och engagemang i landets tidigare, nuvarande och framtida sikerhetspolitik.

Vistra Gétalandsregionen (VGR)

VGR ér en mojliggorare for att lyfta det maritima kulturarvet fran lokal till regional niva.
Enligt VGR saknas det idag en samordnande aktor for det maritima kulturarvet, vilket
Oppnar upp mojligheten for Maritiman som samordnare. Detta skulle innebéra att
Maritiman inte bara utvecklas som besoksmal i Goteborg, utan blir nav i ett regionalt
nétverk som tillgingliggér det maritima kulturarvet for hela Vistsverige.

VGR ér dven en mojliggorare genom de regionala utvecklingsmedlen, vilket &r en
finansieringsform som ér till for projekt som syftar till innovation, héllbar tillvéxt och
Okad attraktionskraft. Genom att matcha Maritimans framtida investeringar med regional
finansiering skapas hévstangseffekter som mdjliggér mer omfattande framtida satsningar.

Intresseorganisationer och foreningar inom varvs- och industrihistoria

Goteborgs unika arv inom industri- och varvshistoria finns idag hos ett antal engagerade
intresseorganisationer och foreningar. Goteborg & Co har intervjuat och fort dialog med
en rad aktorer som star bakom det s kallade Tullpackhusinitiativet. Initiativet kommer
fran; Vastsvenskt Industrihistoriskt Center, Varvshistoriska foreningen, Maritiman,
Emigranternas hus, Goteborgskvinnor i rorelse samt initiativet om ett Humormuseum.
Dessa aktorer har samlad kompetens och ett omfattande historiskt material. Goteborg &
Co har aven involverat fler perspektiv i dialoger och workshops och underlaget har
sammanfattats i en rapport, se bilaga 4. Malet ér ett gemensamt upplevelsecenter som
fangar Goteborgs sjél, dess unika arv, samtidigt som det kan aktivera besdkare fran nir
och fjarran att skapa framtidens historia pé platsen.

Slutsatser

Maritimans utveckling pad kort sikt

Vad giller besoksmaélets geografiska placering foreslas att Maritiman ligger kvar pa
nuvarande plats vid Packhuskajen under tiden som den planerade processen for gang-
och cykelbron fortgar. For att tydliggdra produkten och hoja kvalitén pa upplevelsen
minskas flottan enligt Maritimans forslag samtidigt som delar av den kvarvarande flottan
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renoveras. Det innebér att fartyg ska avldgsnas fran platsen redan under 2026. For detta
behdvs muddring i omradet. En fortydligad inriktning kring forsvar och forsvarshistoria
genomfors. Parallellt med detta etableras en ny inomhusverksamhet i Tullhuset.
Utstéllningar, café och motesplatser skapar en inramning till upplevelsen av besoksmaélet.
Verksamheten kan vara ppen aret runt och tematiseras med inriktningar och upplevelser
som stirker attraktionskraften och lockar fler mélgrupper och nya besokare.

Maritimans utveckling pa ldang sikt

Beroende péa vad som sker med den planerade gang- och cykelbron ér tidpunkten for
nista stora utvecklingssteg inte definierad. Maritiman skulle utgdra en attraktiv
inramning for den nya bron med en spektakuldr och uppdaterad flotta lings kajen och
en populér besoksdrivande aretruntverksamhet i Tullhuset.

Denna placering ar dock inte beroende av den planerade gang- och cykelbron. I det fall
att bron inte blir av rekommenderar bolaget att &nda pa sikt flytta Maritiman till vistra
delen av kajen utanfor Tullhuset. Maritimans nuvarande kajplatser skulle d4 kunna
tillgdngliggoras for andra verksamheter.

Atgdirder

For att utveckla besoksmalet Maritiman &r en fordndring av verksamhetens
finansieringsmodell och organisation nodviandig. I detta sammanhang ingar Goteborgs
Stads langsiktiga involvering i, och stdd till, verksamheten. Goteborgs Stad behover fatta
beslut kring stadens engagemang och medverkan i en utvecklad verksamhet vad giller
savil ansvar och dgarskap som finansiering och organisation.

I beredningsarbetet har bolaget identifierat ett antal nyckelfragor med koppling till dessa
beslut. Det dr faktorer som &r i behov av fortsatt utredning med risk- och
kostnadsbedomning, analys och forslag pa atgérder. Flertalet instanser inom Gdteborgs
Stad berdrs och en nédra samverkan med externa aktorer krévs.

Géteborg & Co ser foljande behov:

* Att Goteborg & Co tilldelas samma ekonomiska stdd till Maritiman for 2027 som
for 2026.

* Att Goteborg & Co under 2026 och 2027 fortsatt bistar Maritiman i ett langsiktigt
utvecklingsarbete och dr sammankallande for det fortsatta beredningsarbetet
inom Gdteborgs Stad.

» Att Business Region Goteborg i samverkan med Maritiman utarbetar en ny
affairsmodell med finansiering, dgarforhallanden och organisation som syftar till
att stodja och mojliggora en langsiktig utveckling i linje med presenterat forslag.
Samverkan med nédringsliv, Lansstyrelsen, VGR och Forsvarsmakten, samt andra
aktorer 1 region och pé nationell nivé dr viktig.

* Att Goteborgs Hamn utfor sjométning av bade Maritimans nuvarande och
foreslagna nya placeringar samt berdkning av kostnaden for nodvéndig muddring.

*  Att stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen koordinerar de av
Goteborgs Hamn identifierade behoven av muddring samt kostnader, med andra
pagéende och kommande stadsutvecklingsprojekt i omrédet. Hir bor dven en
bedomning av miljoaspekter inga.
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*  Att stadsmilj6forvaltningen tar fram avtalsforslag och samtliga kostnader for
hyra, etablering, tillstind och andra eventuella kostnader dir forvaltningen har
radighet och som speglar behoven i linje med det presenterade forslaget.

»  Att Higab utreder och beskriver mojligheterna for att i Tullhuset etablera ett
Maritimans hus enligt presenterat forslag.

*  Att Higab utreder mojligheterna for att flytta Barken Viking att placeras i direkt
anslutning till Maritiman.

Utifrén dessa slutsatser och identifierade behov menar bolaget att kommunstyrelsen
behover fatta beslut om Goteborgs Stads framtida engagemang och ekonomiska stdd till
Maritiman i syfte att mojliggdra en utveckling enligt presenterat forslag.

Peter Gronberg
VD
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1.1 Syfte

I dialog med bestillaren (Goteborg & Co) utformades specifika syftet att utforska hur
Maritiman kan utvecklas till att bli ett annu mer attraktivt och lyckat besoksmal mot
2040. Detta syfte uppfyllde genom skapande av 3 anviandbara scenarier for 2040, vilka
hade uttalade maélet att vara:

e Framatblickande och relevanta for museets framtid
e Fantasirika och bortom dagens antaganden

For att uppna syftet detaljutformades processen beskriven nedan, utefter de moten som
Goteborg & Co hade identifierat och sammankallat till (se nedslag nedan under process).

1.2 Process

Scenarierna for Maritimans framtida utveckling har tagits fram under perioden augusti-
november 2025. RISE har stétt for processledning och sammanstéllning av resultat, pa
uppdrag av och i samverkan med Goteborg & Co som statt vird for moétena (forutom
nedslag 4 nedan). Processen hade fyra sarskilt viktiga nedslag;:

1. SWOT-analys 25/8 (workshop genomférdes av Géteborg & Co), for att
kartldgga styrkor och svagheter, respektive majligheter och hot, i nartid.

2. Scenarioanalys 27/8 for att utforska hur Maritiman kan utvecklas mot 2040,
genom att forsta vad som kan tankas handa pa lang sikt med Maritiman, i
naromrédet, och i staden

3. Vidareutveckling scenarier 16/9. Storre arbetsgrupp vidareutvecklade och
gav fler perspektiv pa de 3 scenarierna.

4. Dialog och forankring 7/11. En bredare dialog med nyckelaktorer och
intressenter holls vid studiebesok pa Maritima och samtal hos Lansstyrelsen.

Processen var i hog grad deltagardriven, det vill sdga att motestillfallena var utformade
for att extrahera deltagarnas kunskaper och erfarenheter under kreativa format, och i
varje skede av processen sa breddades deltagandet. Dessutom har omvirlds- och
stadsutveckling i form av exempelvis trender inom besoksniring, relevanta pagaende
och kommande utvecklingsprojekt och initiativ tagits hiansyn till och integrerats i
processen.

1.3 Metod

Processen utformats ifran samt applicerat metodik ifrdn scenarioplanering.
Scenarioplanering gar att sortera in under den tviarvetenskapliga disciplinen framsyn,
som hjilper att se till lingre tidshorisonter, att utmana tankesidtt och utforska
osakerheter och alternativa framtider. Framsyn har robusta férmaga att férsta framtida
mojligheter och hot fér att battre kunna férbereda och planera pa medel och lang sikt.

Den metoden som specifikt anvints kallas induktiv scenariometod, vilket 4r en metod
som ror sig fran det lilla (i detta fall Maritiman och omréadet runt Packhuskajen), till det
stora (naromradena, Géteborg, och Sverige). I denna metod vaxer innehallet fram genom
gemensam kreativitet och utforskande wunder sarskilt utformade format
(gruppovningar), skapade for att ge varandra utrymme att tanka fritt.
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Metoden genomfordes i tva huvudfaser:

e Nedslag 2 (se ovan under process) behandlade divergens & emergens, genom
att skapa miniberittelser (orsak-verkan) runt plats och tillganglighet, publik
och malgrupper, kulturarv och beréttelser, digitalisering och teknik samt
klimat, narmiljo och sikerhet. Det gjordes dven klustring till kandidatscenarier,
fortydligande & tematisering, samt utveckling av narrativ

¢ Nedslag 3 (se ovan under process) behandlade konvergens, genom
vidareutveckling av scenarierna i form av signaturdrag, risker och mgjligheter
vad avser besokare, plats, samverkan, innehall, digitalisering och artefakter
(t.ex. batar), samt vad for beslut som vore nodvandiga, och vad som kravs (i
form av partners, resurser, policy.)

Resultat ifran processen har i flera omgéangar sedan bearbetats av RISE expertis till det
material som hirefter presenteras i denna rapport.
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14 Scenario 1: Den nya maritima destinationen

Metafor
“Vagor av historia moéter strommar av framtid.”

Karnord: Genuint, dynamiskt, bredd, tillganglighet, Goteborgs maritima historia,
framtid, plattform for moten.

Essens: “En investering i internationell attraktionskraft.”
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En ny symbol for Goteborg

Under slutet av 2020-talet fattas beslut om att Géteborg ska ha ett nytt landmarke av
internationell attraktionskraft. Forberedelser for en ny plats, nybyggnation, och flytt av
befintlig verksamhet inleds.

Ar 2040 flytten av Maritiman till en ny plats genomford, och Maritiman etableras snart
som en av stadens mest igenkdnnbara och uppskattade destinationer. Nya Maritiman
blir en symbol for Goteborg, som ett fyrtorn attraherar platsen genom att forenar
stadens maritima arv med framtidens berittelser och upplevelser i ett modernt museum
av varldsklass. Hiar uppstar en ”Goteborgssjil”, ett uttryck for stolthet och identitet
som béde invanare och besokare kanner igen sig i.

Alltifran goteborgare till internationella turister besoker och Maritiman ar ett
besoksmal som vid sidan av Liseberg bidrar till att avgora om nira och ldngviga turister
till Norden och Sverige ska gora ett stopp i Goteborg.

Besokarens upplevelse — portal, variation och identitet

Det forsta som moter besokaren ar en inbjudande upplevelse som sitter staimning och
signalerar att man nu stiger in i nagot unikt. For en del blir det just detta som ger
platsen sitt varde — att den ar en nyhet, nagot att uppticka. For alla ar det samtidigt
mer dn en attraktion: det dr en ingéng till Goteborgs maritima sjal dir man kan komma
nara foremal och fartyg pa ett sitt som for vissa for tankarna till Vasamuseet.
Upplevelsen ar bade planerad och flexibel, och det gar att folja tidslinjer men ocksa
delta i pop-up-hindelser. Upplevelsen praglas av:

e Variation och flexibilitet: basutstillningar blandas med pop-up-installationer,
tillfalliga fartygsbesok och konstnarliga uttryck. Sensoriska detaljer som lukt, ljud och
kinslan av skepp och varvsarbete .tex. nitad plat och dofta av tjara gor upplevelsen
taktil och engagerande.

e Digitalisering som stirker berittelserna: historien blir mer tillginglig och
dynamisk, och nya tekniker gér det mojligt att variera och fornya innehallet 6ver tid.

¢ Tidsresor genom maritima epoker: fran stadens grundande 1621, genom
varvshistoria och militdra epoker, till dagens och framtidens sjofart.

For besokaren blir destinationen en helhetsupplevelse, med stark lokal identitet men
ocksa en bredd som lockar olika malgrupper: familjer, turister, skolor, forskare och
internationella gister.

Platsen — optimerad fran start

Flera mojliga etableringsplatser finns: Tullhuset, Skeppsbron, Masthuggskajen,
Fiskhamnen, Packhuskajen/Lundby, Frihamnen, Gullbergskajen eller pa Barken
Vikings nuvarande plats. Oavsett vilken plats som véljs blir det avgorande att skapa
optimala forutsattningar redan fran borjan:

o Flode: ett logiskt och littillgangligt rorelsemonster for bade stora och sma
besokargrupper.

e Teknik: 16sningar for digitalisering, energieffektivitet och klimatanpassning.

e Attraktiv tillgiinglighet: smidig kollektivtrafik, gangstrak, cykelmojligheter och
narhet till andra upplevelser.
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Den nya platsen blir mer dn en adress, den fir en egen identitet sa stark att den
utvecklar hela omradet runt omkring sig. Genom att vilja en tydlig inriktning mot
exempelvis varvshistoria eller det militara arvet har platsen kunnat sirskiljas och fa en
tydlig profil.

Samverkan — basta grannen och starkare tillsammans

Etableringen av en ny maritim destination 6ppnar for stora mojligheter till samverkan.
Genom att aktivt arbeta med att vara en “bidsta granne” stirks relationerna till andra
aktorer i omradet. Synergierna skapar:

o Okad attraktionskraft for hela staden.
o Ekonomisk styrka genom delade resurser och nya intiaktsmojligheter.

« Okad kiinnedom om Géteborg som maritim stad bade nationellt och
internationellt.

Har mots Goteborgs Stad, naringslivet, akademin och medborgarna i ett gemensamt
projekt. Resultatet blir en plattform som inte bara berattar om historien utan ocksa
skapar framtid tillsammans.

Innehall och berattelser — kluster som forstarker varandra

Innehallet bygger pa bade det unika maritima kulturarvet och pa det som vaxer fram i
omgivningen. Tillsammans skapas en dynamisk helhet dar olika kluster forstarker
varandra:

¢ Historien om hamnstaden Géteborg — frin stadens grundande 1621 och framat.
e Sjofartens utveckling — en flexibel tidslinje som ror sig mellan &rhundradena.

e Varvshistorien och det militiira arvet — tvd mojliga riktningar som kan férdjupa
identiteten.

e Nutid och framtid — nya innovationer, forskning och gréna omstéllningar inom
maritima naringar.

Kombinationen av basutstéllningar, tillfalliga inslag och digitala lager gor att
beriittelserna aldrig stannar av. Kombination av permanenta och temporira inslag
skapar variation, dterbesok och dynamik.

Artefakter och atmosfar — ikoner i miljon

Platsen praglas av starka visuella och fysiska inslag som gor att den kdnns genuin och
forankrad i Goteborg:

e Kranar och fyrar som symboler for hamnens historia.

e Varvsmiljoer som pdminner om en epok som format staden.

e Skepp, vatten och maritima artefakter som skapar igenkanning och autenticitet.
o Tillfalliga utstallningar och konstverk som fornyar intrycket.

Detta ger en levande atmosfir dar tradition och innovation mots.
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Digitalisering
Starker berattelser genom visuella och interaktiva lager som fordjupar platsens historia.

e Mojliggor nya och foranderliga upplevelser som férnyas 6ver tid, vilket gor att
destinationen kanns aktuell och dynamisk.

Passande inslag ifran case study (omvandlat for att passa i scenariot):

e Café och restaurang som dragplaster: Restaurangen pé fartygen utvecklas
till en arkitektoniskt stark och maritimt profilerad destination, garna kopplad
till vattnet och stadens skyline.

o Tematiska middagar och event: "Kaptenens supé”, historiska menyer, eller
samarbete med stjarnkockar som gor havet och skargarden till en kulinarisk
upplevelse.

e Platsmarkor: Restaurangen blir ett symboliskt “fyrtorn” som signalerar den
nya platsens attraktionskraft.

e Riskbalans: I detta scenario ir de hoga initiala kostnaderna mer legitima,
eftersom hela idén bygger pa att skapa en kraftfull ny destination.

Motivering: Restaurangen forstarker scenariets identitet som en ny destination,
skapar vardagsliv och ger en anledning for folk att atervinda aven utanfér museibesok.

Framgangsfaktorer
e Nya samarbeten som breddar utbudet och 6kar attraktionskraften.
« Okat besoksflode, fler intéiktsdagar och dirmed en stabil ekonomi.

e En langsiktig hallbar verksamhet som kombinerar kultur, turism och
stadsutveckling.

e En genuin och dynamisk identitet med bredd och hog tillginglighet.
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1.5 Scenario 2: Det maritima vardagsrummet

Metafor

“Som ett periskop — kika bakéat och framéat.”

“Ett vardagsrum vid dlven — dér historia moter vardagsliv”

Karnord: Maritim park, motesplats, tryggt, inkluderande, vardagsnira, sensoriskt.

Essens: “En plats att leva i Goteborgs maritima arv.”
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En inkluderande motesplats vid dlven

Fran 2030-talet utvecklas Maritiman utvecklas pa sin nuvarande plats till ett tryggt,
inkluderande och vardagsniara maritimt vardagsrum for goteborgarna, katalyserat av
byggande av en ny maritim park med lekplats och mgjliggorande av tillfalliga och
permanenta serveringar.

I takt med att allt fler finner att Maritiman utgor en plats for att enkelt, centralt och
nara alven fa uppleva Goteborgs rika maritima kulturarv som sa lange varit svart att na,
bygger Maritiman vidare pa sina styrkor genom stegvis modernisering.

Ar 2040 utgér Maritiman en korsvig i vardagsflodet fran Nordstan —
Kronhusbodarna och Operan — Stenpiren. Maritiman ar den vardagsplats for
manniskor att i staden mota vattnet, dar nutida vardagsliv och historia flyter samman
och dar manniskor i olika dldrar och fran olika bakgrunder mots for att tillsammans njuta
av maritim kénsla och miljo. Genom att vara intressant for goteborgaren blir platsen
ocksa attraktiv for besokare utifran som flanerar runt i innerstan.

Teman efter kalla kriget och nutida samhéllsfragor starker relevans och djup: t.ex.
hallbarhetsberittelser om havet, klimat och resurser.

e tviirvetenskapliga workshops och interaktiva stationer dir barn och
vuxna kan experimentera med maritim teknik, resurshantering eller sméa
“science corner’-inslag.

¢ tydlig koppling mellan dlven, striken och Nordstan, som starker
platsens roll som ett vardagsrum och integrerar den maritima upplevelsen i
stadens flode.

Det maritima vardagsrummet blir en motesplats och korsvig diar minniskor
spontant samlas och tar del av spetsiga, genomtidnkta upplevelser inom utvalda
riktningar. Det dr ett vardagsrum for staden med 1ag troskel att borja uppleva,
oppet och inkluderande (inte en styrande centralpunkt).

Besdkarens upplevelse - tillgangligt och multisensoriskt
Platsen praglas av lattillganglighet — bade genom sitt 14ge vid Stenpiren och genom
géng- och cykelbron som ger ett konstant flode av manniskor och binder samman
stadskiarnorna. Hit kommer barnfamiljer, skolklasser, cyklister pa viag genom stan,
dldre som soker en plats att sla sig ned, kulturintresserade och turister.

Upplevelsen ar:

e Multisensorisk — ljud, dofter och bilder fran havet och hamnen vavs in i
miljon. Alla sinnen aktiveras i inomhus- och utomhusmilj6 (lukter, ljud,
texturer).

« Aldersoverskridande — barn leker p& den maritima lekplatsen, medan vuxna
tar del av historiska berattelser eller samtalar 6ver en maltid.

o Flexibel, bade planerad och spontan — en plats att vistas pa en kort stund
eller aterkomma till ofta, som paus, motespunkt, lek, samtal och utflykt.

o Matupplevelser och vardagsliv ar en integrerad del av beskarupplevelsen,
inte bara i utstallningar utan som fysisk aktivitet i form av smakprov och
workshops.
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Platsen — central, kulturhistorisk och omstridd

Stenpiren och dess narhet till Tullhuset, Operan och Kajskjul 8 gor platsen unik vilket
utnyttjas. Den ar bade kulturhistoriskt central och strategiskt beldgen. Genom bron
som knyter samman alvstranderna blir vardagsrummet en naturlig knutpunkt i
rorelsen genom staden.

Samtidigt ar platsen eftertraktad och foremal for konkurrens om framtida anvandning,
och man arbetar medvetet for att forebygga riskerna att storre fartyg far foretrade till
anvandning av kajerna, vilket riskerar att minska tillgingligheten. Detta gor att tydlig
profilering och hillbar forankring ir avgorande.

Samverkan — nya och etablerade aktérer tillsammans

Det maritima vardagsrummet blir en plattform dar nya aktorer kan etablera sig i en
central miljo, sida vid sida med etablerade partners. Samarbete med Goteborgsoperan,
Kajskjul 8 och Tullhuset ar naturliga och unika, och 6ppnar for tvardisciplinira
program, evenemang och gemensamma satsningar. I bredare perspektiv blir platsen
ocksé en arena dar kulturforvaltningen, Goteborg & Co och andra langsiktiga aktorer
som kan bidra med resurser och innehall.

Innehall och berattelser — vardag, kulturarv och framtid
Innehallet bygger pa att gora det maritima vardagligt och nara. Har méts kulturarv,
samtid och framtid i en form som lockar olika malgrupper:

o Stadsutveckling och strak: kopplingar till Nordstan och vistra delen av
stadsdelen forvandlar omradet till en “destination i destinationen”, som bygger
pa kulturarvet.

o Emigration: berittelser om fartygen som lamnade Goteborg och manniskorna
som reste ivag.

e Maritim matkultur: vardagens smaker fran havet, i form av restauranger
eller matupplevelser i Tullhuset eller Kajskjul 8.

e Lek och ldrande: en maritim lekplats och parkmiljé som gor omradet levande
aret runt.

e Havet som resurs: gestaltningar av havet som infrastruktur, matleverantor
och framtida energikélla.

o Tvirvetenskapliga teman: kultur, miljo och samhaille vavs samman,
exempelvis genom att kalla krigets berattelser moter nutida fragor om klimat
och sikerhet.

Genom detta blir vardagsrummet bade igenkidnnbart och lidrorikt, en plats att
atervanda till.
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Digitalisering — personliga berattelser och nya perspektiv

Digitala verktyg anvands for att fordjupa och férnya upplevelsen anviands for att koppla
nutid och framtid med historien, t.ex. AR/VR som visar emigrationen, varvslivet eller
nutida havsfragor. Har lyfts sarskilt berattelser frdn de som sjalva varit pa havet,

erfarenheter som fangas upp och fors vidare for framtiden.
Passande inslag ifran case study (omvandlat for att passa i scenariot):

e Café som vardagsrum: Ett kafé med lokal forankring, girna i samarbete med
lokala sméaforetagare eller foreningar. Billigare, inkluderande, lagtroskligt.
Fokus pa gemenskap snarare an exklusivitet.

o Temakvillar: Historieberittande kvillar med sjomén, sméa konserter eller
quizkvallar.

o Digitalt stod for gemenskap: Enkel app eller webbportal for att boka plats,
folja smaprogram, dela beréttelser.

o Lag kostnadsniva: Allt utvecklas stegvis, med fokus pa engagemang snarare
an stora investeringar.

Motivering: Har fungerar caféet som ett vardagsrum snarare dn en prestigeattraktion,
och digitaliseringen anvinds mer som en brygga till lokala néatverk an som high-tech-
satsning.

e Dokumentera och dela lokala beréttelser fran goteborgare, vilket starker kanslan av
tillhorighet och engagemang.

Digitaliseringen kompletterar den analoga upplevelsen, gor historien mer personlig och
oppnar for nya berattarformer.

Artefakter och miljo — maritimt hus och sortering

Ett "Maritimans hus” fungerar som lokal for att samla, visa och levandegora maritima
artefakter och har oppet aret runt. Samtidigt har man senaste dren genomfor
inventering och sortering bland befintliga batar och foremal for att lyfta fram det som
verkligen ar relevant och intressant. Platsen forstirks av fysiska inslag som ger karaktar
och forankring i G6teborgs maritima identitet.

Framgangsfaktorer

e Attvara forst och friamst intressant for goteborgaren.
Lokal forankring — nationell relevans, dvs. att “om giteborgaren dlskar
det, sd gor resten av Sverige och virlden det ocksa”.

e Att bygga lokal stolthet och trygghet. Vardagsrummets laga troskel gor
platsen inkluderande och spontan, inte styrande.

e Att skapa en 6ppen och inkluderande motesplats med bredd i innehaéllet.
Social hallbarhet och trygghet ir en explicit faktor: fler besokare —
tryggare omrade — mer aterbesok.

e Att etablera samarbeten med starka aktorer och ldngsiktiga partnerskap.
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1.6 Scenario 3: Goteborgs maritima stadsnav

Metafor
“Moten vid vattenlinjen, berattelsernas kaj.”
”Goteborg ar den maritima huvudstaden”

Kirnord: bada sidor av vattnet, alla sinnen, tidens kaj, ”Se har och kann!”,
“Hit vill du komma igen!”

Essens: “Sveriges maritima huvudstad i praktiken.”
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Innovation moter kulturarv

Under slutet pa 2020-talet borjar Maritiman inrikta sig alltmer pa omsesidigt
berikande partnerskap med nyckelaktorer sisom néaringsliv runt
Goteborgs och Gota dlvs maritima kulturarv. Steg for steg knyts allt fler viktiga
aktorer narmare verksamheten, lockade av en onskan att dntligen kunna fa visa och
beritta om, alla de dér viktiga skeendena i maritim historia och att gora det som en del
av en storre upplevelse och berittelse. Maritiman utvecklar digitala format och
sitt att knyta samman upplevelser pa olika platser runt dlven och
hamnarna, och borjar med tiden likna ett maritimt stadsnav dar kulturarv,
innovation och framtidsfragor mots.

Ar 2040 utgér Maritiman en portal till {ilven som digitalt liinkar samman
stadens maritima upplevelser genom informativ forsmak och planering, samt fysiskt
sammanbinder olika platser genom turer och rutter. Besokare fran hela Sverige blandas
med goteborgare, och turister fran utlandet med maritimt intresse.

Maritiman utgor en 6ppen och inbjudande plats for utforskande av maritima
besoksmal dar staden moter dlven och dar datid, nutid och framtid korsas i ett levande
flode av manniskor och berittelser. Manga av fartygen som fanns under 2020-talet
finns kvar som inledning pa de olika berittelserna och turerna, dir Maritiman utgor ett
nav langs dlven som binder samman stadens utveckling, digitalisering och berittelser.
Hiér forenas historien om Go6teborg som hamn- och varvsstad med framtidens
havsproduktion, energi och transportlosningar.

Besdkarens upplevelse — sinnliga och framatblickande resor

En resa for alla sinnen: kinna kall plat, dofta tjara, och hora ljuden fran varvet
samtidigt som digitala lager av AR/VR Oppnar upp framtidens maritima varldar.
Upplevelsen ar bade historisk och framatblickande, fran vikingatid till framtidens
havsfragor. Varje besok blir unikt, praglat av temporira utstillningar, gastfartyg och
nya samarbeten. En planerad aktivitet leder ofta till fler spontana upptackter i omradet,
dar verandan mot vattnet fungerar som en social parkmiljo for bade goteborgare och
besokare.

Utstallningar & berdttelser — historia, nutid och framtid i dialog

e Giasthamn med tillfalliga fartyg och tematiska utstillningar skapar aterbesok.

o Historiska berattelser om forsvar, handel, migration, varvsepoken och
kunskapsstaden gestaltas genom manga roster och sinnliga upplevelser.

o Framtidens havsproduktion — energi, transporter, kustbevakning, cirkularitet —
far en framtradande plats.

o Testimonials fran de som arbetat och levt med havet vavs in, vilket starker
autenticiteten.

© RISE Research Institutes of Sweden



Plats — omfang, historiskt och for alla

Ett centralt och historiskt forankrat lage vid dlven gor stadsnavet lattillgangligt och
synligt. Parkmiljoer pa kajen fungerar som en "veranda” dir generationer mots.
Ikoniska element som Kran 50 och nirheten till gdng- och cykelbron knyter samman
stadsdelar och stiarker kopplingen till varvsverksamheterna pa andra sidan dlven.
Platsen blir en naturlig ingang till staden for turister och en sjalvklar motespunkt for
goteborgare.

Samverkan — bredd och legitimitet genom partnerskap
e Partnerskap med foreningar, andra museer och maritima aktorer.
e Lan av fartyg och utstillningar fran andra marina museer.

o Samarbete med foretag och forskningsaktorer for att forena kulturarv och
innovation.

o Strategiska samarbeten med Tullhuset, Sjofartsmuseet och regionala partners
skapar bredd och forankring.

Digitalisering — lager pa lager av upplevelser

Digitala plattformar som mgjliggor fordjupning, tillganglighet och langsiktiga
relationer med besokare.

e Digitalisering av egna och andras samlingar.
e AR/VR forstiarker de fysiska upplevelserna och gor historiska handelser levande

Passande inslag ifran case study ((omvandlat for att passa i scenariot):

Full digital strategi: Multilingual webb, AR/VR ombord, virtuella turer,
internationella samarbeten.

e Partnerskap med universitet och teknologiforetag: Skapa ett labb for
digital storytelling, koppla till innovationsekosystemet.

e Nordiskt maritimt nitverk: Digitala events och cross-ticketing starker
Goteborgs internationella position.

o Restaurangen i biroll: Restaurangen kan finnas som funktion, men inte i
centrum — har ar digital innovation och internationell profilering huvudnumret.

Motivering: Digital transformation forstarker identiteten som ett nav for framtidens
maritima kultur och innovation, och 6ppnar internationella och virtuella kanaler som
ar nodvandiga for detta scenario.

Artefakter — permanenta dragplaster och tillfdlliga gaster

e Nyare fartyg och éldre replikor.
e Permanenta dragplaster kombineras med tillfalliga gdstande fartyg.

o Ett maritimt hus fungerar som bas for bade artefakter och upplevelser.
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Framgangsfaktorer — forankring och férnyelse

En stark integration i stadens utvecklingsstrak, parkmiljoer och dlvférbindelser.
Partnerskap med béade lokala, nationella och internationella aktorer.

Kombinationen av kulturarv och innovation skapar unika upplevelser som inte
finns ndgon annanstans.

Digitala forstarkningar lockar nya mélgrupper och bygger langsiktig relevans.

Aterkommande temporira inslag gor att ingen dag blir den andra lik.
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1.7

Omrostning

Attraktivitet for besokare

Scenario 1: Den nya maritima destinationen: 14

Scenario 2: Det maritima vardagsrummet: 1

Scenario 3: Goteborgs maritima stadsnav: 10

Realistiskt att genomfora

Scenario 1: Den nya maritima destinationen: o

Scenario 2: Det maritima vardagsrummet: 16

Scenario 3: Goteborgs maritima stadsnav: 5

Ekonomiskt hallbar verksamhetsmodell

Scenario 1: Den nya maritima destinationen: 1 (kommentar: deltagarna delade

ovisshet kring hur modellen kommer se ut)

Scenario 2: Det maritima vardagsrummet: 15 (kommentar: relativt storre visshet
kring hur modellen kommer se ut da den troligen kommer att likna dagens som har en

viss héllbarhet)

Scenario 3: Goteborgs maritima stadsnav: 3 (kommentar: deltagarna delade

ovisshet kring hur modellen kommer se ut)

1.8

Scenario 1: Beslut och behov

Risker och mdjligheter

Besokare — risker
« Simre marknadsmassigt skulle kunna begriansa antalet besokare.
« Forsenad stadsutveckling kan forsena etablering och forsvaga publikfloden.

Plats — risker

« Samre lage kan minska synlighet och tillganglighet.

« Svarigheter med markanvisning kan fordrgja eller forsvéra etablering.
« Sjosdkerhetsutmaningar kan begriansa verksamheten.

Samverkan — risker

« Politiska beslut kan fordroja eller stoppa projektet.

« Samverkansavtal kan falla eller férandras over tid.

« Starkt beroende av andra aktorer skapar sarbarhet.

« Otydlighet om vem som ager helheten kan skapa konflikter.
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e Innehall — mojligheter
« Chans att borja om och "ta bort fargen” — skapa nagot nytt fran grunden.
« Centralt och tillgingligt 14ge ger mojlighet att na en bred publik.
« Vitaliserar omradet och tillfér ny energi till stadsrummet.

o Digitalisering — maojligheter
» Mojlighet att testkora nya digitala losningar och plattformar.

o Artefakter — mojligheter
« Nya bétar och fartyg kan skapa en foranderlig och attraktiv upplevelse.

e Artefakter — risker
» Kraver omfattande resurser att forvarva, underhélla och visa.
« Risk for forsamrad ekonomi om investeringar inte balanseras.

Atgirder

Besokare
e Aktiv lobbying och férankring for att sikra stod.
o Skapa en politiskt neutral position.

o Sikerstilla resurser, vilja och finansiering.

e Genomf6ra omfattande infrastrukturinsatser, inklusive muddring.

o Hantera stora investeringar i forflyttning och etablering.
Samverkan

e Utveckla ldngsiktiga hyres- och affirsmodeller.

e Fordjupad samverkan med stad och naringsliv.

o Engagera starka aktorer som kan bidra till langsiktig stabilitet.
Innehdll

e Utveckla utifran andra intressenters behovsanalys.

o Sikerstilla tillrackliga resurser och tid.
Digitalisering

o Utveckla visualiseringar och digitala produkter liangs dlven.
Artefakter

o Utreda forutsattningar for flytt av fartyg (kostnad, infrastruktur).

e Utveckla nya koncept som vattenburen hop-on-hop-off.

e Test av batar som en del av attraktionen.
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Beslutspunkter

Ny plats i ett storre stadsutvecklingssammanhang.
Investeringar i infrastruktur.

Framtidsvision och dgardirektiv.

Finansiering av etablering och langsiktig drift.
Politiska beslut i kommunstyrelse, nimnder m.fl.

Samarbetsavtal med Statens maritima museer, SOIC, Sjéfartsmuseet,
Stadsmuseet, Gbg & Co, Higab m.fl.

Klargorande av nationella intressen (t.ex. VGR, Aeroseum).

Vad kravs?

Beslut i kommunstyrelse och berérda namnder.

Haéllbar finansiering med statligt och regionalt ansvar.

Ramverk och dgardirektiv som férankrar verksamheten nationellt.
Tydliga samarbetsavtal och starka partners.

Integrering i befintliga hallbarhets- och utvecklingsmal.
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1.9

Scenario 2: Beslut och behov

Risker och mojligheter

Plats: hog konkurrens och risk for att stora fartyg prioriteras.

Besokare: inga tydliga risker, men ett behov av att kontinuerligt erbjuda
attraktiva upplevelser.

Samverkan: stor mojlighet att locka nya aktorer som i sin tur skapar
aterbesok.

Innehall: styrkan ligger i bredden och forankringen i vardagen.

Digitalisering: kan komplettera analoga upplevelser och forstarka
langsiktigheten.

Atgirder

Plats

Bygga infrastruktur for flexibilitet och mangsidig anvandning.

Digitalisering & berdattelser

Samarbeta med kulturliv, universitet och civilsamhaélle.
Skapa hybrida format och engelsksprakiga upplevelser.

Samla och digitalisera beréttelser fran dagens goteborgare.

Artefakter

Utveckla koncept kring deltagarnas béatar.

Levandegora berittelser och utstillningar kopplade till fartygen.

Beslutspunkter

Detaljplan for langsiktig utveckling och starkt maritimt kulturarv.
Driftansvar for kajytan: stadsmiljo eller Maritiman?

Beslut om muddring.

Stora Tullhusets utveckling som publikt nav.

Langsiktig placering av Barken Viking och Ostindiefararen i samverkan.
Kajskjul 8 som del av helhetsupplevelsen.

Projektigarskap och langsiktig samverkan i Vastra Nordstan.

Beslut om vattenverksamhet.

Klargorande kring fri entré.
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Vad kravs?

e Partners och aktorer som stirker utvecklingen.
o Langsiktigt stod fran stad och politik.

o Ekonomiska resurser och finansiering.

e Samverkan med civilsamhalle och foreningsliv.
« Oppna och tillgingliga métesplatser.

e Kommunikation for att locka fler besokare.
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1.10 Scenario 3: Beslut och behov

Risker och mdéjligheter — balans mellan vision och verklighet

Besokare
o Risker: For hoga priser eller intern konkurrens kan minska tillgangligheten.

e Mojligheter: En stark affirsmodell kan skapa langsiktig hallbarhet och stabil
ekonomi (inom ramarna for vad som kan forvantas av ett maritimt museum),
ifall verksamheten har buy-in fran andra resursstarka aktorer.

Plats
e Risker: Risk for bristande synlighet trots centralt lage.

o Mojligheter: Platsen har potential att bli stadens basta vy i solnedgéng och en
naturlig ingang till Goteborg.

Samverkan

o Risker: Hoga investeringskostnader och oklar finansiering. Risk for beroende
av andra aktorer.

e Mojligheter: Partnerskap med forskning, féretag och andra museer skapar
béade innehall och legitimitet.

Innehall

o Risker: Svarigheter att skapa ekonomisk barighet i det innovativa. Risk for
overlapp med Sjofartsmuseet. Ett museum behéver kunna bestimma innehall,
sd inte blir basun for négot, vilket ar viktigt att varna ibland partnerskap och
samverkan i detta scenario.

e Mogjligheter: Tydlig profil som forenar historia och framtid ger unika
upplevelser.

Digitalisering

o Maojligheter: Kompletterar den fysiska upplevelsen och kan sprida platsens
innehall globalt.

Artefakter
e Risker: Kostsamma investeringar i fartyg och replikor.

e Modjligheter: Kombinationen av permanenta dragplaster och tillfalliga gaster
driver aterbesok.
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Atgirder

Imnehall

e Samarbeta med fartygsforeningar och innovativa aktorer.

e Ge Innerhamnen och Packhuskajen ett lyft.
Digitalisering

e Utveckla digitala plattformar och forstarkta AR/VR-upplevelser.
Artefakter

o Skapa en dynamisk kombination av permanenta och tillfalliga fartyg.
Funktioner

o Plattform for samverkan mellan universitet, foretag och stad.

e Arena for internationella konferenser och innovationsevent.

e Utstillningar och aktiviteter kopplade till havets framtid (hallbarhet, energi,
mat, mobilitet).

Beslutspunkter

e Beslut om lokalhyror och ny organisation.

e Detaljplan for omradet som stodjer besoksverksamheten.
e Klargorande om dgarskap av stadsnavet.

e Beslut om gang- och cykelbron.

e Beslut om detaljplan fér Skeppsbron.

e Langsiktig affirsmodell med tydlig finansiering.

e Ny organisatorisk struktur med flera involverade aktorer.

e En overgripande kajstrategi och lokaliseringsutredning.

Vad kravs?

e Finansiering och resurser pa ny niva.

e Helt ny samverkansmodell med langsiktiga partnerskap.

e Delaktighet frin universitet, niringsliv, staden, regionen och staten.
e Involvering av Forsvarsmakten, MSB och maritima natverk.

e Byggnation med atervunnet material och tydlig cirkular profil.

e Hog innovationsgrad och krav pa kvalitativa upplevelser.

e Synkronisering med andra stadsutvecklingsprojekt.

e Tydliggorande av Maritimans vérde for staden och regionen.
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1.11  Analys och jamfoérelse - gemensamma behov och
skillnader

1. Vem tar helhetsgrepp och vad passar bast i stadens
utveckling?

Det giller att bestimma vad som passar bast i stadens utveckling — det som giller att
bestamma.

e Scenario 1 (Den nya maritima destinationen): Har ar “vem” ganska top-
down — beslut i kommunstyrelse, staten, regionen och starka privata aktorer.
Helhetsgreppet ar starkt institutionellt, vilket ger stabilitet men ocksa risk for
tungroddhet.

e Scenario 2 (Det maritima vardagsrummet): "Vem” ir snarare manga
aktorer i natverk — civilsamhalle, kulturaktorer, foreningsliv. Helhetsgreppet
blir inkluderande, men fragmenterat om ingen tar projektagarrollen.

e Scenario 3 (Den maritima huvudstaden / stadsnavet): "Vem” ar bade
staden, naringslivet, universitetet och nationella/internationella partners.
Helhetsgreppet hir ar bredast och mest visiondrt — men ocksa det som kraver
mest koordinering.

Relevans: Vem som tar ansvar och driver ar helt avgorande — utan ett tydligt
helhetsgrepp riskerar scenarierna att fastna i “parallella initiativ”. Det dr kanske den
mest kritiska fragan av alla.

Som stiftelse har Maritiman idag stor frihet. Om t.ex. staden eller staten bestimmer, s
foljer att museet i sig har ett mindre oberoende.

Det ar ocksa viktigt att se till att undvika konkurrens med verksamheter som t.ex.
Sjofartsmuseet.

2. Ekonomiskt

e Scenario 1: Kraver stora initiala investeringar (muddring, flytt, infrastruktur).
Risk: ldngsamma beslut, hog kapitalkostnad, beroende av politiska
prioriteringar.

e Scenario 2: Ekonomiskt lattare att realisera, men med lagre intaktspotential
om inte attraktionerna utvecklas. Kraver stabil grundfinansiering fran staden —
risk att st pa for svaga ben.

e Scenario 3: Har hog potential att generera intakter (konferenser,
internationella events, partnerskap). Men ocksa risk att bli resurskriavande och
inte fa ihop affarsmodell i tid. Kan vara sarbart eftersom beroende av andra
aktorer.

Relevans: Ekonomin styr genomforbarheten — bade kortsiktigt (etablering) och
langsiktigt (drift). Om modellen inte ar hallbar riskerar satsningen att falla &ven om
visionen ar stark.
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. Beslut

Scenario 1: Starka politiska beslut krdvs (kommunstyrelse, statliga nivéer). Tydlig men
tung beslutsvig.

Scenario 2: Besluten handlar om detaljplan, drift av kaj, projektdgarskap. Mer lokala
beslut — men spridda pé flera hinder — risk for 1asningar.

Scenario 3: Beslut bade pé lokal, regional och nationell nivé (paket av detaljplaner, nya
organisationer, avtal med universitet/forsvar/naringsliv). Beslutsbilden dr komplex, men i
gengild blir det mer kraft om den vil realiseras.

Relevans: Utan ritt beslut, pa ratt niva och i ratt ordning, blir inget scenario verklighet.
Beslutsdimensionen avgor ocksa tempot.

. Resurser

Scenario 1: Resurser = kapital + starka institutioner. Hog tréskel, men stor havstang om
det lyckas.

Scenario 2: Resurser = kulturaktorer, civilsamhille, publik. Mer mjuka resurser dn harda
pengar. Risk att inte kunna vixa om inte extern finansiering sikras.

Scenario 3: Resurser = forskning, foretag, internationella partners, innovation. Hog
potential men kraver samordning pé en ny niva.

Relevans: Resurser handlar om bade pengar och att mobilisera ratt slags kompetens
och natverk. Det avgor vilket scenario som kan skala och leva pa sikt.

. USP / Unikt

Scenario 1: USP = fysisk forflyttning, nya destinationen, kraftfull symbol for stadens
maritima historia.

Scenario 2: USP = lagtrosklig motesplats, vardagsrum for goteborgare, folkligt,
tillgdngligt.

Scenario 3: USP = internationell hubb, innovation, kulturarv, maritimt nav med partners.

Relevans: Unikt behovs for att std ut i konkurrens med andra attraktioner och
stadsutvecklingsprojekt. Om USP:en inte ar tillrackligt tydlig riskerar projektet att bli
"annu en arena".

. Symbol / dragplaster

Scenario 1: Dragplaster = flytten, nya platsen, stora skepp och installationer.
Internationell symbol f6r Sverige, Goteborg och stadens historia.

Scenario 2: Dragplaster = manniskor, beréttelser, tillginglighet, vardaglig relevans. Lokal
symbol for folklighet och inkludering.

Scenario 3: Dragplaster = kombination av internationella event, innovation och historiska
fartyg. Nationell symbol for framtidens maritima Goteborg.

Relevans: Symbolvirdet avgor kommunikationen. En stark symbol kan dra resurser,
partners och publik.
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7. Trygghet och tillganglighet

¢ Scenario 1: Trygghet kopplas till stora investeringar i infrastruktur och stadsutveckling.
Risk: om platsen blir for mycket "6de kaj” mellan events — brist pd vardagsliv.

¢ Scenario 2: Starkast koppling till trygghet/tillgdnglighet genom vardaglig niarvaro. Risk:
utan tillrackligt innehall blir platsen bara "en park” och da inte trygg kvallstid.

¢ Scenario 3: Trygghet byggs genom att vara en blandad miljé (forskning, foretag, kultur,
publik). H6g potential att vara levande ret runt, men ocksa risk for att bli for institutionell
och tappa folklighet.

Relevans: Trygghet/tillgianglighet dr ofta underskattad, men i praktiken avgor den hur
manniskor ror sig, stannar och atervander. En attraktion kan inte leva pa evenemang
ensamma — vardagsliv och mixade funktioner behovs.

Gemensamma behov

o Politisk forankring: Alla scenarier kraver beslut i kommunstyrelse/ndmnder
och langsiktigt stod fran stad och region.

o Finansiering: Stabil finansiering och héllbar affirsmodell ar kritiskt i alla tre.

o Samverkan: Starka partnerskap mellan stad, naringsliv, civilsamhalle och
museer aterkommer i alla.

o Platsutveckling: Alla scenarier bygger pa en attraktiv, tillganglig och
integrerad kajmiljo.

o Digitalisering: Samtliga vill anvinda digitala berattelser och teknologier for
att forstarka upplevelserna.

e Artefakter: Fartyg, bade permanenta och tillfilliga, dr centrala i samtliga
scenarier.

Skillnader

e Scenario 1: Tyngst fokus pa stora infrastrukturella investeringar och politiskt
beslutsfattande. Mer nationell niva.

e Scenario 2: Betonar civilsamhallets och foreningslivets roll samt fragan om fri
entré och tillgdnglighet. Betonar lagtrosklighet, vardagsnara motesplatser och
civilsamhélle.

e Scenario 3: Mest framéatblickande — innovation, konferenser, cirkular profil
och internationella samarbeten. Nav-idén tydligast har, med framtidshav och
navfunktion
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Mest uppenbara éverlapp
1. Tillganglighet & integration med staden

o Alla tre scenarier kraver platser som ar littillgdngliga, bade fysiskt och
symboliskt, och som knyter an till stadens strak och floden.

2. Samverkan ar kritisk

o Politiska, ekonomiska, civilsamhalleliga och akademiska aktorer ar
avgorande for genomforande. Samtliga scenarier bygger pa samverkan,
dven om fokus varierar (1: stad/naringsliv, 2: civilsamhalle, 3:
innovation & nationellt).

3. Digitalisering som forstirkning

o Alla scenarier anvinder digitala lager for att forstarka upplevelsen, men
i olika syften: berattande, hybridupplevelser eller innovation.

4. Historiskt och maritimt innehall som grund

o Historiska fartyg, varvshistoria och Géteborgs maritima identitet
aterkommer i alla scenarier.

5. Forsvar och information

o Maritiman en plattform som battre kan nyttjas ur
informationsperspektiv om forsvar kring da, nu, och framat i alla
scenarier.

6. Aterbesok och variation

o Flera temporira inslag (utstillningar, fartyg, aktiviteter) ar centralt for
att skapa aterbesok och dynamik.

7. Ekonomi och langsiktig hallbarhet

o Alla scenarier ar i nagon grad beroende av finansiering, tydlig
affirsmodell och strategiska partnerskap. Att ta hand om maritimt arv i
form av t.ex. underhall av batar kostar mer pengar dn vad enbart
biljettintidkter kan forvintas generera.
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1.12 Resultat ifran dialog 7 november

Uppldgg

Dagen inleddes med besok pad Maritiman da efter vilkomnande samt inledande ord,
projektkontexten och de 3 scenarierna presenterades for deltagarna. Under pafoljande
promenad till Chalmerska huset uppmuntrades deltagarna att fundera 6ver fragan "Vad
gillar ni inom respektive scenario?”, vilket sedan diskuterades vid samtal runt bord fram
till lunch.

Under samtalet efter lunch diskuterade deltagarna vidare runt punkten ”Stadens,
regionens och nationens vilja och ambitioner kring det maritima kulturarvet,
Packhuskajen som plats i destinationen Goteborg” utifran foljande fragor och vardet for
Stad - Region - Nation:

Vad varnar Maritima kulturarvet i respektive scenario?

Vad talar for placeringen i respektive scenario?

Vad behover Maritiman vara for att bli langsiktigt framgangsrikt?
Vad skapas for identitet och attraktivitet av besoksmalet Maritiman?

P wnNe

Sammanfattade resultat ifran samtal

Scenario 1. Den nya maritima destinationen

I deltagarnas 6gon: Storskalig destination med spets. Stor satsning,
identitetsbyggande.

Kiarnidé/styrka som deltagarna sag: Skapa en tydlig, kraftfull destination som
kombinerar maritimt och industriellt arv, med restauranger, lekplats och kvallsliv.

e Styrkor:
o Ger en stark dragningskraft och tydlig profil.
o Allt samlat pa en plats - kraftsamling.
o Mojlighet att involvera Stena och andra foretag - skapa synergier.

o Exponering av platsen och Goteborgs hamn som en viktig nod.

o Privat finansiering dr nodvandig.

o Placering maste vara central (nira hotell, restauranger, kommunikationer).
o Svagheter:

o Orealistiskt p.g.a. enorm investering.

o Risk att bli for renodlat besoksnaringsfokus.
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e Spets att bevara:
o Naringslivskoppling, industri- och sjofartshistoriskt strak.
o Kalla kriget-spéret som en unik del av innehallet.
e Maritimt kulturarv:
o Kan stiarka identiteten, men kraver helhetsperspektiv.
o Risk att isoleras fran staden vid for stor satsning.
e Placering:
o Maste vara centralt for att dra folk.
o Narhet till hotell, restauranger, kommunikationer och konsumtion.
o Svarare att placera pa Hisingen.
o Kan det byggas pa nuvarande plats?
o Identitet och attraktivitet:
o Stark identitetsbyggare och forstarkare av Goteborgs maritima arv.

o Kan bli en manifestation av stadens stolthet.

Scenario 2. Det maritima vardagsrummet

I deltagarnas 6gon: Levande park och dlvnira miljo, med lokal forankring och dlvnara
miljo.

Kirnidé/styrka som deltagarna sag: Utveckla en enklare, mer realistisk 16sning
som bygger pa befintliga strukturer och lokalbefolkningens behov.

e Styrkor:
o En park ger narhet till dlven och starker lokal identitet.
o Inspiration fran K6penhamns Nyhavn — levande miljo.
o Mer realistiskt och kostnadseffektivt.

o Utvecklingsmojligheter:
o GOr det vassare genom béatturer och hamnrorelse.
o Mojliggor fler batar och aktivitet.

e Maritimt kulturarv:
o Utgar fran det lokala och virnar lokal historia.

o Risk att bli for ytligt och missa identitetsbyggande.
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e Placering:

o Drommarnas kaj, Masthuggskajen, Tysklandsterminalen ar centrala
alternativ.

o Maojliggor fler batar och rorelse.
o Fiskehamnens kaj behover restaurering.
o Identitet och attraktivitet:
o Fokuserar pa det lokala — mindre utatriktat.

o Risk att inte skapa stark identitet.

Scenario 3. Det maritima stadsnavet
I deltagarnas 6gon: Navet for maritim kultur och samverkan, Navet for helheten

Kirnidé/styrka som deltagarna sag: Skapa en knutpunkt som binder samman
aktorer, attraktioner och framtidsfragor.

e Styrkor:
o Mojlighet att bli Goteborgs/Vastkustens maritima centrum.
o Maritiman kan ta rollen som samordnare f6r maritimt kulturarv.
o Koppling till storre infrastruktur (t.ex. Bohusldns museum).
o Risker:
o Kan bli anonym om floden och dgande inte ar tydligt.
o Risk for konkurrens om resurser.
o Potential:
o Samverkan med Chalmers maritima fakulteter, GU:s havsforskning.
o Framtidens havsfragor, miljo och ny teknik far en plats.
o Mojlighet att knyta ihop handel, ostindiska historien och framtiden.
e Maritimt kulturarv:
o Om det gar att genomfoéra — inkluderar hela Goteborg/Viastkusten.
o Flera aktorer involverade (t.ex. Bohuslans museum).
o Mojlighet att skapa maritimt centrum eller flera samverkande centra.
e Placering:

Koppla till industrihistoria och sodra alvstranden som helhet.
Tullpackhuset och nya bron — bygg inget nytt, nyttja befintliga strukturer.
Skapa Ooppna ytor utan entrébiljett, inspireras av Oslo/Kopenhamn.

Risk for bldsigt och kallt — skapa “piazza”-kansla.

Hur gor vi platsen attraktiv aret om?

o O O O O
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e Identitet och attraktivitet:

o Kan bli ett nav for helheten — stark identitet.
o Mojlighet att manifestera Goteborgs maritima stolthet.

Allmanna tankar

Goteborg behover en framtidsscen — en plats som gor det mojligt att forsta var vi kommer
ifran, var vi befinner oss och vart vi kan vara pa vag. En sddan plats kan knyta samman
stadens och regionens historia och samhallsutveckling med nutid och framtid. Géteborg
har redan fantastiska museer som visar upp dess historia, men saknar en levande och
framéatsyftande arena som, med historien integrerat som grund, kan sta vard for samtal
om hur vi bygger framtidens G6teborg och Vistsverige.

Stora Tullhuset vore en utmarkt plats for denna scen for den framatblickande storstaden,
dar historien aktivt medverkar i att forma framtiden, och det finns mojlighet att knyta
verksamheter som Maritiman dit.

Generella inspel (6vergripande slutsatser och strategiska tankar)

Historien som resurs: Inte bara bevara, utan koppla till nutida niaring och
framtidsperspektiv.

Autenticitet: Besokarperspektivet kraver dkta innehall och spets — inte bara
ompaketering. Det maritima arvet kan i mycket hogre grad préagla Géteborg och
upplevelsen i centrum.

Maritiman som forum: Inte enbart museum, utan motesplats med caféer, barer,
aktiviteter och larande.

Kopplingar: Akademi (Chalmers, GU), naringsliv, forsvar, sjéfartskluster.
Finansiering: Privat-offentlig samverkan, statliga medel, EU Bauhaus-initiativ.

Attraktivitet: Skapa spontana besoksanledningar, fler intaktsstrommar, kommersiell
héllbarhet.

Framtidsperspektiv: Elektrifiering, metallsegel, STEAM-koncept, gamification.

Samverkan: Sjofartsmuseet, Varvshistoriska foreningen, Emigranternas hus,
Marieholm.

Trender: Besokare vill “gora” saker, inte bara titta — levande hamn, autentiska
miljoer.

Exempel: Turbétar till Vinga/Nya Alvsborg, flytande batmissa, forsvarsteknik fran
SAAB.

Tullhuset: Historiskt varde, Higab ser over idéer for publika verksamheter.

Navet-idén mojliggor att samla flera attraktioner under ett tak och skapa en dynamisk
plattform for framtida utveckling.

© RISE Research Institutes of Sweden



Finansiering: Affairsmodeller maste tas fram. Exempel: SOIC Green Carrier. Statliga
och EU-medel (Bauhaus-initiativet) ar mojliga vagar.

Maritiman: Prime location — ska agera sjalvsiakert, inte "ga med mossan i hand”.
Tullhuset: Mojlig aterstallning med statliga medel, koppla till bred verksamhet.

Stadsutveckling vs besoksniring: Scenario 3 lutar mot stadsutveckling, Scenario 1
mot renodlad besoksniring.

Slutsats: Manga diskuterade att det finns storst langsiktig potential i Scenario 3, men
med spets fran Scenario 1, vilket talade for en kombination av Scenario 1:s spets och
Scenario 3:s navfunktion, med placering vid nuvarande ldge eller nara Tullhuset
(beroende pa GC-bron).

Through our international collaboration programmes with academia, industry, and the public
sector, we ensure the competitiveness of the Swedish business community on an international
level and contribute to a sustainable society. Our 2,800 employees support and promote all
manner of innovative processes, and our roughly 100 testbeds and demonstration facilities are
instrumental in developing the future-proofing of products, technologies, and services. RISE
Research Institutes of Sweden is fully owned by the Swedish state.

| internationell samverkan med akademi, naringsliv och offentlig sektor bidrar vi till ett
konkurrenskraftigt naringsliv och ett hallbart samhalle. RISE 2 800 medarbetare driver och stéder
alla typer av innovationsprocesser. Vi erbjuder ett 100-tal test- och demonstrationsmiljoer for
framtidssakra produkter, tekniker och tjanster. RISE Research Institutes of Sweden ags av
svenska staten.

RISE Research Institutes of Sweden AB Framsyn och Strategi
Box 857, 501 15 BORAS
S Telefon: 010-516 50 00

E-post: info@ri.se, Internet: www.ri.se
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Forord till Maritimans femarsplan Kompass 2030 2.0

Kompass 2030 2.0 ar en vidareutveckling av Maritimans femarsplan Kompass 2030.

Det senaste arets handelser och den uppmarksamhet som Maritiman erhallit inte minst
fran politiken under 2025 gor att vi nu tar ett steg till och prissatter vara visioner.

Uppdateringen bestar i huvudsak av att

e underhallsplanen for saval fartyg som anlaggning forstarks ytterligare
e enny basutstallning av varldsklass i ett Maritimans Hus produceras under 2027
e driftkostnader for basutstallningen bl a personal budgeteras

Basutstallningen syftar till att inte bara lyfta Maritiman utan aven bidra till att starka
Goteborg och regionen som destination, och kan forhoppningsvis delfinansieras med
donationer.

Femarsplanen presenteras med en modell som syftar till att peka péa storleken av de
satsningar vi vill gora, samt pavisa det behov av ytterligare ekonomiskt stod
som kravs inledningsvis for att sedan minska i takt med Maritimans utveckling.

Dessa ytterligare stod redovisas pa allra sista raden i Resultatanalysen och pa raden
Ytterligare stéd & bidrag enligt resultatanalys i likviditeten.

Den kanske enskilt viktigaste fragan for Maritiman saval pa kort som lang sikt ar behovet
av underhallsmuddring i omradet mellan Packhuskajen och farleden. En forutsattning
for att vi skall kunna ga pa varv med ubaten Nordkaparen och Jagaren Smaland.
Dessutom en forutsattning for att exempelvis Ostindiefararen Gétheborg och Barken
Viking skulle kunna ansluta till den framtida destination som Maritiman kan sta som
vard for, ett scenario som kittlar och lockar fler an oss.

Goteborg den 5 januari 2026
Per Karnman

Maritiman






Stiftelsen Géteborgs Maritima Centrum

855101-7075

Kompass 2030 2.0 - Resultatanalys

2026-01-05

tkr Fast penningvarde
Ar P4-2025 B-2026 2027 2028 2029 2030
Entréintéakter 4 648 5109 8 859 12 273 16 253 16 545
Antal besokare 36 42 60 93 110 112
Varav betalande 33 36 45 71 84 85
Hyresintékter 375 0 0 0 0 0
Stod & Bidrag 9372 9000 9000 9000 9000 9000
Stdd Géteborgs kommun 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Verksamhetsbidrag- SFHM 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Rorelsebidrag-regionen 0 0 0 0 0 0
Projektbidrag 372 0 0 0 0 0
Basutstallning 0 0 24 000 0 0 0
Ovriga intéakter 130 80 70 70 70 70
S:a intékter 14 525 14 189 41929 21 343 25323 25615
Hyreskostnader =271 -536 -1 157 -1 108 -1 108 -1 108
Reparation och underhall -627 -1 300 -3 640 -3 640 -3 640 -2730
Periodiskt underhall -1314 -2 700 -1 950 -3 250 -3 250 -6 500
DB & 6vr Ubaten NK Hugin Tuss & Kalmarsund Solve & Flodsprutan Smaéland
Basutstallning 0 0 -24 000 -2 300 -2 300 -2 300
Personalkostnader -6 335 -6 912 -8 449 -8 718 -8 718 -8 718
Ovriga driftskostnader -6 024 -5 417 -6 177 -6 339 -6 348 -6 357
Fsg fryken-900 tkr
S:a kostnader -14 571 -16 865 -45 373 -25 355 -25 364 -27 713
Avskrivningar -519 -598 -858 -858 -858 -858
Finansiella poster 0 0 -135 -122 -108 -95
Resultat fére bokslutsdisp -565 -3274 -4 437 -4 992 -1007 -3051
Avsittning framtida underhall -1 045 -1 045 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Aterféring éveravskrivningar 1314 2700 1950 3250 3250 6 500
Resultat -296 -1619 -4 487 -3742 243 1449
Kassa UB 6 154 2482 -2 169 -92 5513 5583
Varav reserverat for framtida underhall 8 605 6 950 7 000 5750 4 500 0
Investeringar -576 -1355 -6500
P4-2025 Infrastruktur anlaggning
B-2026 Maritimans Hus (1 200 tkr) m m
2027 Ny flytbrygga (6 500 tkr, varav 2 000 tkr i egen insats)
Onskad vinst 10% av omséttning 1793 2134 2532 2562
Resultat efter bokslutsdisp enl ovan -4 487 -3742 243 1449
Behov av ytterligare stod & bidrag 6280 5876 2289 1113



Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum

855101-7075

Kompass 2030 2.0 - Underhallsplan 2025 - 2034

2025

Lopande underhall 400
Varvsbesok (2012) (Periodiskt underhall)
Uppgradering publikt (Periodiskt underhall)

Nordkaparen
Lopande underhall 100

Varvsbesok (1998) (Periodiskt underhall)
Uppgradering publikt (Periodiskt underhall)

Solve

Varvsbesok (2007) (Periodiskt underhall)

PK plan 200 tkr 2024. TG sager 50-100 tkr. Fartygsov. Gott skick
C flyttar till 2026 trots PK plan 2024. Pga ekonomiska laget

Dan Brostrém
Varvsbesok (1994) (Periodiskt underhall) 1000
Akut behov. PK plan 500 tkr, TG 700 tkr. Tonny 1,2 mkr

Hugin

Varvsbesok (2009) (Periodiskt underhall)

PK varv omg. Sponsring Hugins vanner. TG El, farg, dack,
driftsattning 250 tkr

Flodsprutan
Varvsbesok (2017) (Periodiskt underhall)

Pk varv 2027, inget pris. TG 25 tkr Motor for drift, genomgang
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Stormprincess
Varvsbesok (2021) (Periodiskt underhall)

—

uss
Varvsbesok (2015) (Periodiskt underhall)

Kalmarsund
Varvsbesok (2016) (Periodiskt underhall)

Summa periodiskt underhall

Generell 6kn 30% (Periodiskt underhall

Lopande underhall ovriga fartyg
Ovrigt kopplat till ldpande underhall
Fortojningar

Inspektion fortojningar

Landgang, underhall

Fortojning och dyktalber

Elarbeten

Besoks-/verksamhets-/anlaggningsutveckling

Summa l6pande underhall

Generell 6kn 30% (Lopande underhall)

Investering
Flytbrygga

1000

1000

200
100

800

800

2700

2700

200
100

500

1300

1300

6500

1500

1950

200
100

1000

2800

3640

250

250

2500

3250

200
100

1000

2800

3640

2500

3250

200
100

1000

2800

3640

5000

6500

200
100

1000

2100

2730

250

(4]
N
(&)

200
100

1000

2800

3640

(=]

200
100

1000

2800

3640

0 0
0 0

200 200
100 100
1000 1000
2800 2800
3640 3640



Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum
855101-7075

Kompass 2030 2.0 - behov likviditet periodiskt underhall

Maritiman 2025 2026 2027
periodiskt UH -1 000 -2700 -1950
UH-konto IB 8560 8 605 6 950
UH-konto insattning 1045 1045 2000

UH-konto UB 8 605 6 950 7000

2028

-3 250

7000

2000

5750

2029

-3 250

5750

2000

4500




2030

-6 500

4500

2000

2031

-325

2000

1675

2032

1675

2000

3675

2033

3675

2000

5675

2026-01-05

2034

5675

2000

7675




Kompass 2030 2.0 - likviditet 2026-01-05
(belopp i tkr)

Stiftelsen Géteborgs Maritima Centrum 855101-7075 Maritiman
Ar 2025-2030
Period helar

P4 2025 B-2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Verksamhet-besokare 26 3877 6180 9 065 12086 12328 43 562
Verksamhet-6vrigt 82 1561 3291 3896 5028 5085 18943
Basutstallning 0 0 24000 0 0 0 24000
Stod & bidrag 0 9000 9000 9000 9000 9000 45000
Ovriga inbetalningar 630 0 0 0 0 0 630
Summa inbetalningar 738 14438 42471 21961 26114 26413 132 135
Driftskostnader -1195 -6 806 -35 695 -12785 -12794 -11 836 -81111
Hyreskostnader -64 =717 -1231 -1179 -1179 -1179 -5 549
Forsakringar -30 -250 -260 -260 -260 -260 -1320
Periodiskt underhall -1191 -2842 -2074 -3457 -3457 -6914 -19 935
Lonekostnader -1151 -6 911 -8 449 -8718 -8718 -8718 -42 665
Preliminar F-skatt -26 -156 -156 -156 -156 -156 -806
Skattekontobetalningar 0 999 3455 963 737 976 7130
Ovriga utbetalningar ) ) ) ) ) ) 0
Summa utbetalningar -8 657 -16 683 -44 410 -25 592 -25 827 -28 087 -144 256
LIKVIDITET FRAN DRIFT -2919 -2245 -1939 -8 631 287 -1 674 12121
Finansiella inbetalningar 10 10 10 10 10 10 60
Finansiella utbetalningar -4 -10 -595 -582 -568 -555 -2314
Summa finansiella poster 6 [} -585 -672 -558 -545 -2254
CASH FLOW -2913 -2245 -2524 -4 203 -271 -2219 -14 375
Investering -585 -1427 -2127 0 0 0 -4139
Summa -585 -1427 -2127 ] ] ] -4 139
LIKVIDITETSFORANDRING -3 498 -3 672 -4 851 -4 203 -271 -2219 -18 514
Kassabehalining IB 9652 6154 2482 4111 5784 7802 9652
Likviditetsforandr -3498 -3672 -4 651 -4 203 =271 -2219 -18 514
Kassabehalining UB 6154 2482 -2169 -92 5513 5583 -8 862
Ytterligare stod & bidrag enl Resultatanalys 6280 5876 2289 1113 15 558
Kassabehallning UB 2482 4111 5784 7 802 6 696 6 696
Ej utnyttjade kreditloften (limit) 500 500 500 500 500 500 500

Total likviditet 6 654 2982 4611 6284 8302 7196 7196




Januari 2026 - langst ner i dokument har vi kompletterat med information kopplat till
ekonomimaterialet Kompass 2030 2.0.

Maritiman 2025-2030

Denna plan ar framtagen hosten 2024, uppdaterad hosten 2025. Den behandlar i huvudsak fartygen,
anlaggningen och dvergripande ekonomi. Skall kompletteras med bl a info om malgrupper,
oversyn av vissa delar i driften av verksamheten.

Inledning, syfte och vision ar taget fran den nuvarande verksamhetsplanen.

Inledning

Maritiman ar inte bara geografiskt placerat i hjartat av Goteborg utan har forutsattningarna att

vara just det som faktiskt utgér Goteborgs hjarta; en plats dar man kan kdnna, se och uppleva

Goteborgs identitet som hamnstad — ur bade ett kulturellt och historiskt perspektiv men ockséa
som den plats som uppfyller goteborgarnas dnskan om att komma nara vattenlinjen.

Var affarsidé ar att pa ett effektivt och ldnsamt satt varda det maritima kulturarvet samt att
bedriva ett maritimt upplevelsecentrum for bade regionens invanare och turister. Med Kalla
kriget som motor bygger vi kunskap om historien, bade besoksdrivet och digitalt. Vara fartyg,
tillsammans med utstallningsverksamheten berattar om datiden men ger ocksa kunskaper om
hur vi starkta av historien kan hantera framtiden.

Maritiman star nu infér en brytpunkt dar framtiden behover planeras noggrant for att mota
ekonomiska utmaningar och sékerstalla en hallbar verksamhet. Denna strategiplan skall syfta
till att hantera de finansiella osdkerheterna och starka Maritiman som en del av Goteborgs
kulturella arv, bade for regionens invanare och dess besokare.

Vart syfte och vision
Hogre syfte: Historiska konflikter lar framtiden

Vision: En forstaende varld for kommande generationer.

Genom att levandegora berattelserna fran forr och éversatta dem till nuet sa kan vi inspirera
vara besotkare att se framat. Genom att ldta dem navigera bland maritima handelser sa kan vi
hjalpa dem att skapa upplevelser som klibbar fast. Precis som tjara.

Ekonomisk utmaning pa kort sikt
Maritiman star infor flera ekonomiska utmaningar:

Forlust av cirka 2 miljoner kronor per ar pa grund av forlorade intakter fran andrahands-
uthyrningen av Kajskjul 8 nar Alvstranden infért marknadshyra pa vart hyresavtal fér Kajskjul8
frdn och med januari 2025.



Dialog fors med Staden for att forsoka fa kompensation for den forlorade intakten. En
overenskommelse med Staden ar avgdrande for att sakerstalla Maritimans fortsatta
verksamhet. Om detta inte uppnas ar nedlaggning ett alternativ som maste 6vervagas.

Ovrig extern paverkan p4 kort sikt
Under sdsongen 2025 hade vi fortfarande Skanskas etableringsomrade for kajrenoveringen
framfér oss med utmaningen med synlighet och tillganglighet.

Infor sdsongen 2026 kommer etableringsomradet ha flyttat ett steg ndrmare Goteborgs Operan
och vi kommer forhoppningsvis fa en battre synlighet for forbipasserande och lattare att hitta for
gasten som har Maritiman som mal.

Vi har arrendeavtal som loper till 2026-12-31.

Fartygsflottan
Ledningen pa Maritiman, tillsammans med Per K&rnman har utarbetat ett forslag pa vilka fartyg
som ar centrala att bevara langsiktigt.

Detta utkast pa vilka fartyg som boér vara kvar i flottan &r mycket oversiktligt gjord och behéver
fordjupas innan ytterligare steg tas.

Foljande forslag har vi kommit fram till:
Fartyg att behalla:

e Jagaren Smaland

e Ubaten Nordkaparen
e Farjan Dan Brostrom
e Patrullbaten Hugin

e Monitoren Solve

Fartyg att behalla men med ny affarsmodell:

e Herkules. Féreningsagd. De bor sta for kajhyra samt elkostnad for fartyget
e ESABIV. Foreningsagd. De bor st for kajhyra samt elkostnad for fartyget

Utbyte:

e Ny entrébrygga —vi ser dver mojligheten att ersatta pramen med en ny flytbrygga infor
sasongen 2027.

Eventuellt:

e Flodsprutan. Tveksam p& l&ng sikt. (Ags av Goteborgs Stad)



Inte behalla:

e Fryken-1december 2025 bogserades Fryken till Fredrikshamn for atervinning.
e Kalmarsund - Far inte plats inom det arrendeavtal vi har idag

e Tuss

e Stormprincess

Nasta steg:

e Undersdka mojligheten till forsaljning av Kalmarsund, Tuss, Stormprincess.
e Sammanstalla kostnader och handlingsplan infér en dialog med Herkules och ESABs
foreningar.

Prioritering av varvsbesok
e Dan Brostrom — varvsbesck december 2025/jan 2026
o Nordkaparen 2026
e Hugin efter sdsongen 2027
e Smaland efter sasongen 2030

Historiskt har det i organisationen och Maritmans styrelse diskuterats mojligheten till externa
parter som kan delfinansiera varvsgdende, soka bidrag samt gavor.

Anskaffning av flytbrygga eller nya pramar
Vi behover anskaffa ersattningslosningar for prémarna Ada 1 och Ada 2. De ar i mycket stort
behov av att behova bytas ut.

Sasongen 2026
Till sadsongen 2026 skall kajrenoveringen i vart omrade vara klar och byggarbetsplatsen ar borta.
Innebar battre synbarhet och ett fint kajstrak.

Ett arbete pagar med att ta fram forslag pa hur vi pa basta satt fortojer fartygen och far en
besoksvanlig anlaggning. Den nya kajen har ett hogre lage och vara landgangar behover ha en
attraktiv losning som inte ar for brant for gasten att ta sig ombord. Vi behdver ocksé langsiktigt
utveckla straket pa kajen tillsammans med andra aktorer i omradet. Féreningen Sodra
Alvstrandens Naringsliv, dess medlemmar och staden &r naturliga parter.

Sasongen 2027-

Fran och med sdsongen 2027 inriktas Maritimans utveckling pa etableringen av Maritimans Hus
-en landbaserad byggnad som mojliggor aret runt verksamhet. Maritimans Hus skapar
forutsattningar for interaktiva utstallningar, forbattrad gastservice, utdkad skolverksamhet samt
nya intaktsmoijligheter som starker verksamhetens egenfinansiering och langsiktiga ekonomiska
hallbarhet.



Stora Tullhuset bedoms vara det mest &ndamalsenliga alternativet for etableringen. Maritiman
ar samtidigt 6ppen for samverkan med organisationerna SOIC och VIC i utvecklingen av
Maritimans Hus, i syfte att skapa innehallsliga och operativa synergier. Parallellt fors dialog om
mojligheten att Green Carrier placerar Ostindiefararen i direkt anslutning till Maritiman, vilket
ytterligare skulle starka omradets maritima profil och attraktionskraft.

Ett utokat engagemang fran Statens Maritima Museer samt Vastra Gétalandsregionen &r ocksa
langsiktiga mal for att starka museets finansiella och kulturella bas.

Riskanalys
Nagra av de storsta riskerna for Maritiman:

Finansiella risker: Bristande kompensation fran staden kommer leda till likviditetsproblem
Underhall av fartyg: Omfattande underhallskostnader kan paverka ekonomin.

Arrende: Ettariga arrendeavtal med staden.

/Maritiman 2024-10-23. Uppdaterad 2025-11-27 samt 2025-12-22.



Kommentarer till femarsplanen Kompass 2030, Maritiman

Historiskt har Maritiman erhallit ekonomiskt bidrag fran Staden via Kulturnamnden. Sedan 2026
tilldelas det via Goteborg & Co. Det har utdver det ekonomiska bidraget bl a inneburit att vi
under aret fatt en stottning av Goteborg & Co i form av bra dialog, kunskapsinhamtande
workshops om framtida majligheter for Maritiman.

Kompass 2030 uppdaterad till Kompass 2030 2.0

Som en deli arbetet har vi gjort en uppdatering av var femarsplan - Kompass 2030 dar vi har
prissatt vara visioner (benamns Kompass 2023 2.0). De kan delas upp i tva delar, en del som ar
en etablering i del av Stora Tullhuset som mojliggor aret runt verksamhet samt en uppgradering
av anlaggningen och fartygsflottan. Justeringarna beskrivs i korthet nedan:

Aret runt verksamhet med basutstallning i Stora Tullhuset

| workshopsarbetet med Goteborg & Co, under ledning av RISE, ar ett av scenarierna som man
starkast tror pa att utveckla en basutstallning i Stora Tullhuset med fartygen ndgonstans langs
kajen dar flera mojligheter finns. Det ar ett scenario som Maritiman ocksé arbetet med under
flera ar. Det ger oss bl a en mojlighet till ret runt verksamhet och att bredda var malgrupp.

Utblick mot fartygen

Grov uppskattning av yta,
ca 500 kvm

/ \1\0‘ d

| ! [P Entré i markplan
\\o‘h Meeting point
\‘_c“ 1

Basutstallning av varldsklass i Stora Tullhuset. Produktion sker under 2027 och invighing
april 2028.

Finansiering sker delvis genom donationer.

Besokssiffrorna dkar fran 2026 och vid 2028 beréknas de vara ca 90.000 besok for att
senare passera 100.000 besodk. (2026 budget 42.000 besok)

Driftskostnaderna justeras for denna nya verksambhet.

Utstallningen behdver uppdateras vart fjarde ar for att hallas attraktiv, skapa saval nya
besbdk som anledning att aterkomma.

Attraktiv anlaggning och fartyg

For att ge bestkare en dnnu battre upplevelse pa sikt fortsatter anlaggningen att
utvecklas och uppgraderas. Utvecklingen omfattar bade fysiska och digitala inslag som
sammantaget forstarker upplevelsen av anlaggningen och fartygen. Exempel pa fysiska
forbattring ar nya flytbryggor/pramar mellan fartygen.

Parallellt vidareutvecklas och forstarks underhallsplanen for fartygen for att sakerstalla
en hog och langsiktigt hallbar standard samt en starkt upplevelsemassig kvalitet for
besdkarna.



e Sarskilt fokus pa ubaten Nordkaparen och jagaren Smaland, som redan i dag utgor
anlaggningens tva starkaste publikmagneter. De bedéms ha en tydlig potential for vidare
utveckling, dar riktade insatser kan hoja besdksupplevelsen ytterligare och dadrmed
starka anlaggningens attraktivitet.

Ekonomiskt resultat over tid
For att uppratthalla en god och balanserad ekonomi i verksamheten 6ver tid har vi som
malsattning att uppna ett arligt resultat pa 10% av arsomséattningen.

/Maritiman 5 januari 2026



Samverkansaktorer

Styrgrupp

Maritiman
Maritiman
Maritiman
Maritiman
Goteborg & Co
Goteborg & Co
Goteborg & Co
Goteborg & Co

Samtalstillfdlle (250825)

Syfte att tillvara ta Maritimans framarbetade material och verksamhetsplan
samt att ta fram en SWOT-analys infor kommande samtalstillfallen. Samtal
arrangerades internt pa Goteborg & Co med kollegor och expertis fran bolaget.

Deltagare

Chef Naringslivsgruppen
Enhetschef PR och Media

Team PR & Inhouse

Press & PR
Evenemangsutveckling
Enhetschef Besdksservice
IT-ansvarig

Projektledare Naringslivsgruppen
Enhetschef Evenemangsutveckling
Projektledare Naringslivsgruppen
Kommunikationsstrateg
Enhetschef Marknad & Kommunikation
Chef Marknad & Kommunikation
Besoksservice
Hallbarhetsstrateg

Analytiker

Analytiker

Miljospecialist

Processledare

Strategisk Utvecklingsledare
Chef Destinationsutveckling

samt Foljeforskare via Centrum for Turism, Handelshégskolan, Géteborgs universitet



Samtalstillfille (250827)

| samverkan med berdrda samverkansaktorer utforskades hur Maritiman kan utvecklas
till 2040, genom att férstd vad som kan tankas handa pa lang sikt med Maritiman,

i naromradet och i staden. Experter fran RISE faciliterade métet, framarbetade scenarion
och sammanstallde material som blev underlag till nasta steg.

Deltagare

Maritiman, Marknadschef

Maritiman, Verksamhetsansvarig

Maritiman, Konsult och adjungerad styrelseledamot
Maritiman, Pedagogiskt program & guideverksamhet
Maritiman, Styrelseledamot

Lansstyrelsen, Regional utvecklingsstrateg

Higab, Utvecklare kulturmiljéer

Green Carrier, Chef for projektledning

Kajskjul 8, VD

SOIC, Chef Affarsutveckling

SOIC, Driftchef

Strawberry, VD

Business Region Goteborg, Foretagslots
Enhetschef Besdksservice

Enhetschef Marknad & Kommunikation

Chef Marknad & Kommunikation

Processledare

Strategisk Utvecklingsledare

Chef Destinationsutveckling

Samt experter via RISE



Samtalstillfalle (250916)

| breddad samverkan med berérda samverkansaktérer vidareutvecklades scenarion

for hur Maritiman kan utvecklas till 2040, genom att forsta vad som kan ténkas handa
pa lang sikt med Maritiman, i ndromradet och i staden. Experter fran RISE faciliterade
mobtet och sammanstallde material som blev underlag till strategiska samtal mellan stad,
region och nation.

Deltagare

Maritiman, Marknadschef

Maritiman, Verksamhetsansvarig

Maritiman, Konsult och adjungerad styrelseledamot
Maritiman, Pedagogiskt program & guideverksamhet
Maritiman, Ledamot

Maritiman, Styrelseordférande

Maritiman, Valberedning, Ordférande huvudmannarad
Lansstyrelsen, Lansledningens kansli

Alvstranden utveckling

Alvstranden utveckling

Higab, Utvecklare kulturmiljder

Green Carrier, Chef for projektledning

SOIC, Chef Affarsutveckling

SOIC, Driftchef

Kajskjul 8, VD

Stromma, Affarsomradeschef Goéteborg & Gota Kanal
Strawberry, VD

Exploateringsforvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen
Stadsbyggnadsférvaltningen

Kulturférvaltningen

Business Region Goéteborg, Foretagslots

Enhetschef BesOksservice

Xperience Next

Enhetschef Marknad & Kommunikation, Goteborg & Co
Processledare, Goteborg & Co

Strategisk Utvecklingsledare, Goteborg & Co

Chef Destinationsutveckling, Goteborg & Co

Samt experter via RISE



Strategiska samtal (251107)

| samverkan med Lansstyrelsen samlades nyckelaktorer i staden, regionen
och pa nationell niva for dialog om Maritimans framtid i ett storre sammanhang.

Deltagare

Goteborgs Stad

Higab

Business Region Géteborg
Kulturférvaltningen
Goteborg & Co
Kommunstyrelsen

Vastra Gotalandsregionen
Kulturférvaltningen

Forsvarsmakten
Goteborgs garnison, Amf 4

Statliga museer
Statens forsvarshistoriska museer

Naringsliv

Green Carrier

Stena AB

Vastsvenska Handelskammaren
Volvo Car Group

Akademi
Goteborgs universitet
Centrum for tursim

Maritiman
Styrelsen
Valberedningen

Lansstyrelsen Vastra Gotaland
Lansledningen
Kulturmiljéenheten

Lanskansli

RISE - Moderatorer
Framsyn och strategi
Framsyn och strategi

Goteborg & Co

Destinationsutveckling
Destinationsutveckling
Destinationsutveckling

Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Kommunalrad

Regionutvecklare kultur

Oversteldjtnant, Chef Amf 4

Chef for Marinmuseum

Styrelseordférande

Chef, Samhallsrelationer och hallbarhet
BitrAdande néringspolitisk chef

Vice President

Universitetslektor

Styrelseledamot
Ordférande huvudmannarad

Landshdévding
Lansantikvarie
Protokollansvarig

Expert
Expert

Processledare
Strategisk utvecklingsledare
Chef Destinationsutveckling



Ovriga berérda samverkansaktorer

Intervjuer och samtal (oktober-december)

Ordférande Vastsvenskt Industrihistoriskt Center
Vastsvenskt Industrihistoriskt Center
Emigranternas Hus
Varvshistoriska Foreningen
Goteborgs Maritima Centrum
Humormuseum
Goteborgskvinnor i rorelse
Industrihistoria vast

Turistradet Vastsverige
Hamnkapten Goteborgs Hamn
vice hamnkapten Goéteborg Hamn
Kulturférvaltningen

Higab

Higab

Business Region Goteborg
Strdomma

Vastra Gotalandsregionen
Maritiman
Stadsmiljoforvaltningen
Exploateringsforvaltningen
Stadsbyggnadsférvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen

Samtalistillfalle (251017)
Workshop om Upplevelsecenter kring Goteborgs DNA (Tullpackhusinitiativet):

Deltagare

Ordférande Vastsvenskt Industrihistoriskt Center
Vastsvenskt Industrihistoriskt Center
Emigranternas Hus

Varvshistoriska Foreningen

Goteborgs Maritima Centrum

Humormuseum

Goteborgskvinnor i rorelse

forskare, vastsvensk industrihistoria
Alvstranden utveckling

Business Region Goéteborg

Turistradet Vastsverige

Lindholmen Innovation District (Science Park)
Svenska Humorféreningen

Goteborg & Co, Marknad och kommunikation
Goteborg & Co, Besoksservice

Innerstaden Géteborg

Xperience Next

Higab

Goteborg & Co, chef Destinationsutveckling
Samt experter fran Kistone






Goteborg har en sarpraglad historia som i mangt och mycket inbegriper hela Vastsverige, inte minst tack vare regionens helt unika
industriarv. Denna historia ar val vard att beratta for alla gbteborgare, vastsvenskar och 6vriga som besoker var stad. Det ar detta som
denna rapport tar fasta pa.

Bakgrunden till rapporten ar ett initiativ frdn det sa kallade Tullpackhusinitiativet. Vi har darfor gjort djupintervjuer med foljande
medlemmar frdn detta initiativs styrgrupp: Hans Nilsson (Varvshistoriska foreningen); Monica Pahlsson (Goteborgskvinnori rorelse); Per
Karnman (Maritiman); Roger Bodin (Emigranternas hus); Sten-Ake Lyngstam (Vastsvenskt Industrihistoriskt Center/VIC); Stig Hakner (VIC);
Sture Hegerfors (Humormuseet). Dartill har dven Therese Brusberg, chef for Destinationsutveckling pa Goteborg & Co, och Mats Sjolin, ordf.
Industrihistoria i Vast, intervjuats.

Darefter har Therese Brusberg bjudit in till en workshop p& Goteborg & Co den 17 oktober 2025. Forutom den ndmnda styrgruppen ovan,
deltog foljande personer pa denna workshop: Christer Ahlberger (prof. emeritus i historia); Martin Nilbo (Alvstranden utveckling); Rasmus
Heyman (BRG), Gunilla Davidsson (Turistrddet Vastsverige); Anna Hagstrom (Lindholmen Innovation District, Science Park); Thomas
Johnsson (Svenska Humorféreningen); Elvira Sandell (Goteborg & Co, Marknad och kommunikation); Maria Lindblom (Géteborg & Co,
Besoksservice); Erika Kern (Innerstaden Goteborg); Katrin Amberntsson (Xperience Next); Cina Casparini (Higab) samt Sofia Goussi
Johansson (Goteborg & Co).

Denna rapport ar en sammanfattning av vara intervjuer och var workshop, samtidigt som den kan ses som en fortsattning pa den forstudie
som vi har genomfort tidigare (se bakgrunden nedan). Syftet med rapporten ar att den ska utgora ett underlag for en fortsatt dialog, med
intressenter och beslutsfattare, kring ett nytt upplevelsecenter i Goteborg. Fokus i rapporten ligger pa innehall och koncept — den exakta
platsen och specifika byggnaden har vi den har gangen [damnat darhan.

Det ar var stora forhoppning att vi i en framtid ska f& uppleva ett center som fangar Goteborgs sjélva sjal, dess unika arv, samtidigt som det
kan aktivera besdkare fran nar och fjdrran att skapa framtidens historia pa platsen.

Goteborg 2025.11.17

David Anthin & Katarina Tidestrom

/‘






"Det finns en helt unik industriell jordman i Vastsverige,
med ett alldeles speciellt 'mycel’ som vi behover utforska.”

(Christer Ahlberger, professori historia)

Ar2018 blev vi p& Kistone kontaktade av en intressegrupp for ett Varvs- och industrihistoriskt center i Géteborg. Christer Ahlberger, professor
i historia vid Goteborgs universitet och ledande expert pd vastsvensk industrihistoria, var ocksa inkopplad. Med medel frdn VGR:s
kulturnamnd samt ett mindre privat bidrag, tog vi gemensamt fram en forstudie med ett koncept. Detta koncept har sedan intressegruppen,
nu omvandlad till foreningen Vastsvenskt Industrihistoriskt Center (VIC), anvant sig av for att f& gehdr bdde hos de stora industriforetagen
och hos politiken i Goteborg och VGR (se bilaga 1).

Responsen inom industrin var mycket positiv och dven politiken var initialt valvilligt installd. Dock strandade projektet efter ett antal turer i
de géteborgska maktkorridorerna. Men VIC gav inte upp, utan hittade fler vanner i staden och genom detta vidgades samtidigt perspektiven.
Tillsammans med Roger Bodin, Emigranternas Hus; Hans Nilsson, Varvshistoriska Foreningen; Per Karnman och Frida Svensson, Goteborgs
Maritima Centrum; Sture Hegerfors, initiativtagare till ett Humormuseum och Monica Pahlsson, Goteborgskvinnori rorelse, bildades det sa
kallade Tullpackhusinitiativet med syftet att skapa ett unikt Evenemangscenter i Goteborg.

Under 400-arsjubileet hade VIC haft en levande dialog med Therese Brusberg pa Goteborg & Co. Nu tog den nya grupperingen kontakt pa
nytt med Therese och bjod in bade henne och bolagets Vd, Peter Gronberg, till ett mote. Efter detta mote blev vi pa Kistone kontaktade av
Therese, som initierade det arbete och den rapport som du nu héller i din hand.
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LARDOMAR FRAN TIDIGARE PROJEKT

Se bilderna 27-35




Utifran vara djupintervjuer med nyckelpersonerna for projektet kan vi formulera tva huvudsyften med ett nytt upplevelsecenter:
« Starka identiteten for alla gbteborgare och vastsvenskar, inte minst bland yngre och invanare med utlandsk bakgrund.
* Oka besokssiffrorna till staden och regionen.

Under intervjuerna frégade vi ocksa vilka hinder och farhagor nyckelpersonerna kunde identifiera kring detta projekt. Under workshopen
presenterade vi sedan denna lista, men kopplade da ocksd maojligheter till varje hinder och farhdga. Sammantaget ger detta en helhetsbild
over varfor ett nytt upplevelsecenter behovs i Goteborg.

* Hinder/farhaga: Svart att dvertyga politiken.

Mojlighet: Har kan vi skapa ett historiskt besoksmal som saknas i dag (for foretag, turister, gbteborgare, vastsvenskar, skolungdom m.fl.)
Nar besoksantal for de kulturhistoriska museerna i landet listas varje ar dominerar Stockholm fullstandigt, medan Vastsverige helt saknar
museer pa tio-i-topp-listan. Vi vet ocksd att museer ar valdigt populdra beséksmal - en Sifo-undersdkning frén 2018 visar att 82 % av
svenskarna planerade ett museibesok under semestern.

* Hinder/farhdga: Finansiering.

Majlighet: Har finns en maojlighet till en bred samfinansiering: staden, regionen och kanske aven staten skulle kunna vara intresserade. 16
stora industriféretag har ocksé redan visat intresse for medfinansiering.

* Hinder/farhdga: Kunskapen om det historiska industrisamhéllet borjar forsvinna.
Mojlighet: Det &r med andra ord hog tid att skrida till verket. Arkiven finns dessutom kvar - vi behdver bara kunnigt folk som kan hitta i dem.
 Hinder/farhdga: Staden behdver inte ytterligare ett museum.

Maojlighet: Det nya upplevelsecentret ska inte bli ett museum (t.ex. varken samlingar eller forskning). Daremot kan det med fordel
samarbeta med befintliga museer. Har finns en unik mojlighet att beratta om Goteborgs och Vastsveriges DNA, en berattelse som i dag inte
berattas i stadens och regionens museer.
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* Hinder/farhdga: Det blir ett center om och for halften av befolkningen.
Mojlighet: Att lyfta fram dven kvinnornas berattelser i centret - kompetensen finns kopplad till projektgruppen.

Utover dessa hinder och farhagor kopplade direkt till upplevelsecentret kan dven némnas ett par samhalleliga farhagor: att staden blir
alltmer polariserad och stangd samt att industrin har svart att rekrytera nya férmagor pa grund av bristande intresse bland unga. Aven har
finns det mojligheter med centret att motverka dessa tendenser.

Slutligen finns det ocksa en farhdga att upplevelsecentret skulle kunna uppfattas som spretigt. Svaret pa detta aren story med en rod trad -
nagot som vi agnade en god stund at under workshopen (se nedan).
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Utifran intervjuerna med nyckelpersonerna och tidigare arbete finns ett antal tematiska kapitel framtagna fran varje enskilt perspektiv. Har
ska dessa endast redovisas helt kortfattat.

Industri- och varvshistoria (VIC samt Varvshistoriska Féreningen)

Foljande tematiska kapitel foljer aven en kronologi som beskrivs mer ingdende i bilaga 1:
+ Textil

e Varv

+ Sjofart och Handel

* Kraft/Energi

* Verkstadsindustrin

* Fordon/Jarnvag - Transporter

* Industrinidagochiframtiden

Till detta kan laggas tva ytterligare, parallella teman:

* Den regionala utvecklingen (NAV med 150 arbetslivsmuseer)

+ Utbildning (Chalmers, Handelshdgskolan, Lindholmen med Science Park m.fl.)
Migrationshistoria (Emigranternas Hus)

Dessa tematiska kapitel kan relativt enkelt kopplas till de redovisade kapitlen ovan:
* Migration i ett storre perspektiv

» Kopplingar till arbetsmarknad och kriser




» Lardomarav historien

* Integration - berattelserna

Forsvarshistoria (Goteborgs Maritima Center)

» Befastningsstaden (Goteborgs tidigaste historia)

 Forsvarshistoria genom de bada fartygen Jagaren HMS Smaland samt HMS Nordkaparen (ubat)
Om Ostindiefararen Gotheborg kopplas till Maritiman far vi ytterligare ett kapitel:
+ Tidig handel

Kvinnohistoria (Goteborgskvinnori rérelse)

Aven dessa kapitel har tydliga kopplingar till de ovan redovisade kapitlen:

* Kvinnoriindustrin

* 7Osynligt” arbete pd hemmaplan

* Sjomanshustrun

* Kvinnororelser - kvinnosamverkan

* ROstrattskampen

* Frulojal (under kriget)

* Fredsarbete

Se vidare i Att ge upp har inte évervdgts. Goteborgskvinnor i rorelse/r (2021).




Humor - en naturlig del av Géteborgs historia, nutid och framtid

Foljande tematiska kapitel har exempelvis varit framtradande om goteborgshumorn
+ Vitsandet

» Skamtteckningen

* Roliga historier

* Revytraditionen

Utover alla dessa tematiska kapitel kopplade till de olika perspektiven har ytterligare tva perspektiv for att fanga "Goteborgs DNA” lyfts
under intervjuerna och workshopen:

* |drottshistoria (dven kvinnoidrotten sa klart!)

» Musikhistoria (framfor allt popularmusiken: Evert Taube, Lasse Dahlquist, Hakan Hellstrom, Laleh m fl)

Utvecklade tankar om humorns betydelse och attraktionskraft, se vidare under Koncept.
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Nar vi pa Kistone skapar en story for en upplevelse ar den roda traden mycket viktig. Den kan sdgas vara den
minsta gemensamma namnaren och fungerar som ett kitt i berattelsen. Lat oss ge ndgra exempel fran tidigare

uppdrag.

Pa Kokpunkten iVasterds var Energi den roda
traden, eller mer precist: Héllbar energivar
den grona traden.
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A WORLD HERITAGE SITE WITH GLOBAL REACH

GRIMETON

DISCOVER YOUR PAST AND FUTURE IN COMMUNICATION TECHNOLOGV

Pa Véarldsarvet Grimeton var Kommunikation pd
gott och ont den réda traden. Att kommunikation
kopplar samman manniskor tillhor det goda,
medan destruktiva budskap tillhor
kommunikationens baksida (jfr dagens nathat).

s 8

A Match Made in Heaven

P& Tandsticksmuseet i Jonkoping valde vi
Elden som rod trad - det handlade dels
om det manskliga behovet av eld, dar
tandstickan blivit central, dels i metaforisk
betydelse om de eldsjalar som har byggt
upp tandsticksindustrin.
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Den roda traden for ett nytt upplevelsecenter i Goteborg ska knyta samman det vi skulle kunna kalla for Goteborgs DNA, dar
ocksa Vastsverige spelar en historiskt avgorande roll.

| samband med djupintervjuerna namndes sadant som mdten och avsked, ppen for vdrlden, entreprendrskap, samverkan,
anpassning samt krishantering som mojliga roda tradar for den aktuella storyn.

Under workshopen fordjupades dessa resonemang kring fyra olika forslag pé rod tréad: Oppen for véirlden, Mcnniskorna, Humor
samt Rorelse.

Oppen fér (eller mot) vérlden handlar om internationella relationer, migration och i grunden ett kynne, som har praglat Goteborg,
Tidigt smittades till exempel goteborgarna av britternas ”sence of humor” och inom industrin och varven skapades ett socialt
sammanhang med manga olika nationaliteter. Idrotten, inte minst korpfotbollen, blev ocksa ett viktigt kitt. Influenser har kommit
fran manga hall och Goteborg med omland har blivit en innovativ stad och region - en nyfikenhet som har lett till framgang. Som
nummer tva i landet har Goteborg fatt "kora sitt eget race” manga ganger och en sarskild Goteborgsanda har skapats - pa gott
och ont. Det goda handlar om en samarbetsanda dar 6ppenheten for varlden ocksa har varit central.

Ett annat satt att se pa historien och Goteborgs DNA &r att utgd ifran mdnniskorna. Att lyfta deras berattelser - deras samarbeten
och 6ppenhet mot varlden. Det &r dessa manniskor som har skapat innovationer och har hanterat kriser och motgangar. For
l&ngsiktiga relationer har det underlattat med en valkomnande, vanlig och humoristisk attityd. Just [dnga relationer har varit en
styrka, bade nationellt och internationellt.

Ett tredje perspektiv pad en rod trdd for storyn ar att anvanda humorn som kitt for berattandet. Genom humorn skulle &ven svara
amnen kunna behandlas, men med en viss distans — en humor med yta och djup. Det ar ocksa en berattarstrategi som kan tilltala
manga olika slags malgrupper, bade inhemska och utléandska. Samtidigt blir det en tydlig signal att centret inte ror sig om ett
museum. Det skulle minst sagt vara modigt att vaga satsa allt pad ett kort, humorn, vilket ocksa skulle kunna bli ett vinnande
koncept. Samtidigt finns det en viss fara i att satsa 100 procent pa humorn. Det kan upplevas som en sjalvgod attityd och lika
inkluderande som humorn kan upplevas av vissa, lika exkluderande kan den upplevas av andra. Humorn ska definitivt anvandas i
centret, men formodligen anvands den bast som just kitt och inte som rod trad.

Det fjarde forslaget, Rorelse, kan sdgas sammanfatta allt det ovan sagda (aven humorn, som kraver ett rorligt intellekt), vilket gor
att vi foreslar detta som rod trad at storyn. Goteborg har alltid varit en stad i rorelse, hit har kommit manga manniskor genom
aren, och harifrdn har man rest vidare ut i varlden. Industrin har standigt varit i rorelse, och den den viktiga hamnen har varit
sjalva sinnebilden for detta. Till detta kan néamnas en rad olika centrala folkrorelser — idrottsrorelsen, kvinnororelsen,
arbetarrorelsen m.fl. Goteborg arinte bara 6ppen forvarlden — det ar en stad i standig rorelse, dven in i framtiden.
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Dessa ord handlar om den kédnsla man vill att beskaren ska kanna efter ett besok i det framtida upplevelsecentret. Under
djupintervjuerna noterade vi ett antal sddana ord: Overraskande, Fantastiskt, Haftigt - Wow!, Akta, Tillgangligt, Stolthet,
Framtidstro, Gladje samt Larorikt.

Under workshopen fick de olika grupperna fordjupa sig i vardeord och har ar de fem vardeord som vi har fastnat for:
* Inspirerande

«  Oppenhet

*  Nyskapande

e Larorikt

Stolthet

Nu ar det egentligen inte dessa ord i sig som dr intressanta, utan vad man lagger in i dem. Har foljer darfor en kort
sammanfattning av vad de fem orden betydde for workshopens deltagare:

Inspirerande:

BesOket ska leva kvar hos besékaren; vara en story som man bar med sig lange. Relaterade ord till detta vardeord ar Aha-
upplevelse (nu forstarjag ...), liksom kansloorden Berord, Overraskad (positivt), Livgivande (energiboost),
Endorfinsutsondrande (beroendeframkallande, dvs. vill komma tillbaka) samt Gladje (humor).

Oppenhet:

Centret ska upplevas som vanligt, trevligt och valkomnande for alla besokare, bade goteborgare och turister, i likhet med
stadens slogan: "Oppen for varlden”. Relaterat till detta vardeord ar ocksa orden Inkluderande och Gransoverskridande.

Nyskapande:

Centret ska upplevas som innovativt och 6verraska besokaren med en bred variation av upplevelser, men dven med
interaktiva inslag.
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Larorikt:

Besokaren ska lara sig saker under ett besok, oavsett forkunskaper. For de fakunniga ska det finnas en bredd, medan det for
de fa kunniga ska finnas ett djup. Genom den stora variationen (se Nyskapande) 6kar chansen att fler kan ta till sig den
kunskap som centret erbjuder.

Stolthet:

Detta vardeord géller i forsta hand for géteborgaren och véstsvensken, som ska kdnna stolthet 6ver sin historia. For [angvaga

gaster handlar det mer om att bliimponerade ("Det var som faan ...”). Relaterat till detta vardeord ar ocksa Tacksamhet - Vi
star pa axlarna pa dom som har gatt fore ...”.

Om vi lagger ihop de fem vardeorden far vi det som skulle kunna kallas for upplevelsecentrets vardegrund, som det sedan kan
byggas vidare pa:

Goteborgs nya upplevelsecenter ska vara inspirerande, préglas av 6ppenhet for alla besckare, bjuda pd nyskapande och ldrorika
upplevelser, som resulterar i att géteborgaren och véstsvensken kdnner stolthet for sin historia, medan dvriga besdkare blir
mdkta imponerade.
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Avslutningsvis under workshopen tog vi upp nagra tankar som skulle kunna ga under rubriken "Koncept”, dvs. de grundidéer som centret bor
byggas kring. Har kom det manga intressanta inspel fran deltagarna, som vi har har valt att redovisa i punktform. Dessa tankar maste naturligtvis
knadas ytterligare i framtagandet av ett enhetligt koncept kring form och innehall (ett visuellt innehallskoncept), men de kan ses som en god
start pd detta arbete.

* Upplevelsecentret som en hubb
Centret ska peka ut pd historiskt intressanta platser i staden och regionen, men dven péa dvriga museer. Centret skulle aven kunna besta av flera
platser, sarskilt under en uppbyggnadsfas. (Jfr. "naturums-ideologin”.)

 Ettlevandecenter

Centret far inte bli statiskt. Har behdvs bade tillfalliga utstallningar och scen/er med en spannande programverksamhet. Till scenerna bor
naturligtvis aven café- och restaurangverksamhet knytas ("smaka pa Goteborg och Vastsverige”). Angaende tillfalliga utstallningar bor fokus aven
vara pa nu- och framtid (moderna framgangssagor), med alltifran start-ups, ai-féretag och andra techbolag.

* Balans mellan teknik och féremal

Allt far inte digitaliseras och upplevelsen bor konsekvent prioriteras framfér mobilen. Akta foremal ger kansla av autenticitet och det ar
kombinationen av ny teknik och féremal som kan skapa spannande upplevelser. Alla sinnen bor involveras, dven kanseln (det taktila) och lukten
(tank dig att folja ett historiskt spar fran 1820-talet dar du leds av dofter/ndsan). Dessutom behdvs det interaktivitet for att besdkaren ska kanna
sigsom en del av upplevelsen.

* Anvanda storyns teman dven som modus och perspektiv

Detta galler t.ex. foridrottshistorien och kvinnohistorien, som kan anvandas som perspektiv pd industrihistorien, medan musiken och humorn
kan fungera som modus for berdttandet. Humorn var som sagt nara att bli rod trad for hela storyn under workshopen, och dven om vi inte
foresprakar detta bor humorn kunna anvandas pa en rad satt i centret och pa sd satt fa detta att verkligen sticka ut och kdnnas goteborgskt. Sa
har skrev t.ex. en av workshopgrupperna om humorn (och musiken) i centret:

"Goteborgs Vilda Western — svarta och industri, dar musik och humor gor platsen levande. En mylla med utmaningar som ger styrka och
entreprendrskap. Vi har sa trevligt i kronisk kris som gor att vi lutar oss framéat med en utblick med nyfikenhet till varlden. Méten och avsked -
Living on the edge.”

-




Aven svara saker kan behandlas med humor och vi tror att "glimten i 6gat” blir en viktig framgangsfaktor for detta center.

Sture Hegerfors har ocksa arbetat med idén kring ett humormuseum i manga ar och har en rad idéer som verkligen bor tas vara pa i detta
sammanhang, bl.a. att etablera Géteborg som Humorns huvudstad - The Humour Capital, med Alingsas — The Capital of Fika, som inspirerande
modell. Har galler det att lagga beslag pd detta varumarke pa direkten.

Fleridéer fran Sture ar:

- en arlig humorfestival i samarbete med Goteborg Film Festival;

- humortema pa Bokmassan 2027,

- humor i Konsten i samarbete med Goteborgs Konstmuseum; aven utstéllning med varldens framsta satir- och humortecknare (inklusive
serietecknare);

- stduppscen; svenska och internationella artister i en strid strom;

- vad kan Goteborgs Stadsteater bidra med? Konserthuset? Operan? Goteborgs universitet? HDK-Valand?

- slagnummer: The Géteborg Humour Award, ett stort internationellt pris; har ar det viktigt med en stor prissumma, minst 500 000kr, sd att man
kan locka dven Hollywoodskadespelare att i foreliggande fall komma till staden och hdmta priset (som forslagsvis dven innefattar en statlig
Poseidonstatyett)

* Namnfragan

Det &r viktigt att relativt snart satta ett namn pd centret for att lattare kunna kommunicera centeridén.

Vi diskuterade detta under workshopen och nagra forslag som kom fram var:

- Goteborgspalatset

- Nygamla Goteborgspalatset

- Move Goteborg

~ City DNA

Vitycker att det forsta forslaget, Goteborgspalatset, fungerar utmarkt som arbetsnamn tills ndgot battre kommer fram.
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Utifran var erfarenhet av konceptutveckling, men framfor allt av att ha varit med i fasen nar konceptet ska ga in i nasta fas och forverkligas,
vill vi skicka med ndgra rekommendationer. Nar man valjer att arbeta utifran storytelling och en 6vergripande story finns det ndgra sarskilt
betydande framgdngsfaktorer som ar viktiga att ha med sig i den fortsatta processen:

* Att konsekvent hélla sig till storyn och den roda traden. Over tid.

* Att ha uthallighet 6ver tid, ta sma steg i ratt riktning och att halla processen igang.
» Attgoraratt sakeriratt ordning — skapa struktur.

* Attgd fran ord till handling!

Men att gd frén ord till handling, fran beslut till genomférande, kraver finansiering. Med ett visuellt innehdllskoncept som underlag blir nasta
steg att sakra en [angsiktig och stabil finansiering av det kommande utvecklingsarbetet . Onskelistan kan goras lang 6ver insatser som
skulle kunna utveckla detta projekt till ett framgangsrikt besoksmal. Oavsett hur manga insatser, eller i vilken omfattning det beslutas om
att genomfora olika insatser, ar det viktigt att uppratta en detaljerad tidsplan med delprojektens start, slut, avstamningar och ansvar.

Men det finns ocksa nagra andra delar som inte far glommas bort

Vi kan inte nog understryka vikten av att ha klart en huvudman for projektet nar processen med finansiering ska inledas. Det ar alldeles for
manga bra initiativ, idéer och projekt som har gatt om intet for att "alla har véntat pa alla”. Har finns uppenbarligen ett stort antal
finansidrer, da galler det att forse dessa med en genomarbetad affarsplan, som i sin turinnehaller ett grundligt koncept men ocksa relevant
ekonomisk information. Viktigas av allt ar dock: vem tar pad sig det Gvergripande ansvaret? Vi anser att tanken kring att skapa en stiftelse ger
manga fordelar, dd man kan driva projektet under betydligt storre frihet och vara mer snabbfotad an om Géteborgs kommun skulle bli
huvudman. Genom att vi sjélva varit med och skapat "Stiftelsen Taubes Varld” ar vi ocksd medvetna om det stora arbetet och komplexiteten
i att skapa en stiftelse, men i det har fallet tror vi definitivt att det ar vart det. Det skulle ocksa tyda pa en stor seriositet att ha en stiftelse med
klara direktiv och uppdrag, for att sdkerstalla en stabil ekonomi pa lang sikt.
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Det bor tas fram en tydlig strategi for partnerskap och en plan for bearbetning. Man kan se pa partnerskap ur flera perspektiv: som en ren
ekonomisk partner, som en partner for kompetens till innehallet, som en materialpartner, men ocksa som partners som lyfter projektet och
kan ge "cred”. Det finns ocksa alternativa mojligheter, som kan komplettera partnerskap samt kommunala och statliga bidrag.
Crowdfunding ar ett satt att finansiera delar av en kulturell satsning genom manga sma bidrag fran ett stort antal manniskor.

Vivet nog alla vikten av rekrytering av ratt kompetens. Liksom i alla andra publika verksamheter dimensioneras personalbehovet av
efterfrdgan och det finns ett minimikrav for att det ska bli en bra upplevelse for besokaren. Det vi vill peka pd som ofta missas ar att redan i
konceptstadiet ocksa gora en driftkalkyl parallellt med produktionskalkylen. Detta brukar ofta komma alldeles for sent i processen och det
finns dad inte ekonomiska majligheter att ha generdsa dppettider och en hog personalnarvaro. Detta ar en viktigt framgangsfaktor for detta
projekt anser vi.

Enviktig del av framgdngen for ett besoksmal ar att det finns en plan for utveckling och forandring Over tid. En historisk utstallningen i sig,
med sina miljoer och sitt innehall, har en langre hallbarhet, medan teknik och digitala l6sningar behova folja med i utvecklingen. Men vi ser
aven en rik programverksamhet som en viktig del av utvecklingen. Temaveckor, vetenskapsfestivaler, seminarieserier, LAN-party,
foredrag...ja, listan kan goras lang. Har borde finnas stora mojligheter till ett rikt utbud av aktiviteter med de foretag och organisationer
som kan knytas till projektet. Vi tror att ett levande center bor bygga pd att malgrupperna gors delaktiga genom engagemang och
mojligheten att skapa det som ska ta Goteborgsandan in i framtiden.

Vi forstar att den vision som finns for projektet kommer att ta lang tid att genomféra, darfor kommer det ocksa bli viktigt med uthallighet
och att tidigt kunna visa pa en majlig, stegvis utveckling av centret genom en utvecklingsplan for de kommande 5-8 dren. De olika stegen
bor kompletteras med en mycket grov uppskattning av kostnaderna for respektive dtgérd samt en fingervisning om marknadsforings-
budget per ar. Siffrorna har endast till syfte at ge en uppfattning om vilket ekonomiskt hdrad som ar aktuellt for att gora forflyttningen fran
en idé till ett helt nytt besoksmal.
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Viupplevde i arbetet med Goteborgs Fodelse att deras kontinuerliga kontakt med malgruppen avspeglade sig i de beslut man tog for
produktionen av bade innehadll och utforande i utstallning. Det kommer att vara en stor framgangsfaktor om man sé snart som mojligt
involverar kreatorer, idémakare, tyckare m.fl. frdn gruppen unga vuxna och ungdomar med invandrarbakgrund i processen. Detta ser vi
tyvarr alltfor séllan, med pafoljd att det som skapas har skapats utifran vad en helt annan malgrupp vill beratta och samtidigt tror att den
utpekade malgruppen vill ha ... Resultatet blir inte sallan helt ointressant for den malgrupp man verkligen vénder sig till.

LYCKATILL!




Se lardomar frén tidigare projekt sid 27-35




Pa Kistone harvii narmare 20 ar gjort forstudier och skapat koncept for kulturhistoriska upplevelser samt producerat en rad olika
utstallningar runtom i Sverige. Vi vill har lyfta ett antal uppdrag som har baring pa ett vastsvenskt upplevelsecenter i Goteborg. Det handlar
om tva storre koncept, tva historiska utstallningar samt tvé naturum.

Men (&t oss borja med det projekt som lade grunden till dagens Kistone: Evert Taubes Varld pa Liseberg. Det var har som vi hittade vart
arbetssatt for att skapa upplevelseutstallningar. Det var ocksa har som vi hittade var metod: storytelling.

| alla véra uppdrag borjar vi med att ta fram en story och en rod tréd, dvs. VAD som ska beréattas. Darefter kommer sjalva telling-delen, dvs.
HUR vi ska berdtta den framtagna storyn. For oss handlar storytelling framst om att skapa upplevelser dar besdkaren blir en del av sjalva
upplevelsen, och sjalv kan interagera i storyn. Pa sa satt kan besokaren ta till sig storyn bade pd ett intellektuellt och ett kdnslomassigt
plan - bdde hjarna och hjarta alltsa.

Besokarupplevelsen var i fokus redan nar vi gjorde Evert Taubes Varld och vi bjod har pa en variationsrik upplevelseanrattning, fylld med
humor, dramatik, romantik och - framfor allt - musik!

Att vi var inne p4 ratt spar fick vi bevis for nar Evert Taubes Vérld 2009 fick utmérkelsen ”Arets utstallning ” av féreningen Forum for
utstallare.
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LARDOMAR FRAN TIDIGARE PROJEKT — KONCEPT

| december 1924 gick den forsta séndningen ut fran Grimeton och
radiostationen ar i dag ett levande kulturarv som fortfarande ari kommersiellt
bruk, med radioverksamhet for kunder inom bland annat flyg- och sjofart.
Radiostationen dri dag den enda bevarade anlaggningen i detta en gang
globala natverk, vilket betyder att Varberg, Halland och Sverige kan visa upp
ett teknikarv som inte liknar ndgot annat i varlden, och som annu fungerar.

Malsattningen var att:

* bliett kommersiellt besoksmal.

* tillgangliggora de unika vardena for Varldsarvet Grimeton.
* skapa forstaelse for vad man har besokt.

Vart koncept samt sex-ariga utvecklingsplan blev en ”road map”, som man
har foljt fran 2018 och fram till i dag, och har resulterat i en fantastisk
utstallning, ett helt nytt escape room, en prisbeldnt lekplats, en
hoghojdsupplevelse, en audioguidning utomhus och en upprustad
radiostation. Som kronan pa verket kunde man i ar 2025 inviga det nya
besokscentret med "Matsalen” - en restaurang med konferensmojligheter,
vilket var den sista pusselbiten for att bli ett kommersiellt besoksmal.

Den stora lardomen fran detta projekt ar vikten av att ta fram en detaljerad
och [dngsiktig plan och sedan ha uthélligheten att f6lja denna.

ETT VARLDSARV MED GLOBAL RACKVIDD

GRIMETON

TRADLOST SEDAN 1924




Runt det 100 &r gamla dngkraftverket i Vasterds planerades Destination Kokpunkten.
Malet var att forstarka positionen som Sveriges energihuvudstad och satta Vasterds
pa den svenska upplevelsekartan. Energy Action Center blev den sista pusselbiten:
en hybrid av ett museum, ett science center, ett utflyktsmal, en attraktion och inte
minst en spektakular upplevelse. Energy Action Center skulle vanda sig till en bred
publik, alltifran barnfamiljer till foretag och intressenter inom energibranschen, i
syfte att skapa ett intresse for energifrdgor och locka till sig arbetskraft, att bli en del i
den kompetensforsorjning som foretagen i Vasterds behovde.

Projektet:

o hade alla forutsattningar att bli ett upplevelsecentrum kring energi.

e  hadeett perfekt [age for ett besoksmal, stort upptagningsomrade, narhet till
Stockholm, bra infrastruktur.

o hade en tung uppslutning bakom projektet: PEAB, Vasteras stad, ABB,
Malarenergi, KTH m.fl.

o hade ett stort lokalt engagemang och intresse.

o hade ett detaljerat innehallskoncept med visuellt presentationsmaterial samt
affarsplan med kalkyler, beséksmalsanalyser, produktionsplan, genom-
forandeplan m.m.

Under 1 ars arbete med finansiering mottes projektet av enbart positivt gensvar och
ett stort intresse saval lokalt, regionalt som nationellt. Trots det lades projektet ned
pa grund av bristande finansiering da ingen ville ta pa sig huvudmannaskapet. Det &r
just det sistndmnda, bristen pa huvudmannaskap, som blev den stora l[ardomen fran
detta konceptuppdrag.
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De tva utstallningar som vivill lyfta fram har och som har baring pd ett nytt vastsvenskt upplevelsecenter i Goteborg ar "Goteborgs Fodelse”
pa Goteborgs stadsmuseum (2017) och "Made in Jonkoping” pa Tandsticksmuseet i Jonkoping (2023), bada tva basutstallningar pa
respektive museum. Intressant i sammanhanget ar naturligtvis att den forstnamnda utstallning behandlar fodelsen av den stad som ett nytt
upplevelsecenter ar tankt att behandla, medan den andra utstéllningen har beréringspunkter genom att den tar upp ett stycke unik
industrihistoria.

Utstallningen i GOteborg ersatte en tidigare utstallning som behandlade medeltid och fram till och med 1600-tal, placerad i tva stora salar.
Har vill vi framst lyfta fram foljande "trick” som vi anvande for att lyfta besokarens upplevelse:

* endramaturgisk tydlighet genom att dela in storyn i tre kronologiska akter och ett tjugotal avgransade scener.
« anvandande av scenografiska [6sningar, med specialdesignade montrar i scenografin, sa att besokaren skulle bli en del av upplevelsen.

* ettaktivt lyssnade till referensgrupper, i det har fallet Funktek (for tillganglighet) och skolelever fran ett socialt utsatt omrade i staden (for
att nd nya malgrupper).

Utstallningen i Jonkoping utgor i sjalva verket hela det tva vaningar hdga museet, fran reception och garderob till utstallningsdelar och
samlingslokaler. Har ersatte vi det gamla museet fran grunden, aven om vi ocksa dteranvande en hel del, inte minst pa foremalsniva. Har vill
vi framst lyfta féljande ldardomar, eller kanske rattare sagt framgdngsfaktorer:

 placeringen av museet — det ligger i den forsta tandsticksfabriken, i hjartat av det unika och bevarade Tandsticksomradet.
+ anpassandet av utstallningen till byggnaden, skapandet av miljoer som lyfter storyn.

 adderandet av produktioner (ljud, bildspel, projektioner, film) som satter badde storyn och foremalen i ett kdnslomassigt sammanhang,
t.ex. en inledande konstnarlig film kring eldens betydelse.

* skapandet av interaktivitet, t.ex. en rolig, barnanpassad provanstallning i fem stationer utspridda i museet, vilket gor att de yngre
besokarna pa riktigt far kdnna pa historien.

« anvandandet av ett tekniskt styrsystem som medfor stor utvecklingspotential, bland annat specialkomponerade guidningar med hjélp av
den befintliga tekniken.
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Vi har producerat tva basutstallningar, fran ax till impa, for naturum: Fjards Bracka (2021) och Store Mosse (2023). Alla naturum bygger i
grunden pa tre innehallsliga delar: geologi, biologi samt kulturhistoria. Syftet med ett naturum ar ocksa framst att locka ut besokaren i den
omgivande naturen. Och det ar just detta sistnamnda som vi vill lyfta med anledning av ett nytt upplevelsecenter i Goteborg. Oavsett var
det hamnar finns ju dven historien narvarande runtomkring centret. Precis som ett naturum ska peka ut det sevarda (och upplevelsevarda!)
i naturen utanfor vore det definitivt en styrka om upplevelsecentret pekar ut platser i staden, men ocksa regionen, som har baring for
storyn. Aven stadens museer och regionens 150 arbetslivsmuseer blir naturligtvis centrala i detta utpekande.

Pa naturum Fjards Bracka valde vi att utgad ifran en skapelseberattelse i tre akter, kronologiskt ordnade i den ordning som landskapet
skapats och forandrats: forst kom isen som skapade sjdlva brackan (geologi), darefter kom djur och vaxter (biologi) och sist kom manniskan
(kulturhistoria). Att man kan se den saregna brackan fran ett stort panoramafonster i utstallningen forstarker naturligtvis ocksa upplevelsen
avsevart, vilket vi kan bara med oss aven i arbetet med ett nytt upplevelsecenter i Goteborg. Oavsett vilken plats som valjs vore det en
styrka om historien sd att séga syns fran centret.

Pa naturum Store Mosse arbetade vi ocksa malmedvetet med det tydliga uppdraget att locka ut besdkaren i naturen. Utstallningen ger en
mangd tips pa spannande platser pa mossen och vi skapade dven upplevelser i sjélva utstéllningen med syftet att inspirera ytterligare. Sa
byggde vi till exempel en hiss dar bestkaren far fardas sju meter neri mossen - eller 14 000 ar ... Vi lat ocksa Carl-Einar Hackner trolla med
vitmossa och renlav samt utféra en trekamp mot vitmossan - som han naturligtvis forlorade ... Humor ar en viktig ingrediens i alla
utstéllningar och i det kommande upplevelsecentret ar den ju helt avgdrande. ©
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Foton i rapporten: Anders Nicander (Kistone), Klara Hammerth samt House of Vision (Goteborg & Co)
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