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1 Sammanfattning

Goteborg & Co

Under 2025 har Goteborgs besdksndring uppvisat en fortsatt positiv utveckling
med stark efterfrdgan pa destinationen. Antalet kommersiella géstnitter for helaret
Oversteg 6 miljoner, vilket innebar en 6kning drygt 7 procent jamfort med
foregdende ar och placerar Goteborg i toppen av Sveriges storstadsregioner vad
giller tillvixt 1 géstnatter. Denna utveckling har drivits av bade inhemskt
privatresande och 6kade internationella besok fran prioriterade marknader som
Norge, Danmark, Tyskland, Storbritannien och USA.

Storre aterkommande evenemang fyller ar efter ar destinationens boenden, liksom
sommarens stora konserter. Goteborgs ledande hallbarhetsarbete fortsatte dessutom
att vara ett tungt argument for arrangdrer, och staden placerade sig aterigen bland
de hogst rankade i Global Destination Sustainability Index.

Bolaget arbetar aktivt med framdriften av kommunfullméktiges mal och ser
framdrift inom samtliga sju. Aven arbetet med uppdrag fran kommunfullmiktige
och kommunstyrelsen ar hogt prioriterat. Under aret har tretton uppdrag slutforts
och aterrapporterats till den egna styrelsen.

Goteborgs Stadsteater

Trots intdktsutmaningar primért under véren pa grund av instéllda forestillningar,
nagot ojamn biljettforsiljning samt farre uthyrningar kan bolaget redovisa ett
resultat efter finansiella poster pé -178,5 mnkr, vilket dr en positiv avvikelse mot
budget med 2,5 mnkr. Anledningen ér god kostnadskontroll, delvis till f6ljd av att
bolagets atgardsplan implementerats, men dven ett starkt fokus pa ekonomisk
aterhallsamhet i bolaget. 2025 har Goteborgs Stadsteater haft Gver 165 000 besok i
sina tre teaterhus och spelat dver 1100 forestéllningar. Unga besdkare 6kat med
170 % pa Goteborgs Stadsteater och med 40 % pa Backa Teater under aret.
Forséljningen av Teaterkort 6kade 2025 med 60 %. Restaurang Tiljan har starkt sin
omséttning med Over 20 % vilket visar pd en potential i att erbjuda
helhetsupplevelser.

Liseberg

Liseberg har som destination tagit emot 3,0 miljoner gister under 2025. Det &r en
6kning mot 2024 med 0,1 miljoner géster. Omséttningen uppgick till 1 700 mnkr,
vilket &r en 6kning med 115 mnkr jaimfort med budget. Tillsammans med en god

kostnadskontroll uppgér rorelseresultatet till 93,2 mnkr, vilket dr 92,3 mnkr dver

budget.

Grand Curiosa Hotel tog emot 325 000 géster, vilket motsvarar en genomsnittlig
beldggning under aret pa 65% (60%). Beldggningsgraden paverkas fortsatt negativt
av branden pa Oceana och den forsening i 6ppningsdatum som detta inneburit.
Tillsammans med restaurang- och 9vrig forséljning uppgér omséttningen under
2025 pa Liseberg Grand Curiosa Hotel till 310 miljoner kronor (279).

Liseberg har i stora drag nekats forsékringsersittning efter Oceana branden, och
har den 7 juli 2025 stdmt Trygg-Hansa pa 1 020 mnkr, med tilldgg for
dréjsmalsrénta och réttegangskostnader. Domstolen har kallat till muntlig
forberedelse i1 april 2026. Huvudférhandling bedoms sannolikt dga rum under 2027.

Got Event

Aret kan sammanfattas i 470 genomfoérda evenemang med dver 2 miljoner
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besokare. Antalet evenemang 6kade med 12% och antalet besokare 6kade med
34% jamfort med 2024. Storst 6kning av antal evenemang och besokare star Ullevi
for. For tredje aret i rad hade Scandinavium dver 700 000 besokare. Aven sett till
antal evenemang var 2025 ett starkt &r for Scandinavium med 109 evenemang.
Bolaget redovisar ett positivt resultat mot budget pa 24 mnkr.

Aret har dven kinnetecknats av oro i omvérlden, ekonomisk osikerhet och 6kad
konkurrens inom branschen. Under varen beslutade Sidkerhetspolisen att sdnka
terrorhotnivan, frén ett hogt till ett forhojt hot. Beslutet fattades mot bakgrund av
en samlad bedomning om att attentatshotet mot Sverige kvarstar, men inte ar lika
patagligt som tidigare. For Got Events del har det radande sikerhetsldget fortsatt
stallt hoga krav pé uthallighet, flexibilitet och ett ndra samarbete med arrangorer,
myndigheter och dvriga aktorer i staden.
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023

Med hansyn till TKE-klustrets varierande verksamheter bedoms det som mindre
representativt att terge en bild dver volym-, intékts- och kostnadsutveckling pa
klusterniva.

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023
Antal gastnatter pa kommersiella 6,0* 5,6 5,54
boendeanlaggningar (milj)
Antal besokare pa goteborg.com (milj) 4.4 3,9 3,8
Antal beslutade evenemang och méten** 120 65 25
evenemang | evenemang | evenemang
76 moten 75 moéten 79 moéten
Genomsnittlig belaggning i % 72 80 72
(Stadsteatern och Backa Teater)
Genomsnittlig beldggning gastspel exkl. 79 79 82
cirkusskola i % (Stora Teatern gastspel
exkl cirkusskola).
Brand Equity Index (Liseberg)*** 70 68
Antal evenemang (Got Event) 470 419 502
Antal besokare (Got Event) 2 061070 1535412 2216 186

*Prognos
** Frdan och med 2023 rdiknas alla beslutade evenemang och méten till Géteborg (virvade+inkommande) som

bolaget far vetskap om.

**%* Liseberg anvinder sig av tvd effektmal, Net Promotor Score (NPS) och Brand Equity Index (BEI). NPS dr
affdrskdnslig information och nyckeltalet kommer ddrfor inte att redovisas explicit utan endast trenden i
nyckeltalet kommenteras nedan.

Ar 2025 blev ett nytt rekordar for Géteborgs besoksniring. Prognosen visar att
géstnitterna landade pé sex miljoner, det hogsta antalet som négonsin uppmatts for
regionens hotell, stugor och vandrarhem. Tillvaxten drevs av ett fortsatt starkt
fritidsresande, dar helgerna stod for den storsta 6kningen. Sommaren var intensiv,
och juli stack ut som arets toppmanad med ndrmare 900 000 géstnétter.

Den 6kade efterfragan avspeglas ocksa i branschens utveckling. Sedan 2018 har
hotellkapaciteten vuxit med cirka 30 procent, samtidigt som 96 procent av stadens
hotellrum nu ar hallbarhetscertifierade. Den hoga certifieringsgraden ar en central
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21.2

del av Goteborgs position som foregangare inom hallbar turism. Andelen
internationella besokare fortsatte att 6ka under aret. De utldndska géstnitterna stod
for 31 procent av det totala antalet, vilket bekriftar ett vixande intresse for
Goteborg som internationell destination. Denna utveckling syntes dven i
motessegmentet, dar arets kongresser genererat 112 000 delegatdygn och gav ett
tillskott p& néstan 400 miljoner kronor till stadens hotell och restauranger.

Fritidsresandet var fortsatt den framsta drivkraften bakom utvecklingen.
Aterkommande evenemang som Gothia Cup, Way Out West, Bokmissan och
Goteborgsvarvet fyller ar efter ar destinationens boenden, liksom sommarens stora
konserter. Goteborgs ledande hallbarhetsarbete fortsatte dessutom att vara ett tungt
argument for arrangdrer, och staden placerade sig aterigen bland de hogst rankade i
Global Destination Sustainability Index.

Liseberg anvénder sig av tva effektmal, Net Promotor Score (NPS) och Brand
Equity Index (BEI). NPS &r det métt Liseberg anvinder for att mita géstnojdhet.
Nivan pa NPS har natt upp och 6verstigit de ambitidsa mal som sattes infor
sommarsdsongen, vilket ar i nivd med foregaende ar. Fortsatt fokus pa géstndjdhet
och en forstarkning av den géstnéra organisationen i parken dr de huvudsakliga
orsakerna bakom den positiva utvecklingen i nyckeltalet.

BEI miter styrkan i Lisebergs varumairke. Senaste mitningen genomfordes under
2025 och den métningen visar att Liseberg fortfarande har branschens starkast
varumarke. Jamfort med foregdende métning for tva &r sedan, dkar BEI fran 68 till
70. Okningen ir en &tergang till tidigare nivaer efter att forra mitningen 2023
paverkades av den negativa effekten pé branschen som helhet orsakat av pandemin
samt olyckan pa Grona Lund.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Det finns inga avvikelser att rapportera i klustret

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for forvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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2.2

2.21

Ovrig vésentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Liseberg

Se bilaga kap 2.1.3 rorande status for Oceana.

Got Event

Milj6- och Klimatndgmnden fattade 2025-02-26 beslut om forbud vid vite mot
storande vibrationer frdn Gamla Ullevi (Dnr 2024-12228). I dagsléget &r det oklart
vad beslutet kommer att innebéra for verksamheten. Beslutet dr 6verklagat till
Léansstyrelsen. Ett negativt beslut, som skulle kunna innebéra
verksamhetsbegransningar och/eller viten, far patagliga konsekvenser for bolagets
ekonomi liksom de allsvenska klubbarnas verksamhet.

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjélvkostnadsavtal)
utgdr en risk i verksamheten. Risk finns for oforutsedda drift- och akuta
underhallskostnader pa grund av anldggningens skick. Detta paverkar bolagets
ekonomi dir omprioritering fran andra verksamheter inom bolaget kan bli
nddvindig och/eller ge verksamhetsmaéssiga begrinsningar i Valhallabadet.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Inom klustret arbetar man aktivt med att frimja inkludering, jdmlikhet och sékerhet
i sina verksamheter. Enligt Goteborgs Stadsteaters dgardirektiv ska bolaget genom
sina uppsattningar engagera, skapa debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke
och darigenom utgdra en livskraftig nerv 1 Géteborgs kulturliv. Genom repertoaren,
forelésningar, paneldiskussioner och workshops bidrar bolaget till delaktighet.
Genom en uttalad strategi att ha rimliga biljettpriser ska teatrarna dven verka for att
sd manga som mdjligt ska kunna ta del av utbudet, ddrmed bidrar d4ven bolaget till
tillgénglighet.

For att 6ka delaktighet och inflytande har Liseberg identifierat ett antal
intressentgrupper som via dialog fir mojlighet att fora fram sina synpunkter pé
verksamheten. Exempelvis har bolaget en samverkansgrupp bestdende av
representanter fran funktionsréttsrorelsen ddr man fanga upp fragor och forslag
som Okar parkens tillgdnglighet och okar rorelsens delaktighet i verksamheten. Got
Event ska enligt dgardirektivet erbjuda motesplatser for alla. Det innebér att
utbudet av upplevelser anpassas i den man det dr mojligt for att tilltala olika
malgrupper. Att bedriva en verksamhet som ér fri fran alla former av
diskriminering och trakasserier dr en viktig del i1 bolagets forhallningssétt och
bemotande i kundrelationer.

Savil Kulturkalaset som Vetenskapsfestivalen har genomforts under 2025.
Kulturkalaset har genomforts med ett stort antal besokare med bakgrund frén hela
Goteborg. En extra satsning genomfordes for unga, vilket resulterade i deltagare
fran alla delar av Géteborg. Utover evenemang i egen regi fokuserar Géteborg &
Co pé andra gratisevenemang tillsammans med partners. Detta giller bade
kulturevenemang och sportevenemang. Genom Néringslivsgruppen och samarbetet
med néringslivet bidrar bolaget till aktiviteter i utsatta omraden med fokus pa
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2.2.2

2.2.3

kompetensforsorjning och inkludering.

Trygghet och sikerhet ér prioriterade fragor for alla verksambheter i klustret.
Tillsammans med arrangorer, myndigheter och andra samverkansparter arbetar Got
Event med sikra och trygga evenemang i fokus. Nar ménga ménniskor samlas pa
liten yta krivs gediget sékerhetsarbete for att sékra trygga evenemang.
Myndigheters regler och rekommendationer ar vigledande for att utvirdera
mojligheterna att forbattra verksamheten. Liseberg har som ambition att vara
Sveriges tryggaste ndje och har genomfort manga insatser och forebyggande
atgarder for att erbjuda ett sdkert och tryggt parkbesdk. Det handlar bland annat om
en hog nirvaro av ordningsvakter och virdar, 1 vissa fall 4ven civil bevakning for
att hantera individer som stor eller gor besoket simre for dvriga géister.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Inom klustret arbetar man for att skapa upplevelser och métesplatser for breda
malgrupper. Goteborgs Stadsteater AB bidrar till mélet genom néra samverkan och
samarbete med flertalet skolor i olika delar i staden. Backa Teater nér barn och
unga i alla stadsomrdden och har en vél inarbetad bidragande strategi nir det
kommer till att méta varandra genom teaterns uppsattningar. Genom att erbjuda
fribiljetter till teaterns repetitioner till sdrskilda grupper och initiativet att lana
teaterkort via bibliotek bidrar verksamheten ytterligare till mélet. Bolaget arbetar
for att stiarka arbetet med att frimja mangfalden pa, framfér och bakom scenen
samt Oka tillgéngligheten till verksamheternas byggnader och lokaler for att
tillgingliggora husen for fler besdkare, kulturutdvare och foreningar.

Genom samverkan med arrangdrer och andra parter arbetar Got Event {or att
evenemang ska kunna anvéndas som forandringsmotor for héllbar utveckling och
mojliggora for ny publik att besoka arenorna. Under sommaren har ca 100
feriearbetare arbetat pa arenorna dér rekrytering skett fran olika delar av Goteborg.
Under aret har dven ett pilotprojekt genomforts med prao under tvé veckor for
elever fran enbart Nordostra Goteborg. Liseberg arbetar ocksa aktivt med att
anstilla personer som star langt fran arbetsmarknaden. Detta gors for att bryta
utanforskapet och oka inflytandet och delaktigheten for personer som annars har
svart att né arbetsmarknaden.

Liseberg samarbetar med flera olika organisationer nér det géller sociala
stodinsatser. Det huvudsakliga syftet r att erbjuda parkbesdk till personer som
utan Lisebergs bidrag inte kan ta del av parkens olika upplevelser. For de som tar
del av stodinsatserna innebar det en mojlighet att uppleva gladje och gemenskap,
som annars inte hade varit mojligt. Det bidrar ocksa till att minska kénslor av
utanforskap och isolering.

Goteborg & Co gor satsningar pa vilkomnande motesplatser samt kostnadsfria
evenemang som frimjar rorelse och samhorighet i staden. Under 2025 har konkreta
aktiviteter genomforts i samband med Goteborgs Kulturkalas med avsikten att fa
medborgare fran hela Goteborg att traffas och ha roligt tillsammans. Aktiviteterna
har genomforts av Goteborg & Co i samarbete med néringsliv, foreningsliv och
stadens akademier. Genom samverkan via Néaringslivsgruppen genomfors flera
satsningar med fokus pa inkludering, bryta segregationen och ge framtidstro &t barn
och unga.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Verksamheterna i klustret arbetar aktivt med kompetensforsorjning, exempelvis
genom att ta emot praktikanter, studerande och feriearbetare som potenticlla
framtida anstillda. Inom klustret ligger fokus ocksa pé att utveckla verksamheterna
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genom innovativa och digitala 16sningar, samt méitning av medarbetarengagemang
och n6jdhet genom olika undersékningar. Goteborgs Stads 6vergripande
kompetensforsorjningsplan samt bolagens egna framtagna planer fungerar som stod
1 arbetet.

Goteborgs Stadsteater under ménga &r befunnit sig i ett storre generationsskifte
men ser nu en storre dldersspridning bland medarbetarna. Bolaget arbetar med
kompetensforsorjning utifran flera olika perspektiv — utveckling av verksamhet,
tillvarata och attrahera kompetens, utveckla kompetensen inom organisationen,
hallbart arbetsliv, konkurrenskraftiga arbetsvillkor. Under hdsten 2025 paborjades
Chefoskopet som metod for att arbeta med chefers forutséttningar i bolaget.
Samarbetet med utbildningsinstitutioner och dvriga teatrar ska fortsétta och bolaget
ska systematiskt arbeta med bolagsdvergripande kompetensutveckling och
inspiration for att bibehélla arbetskraft och vara en attraktiv arbetsgivare.

Att skapa framtidens arbetsplats dr en av Lisebergs strategiska spar och betraktas
som en nddviandig forflyttning for att Liseberg ska na sitt vergripande mal —
langsiktig ekonomisk hallbarhet samt klara kompetensforsorjningen. Det blir allt
svérare att attrahera, rekrytera och behalla talanger och kompetens. Arbetstagarnas
behov och forvantningar fordandras Gver tid och Lisebergs arbetsgivarerbjudande
behover stindigt fornyas, positioneras och kommuniceras for att inte tappa i
attraktionskraft i kampen om talang och kompetens. Bolaget har i sin affdrsplan
identifierat ett antal malomraden och aktiviteter for att driva arbetet mot den
strategiska malsattningen.

Got Event arbetar for att sékerstélla framtida kompetensbehov genom kontinuerlig
marknadsforing och 6ka samarbetet med andra aktorer. Kompetensforsorjningsplan
och central utbildningsplan &r framtagen. Bolaget tar ocksé mot ett stort antal
feriearbetare och timavlonade medarbetare, vilka utgor potentiella framtida
anstillda.

Tva ganger om ar genomfor Goteborg & Co en rekrytering for att ta in praktikanter
frén t.ex. yrkesskolor och/eller via arbetsféormedlingen. Praktikanter kan ofta fa
mojlighet att bli anstéllda for kortare uppdrag efter avslutad praktikperiod. Vidare
bidrar bolaget till det stadendvergripande arbetet genom att exempelvis erbjuda
praktikplatser for personer som stér ldngre ifrdn arbetsmarknaden. Ur ett
destinationsperspektiv arbetar bolaget fokuserat pd kompetensforsorjningsfragor i
nira samverkan med Business Region Géteborg, Goteborgsregionen och
Naringslivsgruppen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Klustrets verksamheter bedoms inte ha radighet att bidra till malet vad géller
bostadsbrist.

Utbudet av pjéser, uppsattningar och upplevelser bidrar till kinslan av att bo och
leva i en levande stad. Darmed bidrar klustrets verksamheter till stadens
attraktionskraft bade fér nuvarande och framtida invénare och nya
nédringslivsetableringar.

Liseberg dr en av Nordens storsta turistmal och bidrar till att halla staden levande
genom alla besdkare som dven tar del av stadens utbud i 6vrigt sdsom hotell,
restaurang och andra besdksmal. Liseberg har en gronskande parkmiljé som en
central del av hur parken ska utformas och upplevas. I parken finns i stort sett hela
Sveriges triadflora representerad och en stor variation av blommor och véxter.
Arbetet med att upprétthalla och utveckla den gronskande parken kommer fortséitta
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2.2.5

under aret. Se vidare under punkt 2.2.5.

Goteborg & Co bidrar till malet genom att, i bred samverkan, arbeta for en attraktiv
och hallbar destination. Det omfattar exempelvis utveckling av besoksanledningar,
evenemang i flera delar av staden samt tillgdngliggora det breda utbudet av
upplevelser genom kommunikation och marknadsforing aret runt. Stad- och
platsutveckling &r ett sdrskilt fokus och genom bred samverkan bidrar bolaget till
en levande och attraktiv och stad. Bolaget arbetar aktivt i samverkan kring
konkreta satsningar kring platsutveckling som exempelvis Klippan, Maritiman,
Lindholmen, Gronsakstorget, Goteborgs skdrgard och flera andra natur- och
kulturmiljéer som bidrar till en levande och attraktiv stad.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Goteborg blev under aret utsedda av FN till att vara en hubb for hallbara livsstilar
med fokus pa turism, méten, evenemang som verktyg for omstéllning. Malet ar att
inspirera och skapa samarbeten som stérker alla dimensioner av héllbar utveckling,
genom lokala 16sningar pa globala utmaningar.

Goteborg & Co:s styrmodell och overgripande malbild for en héllbar destination
inkluderar fokus pa milj6- och klimatsmart utveckling.
Destinationsutvecklingsprogrammet skapar forutsattningar for fler att agera i
riktningen.

Liseberg bidrar till mélet genom arbetet med att minska miljopéverkan och 6ka den
biologiska mangfalden. Bolaget fokuserar pa resurs- och klimateffektivitet och vill
ocksé inspirera andra till goda insatser. Liseberg vill bidra till att uppfylla
Parisavtalet genom ambitionen att ha sa liten klimatpaverkan som mgjligt. Liseberg
ar som forsta ndjespark i virlden ISO-certifierad for hallbara evenemang (ISO
20121).

Liseberg har under manga ér arbetat med att skapa forutsattningar for biologisk
mangfald, exempelvis genom att anldgga grona tak, anvdnda sa ofarliga kemikalier
som mdjligt och plantera vixter och blommor som gynnar insektslivet under olika
delar av aret. I samband med byggnationen av Liseberg Oceana Vattenvérld gors
plats for ett langre gronstrak langs Mdlndalsén, tillsammans med en ekologisk
brynzon pa bada sidorna av &n. En kartliggning frén 2024 visade att Lisebergs
storsta risk for negativ paverkan ér vid inkop av varor och till 6ljd av
verksamhetens klimatpaverkan. Den storsta maojligheten att bidra positivt dr genom
cirkuldr ekonomi.

Got Event arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpéverkan kopplat till
energi, inkdp, el- och vattenforbrukning och avfallshantering. Det handlar ocksé
om byggprojekt, tjdnsteresor och transporter och hur evenemangsbesokare kan
uppmuntras att resa och konsumera mer héllbart. Bolaget dr miljocertifierat och
arbetar tillsammans med partners och arrangorer for att héllbarhetscertifiera fler
evenemang.

Goteborgs Stadstater utgér fran principer och forslag pa atgérder utifran Theatre
Green Book. Bland annat ingar att systematiskt arbeta med att utveckla aterbruket
av rekvisita och byggmaterial fran scenografi. Arbetet har intensifierats och bolaget
har natt bas-nivan for bade verksamhet och fastighet. Det ar ett viktigt steg mot att
producera teater i enlighet med EU:s hallbarhetskrav. Under aret har bolaget
fordjupat arbetet med lagbevakningstjansten som infordes 2024, vilket sékerstiller
att man foljer aktuella milj6lagar och regler utan fordrdjning. Under éret har
medarbetarna genomfort kompetensutvecklande insatser och utbildningar inom
héllbarhet. Insatserna stérker verksamheternas kompetens och nétverk inom héllbar
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2.2.6

2.2.7

scenkonst.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Verksamheterna i klustret har ingen radighet vad géller vélfard i form av véard,
skola och omsorg.

Utifrén bolagens grunduppdrag i dgardirektiv, inriktning i afférsplaner och insatser
1 Destinationsutvecklingsprogrammet bidrar verksamheterna i klustret till en
attraktiv destination vars varierade utbud av kultur och upplevelser kan bidra till en
aktiv, inspirerande och avkopplande fritid for invanare och besokare.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Verksamheterna i klustret arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljoarbete och
anstilldas delaktighet. Inom respektive bolag genomfors regelbundna arbetsmiljo-
och skyddsronder, utbildningar och uppfoljningar for att sdkerstilla en sdker och
trivsam arbetsmiljo. Gemensamt for klustret ar vikten av samverkan med fackliga
organisationer.

Liseberg strévar efter att vara en av Sveriges bésta arbetsplatser och lagger stor vikt
vid medarbetarnas utveckling och engagemang. Medarbetarenkiten Great Place To
Work (GPTW) genomfordes juni till augusti med hogt resultat pa Trust Index med
77%, vilket ar det nést basta resultatet de senaste 10 aren. Under aret har insatser
genomforts for att hoja svarsfrekvensen (2025: 47% jmf 2024:43%).

Got Events ambition dr att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade
medarbetare som kadnner delaktighet och stimulans. Bolaget agerar utifran ett
inkluderande forhallningssatt dar utgdngspunkten ar Goteborgs stads
forhéllningssétt och bolagets ledord. 2025 ars medarbetarenkét visar ett Hallbart
Medarbetarengagemang (HME), pa 75. Foregaende ar uppgick till HME 76. Under
aret tilldelades Got Event en utmérkelse - Excellent jamstilld arbetsgivare — for
jamstélldhetsarbetet, grundat pd JAMIX jamstilldhetsindex, i kategorin
kartldggning av jamstillda arbetsvillkor framtaget av Nyckeltalsinstitutet.

Goteborg & Co verkar for att ha ett arbetsmiljoarbete med systematik och
helhetssyn. Detta sker genom aktiva atgérder sévél i ledningsgrupp som pa APT.
Arbetsmiljokommittén och fackliga organisationer har en central roll i
framtagandet av de aktiva dtgirderna. Arbetet med att forbéttra rutiner och
utbildning inom arbetsmiljoé for genomforandet av evenemang fortsitter. Fysiska
skyddsronder sker alltid i samband med genomf6randet av evenemang i syfte att
forebygga tillbud och olycksfall. Bolaget har under &ret f6ljt upp sitt arbete med
Chefoskopet och viarnar om ett ndrvarande chefskap med rimligt antal medarbetare.

Medarbetarundersokningen 2025 visar att Goteborgs Stadsteater AB fortsétter att
erbjuda en god arbetsmiljé med starkt engagemang och stabila arbetsvillkor.
Haéllbart medarbetarengagemang (HME) ligger kvar pa en hog niva med ett
totalindex pa 79, och sarskilt delindex Ledarskap nar 84, vilket &r en fortsatt styrka
i organisationen. Samtidigt finns utvecklingsomrdden som é&r viktiga for att
ytterligare stiarka arbetsmiljon. Organisatorisk tillit och Ledningsgruppen ar fortsatt
laga omraden diar medarbetarna efterfragar tydligare aterkoppling, béttre
informationsfléde och mer konsekvent uppfoljning av mal. Aven siffror rrande
Arbetsbelastning och aterhdmtning visar att trycket i perioder ar hogt och att
aterhdmtningen inte alltid &r tillracklig.
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2.3

2.31

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025

2024

2023

Total sjukfranvaro
(%)

Stadsteatern 4,7
Liseberg 4,8
GotEvent 3,1
GoteborgCo 2,4

Stadsteatern 4,4
Liseberg 4,8
GotEvent 2,4
GoteborgCo 3,1

Stadsteatern 5,3
Liseberg 4,3
GotEvent 3,6
GoteborgCo 2,6

Bolagsextern
personalomsattning
(%)

Stadsteatern 7,5
Liseberg 10,3
GotEvent 2,7

GoteborgCo 4,8

Stadsteatern 3,5
Liseberg 24,6
GotEvent 4,2

GoteborgCo 4,4

Stadsteatern 7,6
Liseberg 26,8
GotEvent 2,7

GoteborgCo 5,2

Stadsteatern 241
Liseberg 1174

Stadsteatern 242
Liseberg 1232

Stadsteatern 238
Liseberg 1265

Antal arsarbetare GotEvent 252

GoéteborgCo 107

GotEvent 241
GéteborgCo 105

GotEvent 238,8
GoteborgCo 134

Stadsteatern befinner sig i slutfasen av ett flerérigt generationsskifte.
Aldersstrukturen &r nu mer balanserad vilket 4r positivt for de kompetensintensiva
verksamheter med béttre forutséttningar for kunskapsoverforing och langsiktig
kompetensforsorjning. Personalomséttningen 6kade trots detta under 2025, framst
pa grund av avgangar pa egen begéiran. En viss omséttning ar sund, och arets niva
beddms fortsatt vara stabil och hanterbar.

For Liseberg har 2025 har préglats av organisations- och kostnadsanpassningar
over hela verksamheten. Bolaget har darfor arbetat aktivt med att 14gga en
forsiktigare bemanning, inte tillsatt vakanta tjdnster som inte varit
verksamhetskritiska eller starkt driftsrelaterade och &ven ldmnat ett varsel hos
Arbetsformedlingen om driftsinskridnkning. Antalet anstéllda och
personalomsittningen har darfor gatt ner jamfort med bade 2024 och 2023. Flera
av de medarbetare som paverkats av driftsinskrankningen har dock kunnat erbjudas
andra vakanta tjénster.

Antalet arsarbeten pa Goteborg & Co har okat ndgot jaimfort med 2024 vilket beror
pa forstirkning inom evenemang samt destinationsutveckling. Antalet
rekryteringar, speglar delvis tillsdttningen av dessa nya tjédnster men &ven det
dndrade regelverket som gor att tidsbegriansade anstédllningar snabbare konverteras
till tillsvidareanstallningar.

For bade Goteborg & Co, Stadsteatern och Got Event med relativt fa anstillda slar
enskilda individers sjukfranvaro kraftigt i statistiken.

2.3.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Stadsteatern

Under 2025 har arbetet med att vidareutveckla organisationen fortsatt, med sérskilt
fokus pa Goteborgs Stadsteater. Den nya produktionsorganisationen har etablerats
och utvecklats med forbattrade processer och starkt kostnadskontroll. Ett nytt lokalt
arbetstidsavtal har utarbetats och implementerats i bolaget under aret for att skapa
bittre forutsittningar att mota verksamheternas behov géllande
arbetstidsforlaggning. Medarbetarundersokningen 2025 visar att Goteborgs
Stadsteater AB fortsdtter erbjuda en god arbetsmiljé. Sammanfattningsvis visar
resultaten att medarbetarna upplever bade meningsfullhet och starkt engagemang i
sitt arbete samt att det néra ledarskapet &r vilfungerande. For att ytterligare
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utvecklas inom arbetsmiljéomradet behover bolaget nu prioritera bland annat
utveckling av organisatorisk tillit. Vad géller den fysiska arbetsmiljon ar bolagets
storsta utmaning den problematik som finns p& Stora Teatern avseende scengolvets
bérighet och arbetsmiljon kring lyftborden. Ansvarsfordelningen mellan Higab och
bolaget dr komplex, arbete pagér.

Liseberg

En av de stérsta utmaningarna nar det giller medarbetare i verksamheten ar det
kraftigt varierande behovet av personal relaterat till sisongsvariationerna. Nér
bolaget tar ytterligare steg mot en aret-runt destination och héller Gppet utanfor
tidigare sdsonger, stélls stora krav pa att hantera foretridesritter samt de
arbetsrittsliga konsekvenserna av vissa anstéllningsformer. Det saknas i dagslédget
tillrackligt anpassade anstéllningsformer for att tillmoétesga malgruppens krav pa
flexibilitet och foretagets varierade behov av bemanning. Nya regler kring mertid
och overtid kommer ocksa att medfora en kridvande administrativ hantering samt
hogre kostnader.

Liseberg har fortsatt stora utmaningar i rekryteringen av ett antal yrkesgrupper,
frimst inom restaurang och teknik, men dven tjanster inom Housekeeping
(hotellstdad) och Gvriga tjanster pa Liseberg Grand Curiosa Hotel. Den framsta
orsaken &r att bolaget med sitt varierande behov har svart att erbjuda
heltidssysselsattning aret runt. Arbetsmarknaden préglas ocksé av att ménga har
lamnat besoksnéringen under pandemin och konkurrensen om arbetskraft inom
besoksnidringen ar relativt hog, med hog personalomséttning i branschen generellt.

Got Event

Under aret tilldelades bolaget ett pris for arbetet med jamstélldhet. Utmérkelsen
grundar sig pd JAMIX jiamstilldhetsindex i kategorin Kartliggning av jimstdllda
arbetsvillkor framtaget av Nyckeltalsinstitutet. Genom Arbetsmarknad och
Vuxenutbildning har bolaget under éret tagit emot totalt 120 ferieungdomar under
pask- sommar- och hostlovet. Under é&ret vilkomnades elever fran Lundenskolan
och Nytorpsskolan som gjorde sin grupprao pa bolaget. Initiativet ar ett
samarbetsprojekt mellan Got Event, Grundskoleforvaltningen inom ramen for
projekt Pilotskolor Nordost och Goéteborgsregionens kommunalforbund.

Goteborg & Co

For helaret 2025 har antalet arsarbeten dkat nagot jaimfort med 2024 vilket beror pa
forstarkning inom evenemang samt destinationsutveckling. Antalet bolagsexterna
rekryteringar, tillsvidareanstillda, speglar delvis tillsdttningen av dessa nya tjanster
men ocksa det dndrade regelverket som gor att tidsbegriansade anstillningar
snabbare konverteras till tillsvidareanstédllningar. HME miits i slutet av varje ar i
stadens medarbetarenkét och dkar for femte aret i rad. Bolaget har ocksa hoga
varden inom bl. a. organisatorisk tillit och ledarskap.

2.4 Ekonomisk uppfoljning

2.41 Analys av arets utfall - Styrelse
Resultatrikning
mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2025 2025 2024 2023
Intakter 22492 2095,8 153,4 20957 2023,7
Kostnader -2517,9 -2 483,6 -34,3 -2 897,5 -2 387,3
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Rorelseresultat -268,7 -387,8 119,1 -801,8 -363,6
Finansiella 17.6 26 15,0 17.6 12,9
intakter

Finansiella 91,2 -89.3 1,9 77,8 -50,6
kostnader

Koncernbidrag 359,9 387,0 =271 369,0 3304
Resultat efter 17.6 87,5 105,1 -493 -70,9
fin. poster

TKE-kluster, vergripande

Det samlade rorelseresultatet for TKE-klustret dr positivt mot budget med +119,1
mnkr. Klustrets resultat efter finansiella poster avviker positivt mot budget med
+105,1 mnkr f6r 2025.

Resultatet for klustret 2025 ar battre jamfort med senaste dren som har storts av
olika avvikelser, vilket dven géller utvecklingen i forhéllande till budget. Liseberg
visar dessutom ett positivt resultat efter finansiella poster. Samtliga bolag i klustret
visar positiva avvikelser jamfort med budget 2025 vilket frémst beror pé fler
besokare, hogre beldggning och fler evenemang kombinerat med god
kostnadskontroll.

Lisebergs resultat efter finansiella poster ar positivt, +15,9 mnkr, vilket innebdr en
avvikelse mot budget pd +103,4 mnkr. I huvudsak beror den positiva avvikelsen pa
oOkat antal géster och en dkad forsdljning per gést (+5%) 1 parken i kombination
med 6kad beldggning och hogre genomsnittliga rumspriser pa Grand Curiosa
Hotel. Genomsnittlig beldggning pa hotellet har under éret varit 65%. Likasa har en
god kostnadskontroll genomsyrat verksamheten.

Got Events positiva resultat efter finansiella poster, +24,2 mnkr jamfort med
budget, beror fraimst pa hogre intdkter pga hog beldggning pa samtliga arenor under
aret och god forsiljning kopplat till evenemangen. Evenemang har ocksa
tillkommit under hosten. Kostnaderna 6verskrider budget da fler evenemang ocksa
medfor 6kade kostnader. Avskrivningskostnaderna har ocksé dkat.

Goteborgs Stadsteater redovisar ett resultat efter finansiella poster som &r positivt
med +2,5 mnkr jamfort med budget. Biljettintdkter ar ldgre 4n budget men
restaurangintékterna dr nu i nivd med budget. Arbete med mycket god
kostnadskontroll och kostnadsreducerande atgérder relaterade till bolagets
atgardsplan har gett gott resultat.

Goteborg & Co:s resultat efter finansiella poster uppgar till -9,5 mnkr och paverkas
vésentligt av de koncernposter som bokfors i samband med arsbokslutet till/fran
Stadshus AB och dotterbolagen. Resultatet efter finansiella poster fore dessa poster
uppgér till +2,0 mnkr och beror framst pa sen kreditering fran Intraservice och
avvikelse avs semesterloneskuld.

Finansiella intdkter avviker positivt jamfort med budget med +15,0 mnkr, framfor
allt p& grund av réanteintdkt for Liseberg avs en koncernintern fordran for ett
kapitaltillskott fran Stadshus AB i samband med branden pa Oceana.

Storre delen av posten koncernbidrag utgdrs av de budgeterade koncernbidragen
till Got Event och Stadsteatern. Avvikelsen ar -27,1 mnkr mot budget och beror pa
bokslutsdispositioner i koncernen dér dessa bolag ockséa ldmnar koncernbidrag till
Stadshus. Ovriga koncernposter i ssamband med &rsbokslutet bestar av
nedskrivningar av Got Event och Stadsteatern.

Jamforelse med delarsbokslut per augusti

Helarsprognos for klustret i delarsbokslut per augusti efter finansiella poster avvek
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mot budget med +100,8 mnkr, dvs en nagot simre prognos dn det faktiska
resultatet i arsbokslutet fore koncernposter. Géteborgs Stadsteater gar fran 0-
prognos till positivt resultat motsvarande +2,5 mnkr pga arbete for att minska
kostnaderna. Liseberg forbattrar sitt resultat fran augusti med ca 14 mnkr. TKE-
klustrets verksamhet dr sdsongsbetonad da exempelvis en mycket bra Jul pa
Liseberg dn forvantat paverkar intdkterna betydligt. For Got Events del har
intékterna okat med ca 21 mnkr sedan prognos per augusti, vilket bl a annat beror
pa god forsdljning i samband med Ullevikonserterna nista sommar, likasa
tillkommande evenemang under hosten.

Oktobers helérsprognos bedémdes hogre &n augustis.

Jamforelse med 2024

Resultatet for klustret 2025 ar positivt jamfort med de senaste aren, da dessa har
storts av olika avvikelser. Utvecklingen é&r positiv dven i forhéllande till budget.
2024 paverkades resultatet kraftigt av nedskrivning med anledning av branden pé
Oceana. I verksamheterna har en stabilisering i géstvolymen etablerats pa en nagot
hogre nivé 2025, beldggning pa hotell varit hogre och fler evenemang dgt rum.

2.4.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2025 2025 Avvikelse 2024 2023
Liseberg AB 15,9 -87,5 103,4 -486,0 -63,6
Got Event AB -181,8 -206,0 24,2 -194,2 -166,2
Goteborgs
Stadsteater AB -178,5 -181,0 2,5 -183,0 -175,6
Goteborg & Co AB 9,5 0,0 9,5 -4.6 1,9
Koncernjusteringar 371,5 387,0 -15,5 374,8 332,6
Summa Koncern 17,6 -87,5 105,1 -493,0 -70,9
Bolagen

Liseberg AB: Lisebergs resultat efter finansiella poster ar +15,9 mnkr, +103,4
mnkr jaimf{ort med budget. Nettoomséttningen uppgér till 1 700 mnkr, vilket &r 115
mnkr ver budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa okat antal géster och en
okad forséljning per gést (+5%) i parken i kombination med 6kad beldggning och
hogre genomsnittliga rumspriser pa Grand Curiosa Hotel. Jul pa Liseberg blev
framgangsrik med en 6kning i antal géster pa ver 17% jamfort med foregdende ér.
Beldggningen pé Lisebergs campinganldggningar 6kade jamfort med forra éret.
God kostnadskontroll dr ocksa en av forklaringarna till den positiva avvikelsen.
Den stora avvikelsen mot 2024 beror pa nedskrivning avs Oceana med anledning
av branden.

Got Event AB: Resultat efter finansiella poster uppgar till -181,8 mnkr, vilket ar
+24,2 mnkr jamfort med budget. Pga hog beldggning pa samtliga arenor visar
intékterna overskott mot budget med +48,7 mnkr. Detta beror pé fler evenemang,
god forséljning i samband med evenemang och tillkommande evenemang under
aret. Kostnaderna avviker negativt mot budget med -27,2 mnkr eftersom t ex
personal- och varukostnader okar vid utdkade evenemang. Fler underhallsinsatser
har ocksé genomforts.
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2.4.3.1

Goteborgs Stadsteater AB: Stadsteaterns resultat efter finansiella poster ar -178,5
mnkr, dvs en positiv avvikelse mot budget pa +2,5 mnkr. Biljettintédkterna har blivit
lagre &n budgeterat men forséljningen har 6kat under senare delen av éret.
Restaurangintékterna visar en positiv utveckling. Kostnaderna avviker positivt mot
budget framfor allt beroende pa god kostnadskontroll och kostnadsreducerande
atgirder som foljer den av styrelsen beslutade atgéardsplanen. Exempel pa dessa ar
externa tjanster samt reklam och PR.

Goteborg & Co AB: Resultat efter finansiella poster visar -9,5 mnkr. Resultatet
paverkas visentligt av de koncernposter som bokfors i samband med arsbokslut
till/fran Stadshus AB och dotterbolagen sdsom nedskrivning av aktierna pa Got
Event och Stadsteatern. Resultat fore dessa koncernposter édr +2,0 mnkr och
forklaras framst av sen aterbetalning frén Intraservice samt positiv avvikelse avs
semesterloneskuld.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

_Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfgll fg
i mnkr) ar
Liseberg AB 134,7 131,2 -3,5 155,6
Liseberg Gast AB 4,2 5,3 1,1 4.6
AB Liseberg Skar 40:17 507,0 609,5 102,5 278,6
Got Event AB 62,5 71,0 8,5 81,5

Liseberg: Totalt utfall & 100 mnkr under budget. Investeringarna i AB Liseberg
Skér 40:17 inkluderar erséttningsbara kostnader relaterade till branden pa Oceana.
Huvudsakliga orsaken till avvikelsen i AB Liseberg Skar 40:17 &r periodisering
relaterat till projektets framdrift och betalplan fran NCC.

Got Event: Arets investeringsplan #r till storsta del destinerad till Ullevi och Gamla
Ullevi. Atgirder avser bl a planbelysning, uppgradering av omklddningsrum,
sdkerhetsatgarder som fasadatgirder och skalskydd. Prognos per augusti uppgick
till 67 mnkr, utfall per 2025-12-31 uppgar till 62,5 mnkr. Avvikelsen beror pé att
projekt flyttats fram i tid, bl a inkdp av vissa maskiner och inventarier samt att
vissa projekt ej kunnat genomforas tidsméssigt pa grund av tillkommande
evenemang.
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2.4.3.2 Projektuppféljning bolag

244

Projektredovisning investeringsobjekt, pigidende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Avvikel
Total . se
Projekt Ack. utfall projektprogno Prolek:budge budget/ séll:t
s progno
s
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto
Projekt beslutade av KF
Jubileums 1182 1299 1282 202
projektet 7

(Oceana)

Projekt beslutade av styrelse

Liseberg: Ackumulerat utfall och projektprognos avser endast Lisebergs andel av
projektkostnaden efter att forvantad forsdkringsersattning utbetalats. Saledes
avviker detta fran vad som &r upptaget i redovisningen.

Skillnaden i nuvarande prognos och ursprunglig budget ar i huvudsak relaterat till
de dndringar som initierats i samband med ateruppbyggnaden av Oceana efter
branden.

Bokslut bolag

Goteborg & Co AB: Resultat efter finansiella poster ar -9,5 mnkr.
Rorelseresultatet uppgar till +1,2 mnkr och finansiella intékter visar -10,7 mnkr.
Finansiella intdkter bestar av ranteintikter, +0,8 mnkr samt nedskrivning av andelar
i dotterbolag, som gors i samband med arsbokslut, pa -11,5 mnkr. Resultatet
paverkas visentligt av de koncernposter som bokfors i samband med arsbokslutet
till/fran Stadshus AB och dotterbolagen. Resultat efter finansiella poster exkl
koncernposter vid arsbokslut uppgér till +2,0 mnkr. Bokslutsdispositioner uppgér
totalt till -2,6 mnkr netto. Dessa bestar av ldmnade och mottagna (till/fran Stadshus
och dotterbolag) koncermnbidrag pé -2,7 mnkr samt aterforing av dveravskrivning.
Bolagets balansrikning bestar till storsta delen av andelar i dotterbolagen. Aven
koncerninterna fordringar och skulder 4r stora poster som ér relaterade till
Stadshuskoncernens bokslutsdispositioner. Liksom 2024 gérs en bedomning av
vardering av dotterbolagens andelar jamfort med deras egna kapital vilket
resulterar i nedskrivning Stadsteatern med -5,0 mnkr och nedskrivning Got Event
med -6,5 mnkr f6r 2025.

Liseberg AB: Resultat efter finansiella poster uppgér till 15,9 mnkr. Under 2025
tog Lisebergskoncernen emot 3 miljoner géster och arets nettoomséttning i
koncernen uppgick till 1 696 mnkr vilket var hogre én foregiende ar. Koncernens
kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgar till 249 mnkr (2024: 239 mnkr).
Totala investeringar uppgar till 646 mnkr, varav 507 mnkr &r hanforliga till
Jubileumsprojektet. Rantebarande 1an, inklusive utnyttjad checkrakningskredit,
uppgar till 3 020 mnkr och finansierar i huvudsak Jubileumsprojektet. Det egna
kapitalet uppgar till 1 449 mnkr vilket motsvarar en soliditet pd 29% (32% fg ar).

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025

18 (37)



245

Got Event AB: Resultat efter finansiella poster ar -181,8 mnkr, vilket dr 24,2 mnkr
battre dn arsbudget. Budgeterat koncernbidrag uppgar till 206 mnkr. Av det
budgeterade koncernbidraget har 30,7 mnkr aterlamnats till 4garen och 24,4 mnkr
har erhéllits i aktie-dgartillskott. Balansomslutningen uppgar till 463,3 mnkr (jmf
med 438,5 mnkr 2024). Soliditeten uppgér till 24,1%, (20,3% 2024). Likviditeten
uppgar till 58% (62% 2024). Soliditeten och likviditeten paverkas av nér i tid
biljettslapp och avrakning med arrangorer gors.

Goteborgs Stadsteater AB: Resultat efter finansiella poster uppgar till -178,5
mnkr vilket dr en positiv avvikelse mot budget med 2,5 mnkr. Budgeterat
koncernbidrag dr 181 mnkr. Av detta har 3,5 mnkr ldmnats och en aterforing av
avsittning till dveravskrivning 0,4 mnkr har dgt rum.

Lan och lanetak for bolag

A Volym 31 dec A Volym 31 dec Beslutat
=il 2025 Lanetak 2025 | 5554 lanetak 2026
Summa 3020,0 3670,0 2634,0 3800,0

Liseberg: Laneskulden Gverskrider ej beslutat lanetak.
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3.1

Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Goteborgs Stadsteater

Goteborgs Stadsteater bedomer att verksamheten som bolaget har bedrivit under
2025 har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Liseberg

Bolagets styrelse ska i anslutning till &rsredovisningen/arsrapporten gora ett
uttalande om verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de
kommunalréittsliga principerna som géller for verksamheten. Som utgangspunkt for
denna bedomning beaktas vad som framgéar av bolagsordning och dgardirektiv. Av
Lisebergs bolagsordning framgér att "Det kommunala dndamalet med Liseberg ar
att, i bred samverkan med relevanta aktorer, medverka till att Géteborg blir en sé
attraktiv destination att resandet till och vistelsen i Goteborgsomradet okar.
Liseberg ska ha till foremal for sin verksambhet att bedriva ndjes- och
temaparksverksamhet, restaurang-, hotell-, och campingverksamhet samt
fastighetsforvaltning.”.

Av Lisebergs dgardirektiv framgér bland annat att: "Lisebergsparken skall vara en
av de ledande nojesparkerna i Europa samt den sjilvklara motesplatsen i Goteborg
och aret runt erbjuda, géteborgare och tillresande gister, ndjesupplevelser av hog
klass. Liseberg ska med sin verksamhet bidra till att stirka Géteborg som
destination, nationellt och internationellt. Liseberg ska vara en verksamhet i stindig
fornyelse, och samtidigt vérna sitt ursprung och sin historia. Liseberg ska
sakerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande for koncernen och Staden som
Overgripande dgare. Bolaget ska faststilla 1dmpliga finansiella nyckeltal for de
olika delarna av verksamheten sé att verksamheternas utveckling kan foljas och
virderas. Agaren har som finansiellt krav p4 bolaget att verksamhetens delar ger en
avkastning som star i paritet med andra relevanta aktorers jamforbara
verksamheter. Lisebergs analys ska ske i enlighet med en balanserad
branschjamforelse for hela verksamheten, samt uppdelat pa relevanta
affarsomraden. For bolaget som helhet innebér ovanstaende att den ekonomiska
styrningen inriktas pa att métas pa rorelsemarginal, berdknad enligt rorelseresultat
efter avskrivningar/omsattning.”

Den kommunala kompetensen avseende drift av turistanldggningar regleras i 2 kap
kommunallagen samt i 4 kap 1 § lag om vissa kommunala befogenheter.
Sammanfattningsvis kan ségas att drift av turistanldggningen Liseberg far bedrivas
om anldggningen ar av allmént intresse, gar ut pa att tillhandahélla allménnyttiga
anlidggningar eller tjidnster och att turistanldggningen behdvs for att frimja
turistvdsendet inom kommunen. Lagen om vissa kommunala befogenheter ger
alltsd kommunen en utvidgad kompetens, vid sidan om den allménna kompetensen,
att bedriva turistanldggningar. Denna kompetens ger 4ven kommunen befogenhet
att tillhandahalla och driva turistanldggningar utan tillimpning av den sa kallade
lokaliseringsprincipen. Det vill sdga verksamheten som bedrivs behover inte vara
en direkt anknytning till kommunens omréde eller dess medlemmar.
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Under 2025 har Liseberg som destination med ndjesparken, boendeanldggningarna
och arenor tagit emot cirka 3,0 miljoner géster. Liseberg bidrar i betydande
omfattning till att 6ka omséttningen inom handel, resor och boende i
Goteborgsomradet det vill sdga verksamheten har en stor turistekonomisk effekt.
Den turistekonomiska effekten estimeras uppga till ndirmare 4 miljarder kronor
arligen.

Tillresande turister kommer saledes kommuninnevanarna i Gteborg till nytta
genom den turistekonomiska effekt de skapar. Lisebergs verksamhet ar dérfor av
allmaént intresse och gér ut pa att tillhandahalla allmdnnyttiga anldggningar eller
tjanster at bland annat géteborgarna och behdvs for att framja turistvdsendet inom
kommunen. Driften av destinationen Liseberg anses alltsa falla inom ramen for den
kommunala kompetensen.

I ngjesparksbranschen dr mojligheten att erbjuda ett integrerat boende, med tydlig
koppling till besdksmalet, en mycket viktig del av verksamheten och
affairsmodellen. Denna koppling dr en tydlig trend &ver hela Europa, men dven
globalt, med bada nya och starkt integrerade ndjesparksdestinationer, som under de
senaste aren har blivit en viktig del av Lisebergs konkurrensbild. Liseberg Grand
Curiosa Hotell och den planerade vattenvirlden Oceana ligger helt i linje med
denna trend.

Mot beaktande av vad som nu angetts bedomer styrelsen och den verkstéllande
direktoren att verksamheten varit forenlig med kommunens éndamal med sitt
dgande av bolaget och att bolaget har f6ljt det andamél som framgér av 3 §
bolagsordningen och foljt de principer for kommunal verksamhet som framgér av 2
kap kommunallagen samt 4 kap 1 § lag om kommunala befogenheter.

Got Event

Bolagets styrelse ska i anslutning till drsredovisningen/arsrapporten gora ett
uttalande huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de
kommunalréttsliga principerna som géller for verksamheten.

Det kommunala &ndamalet enligt bolagsordningen ér att bolagets ska verka for
Goteborg som en ledande evenemangsstad. Bolaget ska svara for verksamhet i och
drift av de storre kommunalt 4gda anldggningarna som ar avsedda for evenemang.
Bolaget ska marknadsfora, forsdlja och genomfora evenemang inom sport och
kultur i sévil egen regi som pa konsultbasis samt bedriva dirmed jamforlig
verksamhet.

Av dgardirektivet framgér att Got Event ska ansvara for att i egen eller annans regi,
genomfora nationella och internationella evenemang av hog klass i stadens
anlidggningar och arenor. Bolaget ska aktivt bidra till utveckling, genomforande
och uppfoljning / analys av Goteborgs Stads, och destinationens,
evenemangsstrategi. Bolaget ska bidra till att Goteborg dr Europas mest héllbara
evenemangsstad.

Genom verksamheten ska bolaget bidra till god marknadsforing av destinationen
Goteborg, nationellt och internationellt. Bolaget ska i ndra samverkan med berorda
anlidggnings- och arenadgare, utarbeta kort- och langsiktiga utvecklings-,
underhélls, och investeringsplaner som underlag i syfte att sikerstélla relevant
funktionalitet och fornyelse av anldggningar och arenor.

I dgardirektivet anges dven att Got Event dr en vasentlig del av Goteborgs Stads,
och destinationens, evenemangsutveckling. Detta krdver en nira samverkan med
Goteborg & Co AB men dven en kontinuerlig dialog med vésentliga
evenemangsarrangorer, samt ledande anldggning- och arenaoperatdrer, pé lokal,
nationell och internationell niva, dels for att optimera egna anldggningar, dels for
att bidra till destinationens attraktionskraft.

Bolaget ska ocksa stodja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Det
innebér fortlopande samrad och samverkan med berérda kommunala nimnder och
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bolag, samt dvriga strategiska intressenter inom och utom besoksnaringen.
Evenemangen och arenorna vander sig till saval géteborgare som till tillresande
besokare. Arenorna ér viktiga métesplatser for kultur, idrott och néringsliv. Genom
bredden i utbudet av evenemang skapas en verksamhet som tilltalar alla besokare.
Under 2025 har 470 evenemang har genomforts med ca 2 miljoner besokare. Got
Event bidrar med sin verksambhet till en god marknadsforing av Goteborg sa att
bolaget och staden kan konkurrera nationellt och internationellt om attraktiva
evenemang.

Got Events verksamhet och arenorna har en central roll i att bidra till Géteborgs
stads program for destinationsutveckling med tillhérande handlingsplan for
evenemang och till att Goteborg ska vara Europas mest héllbara evenemangsstad.
Flera av arenorna ligger inom evenemangsstréket i Géteborg som med sitt centrala
lage 1 staden utgdr en stor konkurrensfordel och som ocksé stirker besdksnéringen
1 Goteborg. Arenorna bidrar ocksa till en levande stadsmiljo for bade goteborgare
och besokare da stadens attraktivitet 6kar som besoksmal.

For att sdkerstilla bolagets uppdrag samverkar bolaget med en rad aktorer, bade
externa och kommuninternt. Bolaget stodjer i det strategiska utvecklingsarbetet
som staden bedriver genom att delta i olika grupperingar kring stadsutvecklings-
och héllbarhetsprojekt, t € x utvecklingsprojektet Ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomradet. Inom klustret Turism, Kultur- och Evenemang (TKE) sker
samverkan kontinuerligt i det dagliga arbetet, liksom med Idrotts- och
foreningsforvaltningen och Higab som é&r fastighetsdgare. Utgangspunkten for
bolaget verksamhet dr god kostnadskontroll och si hog egenfinansiering som
mojligt genom uthyrning och produktionsuppdrag.

Bolagets verksambhet bidrar ocksa till att 6ka omséttningen inom handel, hotell och
restaurang i Goteborg. En konsert pa Ullevi ger ungefér 100 miljoner i extra
omséttning for hotellen, restaurangerna och handeln — bara genom de ménga
turister som besoker Goteborg for att gd pa evenemanget.

Got Event verkar bade pa den nationella och internationella marknaden. Konserter
och idrottsevenemang genomfors med utlindska artister och idrottare dér bolaget
samverkar med en rad aktdrer och samarbetspartners. Genomforda
kundundersokningar visar att evenemangsbesdkarna dr mycket ndjda och att
evenemangen genomfors med hog klass. Nojd Kund Index (NKI) 2025 uppgick till
90% (mal 80%). For att arenorna ska vara attraktiva ar det viktig och att
investeringar genomfors i den takt som ér nddvéandig for att mota nuvarande och
kommande krav fran arrangdrer och besokare. Vissa arenor ér i stort behov av
upprustning, frimst Scandinavium och Ullevi. For att fornya och utveckla arenorna
samt sdkerstilla deras funktionalitet uppréttas investerings- och underhéllsplaner i
samarbete med fastighetsidgaren. Bolaget genomfor dven egna
verksamhetsinvesteringar for att 6ka anldggningarnas attraktivitet.

Styrelsen och verkstillande direktéren bedomer att verksamheten som bolaget har
bedrivit under kalenderaret har varit forenlig med det faststillda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet
med bolagsordningen.

Goteborg & Co

Goteborg & Co AB bedomer att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2025
har varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.
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3.2

3.2.1

Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

Uppfoljningsfraga
Goteborg & Co
Inledning

Enligt § 29 i Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfdljning och kontroll ska
styrelser arligen utvéardera och vid behov stirka effektiviteten i det egna systemet
for styrning, uppfoljning och kontroll. I detta ingér att styrelsen tar del av resultatet
fran genomforda interna uppfoljningar, extern revision samt iakttagelser fran annan
tillsyn. Resultatet av utvédrderingen ska redovisas i &rsrapporten tillsammans med
en samlad bedomning av om bolagets system for styrning, uppfoljning och kontroll
fungerar pa ett betryggande sitt.

Som stdd for arets utvardering har bolaget utgétt fran stadens utvarderingsmall
samt fran géllande styrdokument, déribland Goéteborgs Stads vagledning for
styrning, uppfoljning och kontroll samt bolagets affarsplan och internkontrollplan.

Bolagets forslag till sammanfattande bedomning

Goteborg & Co bedomer att bolagets system for styrning, uppfoljning och kontroll
ar andamalsenligt och fungerar pa ett betryggande sétt. Styrmodellen &r vél
etablerad och utgar fran bolagets dgardirektiv, verksamhetsmal och
hallbarhetsramverk. Arbetet med planering och uppf6ljning sker i en arlig cykel dar
affarsplan, budget, uppféljningsrapporter, riskanalys och intern kontrollplan utgdr
centrala delar.

Systemet for styrning och uppfdljning mojliggor en tydlig linje frén strategiska mal
till genomférande och uppfoljning. Indikatorer anvénds for att bedoma
maluppfyllelse inom savél bolagets verksamhetsmal som héllbarhetsmal.
Ekonomistyrningen har fortsatt fokus pa budget i balans och kostnadsmedvetenhet,
vilket ger stabilitet i en tid praglad av fordndring i omvérld och
verksamhetsforutsittningar.

Stadsrevisionens tidigare granskningar bekréftar att bolaget har ett tillfredsstéllande
styr- och uppfoljningssystem. Bolaget fortsatter kontinuerligt att utveckla
arbetssitten for att ytterligare stirka intern kontroll och riskhantering.

Utvecklingsarbete under aret

Under affdrsplaneprocessen har bolaget fortsatt att arbeta med SWOT-analys som
metod for att bedoma omvirldsfordndringar och interna styrkor och utmaningar.
Analysen f6ljs aterkommande av ledningsgruppen under aret och ligger till grund
for prioritering av strategiska forflyttningar, planeringsbeslut och riskbedémningar.

Med utgéngspunkt i dgardirektiv, héllbarhetsmal och omvérldsanalys har bolaget
fortsatt arbetet med att integrera strategiska forflyttningar i
verksamhetsplaneringen. Detta innebér en tydligare koppling mellan langsiktig
malbild, prioriterade aktiviteter och resursfordelning.

Sammanfattande bedomning
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Goteborg & Co beddomer sammantaget att bolagets system for styrning, uppfoljning
och kontroll &r vél fungerande och &ndamaélsenligt, samt att det utvecklas
kontinuerligt i takt med fordndrade forutsdttningar. Bolaget planerar att utveckla
processen for riskanalys i syfte att uppna en tydligare koppling till bolagets
grunduppdrag, mal och strategiska forflyttningar. Rutinerna for kontrollaktiviteter
inom ramen for intern kontrollplan ses ockséa 6ver. Syftet med utvecklingsarbetet &r
att sdkerstélla fortsatt effektiv styrning och god méaluppfyllelse.

Got Event

Bolaget har ett systematiskt planerings- och uppfoljningssystem som tar sin
utgdngspunkt i politiska beslut och i Goteborgs Stads riktlinjer. Utifran
dgardirektiv, langsiktiga strategier (affarsplanen) och kommunfullméktiges budget
arbetas den &rliga budgeten och verksamhetsplanen fram. I den bolagsovergripande
verksamhetsplanen bryts de politiska malen ner i verksamheten och resurssitts. Till
den bolagsdvergripande verksamhetsplanen kopplas indikatorer for att méta
maluppfyllelse. Budget och verksamhetsplan foljs 16pande upp, utvirderas och
rapporteras till styrelsen.

Lopande arbete med att se 6ver och anpassa processer och organisation utifran
fordndrade krav och forvintningar fran omvérlden. Lopande arbete med att minska
manuell hantering och 6ka digitaliseringen.

En viktig del i planerings- och uppf6ljningssystemet ar rddande kultur 1
verksamheten. Bolaget fortsitter arbetet kring det kulturarbete som paborjats sedan
tidigare med hjélp av ledord, fokusomraden, maluppfdljning och kommunikation.
Ett av syftena &r att skapa en medvetenhet om situationer dar det finns risk for
oetiskt eller odnskat beteende och att minska risken for att sédana hiandelser
intraffar i verksamheten.

Risker identifieras 16pande i verksamheten och en bolagsdvergripande riskanalys
tas fram. Denna riskanalys dr grunden till den interna kontrollplan som arligen
beslutas av styrelsen. Planen innehéller, utifran analys av genomford
riskbedomning, de omraden/processer som sérskilt ska granskas for att verifiera att
redan inforda atgarder har avsedd effekt. Under &ret har testningar utforts och inga
viasentliga avvikelser har patréiffats.

Sammanfattningsvis bedoms systemet for styrning, uppfoljning och kontroll vara
tillrackligt effektivt.

Liseberg

Lisebergs arbete med intern kontroll ska, liksom dvriga forvaltningar och bolag
inom Goteborg Stad, utga ifran COSO:s ramverk — en internationell standard for
intern styrning och kontroll.

For att sikerstélla att tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer f6ljs, ska Liseberg
verka for en god intern styrning och kontroll. Vidare ska den interna kontrollen
sdkerstilla att den finansiella rapporteringen och informationen i verksamheten ar
tillforlitlig.

Lisebergskoncernen har en gemensam anvisning dér verksamhetens risker
identifieras i samband med framtagandet av budget och planeringskonferenser for
nistkommande verksamhetsar. Riskerna identifieras utifran olika kontrollomraden
och sammanstélls i en samlad riskbild. Nér riskanalysen dr genomford och en
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samlad riskbild ar framtagen ska en atgérdsplan tas fram och som beskriver vilka
riskreducerande atgérder som planeras och genomfors for att minska risken.

Utifran den samlade riskbilden av analysen och som en del av Lisebergskoncernens
arbete med att forbattra verksamheten, ska styrelsen dven vélja ut ett antal
riskomraden som sérskilt ska granskas under kommande verksamhetsar. Dessa
utvalda riskomraden antas i en internkontrollplan for att verifiera att
riskreducerande atgérder vidtas och fungerar pé ett tillfredsstédllande sétt.

Inga visentliga avvikelser har iakttagits under érets internkontroll. Organisationen
har en bra kultur som tillater en god intern kontroll och bidrar till ett
riskmedvetande och en riskhantering i det dagliga arbetet. De risker och atgérder
som inkluderats i den arliga internkontrollplanen f6ljs upp och granskas under aret
och da sékerstélls ocksa att dokumentationen ér tillracklig, samtidigt som
uppfoljningen i sig dokumenteras pa ett betryggande sitt. Liseberg kdnner en
trygghet i befintligt system for styrning, uppfoljning och kontroll.

Goteborgs Stadsteater

Bolaget har under ett flertal ar arbetat med internkontroll via en beslutad
internkontrollplan. Arbetet inlagt i bolagets arshjul och utvérderas via det. Arbetet
beddms fungera bra.
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4.1

Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affirsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppfdljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Avslutad

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
foreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika namnder och bolag
nyttjar respektive dger olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad
2025-03-20

Under 2024 har Got Event inom ramen for
uppdraget sammankallat/medverkat till ett
antal samverkansmoten. Deltagande
férvaltningar och bolag: AB Framtiden,
Higab, Milj6férvaltningen, Idrott- och
foreningsférvaltningen, Got Event AB,
Stadsfastighetsforvaltningen.

Got Event &r inte fastighetséagare men
energieffektiviserande atgarder utférs av
bada parter i fastigheterna och i dagslaget
identifieras inga administrativa hinder som
motverkar investeringar i energi och
effektbesparingsatgarder.

Uppdraget avslutades i samband med
styrelsens beslut om Arsrapport 2024
under sitt sammantrade 2025-02-10, §18.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

AB Liseberg Skar 40:17, Liseberg AB
och Goteborg & Co AB far i uppdrag,
att genom utdelning och utan dréjsmal,
reglera hela eller delar av det villkorade
kapitaltillskottet i samband med delars-
eller arsbokslut efter det att
nedskrivningsbehovet initialt faststallts
och darefter nar nedskrivningen av
anlaggningen Oceana helt eller delvis
kan aterforas intill det att
kapitaltillskottet till fullo &r reglerat.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
2025-09-17

Det finns ett antal kriterier som bor vara
uppfyllda for att Liseberg genom utdelning
skall kunna pabodrja aterbetalning av
kapitaltillskottet. Forst maste ett beslut i
forsakringsfragan avseende Oceana-
branden vara klart fran forsakringsbolaget.
Skulle ett sddant beslut medféra att
reglering av hela kapitaltillskottet ej ar
mdjlig kommer reglering ske i takt med att
Lisebergs kassafléde och fria egna kapital
tillater det, utan att det paverkar Lisebergs
férmaga att investera i verksamheten.
Handelseutvecklingen i foérsakringsarendet
ar i nulaget att Liseberg har nekats
forsakringsersattning och stamt
férsakringsbolaget Trygg-Hansa.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
aktivt arbeta med att attrahera e-
sportsevenemang till Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-09-17

Bolaget har under fler ar arbetat med att fa
fler att upptacka och besdka Goteborg
genom e-sportsevenemang. Satsningar
har gjorts pa olika evenemang och med
olika arrangérer. Merparten av
satsningarna har varit nationella och/eller
lokala. Under denna tid har e-sport
branschen véaxt lavinartat samt
strukturerats om. Flera stora
internationella konsolideringar har gjorts
nar det galler rattighetsdgare och
geografiska platser gallande evenemang
har andrats. Detta har gjort det utmanande
for bolaget att hitta ratt partner och ratt
forutsattningar. Destinationens forvantade
investering i dessa evenemang ar allt som
oftast valdigt stor. Bolaget har under fler ar
arbetat med att fa fler att upptacka och
bestka Goéteborg genom e-
sportsevenemang och ar i dagslaget nara
att knyta ett storre sadant till staden 2026.
Under 2026 finns aven planer pa att gora
e-sport pa bokmassan. Vad galler 2025 sa
kommer bolaget fortsatta med lokala
initiativ.

Uppdraget avslutades efter beslut i
styrelsen for Goteborg & Co 2025-06-11 §
71.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
implementera insatser for att motverka
prostitution och manniskohandel i
kommande handlingsplan for
Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 2023-2030.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-09-17

Formaliserat natverk med igangsatta
aktiviteter och en plan fér uppféljning finns
i forslag till handlingsplan for
besdksanledningar. Styrelsen for
Goteborg & Co fattade beslut om
handlingsplanen under styrelseméte 2025-
02-06.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
06-11 § 71.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
tillsammans med markagande aktorer,
utveckla platsen kring kranarna i
Goteborgs inre hamn. Goteborg & Co
AB tilldelas 300 tkr for uppdraget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-03-05

Goteborg & Co kommer att tillsammans
med Alvstranden utveckla platsen genom
att installera belysning mellan kranarna till
en kostnad av 431.000:- inkl moms.
Alvstranden ansvarar fér projekteringen.

Avslutades 2024-12-10 § 127

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
under kulturkalaset 2025 satta fokus pa
250-arsjubileet av judiskt liv i Sverige.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2026-01-30

Goteborgs Kulturkalas genomfordes 1-4
september och omfattade programpunkter
inom bl.a. dans, poesi, musik och teater,
samtliga med en koppling till judiskt liv i
Sverige. Uppdraget ar en del av
Kulturkalaset som helhet. En forsta
utvardering presenterades for styrelsen for
Goteborg & Co 2025-12-10.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda om dven manniskohandel for
andra andamal an sexuella i framtiden
kan innefattas i det natverksarbete som
samordnas av bolaget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2026-01-30

Bolaget bedémer att detta perspektiv val
inkluderas i PoM-natverkets verksamhet.
Polisen belyser problematiken ur ett
bredare perspektiv, (dvs inte avgransat till
sexuella andamal) vid saval utbildning
som natverkstraffar. Uppdraget har
Overgatt i ordinarie verksamhet.
Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att,
tillsammans med socialnamnd
Centrum, samordna det pagaende
arbetet i samverkan med
besdksnéringen i syfte att motverka
prostitution och manniskohandel for
sexuella &ndamal.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2026-01-30

Under 2025 har natverket fortsatt arbetet
med att 6ka kunskapen och starka
samverkan inom besodksnaringen for att
motverka prostitution och
manniskohandel. Arbetet har omfattat
natverkstraffar, utbildningar och
samverkan med civilsamhalle och
myndigheter. Inom besdksnaringen finns
ett tydligt engagemang och forstaelse for
branschens roll i det férebyggande arbetet
mot prostitution och manniskohandel.
Natverkstraffarna och utbildningstillfallena
ar valbesdkta och utgor viktiga plattformar
for erfarenhetsutbyte och samtal.
Arbetsgruppen avser att fortsatta arbetet
sa lange som polis och socialtjanst ser
besdksnaringen som en relevant
samverkanspart. Ett tryggare Géteborg ar
en av grundpelarna i en hallbar
destinationsutveckling. Uppdraget har
Overgatt i ordinarie verksamhet.
Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Goteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Higab AB och Got Event AB far i
uppdrag att genomféra férdjupad
utredning av saval finansiering som
ekonomiska konsekvenser for de
foreslagna investeringarna.
Utredningens utgangspunkt i stort ska
vara att samtliga investeringar helt
finansieras av 6kade intdkter och
minskade driftskostnader. Utredningen
ska darfor inkludera strategier for att
gora arenorna mer kommersiellt
gangbara genom att utveckla flera
inkomststrommar som kan téacka bade
I6pande driftkostnader och framtida
investeringsbehov.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-09-17

Uppdraget ar aterredovisat i Got Events
styrelse 2025-05-26, arendenummer GOT-
2025-0082 §76.

Arendet &r skickat till Géteborg & Co och
Stadshus AB.

Liseberg AB och Géteborgs Stadshus
AB far i uppdrag att utan skaligt
dréjsmal och inom ramen for
Stadshuskoncernens finansiella
samordning aterstilla ersattningen
enligt punkt 2 efter det att ersattning
fran forsakring eller avtal faststéllts och
reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-17

Arbetet med uppdraget pagar och kommer
att fullgdras sa snart frdgan om
finansiering av skadan som branden
orsakat ar slutligt reglerad.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i Avslutad
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina 2025-04-14

verksamheter som beddms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget

ska ha genomfdrts sex manader efter Uppdraget ar genomfort och

kommunfullmiktiges beslut. aterrapporterat till respektive bolags
styrelse.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025 30 (37)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2026-02-02

Goteborg & Co:s beddmning ar att bolaget
har en andamalsenlig organisation for
inkdp. Bolagets behov ar till storsta del
inkdp av konsulttjanster. Flertalet av
konsulttjansterna ar inkdp for specifika
uppdrag. Med bakgrund av detta anser
bolaget sig inte i dagslaget vara i behov av
ett (ytterligare) analysverktyg for att
analysera sina inkop. Inkdp- och
upphandlingsndmnden stéttar bolaget
med att ta fram lokal spendrapport och
lokal miljéspendanalys vilket kommer att
levereras i slutet av april. Det kommer ske
en samverkan i TKE-klustret kring
uppdragets genomférande.

Inom Got Event pagar forbattringsarbete
med att stdrka kostnadsmedvetenheten i
organisationen, bl a genom &versyn av
bestallarorganisation. Got Event deltar i
projekten Cirkuldr omstélliningsarena for
bade IT och arbetsklader. Syftet ar att
analysera och identifiera mojliga
besparingar genom hela livscykeln — fran
anskaffning och anvandning till avyttring.
Analys har genomférts betraffande
anvandning av barbar elektronik och rutin
finns framtagen. Uppdraget avslutas i
samband med styrelsens beslut om
Arsrapport 2025.

Liseberg deltar i Inkopsforvaltningens
pagaende kategoristyrningsarbete.
Liseberg bedriver aven ett aktivt
kategoristyrningsarbete inom bolaget for
att for att na besparingar, effektivitet och
hallbarhetsmal. Liseberg har dven ett
spendanalysverktyg dar vi Ipnade foljer
utvecklingen inom inkép.

Pa Goteborgs Stadsteater har en lokal
spendrapport framtagits och
kompetenshdjande insatser for bland
annat 6kad inkdpsmedvetenhet i bolaget
har genomforts. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2026 och bolaget utvecklar
ocksa forum for inkdpssamverkan inom de
tekniska avdelningarna vid varje teaterhus
under kommande ar.

Uppdraget ar genomfort och
aterrapporterat till respektive bolags
styrelse.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar

livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2026-02-02

Got Event har deltagit i projektet Cirkulér
omstéliningsarena for IT. Syftet ar att
analysera och identifiera mojliga
besparingar genom hela livscykeln — fran
anskaffning och anvandning till avyttring.
Analys har genomforts betraffande
anvandning av barbar elektronik och rutin
finns framtagen. Uppdraget avslutas i
samband med styrelsens beslut om
Arsrapport 2025.

Goteborg & Co har sedan arsskiftet
anslutit sig till den staden-gemensamma
"Klient som tjanst", en modell for
livscykelhantering av datorer. Bolaget ar
aven del i projektet "cirkular IT", en
samverkansplattform som stéttar i arbetet
med att implementera atgarder for att
stélla om till en cirkular verksamhet vad
géller laptops, mobiltelefoner, lasplattor
etc. Projektet stracker sig till november
2025 och férvantas vara en nyckelaktivitet
i genomférandet av féreliggande uppdrag.
Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Liseberg livscykelhanterar all barbar
elektronik och nyttjar atertagstjanster.

Goteborgs Stadsteater anvander stadens
tjanst "Klient som tjanst" och genom
denna sakerstalls en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.
Uppdraget ar genomfort och
aterrapporterat till respektive bolags
styrelse.

Business Region Goéteborg AB,
Goteborg & Co AB och
socialndmnderna Hisingen, Nordost
och Sydvast far i uppdrag att bidra i
arbetet med Krogar mot knark.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-30

Ansvarsfordelning ar genomférd pa
Goteborg & Co och kontakt ar tagen med
ovriga bolag och forvaltningar med ansvar
for uppdraget. Bolaget avvaktar i
dagslaget en utredning av resurssattning
av uppdraget som genomfors av en av de
ansvariga namnderna.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Got Event AB far i uppdrag att fortsatta
planeringen for arenafunktionerna i
enlighetmed styrelsens underlag, som
del av den samlade inriktningen inom
uppdraget ny arena och
stadsutvecklingen i
evenemangsomradet, med ett
tilkommande negativt driftnetto
motsvarande 250-290 mnkr/ar i 2024
ars prisniva.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
2026-01-30

Got Event har varit representerade i jury
och referensgrupper i den genomférda

arkitekttavlingen. Internationellt stéd har
upphandlats for den fortsatta processen.

Got Event AB far i uppdrag att, i
samverkan med Higab AB och
Goteborg & Co AB, utreda de
ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningarna for att anpassa Ullevi
till fler fotbollsevenemang.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-30

Ett arbete pagar med att ta fram "Vision
Ullevi". Arbetet omfattar tre huvuddelar:

e Evenemangsutveckling /
framtidens upplevelser,

e Arenautveckling

e Fastighetsutveckling /
exploatering/levande stadsdel.

Uppdraget ar delrapporterat till styrelsen
2025-09-04 och beréknas att
slutrapporteras under kvartal 1 2026.

Got Event AB far i uppdrag att, i
samverkan med Higab AB och
Goteborg & Co AB, utreda
forutsattningarna och
investeringsnivan fér en utformning av
Gamla Ullevi som méter nuvarande och
framtida evenemangsbehov.
Utredningen ska ocksa unders6ka hur
driftunderskottet pa anlaggningen kan
minska.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-30

Uppdraget ar delrapporterat till styrelsen
2025-09-04 och beraknas slutrapporteras
till styrelsen under varen 2026.
Investeringar i kommersiell utveckling av
arenan kommer att genomféras under
2026.

Grundskolenamnden,
forskolenamnden,
utbildningsndamnden, namnden for
funktionsstod, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att na malen
i miljo och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-30

Lisebergs styrelse har fatt en rapport om
hur bolaget arbetar for att na en
maluppfyllelse i s& hog grad som mdjligt.
Malet ser i dagslaget inte ut att kunna nas.
Detta beror pa att det inte finns ekologiska
produkter att tillga pa marknaden som
motsvarar bolagets behov. Styrelsen har
informerats om arbetet och skalen till att
malet inte kan nas om inte stora
férandringar sker i marknaden.

Got Event arbetar med att 6ka andelen
ekologisk mat. | dagslaget star dryck for
den stdrsta andelen av ekologiska inkdp
och mat fér en mindre andel.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
arbeta for tagférbindelser mellan
Goteborg och viktiga tagknutpunkter i
Europa. Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2026-01-30

Samarbetspartners i arbetet har varit bl.a.
VGR och BRG dar méten har skett
tillsammans med SJ och Vy (Norge). En
muntlig avrapportering skedde under
styrelseméte 2025-09-25. Rapporteringen
innebar ett fullgérande av uppdraget och
uppdraget har sedan dess 6vergatt i
ordinarie verksamhet.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
stotta Stiftelsen Goteborgs Maritima
Centrum med utveckling av
besoksmalet enligt scenarier: a)
Maritiman finns kvar pa befintlig plats,
men nytt innehall tillskapas
ochdestinationsutvecklingen forstarks i
samverkan med foreningslivet,
néringslivet och andra intresserade
parter.b) Maritiman flyttar till en annan
lamplig plats med maéjlighet till mer
langsiktig platsutveckling.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2026-01-30

En fullstédndig utredning &r i dagslaget
planera att framstallas till Goteborg & Co:s
styrelse under sammantradet 2026-02-05.
Uppdraget forvantas avslutas i samband
med detta.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
under 2026 ta over stodet till Stiftelsen
Goteborgs Maritima Centrum fran
Kulturndmnden. Géteborg & Co AB ska
aven utdela ett extra bidrag for 2025.
For detta tilldelas Goteborg & Co AB

3 000 tkr for 2025. Avsattningen
finansieras genom den allmédnna
reserven.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2026-01-30

En fullstédndig utredning ar i dagslaget
planera att framstallas till Goteborg & Co:s
styrelse under sammantradet 2026-02-05.
Uppdraget forvantas avslutas i samband
med detta.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda mojligheten att rabattera intrade
till sevardheter eller evenemang under
forutsattning att besokaren rest till
Goteborg pa ett hallbart

sitt. Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2026-01-30

En utredning och omvarldsbevakning ar
genomfoérd, bland annat innehallande
intervjuer med nyckelaktérer i staden med
intresse i sakfragan. Utredningen kommer
att presenteras for Goteborg & Co:s
styrelse under styrelseméte 2026-02-05.
Uppdraget forvantas avslutas i samband
med detta.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda mojligheterna for en samordnad
inspark tillsammans med
studentkarerna, larosétena och
ndringslivet infor terminsstart hésten
2026. Uppdraget innefattar att &ven
utreda mojligheterna till extern
finansiering.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2026-01-30

En utredning av uppdraget &r genomford i
samverkan med flera larosaten och
samarbetspartners i staden, vilka framst
signalerar en 6nskan om att arbeta
strategiskt och langsiktigt med
studentmottagande snarare &n med en sa
kallad inspark. Fragan om finansiering lyfts
fran flera samarbetspartners och
indikationer visar att intresset for detta ar
lagt. Utredningen kommer i sin helhet att
presenteras for Géteborg & Co:s styrelse
under styrelseméte 2026-02-05 och
darefter 6versandas till kommunstyrelsen
for stallningstagande. Uppdraget forvantas
avslutas i samband med detta.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se 6ver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2026-02-02

Stadsteatern har under aret fortsatt att
utveckla vara verksamheters tillganglighet.
| de fall vi genomfor férandringar i vara
lokaler eller verksamheter inhamtas
relevant extern kunskap vid behov, bland
annat genom kontakter med
funktionsrattsaktorer.

En forsta 6versyn ger att Goteborg & Co i
olika delar och i olika utstrackning
samrader med och involverar
funktionsrattsrorelsen. Utvecklad
kartlaggning pagar for att internt battre
dela kunskap om samrad och arbetssatt
liksom for att utveckla synergier och
systematik. Sammanstalining och analys
genomférs under december. Uppdraget
avslutades i samband med beslut i
styrelsen for Goteborg & Co 2025-12-10 §
129.

Liseberg har sedan 2023 en radgivande
samverkansgrupp for tillganglighetsfragor
som leds av Lisebergs
tillganglighetsspecialist. Gruppen bestar
av representanter fran olika
funktionsrattsorganisationer och
verksamheter i Géteborg med omnejd.
Samverkansgruppen tar upp fragor och
utmaningar som gaster med
funktionsnedsattningar kan ha vid besék
pa Liseberg for att gemensamt hitta de
mest Iampliga I6sningarna, Gruppen ar
aven ett bra forum for att utbyta
erfarenheter, sprida kunskap och nyheter.
Gruppen traffas fyra ganger per ar eller vid
behov.

Got Events arbete pagar och kommer att
fortsatta under 2026. Ovriga bolag i TKE-
klustret har aterrapporterat och avslutat
féreliggande uppdrag.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrott- och féreningsnamnden och Got
Event AB far i uppdrag att
tillgangliggora stadens
friidrottsanlaggningar for allmanheten
vid regelbundna tillfdllen for att starka
forutsattningarna for individer och
grupper att trdna pa anldggningarna.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
2026-01-30

Uppdraget har fokuserats till arenorna
Ullevi och Valhalla IP - Ovalen - med

inriktning pa spontanidrott inom I6pgrenar.

Uppdraget aterredovisas till styrelsen
under varen 2026.
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5.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande

Kassaflode foregaende

ar ar
Lépande verksamhet -65,9 9,0
Investeringsverksamhet -708,8 -522,0
Finansieringsverksamhet 774,0 5547
SUMMA -0,7 41,7

Liseberg: Investeringsverksamheten inkluderar kostnader nedlagda for rivning,

rojning och sanering samt ovriga nedlagda kostnader relaterat till ateruppbyggnad

av Oceana, totalt cirka 507 mnkr. Kapitaltillskottet fran Stadshus AB i samband
med branden pa Oceana innebar ingen likvidoverforing och darfor ar
finansieringsverksamheten relaterad till utokad checkrikningskredit.
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EKONOMISK STATUS — OCEANA (ARSRAPPORT)

Bakgrund

Mandagen den 12 februari 2024 brot en kraftig brand ut vid Vattenvérlden Oceana (Oceana) som
skulle 6ppna nagra méanader senare. Fram till branden hade Liseberg AB (Liseberg) genom
dotterbolaget AB Liseberg Skar 40:17 investerat cirka 1 100 mnkr i Oceana, dér det samlade hotell-
och vattenparksprojektet 1dg inom bade budget och tidplan.

Branden innebar att stora anldggningsvérden hade forlorats, varfor en nedskrivning av tillgangarna
behovde goras. Tvé veckor efter branden beddmdes nedskrivningsbehovet uppgé till 484 mnkr, baserat
pa analyser fran brandingen;jor och byggekonom. AB Liseberg Skar 40:17 egna kapital uppgick per 31
december 2023 till 73,2 mnkr. En nedskrivning av tillgdngarna innebar att det egna kapitalet var
forbrukat. Efter hemstéllan beslutade darfor Kommunfullméktige den 21 mars 2024 om ett villkorat
kapitaltillskott direkt mellan Goteborgs Stadshus AB och AB Liseberg Skér 40:17, om maximalt 1 100
mnkr. Atgérderna innebar inga likvidtransaktioner eller skatteeffekter.

Med utgangspunkt i analyser som genomférdes under de férsta manaderna efter branden beslutade
Lisebergs styrelse den 17 juli 2024 att fardigstélla Oceana. Aven om skadorna som branden orsakade
var omfattande var de kvarvarande virdena stora, och det var mindre kostsamt att bygga klart Oceana
an att riva och starta om ett nytt projekt. Styrelsens initiala beslut omfattade att teckna nédvéandiga
avtal med huvudentreprenor om fardigprojektering samt leverans av vissa tidskritiska projektelement.
Infor styrelsens beslut om byggstart hemstéllde bolaget i augusti 2024 till Kommunfullméktige om ett
stdllningstagande géllande bryggfinansiering for dteruppbyggnaden av Oceana.

Lisebergs hemstillan till Kommunfullméiktige baserades pa preliminédra beddmningar som visade att
det skulle kosta mellan 700 och 800 mnkr (2024 ars prisniva) att fardigstédlla Oceana efter branden. Pa
grund av projektets komplexitet var det dock forst under fortsatt planering, och efter genomford
projektering som en fullstéindig tidplan och projektbudget kunde faststéllas och presenteras. I avsaknad
av en detaljerad projektering byggde denna initiala beddmning pa nedskrivningsanalysen (484 mnkr),
med tilldgg for rivning och réjning (85 mnkr) totalt 570 mnkr. Detta motsvarade ocksa den
bryggfinansiering som beslutades av Kommunfullméktige den 12 september 2024.
Bryggfinansieringen genomfordes genom en utékning av Lisebergs lanetak for 2025 samt en tillfallig
erséttning av bolagets riantekostnader.

Utover ateruppbyggnadskostnaderna ovan, estimerades en projektsumma pa 210 mnkr som skulle
finansieras av Lisebergs eget kassaflode. Detta inkluderade 80 mnkr av det ursprungliga projektet efter
branden samt tilldggsinvesteringar pa 130 mnkr {or forbattrat brandskydd, ny glasfiberteknologi och
estetik.

Projektering samt fortsatt rivning, rdjning och sanering genomfordes under hosten 2024, och Lisebergs
styrelse fattade ett slutligt beslut om att bygga klart Oceana den 9 december 2024. Projektet forvintas
nu vara fardigstallt runt arsskiftet 2026/27.
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Ekonomi

Vid brandtillfillet gjordes en granskning av skadeldget av brandingen;jor och byggekonom, dock med
relativt stora osdkerheter. Med detta som utgangspunkt bedémdes kostnaden for att fardigstélla
Oceana till mellan 700 och 800 mnkr (2024 &rs prisniva).

Projektering samt rivning, rojning och sanering genomfordes under hosten 2024, och byggnationen
startade i januari 2025. Kostnadsprognosen for aterstéllandet har per december 2025 stabiliserats kring
1 027 mnkr. Ateruppbyggnadskostnaden uppskattas till 877 mnkr, medan rivning, réjning och
sanering uppskattas till 150 mnkr. Utéver dessa kostnader uppskattas tilldggsinvesteringar (dndrad
teknologi, brandsékerhet) till 49 mnkr.

varay forviintad
PROGNOS LISEBERG ERSATTNING

Kostnader Oceana 1.0 1215 1215
Rivning, rjning & sanering 150 150
Aterbyggnadskostnad 877 877
Tillkommande justeringar Oceana 2.0 49 49
Total kostnad 2291 1264 1027

Det finns fortsatt osékerhet i projekt och kalkyler, men osdkerheten minskar ju lingre projektet
fortskrider.

En av de storsta anledningarna till att kostnaden 6kat ar att den prelimindra varderingen av forstord
egendom var for 1dg. Oceana var mer skadat d4n den ursprungliga bedomningen visade, vilket innebar
att bade dteruppbyggnadskostnaderna samt rivning, rdjning och sanering blev dyrare. Utover detta
tillkommer valutaeffekter, fraimst kopplade till vattenattraktionerna. Dessutom har 6kade priser pa
material och sikerhetslosningar paverkat projektprognosen.

Redovisningen av budget och prognos ar inte indexerad mot byggindex. Den av Kommunfullméaktige
beslutade bryggfinansieringen har inte heller justerats upp i takt med prognosen, eftersom Liseberg
finansierar de 6kade kostnaderna med egna medel.

Med anledning av den uppdaterade virderingen av projektets nedlagde kostnader kan en ytterligare
nedskrivning av projektet bli nédvandig senare, antingen i samband med att Oceana Oppnar eller i
samband med utbetalning av forsékringserséttning.

Juridik

Liseberg har i stora drag nekats forsékringsersattning efter Oceana branden, och har den 7 juli 2025
stamt Trygg-Hansa pa 1 020 mnkr, med tilligg for drojsmélsranta och réttegdngskostnader. Summan
kommer att justeras 16pande for att matcha utfall och prognos.

Efter att stimningsansdkan ldmnades in har parterna utvéxlat underlag och bevisning, och
forberedelser infor huvudférhandling pagéar. Under tiden fortsétter Liseberg att uppdatera sina
yrkanden i takt med kostnadsprognoserna, sa att kravet hela tiden speglar de faktiska utgifterna for
rivning, sanering och ateruppbyggnad.
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Domstolen har kallat till muntlig forberedelse i april 2026. Huvudférhandling beddms sannolikt dga
rum under 2027.

Baserat pa den information som framkommit under Trygg-Hansas skadereglering efter branden samt
den inledande fasen i domstolsprocessen bedomer Lisebergs juridiska ombud att det dr sannolikt att
Liseberg kommer att anses beréttigat till forsdkringsersittning.

Om Liseberg mot formodan inte skulle f& framgéng i stimningen mot Trygg-Hansa beddms bolaget ha
en stark bevisposition infor en potentiell tvist mot NCC och White Water. Liseberg har med andra ord
goda forutsittningar att f tdckning for kostnaderna for att fardigstélla Oceana.

Slutsats

Samtidigt som Lisebergs ekonomiska exponering har 6kat under planeringen och genomférandet av
projektet visar juridiska riskanalyser och processkartldggning att den juridiska riskexponeringen har
minskat.

Niér anlédggningen ér fardigstélld och ersittningarna ér reglerade prognostiseras Oceanas slutkostnad
ca. 50 mnkr hogre 4n projektets prognos innan branden.
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