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1 Sammanfattning

Under 2025 har Goteborgs besoksnéring uppvisat en fortsatt positiv utveckling
med stark efterfragan pa destinationen. Antalet kommersiella gastnatter for helaret
Oversteg sex miljoner, vilket innebar en 6kning drygt 7 procent jamfért med
foregaende ar och placerar Géteborg i toppen av Sveriges storstadsregioner vad
galler tillvéaxt i gastnatter. Denna utveckling har drivits av bade inhemskt
privatresande och dkade internationella besok fran prioriterade marknader sasom
Norge, Danmark, Tyskland, Storbritannien och USA.

Hotellmarknaden har visat hdg belaggning och 6kade intékter per tillgangligt rum
(RevPAR), sarskilt under lagsasongens helger, vilket indikerar en breddad
efterfragan aven utanfor de traditionella hdgsasongerna. Sedan 2018 har
hotellkapaciteten vuxit med cirka 30 procent, samtidigt som 96 procent av stadens
hotellrum nu &r hallbarhetscertifierade. Den hoga certifieringsgraden &r en central
del av Goteborgs position som foregangare inom hallbar turism. Andelen
internationella besokare fortsatte att 6ka under aret. De utlandska géstnatterna stod
for 31 procent av det totala antalet, vilket bekraftar ett véaxande intresse for
Goteborg som internationell destination. Denna utveckling syntes &ven i
motessegmentet, dar arets kongresser genererat 112 000 delegatdygn och gav ett
tillskott pa nastan 400 miljoner kronor till stadens hotell och restauranger.

Fritidsresandet var fortsatt den framsta drivkraften bakom utvecklingen.
Aterkommande evenemang som Gothia Cup, Way Out West, Bokméssan och
Goteborgsvarvet fyller ar efter ar destinationens boenden, liksom sommarens stora
konserter. Goteborgs ledande hallbarhetsarbete fortsatte dessutom att vara ett tungt
argument for arrangorer, och staden placerade sig aterigen bland de hogst rankade i
Global Destination Sustainability Index.

Bokningslaget infér kommande sésonger &r stabilt, med perioder dar bokningar
overstiger foregaende ars nivaer. Samtidigt ar varen och sommaren 2026 nagot
svagare jamfort med den motsvarande perioden infor 2025, delvis beroende pa
franvaro av stora evenemang som tidigare genererat efterfragetoppar.

Matningar visar att framtidstron i besoksnéringen &r fortsatt stark.
Destinationsindex landar pa 109, vilket indikerar en dvervikt av optimism jamfort
med ett neutralt lage pa 100 och utgdr en 6kning jamfort med foregaende
vintersasong. Detta index bygger pa forvantningar kring beséksvolymer,
I6nsamhet, antal anstéllda och generell framtidstro fran en panel med drygt 160
aktorer i hela regionen.

Bolaget arbetar aktivt med framdriften av sdval kommunfullmaktiges mal och ser
framdrift inom samtliga sju. Aven arbetet med uppdrag frdn kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen &r hogt prioriterat. Under aret har tretton uppdrag slutforts
och aterrapporterats till den egna styrelsen.

Bolaget ansvarar for Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2023-
2030. Géteborg & Co har i uppdrag att en gang per mandatperiod utvardera
programmet och redovisa maluppfyllelse till kommunfullméaktige. Programmets
halvtidsutvardering visar en generellt positiv bild av framdriften av programmet
under perioden frén att det tradde i kraft. Aterhdmtningen av barande indikatorer
som gastnatter och arbetstillfallen har gatt snabbare dn vad som prognostiserades ar
2022 nar malvardena for programmet togs fram. Bolaget kan ocksa konstatera att
det finns ett behov av en 6kad kdnnedom om programmet och dess innebérd. For
att battre spegla och folja tillvaxten foreslas ett antal malvéarden for 2030 justeras
upp, och ett antal nya indikatorer tillforas.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1

2.1.1 Redovisning av resultat

Verksamhetens utveckling

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023
Denna typ av nyckeltal existerar inte pa bolagsniva.
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
2025 2024 2023
Antal gastnatter pa kommersiella 6,0* 5,6 5,54
boendeanlaggningar (milj)
Antal bes6kare pa goteborg.com (milj) 4,4 3,9 3,8
GDSI hallbarhetsranking nr 2 nr2 nrl
Antalet gastnatter pa kommersiella 3,8* 3,6 3,14
boendeanlaggningar utanfér hégsésong
(milj)
Antal beslutade evenemang och méten** 120 65 25
evenemang | evenemang | evenemang
76 moten 75 moten 79 moten
Véaxthusgasutslapp fran bolagets ok 41,8 ton 58,5 ton

tjansteresor med flyg och bil

*prognos helar 2025

** Fran och med 2023 raknas alla evenemang och moten som beslutats att genomforas i Géteborg (planerade att

genomfdras framat).

***Utslapp for tjansteresor rapporteras med ett &rs fordréjning enligt stadengemensam rutin.

Ar 2025 blev ett nytt rekordar for Géteborgs besoksnaring. Prognosen visar att

gastnatterna landade pa sex miljoner, det hdgsta antalet som nagonsin uppmitts for

regionens hotell, stugor och vandrarhem. Tillvaxten drevs av ett fortsatt starkt

fritidsresande, dar helgerna stod for den stdrsta 6kningen. Sommaren var intensiv,

och juli stack ut som arets toppmanad med narmare 900 000 gastnétter.

Den okade efterfragan avspeglas ocksa i branschens utveckling. Sedan 2018 har

hotellkapaciteten vuxit med cirka 30 procent, samtidigt som 96 procent av stadens

hotellrum nu &r hallbarhetscertifierade. Den hdga certifieringsgraden &r en central
del av Goteborgs position som foregangare inom hallbar turism. Andelen

internationella besokare fortsatte att 6ka under aret. De utlandska gastnatterna stod

for 31 procent av det totala antalet, vilket bekraftar ett véxande intresse for
Goteborg som internationell destination. Denna utveckling syntes dven i
motessegmentet, dér arets kongresser genererat 112 000 delegatdygn och gav ett
tillskott pa nastan 400 miljoner kronor till stadens hotell och restauranger.
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2.1.2

2.2

221

2.2.2

Fritidsresandet var fortsatt den framsta drivkraften bakom utvecklingen.
Aterkommande evenemang som Gothia Cup, Way Out West, Bokméssan och
Goteborgsvarvet fyller ar efter ar destinationens boenden, liksom sommarens stora
konserter. Géteborgs ledande hallbarhetsarbete fortsatte dessutom att vara ett tungt
argument for arrangorer, och staden placerade sig aterigen bland de hdgst rankade i
Global Destination Sustainability Index.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for forvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgéarder

Bolaget har inga avvikelser att rapportera.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mdjlighet till delaktighet.

Saval Kulturkalaset som Vetenskapsfestivalen har genomforts under 2025.
Vetenskapsfestivalen hade 35 000 besokare, varav 15 000 pa skolprogrammet.
Kulturkalaset har genomforts med ett stort antal besdkare med bakgrund fran hela
Goteborg. En extra satsning genomfdrdes for unga, vilket resulterade i deltagare
fran alla delar av Goteborg. Evenemanget kommer fortsatt vara gratis.

Utover Goteborgs Kulturkalas fokuserar bolaget dven pa andra gratis evenemang
tillsammans med vara partners. Detta géller bade kulturevenemang och
sportevenemang. Genom Naringslivsgruppen och samarbetet med naringslivet
bidrar bolaget till aktiviteter i utsatta omraden med fokus pa kompetensforsorjning
och inkludering. Exempel pa aktiviteter ar Nextars Mentorsprogram (74 unga, 51
sommarjobb), Changers Hub i Hjéallbo (900 deltagare under 2025), Ung
Foretagsamhet "Mojliggorare™ (stod till gymnasieungdomar och lérare i UF-arbetet
i 4 skolor) och Destination Invest (stétta unga entreprendrer i utsatta omraden med
kunskap och kapital).

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Arbetet med att bryta segregationen fortsatter. Under 2025 har konkreta aktiviteter
genomforts i samband med Goteborgs Kulturkalas med avsikten att fa medborgare
fran hela Goteborg att traffas och ha roligt tillsammans. Aktiviteterna har
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genomforts av Goteborg & Co i samarbete med néringsliv, foreningsliv och stadens
akademier. Bolagets samarbete med Néaringslivsgruppen gallande satsningar for
unga Goteborgare fortsatter och matningar visar att de ar framgangsrika.
Goteborgskalaset 2026 (tidigare Kulturkalaset) kommer att kunna genomféras med
en utdkad budget, vilket skapar an fler moéjligheter for att locka géteborgarna att
traffas i storre utstrackning. Att evenemanget &r gratis for alla &r en bidragande
faktor till att sa manga valjer att delta. Bolaget ar aven drivande i sa kallade
"handslag" tillsammans med exempelvis BRG, Framtiden, Astra Zeneca och
Skanska med flera nar det géller aktiviteter i Hammarkullen. Bolaget ser fram emot
ett positivt resultat av denna verksamhet under 2026.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensférsérjningen.

Goteborg & Co arbetar utifran atgarder och insatser som faststallts i Goteborg &
Co:s kompetensforsorjningsplan. Det innebér till exempel kompetensutveckling av
befintliga medarbetare, intern rorlighet och kontinuerlig éversyn av organisationen.
Bolaget anvéander sig av konsulttjanster for specialistuppdrag inom
evenemangsséakerhet och etablering av siter samt for uppdrag under ett
evenemangsgenomforande (t.ex. vardar, platschefer, artistansvariga, site managers)
Rekrytering av hdgskole- och universitetsstuderande gors for uppdrag som vardar
pa t.ex. Vetenskapsfestivalen eller for tim- och sasongsanstallning inom
Besoksservice.

Tva ganger om ar genomfors en rekrytering for att ta in praktikanter fran t.ex.
yrkesskolor och/eller via arbetsformedlingen. Praktikanter kan ofta fa méjlighet att
bli anstéllda for kortare uppdrag efter avslutad praktikperiod. Vidare bidrar bolaget
till det stadendvergripande arbetet genom att exempelvis erbjuda praktikplatser for
personer som star langre ifran arbetsmarknaden. Ur ett destinationsperspektiv
arbetar bolaget fokuserat pa kompetensforsorjningsfragor i nara samverkan med
Business Region Goteborg, Goteborgsregionen och Naringslivsgruppen.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Bolaget bidrar till en grén och levande stad genom att, i bred samverkan, arbeta for
en attraktiv och hallbar destination. Det omfattar exempelvis utveckling av
bestksanledningar, evenemang i flera delar av staden samt tillgangliggora det
breda utbudet av upplevelser genom kommunikation och marknadsféring aret runt.
Under aret har branschmétningen Destinationsharometern etablerats. Genom den
kan bolaget folja naringens framtidstro och behov infor varje sasong. Aven
besokarundersokningar har genomforst pa marknaderna Sverige, Danmark och
Norge vilket ger insiker om besokarnas bild och preferenser for en attraktiv och
levande destination.

Gronsakstorget blev for andra aret i rad ett sommartorg som 6ppen métesplats med
saval gronska, aktiviteter och sasongen forlangdes att innefatta storre delen av aret
vilket kréntes under Julstaden med interaktiva gungor och julbelysning.

Stad- och platsutveckling &r ett sérskilt fokus och genom bred samverkan bidrar
bolaget till en levande och attraktiv och stad. Under aret har en utbudsstrategi
arbetats fram som en del av handlingsplanen for bestksanledningar. Dessutom
adderas alltid besokar- och destinationsperspektiv i bolagets remissvar. Bolagets
funktion som en samlande kraft lyfter potentialen och behov av helhetsperspektiv
kring alven som attraktiv och levande destination, dar saval invanare och besokare
kan ta del av upplevelser ndrmare vattnet.

Bolaget har gatt in i gemensamt Handslag for Hammarkullen for att i samverkan

Arsrapport namnder och styrelser 2025 7 (23)



2.2.5

2.2.6

2.2.7

med stad, néringsliv och lokala aktorer bidra till att Hammarkullen ska vara ett
attraktivt omrade som préglas av framtidstro for barn och unga.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

Bolagets styrmodell och 6vergripande malbild for en hallbar destination inkluderar
fokus pa miljo- och klimatsmart utveckling. Bolagets miljoplan bidrar till konkreta
insatser for verksamheten och arbetet med klimathandlingsplanen sétter extra ljus
pa fragorna. Destinationsutvecklingsprogrammet skapar forutsattningar for fler att
agera i riktningen.

Goteborg blev under aret utsedda av FN till att vara en hubb for hallbara livsstilar
med fokus pa turism, méten, evenemang som verktyg for omstallning. Malet ar att
inspirera och skapa samarbeten som starker alla dimensioner av hallbar utveckling,
genom lokala I6sningar pa globala utmaningar.

Destinationen Goteborg bibehaller sin ledande position i hallbar
destinationsutveckling, vilket varje ar méts genom benchmarking-verktyget Global
Destination Sustainablility Index. 2025 rankades Géteborg pa andra plats efter
Helsingfors. Malet &r att vara topp tre.

Kulturkalaset vidareutvecklade systematiken for satsningen engangsfritt pa Street
food-festivalen. Det blev lattare for saval besokare som arrangor att hantera det
engangsfria systemet vilket resulterade i bland annat minskat tallrisksvinn.

Bolaget implementerade skarpta krav pa fosilbranslefria transporter i ett nytt
ramavtal inom evenemangstjanster.

Bolaget har under aret anvant Greentime for att hallbarhetscertifiera Géteborgs
Kulturkalas, samt stottat fem evenemangsarrangoérer i deras arbete med att
diplomera sina hallbarhetsinsatser i samma verktyg. Dessutom anvandes Susa for
att hallberhetscertifiera Vetenskapsfestivalen.

Under aret har ett koncept for Digitala Site Visits tagits fram for lansering under
varen 2026. Genom att erbjuda digitala forhandsbesok kan Goéteborg 6ka
tillgangligheten for internationella arrangérer och samtidigt minska behovet av
fysiska resor.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
godteborgarnas behov.

Bolaget har ingen egen radighet vad galler valfard i form av vard, skola och
omsorg. Genom insatser i Destinationsutvecklingsprogrammet och styrelsens
beslutade Affarsplan 2025 har bolaget arbetat for en attraktiv destination med ett
utbud som bidrar till aktiv och inspirerande fritid for invanare och besokare, ex
genom ett val genomfort och inkluderande Kulturkalas och Parapuls som
valkomnande gratisevenemang for alla.

GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Bolagets arbetsmiljoarbete utfar fran systematik och helhetssyn. Detta sker genom
aktiva atgarder saval i ledningsgrupp som pa APT. Arbetsmiljokommitén och
fackliga organisationer har en central roll i framtagandet av de aktiva atgarderna.
Under aret har HR-avdelningen kontinuerligt pamint om och uthildat i de rutiner
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som finns via mail, personalhandbok, personalméten. Utbildningsinsatser inom
HLR har genomforts for all personal som en kompetenshdjande insats. Arbetet med
att forbattra rutiner och utbildning inom arbetsmiljo for genomférandet av
evenemang fortsétter. Fysiska skyddsronder sker alltid i samband med
genomfdrandet av evenemang i syfte att forebygga tillbud och olycksfall. Bolaget
har under aret foljt upp sitt arbete med Chefoskopet och véarnar om ett narvarande
chefskap med rimligt antal medarbetare.

2.3 Vasentliga personalforhallanden

2.3.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro
(%) 2,4 31 2,6
Bolagsextern
personalomsattning 4,8 4,4 52
(%)
Antal &rsarbetare 107 105 134

Antalet arsarbeten har 6kat nagot jamfort med 2024 vilket beror pa forstarkning
inom evenemang samt destinationsutveckling. Antalet bolagsexterna rekryteringar,
tillsvidareanstallda, speglar delvis tillsattningen av dessa nya tjanster men ocksa
det &ndrade regelverket som gor att tidsbegransade anstéllningar snabbare
konverteras till tillsvidareanstéallningar.

Bolaget har historiskt satt haft lag sjukfranvaro och har sa dven i ar. | ett bolag med
relativt fa anstallda slar antal anstallda och enskilda individers sjukfranvaro valdigt
kraftigt i statistiken.

2.3.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Resultatet fran medarbetarenkaten visar pa fortsatt hdga siffror
bolagsovergripande. HME (Hallbart Medarbetarengagemang) fortsatter 6ka och ar
nu pa 86 (84 2024) sarskilt gladjande ar de higa vardena pa vart uppdrag och
ledarskapet.

Bolaget har idag inga direkta utmaningar med sin kompetensforsorjning. Stort antal
kvalificerade sdkande till utannonserade tjanster, inga behov av kompetensvéxling
ut6ver naturlig rorlighet och ordinarie kompetensutveckling.

For heldret 2025 har antalet arsarbeten dkat nagot jamfort med 2024 vilket beror pa
forstarkning inom evenemang samt destinationsutveckling. Antalet bolagsexterna
rekryteringar, tillsvidareanstallda, speglar delvis tillsattningen av dessa nya tjanster
men ocksa det andrade regelverket som gor att tidsbegransade anstéllningar
snabbare konverteras till tillsvidareanstéllningar.

Sjukfranvaron har historiskt sett varit lag pa bolaget och fortsatter att vara det. | ett
bolag med relativt fa anstéllda paverkar enskilda individers sjukfranvaro kraftigt
statistiken.
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2.4 Ekonomisk uppféljning

2.4.1 Analys av arets utfall - Styrelse

Resultatrakning

Bokslut Budget - Bokslut Bokslut
L 2025 2025 Aulelze 2024 2023
Intékter 169,9 168,6 1,3 151,6 231,6
Kostnader -168,7 -169,3 0,6 -151,7 -229,5
Rorelseresultat 1,2 -0,7 1,9 -0,1 2,1
Finansiella 10,7 0,7 11,4 45 0.2
intakter
Finansiella
kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter 95 0,0 9,5 -4,6 19
fin. poster

Goteborg & Co AB redovisar ett rorelseresultat pa +1,2 mnkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa +1,9 mnkr. Avvikelsen avseende intakter for 2025 ar +1,3
mnkr hogre &n budgeterat vilket bl a beror pa obudgeterade intakter for Goteborgs
Maritima Centrum. Kostnaderna ar i stort sett i niva med budget.

Resultat efter finansiella poster uppgar till -9,5 mnkr. Resultatet 2025 paverkas
vasentligt av de koncernposter som bokfors i samband med arsbokslutet till/fran
Stadshus AB och dotterbolagen Liseberg AB, Got Event AB och Géteborgs
Stadsteater AB. Resultatet efter finansiella poster for Goteborg & Co fore dessa
poster uppgar till +2,0 mnkr att jamfora med senaste interna prognos per november
pa +0,9 mnkr mot budget.

Avwvikelsen mot budget bestar bland annat av ett antal finansiella
poster/koncernposter samt nedskrivning av Got Event med -6,5 mnkr och
Stadsteatern med -5,0 mnkr.

Externfinansieringsgraden for 2025 ar 15,1% vilket ar under gransen 20%, 2024
var motsvarande grad 16,8%.

Jamforelse med prognos per augusti 2025

| delarsbokslut per augusti berdknades helarsprognosen till +/0 mnkr jamfort med
budget. Resultatet blev nagot battre framst pga sen kreditering av post fran
Intraservice, dels semesterldneskuld.

Jamforelse med 2024

Jamfort med 2024 visar bolaget ett nagot hogre rorelseresultat detta ar, men lagre
resultat efter finansiella poster. Bolagets omséttning har 6kat med 18,3 mnkr
mellan aren. Av dessa beror 15,2 mnkr pa 6kad uppdragsersattning fran staden,
varav 6 mnkr till Universeum och 3 mnkr till Géteborgs Maritima Centrum,
resterande &r i huvudsak hanforligt till extern finansiering. Resultat efter finansiella
poster paverkades 2024 av utdelning aktier och andelar +4,1 mnkr i anteciperad
utdelning fran Stadsteatern, vilket inte varit aktuellt 2025.
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2.4.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

2.4.3

2431

24.3.2

244

Belopp i Bokslut Budget Awvikelse Bokslut Bokslut
mnkr 2025 2025 2024 2023

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp . Utfall fg
i mnkr) Utfall Budget Avvikelse ar

Goteborg & Co

Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Avvikel
Total . se
Projekt Ack. utfall projektprogno PrOJek:budge budget/ Sé!ll:t
s progno
s
Ink Utg Ink Utg Ink Utg Netto

Projekt beslutade av KF

Projekt beslutade av styrelse

Bokslut bolag

Goteborg & Co AB:s rorelseresultat 2025 ar +1,2 mnkr samt finansiella intékter pa
-10,7 mnkr, vilket ger ett resultat efter finansiella poster pa -9,5 mnkr. Finansiella
intakter bestar av ranteintakter, +0,8 mnkr samt nedskrivning av andelar i
dotterbolag, som gors i samband med arsbokslut, pa -11,5 mnkr.

Resultatet paverkas vasentligt av de koncernposter som bokfors i samband med
arsbokslutet till/fran Stadshus AB och dotterbolagen. Resultat efter finansiella
poster exkl koncernposter vid arsbokslut uppgar till +2,0 mnkr.
Bokslutsdispositioner uppgar totalt till -2,6 mnkr netto. Dessa bestar av lamnade
och mottagna (till/fran Stadshus och dotterbolag) koncernbidrag pa -2,7 mnkr samt
aterforing av dveravskrivning.

Bolagets balansrakning bestar till storsta delen av andelar i dotterbolagen Liseberg
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AB, Got Event AB och Géteborgs Stadsteater AB. Aven koncerninterna fordringar
och skulder ar stora poster som ar relaterade till Stadshuskoncernens
bokslutsdispositioner. Liksom 2024 gors en bedémning av vérdering av
dotterbolagens andelar jamfort med deras egna kapital vilket resulterar i
nedskrivning Stadsteatern med -5,0 mnkr och nedskrivning Got Event med -6,5
mnkr for 2025.

Goteborg & Co:s slutliga resultat efter skatt 2025 blir -12,1 mnkr.

2.45 Lan och lanetak for bolag

Volym 31 dec L anetak 2025 Volym 31 dec Beslutat

Lan mnkr 2025 2024 lanetak 2026

Summa
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3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Goteborg & Co AB beddmer att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2025
har varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Utvardering av system for styrning,
uppféljning och kontroll

Kort ingress

Enligt § 29 i Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska
styrelser arligen utvardera och vid behov starka effektiviteten i det egna systemet
for styrning, uppféljning och kontroll. | detta ingar att styrelsen tar del av resultatet
fran genomforda interna uppfoljningar, extern revision samt iakttagelser fran annan
tillsyn. Resultatet av utvarderingen ska redovisas i arsrapporten tillsammans med
en samlad beddmning av om bolagets system for styrning, uppfoljning och kontroll
fungerar pa ett betryggande satt.

Som stdd for arets utvardering har bolaget utgatt fran stadens utvarderingsmall
samt fran gallande styrdokument, daribland Goteborgs Stads véagledning for
styrning, uppféljning och kontroll samt bolagets affarsplan och internkontrollplan.

Uppféljningsfraga

Uppféljningsfraga Kommentar

Arsrapport namnder och styrelser 2025

13 (23)



Uppféljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
fran er utvardering genom att redovisa era
styrkor respektive forbattringsomraden i
forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera aven kort eventuella atgarder
ni vidtagit med anledning av forra arets
iakttagelser.

Goteborg & Co bedémer att bolagets
system for styrning, uppféljning och
kontroll &r andamalsenligt och fungerar pa
ett betryggande satt. Styrmodellen &r val
etablerad och utgar fran bolagets
agardirektiv, verksamhetsmal och
hallbarhetsramverk. Arbetet med planering
och uppfoljning sker i en arlig cykel dar
affarsplan, budget, uppféljningsrapporter,
riskanalys och intern kontrollplan utgor
centrala delar.

Systemet for styrning och uppféljning
mojliggor en tydlig linje fran strategiska
mal till genomforande och uppféljning.
Indikatorer anvands for att bedéma
maluppfyllelse inom saval bolagets
verksamhetsmal som hallbarhetsmal.
Ekonomistyrningen har fortsatt fokus pa
budget i balans och
kostnadsmedvetenhet, vilket ger stabilitet i
en tid praglad av féréandring i omvarld och
verksamhetsforutsattningar.

Stadsrevisionens tidigare granskningar
bekraftar att bolaget har ett
tillfredsstéallande styr- och
uppféljningssystem. Bolaget fortséatter
kontinuerligt att utveckla arbetssatten for
att ytterligare starka intern kontroll och
riskhantering.

Utvecklingsarbete under aret

Under affarsplaneprocessen har bolaget
fortsatt att arbeta med SWOT-analys som
metod for att bedéma
omvarldsférandringar och interna styrkor
och utmaningar. Analysen foljs
aterkommande av ledningsgruppen under
aret och ligger till grund for prioritering av
strategiska forflyttningar, planeringsbeslut
och riskbedémningar.

Med utgangspunkt i agardirektiv,
hallbarhetsmal och omvarldsanalys har
bolaget fortsatt arbetet med att integrera
strategiska forflyttningar i
verksamhetsplaneringen. Dettainnebéar en
tydligare koppling mellan langsiktig
malbild, prioriterade aktiviteter och
resursfordelning.

Sammanfattande bedémning

Goteborg & Co beddmer sammantaget att
bolagets system for styrning, uppféljning
och kontroll &r val fungerande och
andamalsenligt, samt att det utvecklas
kontinuerligt i takt med férandrade
forutsattningar. Bolaget planerar att
utveckla processen for riskanalys i syfte
att uppna en tydligare koppling till bolagets
grunduppdrag, mal och strategiska
forflyttningar. Rutinerna for
kontrollaktiviteter inom ramen for intern
kontrollplan ses ocksa over. Syftet med
utvecklingsarbetet ar att sakerstélla
fortsatt effektiv styrning och god
maluppfyllelse.
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3.3 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4  Styrinformation till styrelsen
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5.1

Redovisning av namndens och

styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfér budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhdrande effekter
har inneburit fér verksamheterna.
Samtliga ndmnder och bolag ska &ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som &r kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars fér Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéallan

Avslutad
2025-01-30
Bolaget har redogjort for uppdraget i

samband med delarsrapport mars.
Avslutades 2022-04-21 § 56

AB Liseberg Skar 40:17, Liseberg AB
och Goteborg & Co AB far i uppdrag,
att genom utdelning och utan dréjsmal,
reglera hela eller delar av det villkorade
kapitaltillskottet i samband med delars-
eller arsbokslut efter det att
nedskrivningsbehovet initialt faststallts
och dérefter nér nedskrivningen av
anlaggningen Oceana helt eller delvis
kan aterforas intill det att
kapitaltillskottet till fullo &ar reglerat.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende
2025-09-11

Det finns ett antal kriterier som bor vara
uppfyllda for att Liseberg genom utdelning
skall kunna paborja aterbetalning av
kapitaltillskottet. Forst maste ett beslut i
forsakringsfragan avseende Oceana-
branden vara klart fran forsakringsbolaget.
Skulle ett sddant beslut medféra att
reglering av hela kapitaltillskottet ej ar
mojlig kommer reglering ske i takt med att
Lisebergs kassafléde och fria egna kapital
tillater det, utan att det paverkar Lisebergs
formaga att investera i verksamheten.
Héandelseutvecklingen i forsakringsérendet
ar i nulaget att Liseberg har nekats
forsékringsersattning och stamt
forsakringsbolaget Trygg-Hansa.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
aktivt arbeta med att attrahera e-
sportsevenemang till Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-08-05

Bolaget har under fler ar arbetat med att fa
fler att upptacka och bestka Goéteborg
genom e-sportsevenemang. Satsningar
har gjorts p& olika evenemang och med
olika arrangdrer. Merparten av
satsningarna har varit nationella och/eller
lokala. Under denna tid har e-sport
branschen véaxt lavinartat samt
strukturerats om. Flera stora
internationella konsolideringar har gjorts
nar det galler rattighetsagare och
geografiska platser gallande evenemang
har andrats. Detta har gjort det utmanande
for bolaget att hitta ratt partner och ratt
forutsattningar. Destinationens férvantade
investering i dessa evenemang &r allt som
oftast valdigt stor. Bolaget har under fler ar
arbetat med att fa fler att upptacka och
bestka Goteborg genom e-
sportsevenemang och &r i dagslaget nara
att knyta ett storre sddant till staden 2026.
Under 2026 finns aven planer pa att gora
e-sport pd bokmassan. Vad galler 2025 sa
kommer bolaget fortsatta med lokala
initiativ.

Uppdraget avslutades efter beslut i
styrelsen for Goteborg & Co 2025-06-11 §
71.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
implementera insatser for att motverka
prostitution och manniskohandel i
kommande handlingsplan fér
Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 2023-2030.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-08-05

Formaliserat natverk med igangsatta
aktiviteter och en plan for uppféljning finns
i forslag till handlingsplan foér
besdksanledningar. Styrelsen for
Goteborg & Co fattade beslut om
handlingsplanen under styrelsemdéte 2025-
02-06.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Goteborg & Co 2025-
06-11 § 71.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
tillsammans med markagande aktorer,
utveckla platsen kring kranarna i
Goteborgs inre hamn. Goteborg & Co
AB tilldelas 300 tkr fér uppdraget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad
2025-04-14

Goteborg & Co kommer att tillsammans
med Alvstranden utveckla platsen genom
att installera belysning mellan kranarna till
en kostnad av 431 tkr inkl moms.
Alvstranden ansvarar for projekteringen.

Avslutades 2024-12-10 § 127
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
under kulturkalaset 2025 sitta fokus pa
250-arsjubileet av judiskt liv i Sverige.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-12-18

Goteborgs Kulturkalas genomférdes 1-4
september och omfattade programpunkter
inom bl.a. dans, poesi, musik och teater,
samtliga med en koppling till judiskt liv i
Sverige. Uppdraget ar en del av
Kulturkalaset som helhet. En forsta
utvardering presenterades for styrelsen for
Goteborg & Co 2025-12-10.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen fér Goteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda om aven manniskohandel for
andra andamal &n sexuella i framtiden
kan innefattas i det natverksarbete som
samordnas av bolaget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-12-18

Bolaget beddmer att detta perspektiv val
inkluderas i PoM-nétverkets verksamhet.
Polisen belyser problematiken ur ett
bredare perspektiv, (dvs inte avgransat till
sexuella &ndamal) vid saval utbildning
som néatverkstraffar. Uppdraget har
Overgatt i ordinarie verksamhet.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att,
tillsammans med socialnédmnd
Centrum, samordna det pagaende
arbetet i samverkan med
besdksnéringen i syfte att motverka
prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
2025-12-18

Under 2025 har néatverket fortsatt arbetet
med att 6ka kunskapen och starka
samverkan inom besdksnaringen for att
motverka prostitution och
manniskohandel. Arbetet har omfattat
natverkstraffar, utbildningar och
samverkan med civilsamhélle och
myndigheter. Inom besdksnéringen finns
ett tydligt engagemang och forstaelse for
branschens roll i det férebyggande arbetet
mot prostitution och manniskohandel.
Natverkstraffarna och utbildningstillféllena
ar valbesokta och utgor viktiga plattformar
for erfarenhetsutbyte och samtal.
Arbetsgruppen avser att fortsatta arbetet
sa lange som polis och socialtjanst ser
besdksnaringen som en relevant
samverkanspart. Ett tryggare Géteborg ar
en av grundpelarna i en hallbar
destinationsutveckling. Uppdraget har
Overgatt i ordinarie verksamhet.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hdg risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullmé&ktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad
2025-03-05

HR-chef och Sakerhetsansvarig (Vice
Vd/Evenemangschef) har utifran
Stadsledningskontorets metodstdd
genomfort en analys for att identifiera
befattningar pd Goteborg & Co. med hog
risk for infiltration. Det ar ett arbete som
kraver kontinuerlig uppféljning och analys
da nya befattningar skapas och mandat
och uppgifter i redan befintliga
befattningar andras. Informationen
hanteras som konfidentialitet klass 2.

Avslutat i styrelse for Goteborg & Co
2025-03-04 § 35.

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att stérka arbetet med att forebygga
avfall. Aterrapportering sker i
respektive ndmnd.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(®) pagaende
2026-01-28

Ansvarsfordelning inom bolaget ar
genomférd och en sammankallande
tjansteman for uppdraget ar utsett.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-12-18

Ink6ép- och upphandlingsnamnden stéttar
bolaget med att ta fram lokal spendrapport
och lokal miljdspendanalys vilket kommer
att levereras i slutet av april. Det kommer
ske en samverkan i TKE-klustret kring
uppdragets genomférande. Géteborg &
Co:s beddmning &r att bolaget har en
andamalsenlig organisation for inkop.
Bolagets behov ar till storsta del inkép av
konsulttjanster. Flertalet av
konsulttjansterna ar inkdp for specifika
uppdrag. Med bakgrund av detta anser
bolaget sig inte i dagsléaget vara i behov av
ett (ytterligare) analysverktyg for att
analysera sina inkop.

Uppdraget avslutades i samband med

beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-12-18

Goteborg & Co har sedan arsskiftet
anslutit sig till den staden-gemensamma
"Klient som tjanst", en modell for
livscykelhantering av datorer. Bolaget ar
aven del i projektet “cirkular IT", en
samverkansplattform som stéttar i arbetet
med att implementera atgarder for att
stélla om till en cirkuléar verksamhet vad
galler laptops, mobiltelefoner, lasplattor
etc. Projektet stracker sig till november
2025 och forvantas vara en nyckelaktivitet
i genomforandet av féreliggande uppdrag.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Business Region Géteborg AB,
Goteborg & Co AB och
socialnéamnderna Hisingen, Nordost
och Sydvast far i uppdrag att bidra i
arbetet med Krogar mot knark.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
2026-01-09

Ansvarsfordelning ar genomford pa
Goteborg & Co och kontakt ar tagen med
Ovriga bolag och férvaltningar med ansvar
for uppdraget. Bolaget avvaktar i
dagslaget en utredning av resurssattning
av uppdraget som genomfors av en av de
ansvariga namnderna.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
arbeta for tagforbindelser mellan
Goteborg och viktiga tdgknutpunkter i
Europa. Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-12-18

Samarbetspartners i arbetet har varit bl.a.
VGR och BRG dar méten har skett
tillsammans med SJ och Vy (Norge). En
muntlig avrapportering skedde under
styrelsemote 2025-09-25. Rapporteringen
innebar ett fullgérande av uppdraget och
uppdraget har sedan dess Overgatt i
ordinarie verksamhet.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
stotta Stiftelsen Goteborgs Maritima
Centrum med utveckling av
bestksmalet enligt scenarier: a)
Maritiman finns kvar pa befintlig plats,
men nytt innehall tillskapas
ochdestinationsutvecklingen forstarks i
samverkan med foreningslivet,
néaringslivet och andra intresserade
parter.b) Maritiman flyttar till en annan
lamplig plats med mojlighet till mer
langsiktig platsutveckling.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(®) pagaende
2026-01-28

En fullstdndig utredning ar i dagslaget
planera att framstéllas till Géteborg & Co:s
styrelse under sammantradet 2026-02-05.
Uppdraget forvantas avslutas i samband
med detta.

Arsrapport namnder och styrelser 2025

21 (23)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
under 2026 ta dver stodet till Stiftelsen
Goteborgs Maritima Centrum fran
Kulturnamnden. Goteborg & Co AB ska
aven utdela ett extra bidrag for 2025.
For detta tilldelas Géteborg & Co AB

3 000 tkr for 2025. Avsattningen
finansieras genom den allménna
reserven.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-09

En fullstandig utredning ar i dagslaget
planera att framstallas till Géteborg & Co:s
styrelse under sammantradet 2026-02-05.
Uppdraget férvantas avslutas i samband
med detta.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda mojligheten att rabattera intrade
till sevardheter eller evenemang under
forutsattning att bestkaren rest till
Goteborg pa ett héallbart

séatt. Aterrapporteringen ska ske till
Goteborg & Co AB.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® P&gaende
2026-01-09

En utredning och omvérldsbevakning &r
genomford, bland annat innehallande
intervjuer med nyckelaktérer i staden med
intresse i sakfrdgan. Utredningen kommer
att presenteras for Goteborg & Co:s
styrelse under styrelseméte 2026-02-05.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda mojligheterna fér en samordnad
inspark tillsammans med
studentkarerna, larosatena och
naringslivet infor terminsstart hdsten
2026. Uppdraget innefattar att &ven
utreda mojligheterna till extern
finansiering.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

(*) pagaende
2026-01-28

En utredning av uppdraget ar genomford i
samverkan med flera larosaten och
samarbetspartners i staden, vilka framst
signalerar en dnskan om att arbeta
strategiskt och langsiktigt med
studentmottagande snarare an med en sa
kallad inspark. Fragan om finansiering lyfts
fran flera samarbetspartners och
indikationer visar att intresset for detta &r
lagt. Utredningen kommer i sin helhet att
presenteras for Goteborg & Co:s styrelse
under styrelseméte 2026-02-05 och
déarefter dversandas till kommunstyrelsen
for stéllningstagande.

Goteborgs Stads ndmnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se dver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréattsrérelsen inom
omraden déar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad
2025-12-18

En forsta 6versyn ger att bolaget i olika
delar och i olika utstrackning samrader
med och involverar funktionsrattsrorelsen.
Utvecklad kartlaggning pagar for att internt
battre dela kunskap om samrad och
arbetssétt liksom for att utveckla synergier
och systematik. Sammanstélining och
analys genomférs under december.

Uppdraget avslutades i samband med
beslut i styrelsen for Géteborg & Co 2025-
12-10 § 129.

Arsrapport namnder och styrelser 2025
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6 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

6.1 Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande

ar

Kassaflode foregaende

ar

Lépande verksamhet 3,6 15,7
Investeringsverksamhet -0,5 0,0
Finansieringsverksamhet -0,4 -1,2
SUMMA 2,7 14,5

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

fastighet/bolag

rearesultat Objekt Utfall
avyttring (fastighet/bolag) 2025

(extern/lkommun/Stadshuskoncernen)

Motpart

6.2 Stadshus uppfdljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.
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1 FOrvantad framtida utveckling
Inom bolaget

Framtidsutsikter

Antalet géstnatter i Goteborgsregionen fortsétter att 6ka kraftigt under 2025. Fram
till oktober har gastnatterna stigit med sju procent jamfort med foregaende ar, en
utveckling som klart 6vertraffar bade dvriga storstader och riket som helhet.
Dérmed bedoms forutsattningarna vara goda for att na det uppsatta malet med en
okning om 1 miljon gastnatter till ar 2030 jamfort med 2024. Tillvéaxten drivs
framfor allt av 6kad internationell

efterfragan, privatturism samt stora evenemang och konferenser.

Goteborg paverkas samtidigt av globala forandringar. Krig, handelshinder och
ekonomisk osakerhet driver upp kostnaderna for energi och transporter, vilket slar
mot bade naringsliv och besdksnaring. Klimatférandringarna paverkar ocksa
resmonstren. Allt fler véljer bort varma destinationer och stker svalare alternativ,
en trend som kallas Coolcation. Har har Goteborg och Skandinavien en tydlig
fordel med sitt klimat och tillganglighet. Samtidigt forandrar den snabba
utvecklingen inom Al hur manniskor planerar och bokar sina resor. Tekniken
anvands allt oftare for att jamfora destinationer och hitta hallbara alternativ, vilket
gor Goteborgs synlighet och framtoning i dessa system avgorande for framtida
konkurrenskratft.

Risker och osékerheter

Bolaget genomfor varje ar en riskanalys kopplad till 6vergripande operativa mal
dar potentiella risker varderas. Dar listas olika faktorer som paverkar bolagets
mojligheter att leverera pa sitt uppdrag och na sina mal. Riskerna redovisas arligen
for styrelsen i en samlad riskbild. Dessutom arbetar ledningsgruppen kontinuerligt
med SWOT-analys for att folja omvarldsutveckling och skeenden som paverkar
verksamheten. Det férsamrade sékerhetslaget i omvarlden med forhojd
terrorhotniva stéller hoga krav pa sakerheten vid evenemang och andra storre
publika sammankomster. Darfor dr sakerhetsarbetet vid exempelvis Kulturkalaset
hogt prioriterat. Den makroekonomiska utvecklingen pa kort och lang sikt,
valutakurser och marknadens férvantningar ar exempel pa faktorer som alla
paverkar bade det privata och affarsmassiga resandet. Prognoserna om en
forbattrad konjunktur med storre konsumtionsutrymme under 2026 och framat &r
goda nyheter for besoksnaringen. Men héndelser i omvarlden kan snabbt dndra
forutsattningarna.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Det langsiktiga och 6vergripande malet for destinationen Goteborg ar att vara en
hallbar destination &r 2030. Det innebar att besdksnaringen ska vaxa och samtidigt
bidra till manniskors och livsmiljders utveckling. Goteborg & Co har en viktig roll
i det arbetet. Genom samverkan och innovation bidrar Goteborg & Co till att
utveckla nya losningar som skapar vérde for bade staden och dess invanare. | motet
mellan naringsliv, akademi, civilsamhalle och offentlig sektor uppstar idéer och
samarbeten som starker Goteborgs attraktionskraft och hallbarhetsarbete. Malet &r
att stodja initiativ som skapar verklig nytta i samhallet — fran utveckling och
testning till att I16sningarna véaxer och anvands pa lang sikt. Att Géteborg sedan
flera ar ar bland de framsta enligt Global Destinations Sustainability index far stor
uppmarksamhet och ar en stark konkurrensfordel for destinationen.

FN vill sétta ljus pa lokala losningar pa globala utmaningar och har utsett G6teborg
till en Sustainable Lifestyles Hub. Géteborg & Co leder och samordnar vérdskapet
2026-2027 med malet att inspirera och skapa samarbeten som stérker alla
dimensioner av hallbar utveckling. Fokus ligger pa turism, moten, evenemang och
destinationsutveckling som verktyg for omstéllning. Utndmningen offentliggjordes
i samband med FN:s hdgnivamaéte i New York i september 2025.

Goteborg & Co:s hallbarhetsramverk utgors av destinationens och bolagets
viktigaste hallbarhetsfragor. Det &r ett verktyg for att halla siktet installt pa och
uppna det 6vergripande malet att vara en ledande hallbar destination 2030.
Ramverket bygger pa omvarldsanalys, identifierade risker och méjligheter och
intressentdialog. Det utgar fran bolagets uppdrag och radighet och omfattar bade
bolagsinternt arbete och det externa destinationsutvecklingsperspektivet.
Ramverket fungerar som vagvisare pa lang sikt och som hjalpmedel i det
kortsiktiga perspektivet. Det vagleder i planering och utveckling och blir en
kvalitetssakring och ett stod i uppféljningen av hallbarhetsarbetet. FN:s globala
mal for hallbar utveckling med relevanta delmal speglas i ramverkets fyra
vasentliga omraden:

Véalkomnande och inkluderande destination

Goteborg fortsatter att utvecklas som en tillganglig och inkluderande destination
dar alla, oavsett kon, kénsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder, ska kunna ta del av stadens utbud. Under aret har fokus legat pa att starka
tillgangligheten i motet med besdkare och att framja jamstalldhet och mangfald i
stadens evenemang. Goteborg & Co arbetar ocksa internt for en arbetsmiljo dar
olikheter ses som en tillgang och dar alla medarbetare kanner delaktighet och
atnjuter respekt.

Goteborgs Kulturkalas fortsatte att utvecklas som en festival dppen for alla, med fri
entré till samtliga programpunkter. Tillgdngligheten forstérktes genom samarbeten
med aktorer som Parapuls, SIMA Folkhogskola och Passalen. Genom langsiktigt
och systematiskt arbete har programmet genom aren blivit mer jamlikt och arets
upplaga nadde ett jamnt utfall med 50% manliga och 50% kvinnliga artister.
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Goteborg & Co driver Natverket mot prostitution och manniskohandel i Vst
tillsammans med myndigheter och besoksnaringen for att starka kunskap och
samverkan mot exploatering. Under 2025 deltog omkring 70 personer fran
branschen i natverkstraffar och utbildningar dér polis, regionkoordinatorer och
hjélporganisationer gav en aktuell lagesbild och &ven pratade om rutiner vid
misstanke om exploatering. Arbetet har 6kat medvetenheten om riskmiljéer och
hur personal kan agera.

Vaxande och valméende destination

Goteborg & Co verkar for att Goteborg ska fortsatta utvecklas som en attraktiv,
hallbar och valmaende destination dar manniskor, idéer och verksamheter kan véxa
tillsammans. Genom ett brett och tillgangligt utbud bidrar bestksnaringen till
ekonomisk tillvéxt, sysselsattning och ett rikt stadsliv aret runt. Bolaget arbetar
samtidigt for att vara en attraktiv arbetsgivare som frdmjar engagemang,
kompetensutveckling och ett ansvarsfullt foretagande.

Under 2025 beféste Géteborg sin position som en av Europas ledande métesstader,
med kongresser och moten inom bland annat medicin, sjofart, hallbarhet och
teknik. Tillsammans bidrar de starkt till stadens kunskap, innovation och
attraktionskraft. Nagra av de storsta var elfordonskongressen Electric Vehicle
Symposium & Exhibition (EVS) med narmare 4 000 deltagare, den medicinska
kongressen International Spinal Cord Society (ISCoS) samt Vitalis, som &r
Nordens ledande méte for e-hélsa. Arets stérsta kongress var European Association
for International Education (EAIE) med 6ver 7 000 delegater fran mer an 100
lander. Att EAIE valde Goteborg grundades till stor del pa stadens
valrenommerade héllbarhetsarbete, vilket ar ett kvitto pa hur hallbarhet starker
konkurrenskraften i det internationella métessegmentet.

Goteborgs Stad har under aret starkt arbetet med att forbattra foretagsklimatet och
skapa battre samverkan mellan stadens verksamheter och naringslivet. Arbetet leds
av Business Region Goéteborg inom ramen for det naringslivsstrategiska
programmet, dar Goéteborg & Co deltar.

Goteborg & Co stravar efter att bolagets afférer ska bidra till ekonomisk, social och
miljomassig utveckling. Genom att samarbeta med lokala aktdrer och leverantérer
bidrar man till att varden och resurser stannar i staden. Arbetet med schyssta
affarsvillkor och ansvarsfulla leverantorer fortsatter, med fokus pa att starka
uppféljningen av miljomassiga och sociala krav samt att 6ka kunskapen kring
hallbara inkop i hela organisationen.

Miljo- och klimatsmart destination

Ur ett ekologiskt perspektiv kopplas bolagets uppdrag framst till resor och
transporter, mat och dryck, samt inkdp och upphandling. Under aret har bolaget
samarbetat med stadens aktorer fOr att testa l6sningar som inspirerar till
klimatsmarta val.

Tillsammans med Business Region Goteborg och Véstra Gétalandsregionen har
man arbetat med insatser for att starka tagforbindelserna till Goteborg — for att gora
klimatsmartare resalternativ mer attraktiva. Parallellt fortsatter bolaget minska sina
egna utslapp genom forbattringar i den egna verksamheten.

Inom EU-projektet Reallocate samarbetar Géteborg & Co med
Stadsmiljoforvaltningen, Got Event, Vasttrafik, Business Region Goteborg och
Frélunda HC for att fa fler hockeybesokare att resa kollektivt eller vélja andra
fossilfria alternativ till Scandinavium. | projektet provas atgarder som
evenemangsbiljett for kollektivtrafiken, parkering for elsparkcyklar och férvaring
av elcykelbatterier. Testet genomfordes i liten skala under 2025, med malet att
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utvecklas vidare till fler evenemang och arrangorer.

Under Kulturkalaset samarbetade bolaget med Stadsmiljoforvaltningen och Styr &
Stall for att erbjuda fria cykelresor med stadens lanecyklar. Det gjorde det enklare
for besokare att ta sig mellan evenemangsplatserna pa ett miljovanligt satt.

Bidra till positiva samhallseffekter

Goteborg & Co anvénder modellen Gothenburg Way to Legacy for att sakerstélla
att moten och evenemang bidrar till positiva langsiktiga samhallseffekter. Genom
metoden skapas struktur och gemensamma mal for hur social, ekonomisk och
miljoméssig nytta kan leva vidare efter ett evenemang.

Junior-VM i ishockey 2024, som arrangerades i Goteborg, utsags till Arets héllbara
event vid branschgalan Gyllene Hjulet 2025. Mésterskapet blev varldens forsta
ishockeyevenemang som hallbarhetscertifierades, med fokus pa minskad
klimatpaverkan, starkt tillganglighet och en mer inkluderande idrottskultur.
Goteborg & Co hade ytterligare tva egna finalistbidrag: Engangsfritt pa
Kulturkalaset i samma kategori och ParaPuls som

finalist i Arets lokala evenemang. Tillsammans visar de pa bredden i stadens
hallbarhetsarbete och hur evenemang kan bidra till positiva samhallseffekter.
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Tillstand- eller
anmalningspliktig verksamhet

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

Bolag

Typ av tillstdnds-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB

Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, brénslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
fororenade massor

Renova AB

Avfallsforbréanning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstéallining
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4 Uppgifter kopplat till bolagets

lOnedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets

; o Eventuell kommentar
arbetsgivarorganisation

Sobona

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal Eventuell kommentar

Avtal Besoksnaring och kulturarv 2025
(BOK)

Utfall vid bolagets I6nedversyn

2023 2024 2025
Utfall [bnedversyn totalt for o 0 0
bolaget (%) 2,46% 4,07% 3,78%
Antgl personer som omfattades 94 73 81
av l[dbnedversynen

Ovriga kommentarer

Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2025
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Goteborg & Co AB

Barnbokslut 2025

Goteborg & Co AB
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1.1

1.2

1.2.1

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Inga direkta fordndringar i verksamheten har skett. Goteborg & Co. forsitter sitt
arbete med att skapa langsiktiga positiva samhallseffekter och aktiviteter kring att
tillgdngliggora evenemang for fler. Genom dessa bidrar bolaget till utveckling i
utsatta omraden och dérigenom forbattring av barns villkor.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och

insatser

Prioriterade Koppling till
utvecklings- Insatser Forvantade resultat | barnrattsplanens
omraden insatser
Okad delaktighet | Utékad ung Okad kunskap om 12
(VetFest) referensgrupp- malgruppen.

intervjuer med

forskare. Samverkan

med NLG.
Okad inkludering | Utforma pass i Okad trygghet och 2
(VetFest) Exprimentverkstaden | tillganglighet for

for anpassad malgruppen vid

grundskola. besok.
Okad Fortséatta stédja Fler elever med 6, 12
socioekonomisk programmet Nextar. gymnasiebehérighet.
inkludering
(NLG)
Okad kunskap Ansokan for framtida | Kompetenshdjning 6
(Moten) motens vars amnen och kunskapsutbyte

har koppling till barn inom forskningen.

och unga.
Okad folkhélsa Tydligare atgarder Mojlighet for fler att 6, 12
(Evenemang) och aktiviteter som delta pa

bidrar till att skapa evenemang.

evenemang och

aktiviteter for alla

barn i Géteborg.
Fortsatt Arbeta med Okad kunskap hos 12
samskapande referensgrupper for externa partners,
och dialog att 6ka kanslan av battre anpassade
(Evenemang och delaktighet och evenemang.

Kulturkalaset)

inkludering. Gen Z

Barnbokslut 2025 (mall fr SLK)
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1.2.2 Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

1.2.2.1 Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Med hundratals aktiviteter och mer d4n 1 000 timmar vetenskap varje ar fortsitter
Vetenskapsfestivalen att spela en viktig roll for att nd ut och vicka intresse for
forskning och vetenskap och inspirera unga att se mojligheterna med att ldsa en
hégre utbildning. Over 34 000 besdkte festivalen under 2025. 1 skolprogrammet
ingick Experimentverkstaden som véander sig till barn i férskola och grundskola i
arskurs F-5. Efter onskemal fran anpassad grundskola genomfordes i &r abonnerade
pass 1 Experimentverkstaden bara fér dem. Dessa pass hade helt anpassats efter
barnens olika forutsdttningar for att mojliggora for alla att delta i festivalen utifran
sina forutsattningar. Detta upplagg fick mycket positiv feedback.

Genom en fordjupad undersékning pa skolor i utsatta omraden har man sett ett
lagre intresse for att delta pa Vetenskapsfestivalen. For att bryta detta togs
direktkontakt med ldrare pé skolorna for att informera och ta del av vilka behov
och utmaningar de ség. Dessa kontakter bidrog till att fler klasser deltog.

Kulturkalaset stravar efter att alla, oavsett forutséttningar ska kidnna sig vilkomna
pa festivalen. Under 2025 har man genomfort foljande insatser for den yngre
malgruppen.

e Samarbete med Parapulsfestivalen, for programinnehéll riktat till barn och
unga med funktionsvariation.

e Forbattringar av tillgédngligheten pa festivalens hemsida.

e Teckensprékstolkade informationsvideos.

Samarbete med Pasalen, som ledsagade en yngre malgrupp till

Kungstorget.

Syn och teckentolkade programpunkter.

Rullstolsanpassade platser pa Kungstorget och Gronsakstorget.

Samarbete med synskadades riksforbund i Goteborg.

Cirkustréning i Kungsparken for alla barn med funktionsvariation, 360

barn deltog.

1.2.2.2 Artikel 3 — barnets basta

1.2.2.3 Artikel 6 — barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Avdelningen Moten har under aret jobbat med flertalet processer med sévil direkta
som indirekta effekter kopplat till att forbattra barn och ungas villkor.

* Direkta effekter: Hélsa och vard (vaccin, njurvard, ATMP, tarmrehabilitering,
somn), stod och samordning (familjecentraler), aterhamtning och rehabilitering
(post-COVID, SCI), larande och intresse for naturvetenskap (Ecsite).

* Indirekta effekter: Organisation och policy (vélfardsledning,
socialtjanstledarskap, EAIE), miljo och framtida samhaéllsforutsattningar
(biodiversitet, EVS38), inkludering och utbildningsmdjligheter (méngfald i fysik).

Det visar att barnperspektivet finns bade i direkt vard och behandling samt i
langsiktiga samhaills-, milj6- och utbildningsfragor, vilket understryker behovet av
att barn beaktas i forskning, policy och praktisk implementering.

Tillsammans med olika partners har avdelning Moéten bland annat genomf6rt nedan
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aktiviteter;

Battericamp (en del av Teknikcamp) tar emot ett 40-tal tjejer i dldern 13—15 &r for
att inspirera, och uppmuntra till samt bekrifta deras teknikintresse och fa dem att i
framtiden vélja utbildningar som é&r relevanta for industrin.

Léager p& Universeum med fokus pa den grona omstéllningen. (Elektrifiering &r en
del av 16sningen) En tivling for grundskolan dér vi involverar niringslivet. Arets
tema var “Hur bygger vi en trygg och héllbar stad tillsammans?”’

Oppet hus ”Camp Vera” for alla som ir intresserade av att borja plugga pa
Chalmers. Syftet med satsningen Camp Vera ér att skapa en béttre utveckling
géllande teknik- och teknikutveckling genom att fler ges en rost. Fler kvinnor/tjejer
och icke-binéra behdvs och dérfor bjods dessa in for att uppleva och se hur det ar
att vara student pa Chalmers, och provsmaka bade studentlivet och utbildningarna.

1.2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Kulturkalaset har fortsatt sin satsning p& Generation Z. Syftet med satsningen &r att
gora festivalen mer relevant och attraktiv for unga, starka ungas inkludering och
mojliggdra moten mellan ungdomar fran olika kulturer fran alla stadsdelar for att
pa sa sitt minska segregationen.

Aven i &r gjordes en omfattande malgruppsanalys for att ta reda pa hur olika
malgrupper ser pa festivalen och vad de vill se i programmet och
kommunikationen. Arbetet fokuserade pa unga och personer med
funktionsvariationer.

e Besok pa fritidsgardar och gymnasieskolor i olika delar av staden, samt pa
Ung Foretagsamhet-méssan (UF).

e Samarbete med Nextar, med mer ingéende projekt med skolklasser,
bestdende av bland annat skoluppgifter och studiebesok.

e Samverkan och programsamarbete med stiftelsen Fryshuset, Kultur
Ungdom, Essence of HipHop.

Totalt har medarbetarna pa Kulturkalaset triaffat 6ver 300 ungdomar i aldrarna 11—
19 ér infor 2025 érs festival!

Vetenskapsfestivalen genomforde ett projekt kallat Fragvis dédr unga i gymnasiet i
utsatta omraden fick anmaéla sig att vara med och trénas upp till att bli moderator
for ett eget utvalt samtal pa Vetenskapsfestivalen. Ungdomarna upplevde att de
vixte som personer och det blev fina samtal ibland med ovéntad twist. Det visade
ocksa pa vikten av att f fler ungdomar pa scen. I undersokningar lyfter ungdomar
vikten av representation, igenkénning och framtidstro. De vill kénna igen sig bade i
de dmnen som lyfts och i dem som presenterar dem.

Tillsammans med Néringslivsgruppen pa Goteborg & Co har nedan satsningar
genomforts med stod av bolaget.

e Katarina Cup som ir en musik- och bordtennisfestival for att gora kultur
och idrott mer tillgénglig i utsatta omraden. Véren 2025 genomfordes ett
program med 12 nedslag i utanforskapsomraden runt om i Sverige, dér det
erbjods oppna bordtennislektioner, kvalspel samt musikworkshops.
Malgruppen var elever i k. 4-6 och i Goteborg holls ett nedslag i
Svartedalsskolan i Biskopsgérden. I juni édgde finalen av evenemanget rum
pa World of Volvo i Goteborg dér 300 ungdomar deltog frén hela Sverige.

e En sportslig chans ér en verksamhetsgren inom Svenska
Basketbollforbundet som startades hosten 2023, dér syftet ar att 6ka den
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sociala hallbarheten genom basket. I samtliga omraden som polisen klassar
som utsatta har basketen redan idag verksamheter och dessa kanske kan bli
en brottsforebyggande kraft genom att fa barn och unga att hitta till och
stanna i idrotten. En sportslig chans finns 1 19 utsatta omréden runt om i
landet. Tack vare stodet fran Naringslivsgruppen adderades under 2024
omradet Tynnered som ett tredje omrade i Géteborg vid sidan av
Hammarkullen och Biskopsgarden. P4 lang sikt &r malet att projektet ska
bidra till 6kad social sammanhéllning och inkludering i Vastra Goéteborg.
Sedan satsningen pabdrjades hosten 2024 har Hogsbo Basket genomfort
forsta aret av tre med insatsen En Sportslig Chans i Tynnered, Frolunda
och Hogsbo. Tvé anstéllda ledare har hallit i basketaktiviteter pa
Angasskolan, Vittnedalsskolan och Frejaskolan tre eftermiddagar i veckan
i samarbete med Skolan som arena. Totalt genomférdes 110
aktivitetstillfillen. Som kompletterande satsning genomfordes ocksa en
sommarlovsaktivitet under 3 veckor med 107 unika deltagare.

e Fortsatta studier ar en viktig nyckel for att forebygga utanforskap och
bygga framtidstro. NEXTAR drivs av att gora en social och samhéllelig
skillnad genom att visa ungdomar nya véagar, bort fran utanforskap och
kriminalitet — till studier, jobb och en hoppfull framtid. Detta gors genom
mentorsprogram och aktiviteter dér skolor, foretag och elever deltar.
NEXTARs mentorsprogram vénder sig till ungdomar i hdgstadiet och finns
idag pa 8 skolor i Goteborg. Programmet dr resultatfokuserat och har
utvecklats tillsammans med elever och skolpersonal. Programmet jobbar
med aktiviteter som mentorstriffar, jobbskuggning, studiebesok, 1dxhjalp
och sommarjobb. NEXTAR vénder sig till unga som har 1ag motivation
och lever med manga riskfaktorer, exempelvis otrygga hemforhéallanden,
svag skolnirvaro eller brist pa vuxna forebilder. De samarbetar med de
skolor dar det finns storst potential till forbattring. Adepter viljs ut i
samarbete med skolan som identifierar elever som loper storst risk att inte
bli gymnasiebehoriga.

NEXTAR redovisar arligen méluppfyllelse i form av siffror 6ver skolnérvaro och
betyg, men méter dven framtidstro, studiemotivation, sjalvfortroende och beteende.
For lasaret 24/25 har 74 unga i &k 7-9 deltagit i programmet samt 61 vuxna fran 49
olika foretag har varit mentorer, 51 sommarjobb har formedlats och 1 146 traffar
har genomforts. under ldséret 24/25. 55% av eleverna har 6kat andelen godkénda

betyg

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Som en del i bolagets uppdrag att fa fler att uppticka och vilja Goteborg,
kommuniceras destinationens utbud till en bred mélgrupp dér familj och barn &r en
viktig del. Barn dr en viktig méalgrupp i arbetet med att fa fler att uppticka och
besoka destinationen. Méanga besok 1 Goteborg genomfors utifrén barns behov och
onskemal om att fa besoka olika aktiviteter, delta 1 olika aktiviteter och ta del av
olika upplevelser. Som besokare dr barn centrala pa kultur- och idrottsevenemang
och i flera sammanhang &r barn utévare i samband med evenemang.
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1.3 Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade

Koppling till

(VetFest)

Exprimentverkstaden
for anpassad
grundskola.

tillganglighet for
malgruppen vid
besok.

utvecklings- Insatser FEEEEE barnrattsplanens
5 resultat .

omraden insatser
Fortsatt Arbeta med Okad kunskap hos 12
samskapande referensgrupper for externa partners,
och dialog att 6ka kanslan av battre anpassade
(Evenemang och delaktighet och evenemang.
Kulturkalaset) inkludering. Gen Z
Belysa Arbeta med Okad kunskap hos 12
ungdomars referensgrupper for externa partners,
musikintresse att 6ka kanslan av battre anpassade
(Evenemang och delaktighet och evenemang.
Kulturkalaset) inkludering. Gen Z
Okad kunskap Ansokan for framtida | Kompetenshdjning 6
(Moten) motens vars @mnen och kunskapsutbyte

har koppling till barn inom forskningen.

och unga.
Okad Fortséatta stddja Fler elever med 6, 12
socioekonomisk programmet Nextar. gymnasiebehdrighet
inkludering (NLG)
Okad delaktighet Utdkad ung Okad kunskap om 12
(VetFest) referensgrupp- malgruppen.

intervjuer med

forskare. Samverkan

med NLG.
Okad inkludering | Utforma pass i Okad trygghet och 2

Barnbokslut 2025 (mall fr SLK)

7(7)



	5_Årsrapport 2025 Göteborg & Co.pdf
	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunledningen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Redovisning av resultat
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

	2.2 Uppföljning av kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Göteborg ska vara en jämlik och trygg stad där alla invånare ges inflytande och möjlighet till delaktighet.
	2.2.2 Segregationen i Göteborg ska brytas.
	2.2.3 Göteborg ska klara kompetensförsörjningen.
	2.2.4 Göteborg ska byggas ihop till en grön och levande stad utan bostadsbrist.
	2.2.5 Göteborg ska vara ledande i klimatomställningen och ha en hög biologisk mångfald.
	2.2.6 Göteborgs Stad ska ha en välfärd som möter göteborgarnas behov.
	2.2.7 Göteborgs Stad ska ge sina anställda en bra arbetsmiljö och goda arbetsvillkor.

	2.3 Väsentliga personalförhållanden
	2.3.1 Mått/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv (styrelser)
	2.3.2 Analys av situationen inom HR-området

	2.4 Ekonomisk uppföljning
	2.4.1 Analys av årets utfall - Styrelse
	2.4.2 Resultat per affärsområde/dotterbolag eller motsvarande
	2.4.3 Investeringsredovisning
	2.4.3.1 Investeringar bolag
	2.4.3.2 Projektuppföljning bolag

	2.4.4 Bokslut bolag
	2.4.5 Lån och lånetak för bolag


	3 Övrig uppföljning till kommunledningen
	3.1 Kommunalt ändamål och befogenheter
	3.2 Utvärdering av system för styrning, uppföljning och kontroll
	3.2.1 Kort ingress
	3.2.2 Uppföljningsfråga

	3.3 Övriga beslut och/eller uppdrag

	4 Styrinformation till styrelsen
	5 Redovisning av nämndens och styrelsens uppdrag
	5.1 Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige och Kommunstyrelsen i och utanför budget (obegränsad kommentar)

	6 Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
	6.1 Uppföljning kassaflöde och realisationsresultat
	6.2 Stadshus uppföljning från ärenden, ägardialoger, handlingsplaner etc.


	5_1_Särskild uppföljning till stadens och Stadshus årsredovisningar 2025.pdf
	1 Förväntad framtida utveckling inom bolaget
	2 Hållbarhetsupplysningar som behövs för förståelsen av företagets utveckling, ställning eller resultat
	3 Tillstånd- eller anmälningspliktig verksamhet
	4 Uppgifter kopplat till bolagets löneöversyn

	5_2_Barnbokslut 2025 Göteborg & Co.pdf
	1 Barnbokslut
	1.1 Förändringar i verksamheten samt resurssättning som påverkat barnrättsarbetet
	1.2 Analys
	1.2.1 Summering av föregående års utvecklingsområden och insatser
	1.2.2 Förflyttningar i arbetet med de grundläggande artiklarna och övriga artiklar
	1.2.2.1 Artikel 2 – principen om icke diskriminering
	1.2.2.2 Artikel 3 – barnets bästa
	1.2.2.3 Artikel 6 – barnets rätt till liv, överlevnad och utveckling
	1.2.2.4 Artikel 12 – barns rätt till delaktighet
	1.2.2.5 Övriga artiklar i barnkonventionen – kopplat till barnrättsplanens fyra fokusområden


	1.3 Det nya nuläget och vägen framåt



