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Uppfoljning av intern styrning och kontroll 2025

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
1. Uppfoljning av samlad riskbild 2025, godkanns
2. Uppfdljning av intern kontrollplan 2025, godkanns
3. Utvardering av system for styrning, uppfoljning och kontroll 2025, godkanns

Arendet

For att bolaget ska uppfylla sina mal kravs att verksamheten bedrivs effektivt och andamalsenligt, att
rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar, regler och riktlinjer f6ljs. For att forsakra oss om att detta
fungerar arbetar bolaget aktivt med intern styrning och kontroll. Arbetet utgar fran stadens riktlinje
for styrning, uppfoljning och kontroll.

Framtidens Byggutveckling har gjort en foretagsévergripande riskanalys som identifierat, analyserat,
kategoriserat och utvarderat hot och risker som paverkar Framtiden Byggutveckling pa bade
strategisk och operativ niva. Riskhanteringen for olika riskomraden sammanstalls i en samlad riskbild
for bolaget med atgarder och kontrollaktiviteter. Styrelsen faststéllde i februari 2025 samlad riskbild
och internkontrollplan for 2025. Resultat av genomforda atgarder och interna kontroller redovisas i
bilagda rapporter.

Uppféljning av samlad riskbild och intern kontrollplan 2025

Uppfdljningen innehaller dels status pa atgarderna i 2025 ars samlade riskbild, dels resultatet av de
granskningar som har genomforts i 2025 ars interna kontrollplan. Alla atgdrder har genomforts i
atgardsplanen. Internkontrollerna har genomforts med nagra rekommendationer att beakta
framover. Inga avvikelser som innebér affarsrisk har patraffats. Genomférda atgarder och
kontrollaktiviteter bedéms ha minimerat paverkbara risker.

Beddmning av effektiviteten i systemet for styrning, uppfdljning och kontroll 2025

Enligt stadens riktlinje fér ledning, styrning och kontroll ska bolagsstyrelsen arligen utvardera och
forbattra effektiviteten i det egna systemet for styrning, uppfoéljning och kontroll.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll — 2025 har genomforts genom att nyttja
stadens checklista. Sammanfattningsvis bedéms att bolaget uppnar en tillrdcklig effektiv hantering.
Utveckling av ledning och styrning fortsatter under 2026.

Beddmning ur ekonomisk-, ekologisk- och social dimension

Arendet &r av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter p3 fragan
utifran dessa dimensioner.
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Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan.
Bilagor

1. Uppfoljning av samlad riskbild 2025
2. Uppfoljning av intern kontrollplan 2025
3. Rapport — Utvardering av system for styrning, uppfoljning och kontroll 2025
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Uppfoljning av atgarder - 2025 Framtiden Byggutveckling AB

Risk Riskvarde Atgard Kommentar

Omvarldsrisker Materialbrist Riskbeskrivning 4. Mellan | (] Genomlysa varje Tidpunkt fér upphandling planeras utifran
och prisékning Risk for fortsatt materialbrist och projekt innan marknadslage och interna faktorer.
pris6kningar pga kriget i Ukraina och annonsering samt Upphandlingsinriktning diskuteras i Styrgrupp
andra oroligheter i omvarlden. Den aktivt arbete med att fa Projekt.
svenska ekonomin &r fortsatt svag. in manga anbud. Konsekvenser beskrivs i respektive projekts
investeringsbeslut.
Konsekvensbeskrivning
E:sgtizggf géﬁj ?g:siﬁgggf. av Okade ) Bevaka ) Stratggier har heanter_ats i resﬂpek?ive projeKt
Kommande projekt: héga priser i konsekvenserna_for att och féljts upp pa projektavstdamningar och i
anbud. kunna leva upp till styrgrupp Projekt.
strategier (ex.
aterbruk)
Verksamhets- Leverantors- Riskbeskrivning 9. Mellan ) Lépande bevakning av Marknadslaget och entreprendrer har foljts
overgripande marknaden Risk for att entreprendrer gar i konkurs. KUV-grupp I6pande via KUV-gruppen

Risk for hdga anbud pga hoga priser
pga materialbrist.

Risk att for bristande arbetsmilj¢ pa
byggarbetsplatser.

Konsekvensbeskrivning

Okade kostnader och/eller férseningar
av fardigstallda bostader.

Kan leda till vasentliga tillbud och
olyckor pa arbetsplatsen.

Kan leda till sdmre kvalitet
(produktionstekniskt, material mm.)

(kreditutvarderingsgruppen).

Vi har i avtalen stallt krav pa vara leverantérer
att folja gallande lagstiftning och genomfér
bade annonserade och oannonserade
kontroller av arbetsplatser.




Riskomrade Risk Riskvarde | Atgéard Kommentar

[ Oecgentligheter | Riskbeskrivning 12. Hog | () Utveckla I6pande Inkdp gor stickprov pa genomfoérda
Risk fér mutor, korruption, organiserad kontroller i projekten entreprenadkontrakt fér klausulefterlevnad.
brottslighet, arbetslivskriminalitet och Ink6ép gor kontroller enligt avtal av
osund konkurrens. inrapporterade underentreprenérer.

L e .. . Se dven uppfbljning av kontrollaktiviteter.
Risk fér samrére med bolag inom

sanktionspaket. Kraven har 6kat i och

med tuffare sanktionspaket mot (+) Oannonserade Oannonserade kontroller géllande
Ryssland och Belarus. platsbesok pa arbetslivskriminalitet och sund konkurrens har
byggarbetsplatser genomforts pa alla projekt i Produktionsfas.

Konsekvensbeskrivning
Bryter mot lagstiftning.
Risker for hot, vald eller utpressning

Se dven uppfdljining av kontrollaktiviteter.

mot enskilda medarbetare. () Fortsatt rusta Samtliga medarbetare deltar i arbetet med Allt
Fortroende- och varumarkesskada. medarbetare i arbete vi kan fér kunskapshojning inom @mnet.
Minskad tillit fér koncernen, med nolltolerans mot Bakgrundskontroller sker vid rekrytering.
verksamheten och vara medarbetare. kriminell paverkan. Information och kunskapshéjning inom
Fordyringar, férseningar och Sakerhetsradet.

ineffektivitet i leveranserna.

IT B 1T-0ch Riskbeskrivning 12. Hog | () Fortsatt information till Informationsséakerhet patalas vid bolagsméten
informations- | Risk for dataintrang och virusangrepp. medarbetare om for att starka medarbetarnas kunskap och
N informationsséakerhet. medvetenhet om riskerna. Under december
sdkerhet Risk for obehoriga personer i bolagets 2025 har bolaget overgatt till stadens
system. Intraservice som bedéms starka

bolagets informationssakerhet.
Risk for att felaktig information lamnar
bolaget.

Konsekvensbeskrivning

Spridning av hemlig/kanslig information
inom/utanfor bolaget

Okade ledtider och kostnader om data
blir otillgangligt/gar forlorat.




Riskomrade Risk Riskvarde | Atgéard Kommentar

Finansiella Finansiell Riskbeskrivning 9. Mellan | () Utdkade riskanalyser i Inga investeringsarenden har hanterats under
risker status i projekt Risk att inte halla budget om investeringsarenden. 2025. Generellt galler att analys och
- projektet star still (6verklaganden, beddmning kring vakansrisk samt
vantan pa beslut) marknadsanalys tas fram i samband med nya
- kostnadsokningar investeringsarenden.

- lagre marknadsvarden Scenarioanalyser och bedémningar kring

e . utveckling av direktavkastningskrav tas fram.
Risk for otydlighet avseende

finansiering i komplexa projekt, ex.
omradesutveckling.

o e - '3:*:’:' Utveckla I6pande Uppféljningen i Styrgruppen for projekt har
Eésiéf\ﬁrszﬁ dsalir:v# I?é;:l:teg(?k”n en kontroll och styrning av forbattrats i och med inférandet av budget- och
9 9 y gen. projektprocessen uppfoljningssystemet. Rapportering till

vakansrisk och dékade avkastningskrav. moderbolaget genom RAMEN och 11-ars

prognosen har ocksa férenklats och snabbats
upp i och med inférandet. Mer tid kommer att
finnas for analys och sakra information.

Konsekvensbeskrivning
Tidsforskjutning och 6kade kostnader i
projektet.

Nedskrivningsbehov kan 6ka.

Konsekvensbeskrivning
Tidsforskjutning och 6kade kostnader i
projektet.

Nedskrivningsbehov kan 6ka.

Styrning/ledning Efterlevnad av | Riskbeskrivning 6. Mellan '3:{':' Se internkontrollplan. Se uppféljining av kontrollaktiviteter.
/uppfdljning processer, Risk att processer och rutiner inte féljs

rutiner och och att chefer inte agerar pé brister.

styrande

Risk for att styrande dokument inte ar
dokument kanda/efterlevs.

Risk for felaktigheter i rapporter pga
manuell hantering.




Riskomrade Risk Riskvarde | Atgéard Kommentar

Konsekvensbeskrivning

Beslut fattas pa fel grunder eller utanfor
mandat, dvs projektmodellen,
processerna och delegationsordning
foljs inte.

Brister i avtal- och kontraktshantering
har stora konsekvenser pa kostnaderna
i projektet.

Brister i uppféljning av projekten kan
medféra att vi sent uppmarksammar
brister och kan styra om projekt.

Kan paverka bolagets och i slutdndan
koncernens resultat negativt.

Nyproduktion Produktions- Riskbeskrivning 8. Mellan | () Utveckla Rutin/process har setts éver. En arlig

volym Risk att inte kunna halla jamn rutin/processer for produktionsplan (Arsplan) med prioriteringar

produktionstakt. urval och prioritering tas fram for beslut i januari och uppféljning i
av projekt i olika faser, september.

Risk att projekt inte kommer in pa inkl. beslut om Samverkan med staden fortsatter for att
startplaner och att detaljplaner inte upplatelseform samkoordinera processer i tidigt skede
startar. o exempelvis genom stadsutvecklingsidéer och
Risk for forskjutningar i tid. stadsutvecklingsférslag.

Konsekvensbeskrivning
Bolaget levererar inte pa efterfragad
volym.

Bolaget producerar inte de
upplatelseformer som efterfragas eller
ar majliga att leverera.




Riskomrade Risk Riskvarde | Atgéard Kommentar

kostnad

Risk att inte nd mal om lagre hyror an
snittet om produktionskostnaden blir for
hég pga:

- omvarldsfaktorer 6kar kostnader

- konkursrisk hos entreprenérer

- exploateringsgrad vs arkitektonisk
gestaltning

- krav pa aterbruk

- farre UE led

Konsekvensbeskrivning
Kan inte bygga pga blir for dyrt.
Svarigheter att satta laga hyror.

Svarigheter att leva upp till klimatmalen.

Lagerhantering, garantitider kopplad till

aterbruk kan innebara 6kade kostnader.

Regelverk om farre UE-led kan
innebara svarigheter for entreprendrer
att genomfdra nyproduktion.

projekt innan
annonsering samt
aktivt arbete med att fa
in manga anbud

Mobilitets- Riskbeskrivning 9. Mellan '}:’:J Fortsatt synliggéra Vi har under aret arbetat koncerngemensamt,
atgarder Risk att ratt forutsattningar avseende konsekvenserna av med staden och i forskningsprojekt fér en ny
mobilitet saknas for att vi ska kunna beslutade p-tal anvisning for berakning av
bygga. ersattningsparkering. Denna finns nu framme.
Vi har aven arbetat med att synliggéra
Risk att mobilitetsatgarder inte beaktas tillganglig bilparkering och bilinnehav i Gis.
i projektprocessen pga att vi inte far Koncernens strategi fér parkering har beslutats
igenom atgarderna i plan- under hosten dar samtliga bolag ar med i
/oygglovsskedet. beslutet.
Risk att ambitionsnivan for p-tal ar '3}:’:," Delta i koncernens En medarbetare pa Utvecklingsavdelningen ar
motstridig med saljbarhet for mobilitetsgrupp nu ordférande for gruppen.
bostadsratter.
Konsekvensbeskrivning
Utfallet av mobilitetsatgarder paverkar
mojligheten till genomférande av
nyproduktion. Nar inte klimatmal.
Produktions- | Riskbeskrivning 9. Mellan | () Genomlysa varje Tidpunkt fér upphandling planeras utifran

marknadslage och interna faktorer.
Upphandlingsinriktning diskuteras i Styrgrupp
Projekt. Forslag till upphandling férelaggs
moderbolagets investeringskommitté.

Konsekvenser beskrivs i underlag for
respektive projekts investeringsbeslut.

Fortsatt samverkan
med Bygglovsenheten.

Samverkan och tidig dialog med
Stadsbyggnadsforvaltningen fors i respektive
projekt infér bade permanenta och
tidsbegransade bygglov. Vi har i de flesta fallen
hanterat bygglovsfragan innan upphandling fér
att sakerstélla en effektiv framdrift.

.\_.r-l

Tillampa
koncepthusen.

Koncept har tagits fram for tradgardsstad i form
av radhus och fyrbohus.




Riskomrade Risk Riskvarde | Atgéard Kommentar

() Delta i fortsatt arbete
med utveckling av
aterbruk

Kv Aterbruket och kv Omstéliningen &r de mest
efterfragade projekten for studiebesok. Fortsatt
arbete med att fa in aterbrukat material i
merparten av projekten.

(~) Bevaka effekter av nya
regler kring farre UE-
led.

Reglerna kring farre UE-led har inte tratt i kraft
och vi bevakar detta fortsatt. Konsekvenserna
beddms dock som relativt sma. Inga interna
beslut om begrénsning av UE-led har tagits.

tillrackligt snabbt for att klara klimatmal
till 2030.

Risk for malkonflikter med volymmal
och mal for produktionskostnader.

Konsekvensbeskrivning

Kan inte leva upp till Géteborgs stads
klimatmal.

Minskad fértroende fér FBU.

handlingsplan for
klimat

Utvecklings- Social Riskbeskrivning 9. Mellan | (! Halla flexibilitet i Moderbolaget har ansvaret for
omraden hallbarhet Risk for att ekonomin i projekt i utsatta upplatelseform sa omradesutveckling/lokala torg. Vi deltar i
omraden inte gar ihop sa att hyresnivan lange som mojligt koncernens gemensamma arbete utifran vart
kan motsvara under ansvarsomrade.
bgtalningsférmégan/betalnin__gsviljan. projektutvecklingen. Kontinuerliga avstamningar genomférs i tidigt
R!Sk att f_rgmtagna bostadsratter inte skede for att bedéma eventuella risker och
gar att salja. préva ratt bostadsform.
Konsekvensbeskrivning Utarbetat eg?t kpnqept f(':'or. marknérg bostader.
Vi kan inte bygga bostader i utsatta Bolaget a'let S'9 t.'.“ Sverlg_es Allmannyttas
omraden. ramavtal for marknara bostéder.
(] Genomféra Pagaende arbete med marknadsanalyser och
Bostaderna vi bygger blir for dyra och marknadsanalyser marknadsdjup gallande bade bostadsratt och
darmed svara att hyra ut. hyresratt for att hitta ratt bostadsform som
mojliggor flexibilitet i att valja "ratt” bostadsform.
Klimat Klimat- Riskbeskrivning 9. Mellan | (! Utveckla och Beslutad handlingsplan finns. Att anvanda
omstéllning Risk att inte stalla om verksamheten implementera aterbrukat material &r en forutsattning for att

lyckas. Pilotprojekten kv Aterbruket och kv
Omstéllningen bidrar till att forsta vilka
atgarder som ger basta effekt. Det arbetas
sedan in i ex. programkraven.
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Uppfoljning kontrollaktiviteter - 2025 Framtiden Byggutveckling AB

Riskomrade Risk Riskvarde  Kontrollaktivitet Kommentar

Verksamhets- . Oegentligheter | Riskbeskrivning 12. Hég | =) Efterlevnad av De kostnader som har kontrollerats foljer stadens policy och

dvergripande Risk fér mutor, korruption, fortroendekéansliga Skatteverkets regler. Avvikelser har noterats i dokumentationen
organiserad brottslighet, poster och har atgardats med komplettering av information. Sedan
arbetslivskriminalitet och osund januari 2025 har det inforts en kontrollmetod, dar fakturor som
konkurrens. konteras pa berdrda konton gar till granskning av administrator

i fakturasystemet Proceedo, for kontroll att syfte och deltagare

Risk fér samrére med bolag inom bifogats.

sanktionspaket. Kraven har okat i
och med tuffare sanktionspaket

mot Ryssland och Belarus. '3::_':," Efterlevnad av rutin for | Som ett led i uppféljningen gor vi kontroller pa arbetsplatserna.
kontroller pa Tva annonserade arbetsmiljékontroller har gjorts pa tva projekt
Konsekvensbeskrivning byggarbetsplatsen enligt plan.

Bryter mot lagstiftning.
Risker for hot, vald eller

. . | avtalen stéller vi krav pa entreprendrerna att verka fér sund
utpressning mot enskilda

konkurrens och att félja arbetsmiljélagen. Fem oannonserade

mfadarbetare. kontroller har utférts. Tre av kontrollerna ar precis utférda och
Foértroende- och ) N . ;

- vi har annu inte tagit del av utfallet som hanteras av INK. De
varumarkesskada.

andra tva kontrollerna pavisade ett fatal brister, vilka bestod av
avsaknad av ID06 och legitimation samt inloggning i
personalliggare. Rekommendationer har tagits fram och
delgivits entreprendrerna som ska ratta till avvikelserna och
atgarda framtida risker. Viten har utdelats enligt
kontraktsvillkor. Rapportering till SKV eller Polisen har inte varit
nédvandig.

Minskad tillit for koncernen,
verksamheten och vara
medarbetare.

Fordyringar, férseningar och
ineffektivitet i leveranserna.




Riskomrade

Risk

Riskvarde

Kontrollaktivitet

Kommentar

(“) Kontroll av korrekt
hantering av
upphandling och inkdp

Samtliga steg i upphandlingsprocessen ar korrekta och féljer
det som styrs av LOU och egna upphandlingsstrategier. Det
finns inga indikationer pa oegentligheter. Kontroller av
anbudsgivare har gjorts enligt rutin. Upphandlingsinriktning har
tagits fram for samtliga upphandlingar. Social hansyn,
klimatkrav och miljdanpassat byggande ar med.

Vi har handlat av totalt 139 st leverantorer, och denna kontroll
omfattar de 49 storsta, som star for 99,9% av omsattningen.
Kontroll har gjorts pa alla saldon éver 50 000 kr/leverantor
(samt vissa sporadiskt per automatik). Huvudvikten av dessa
inkOp ligger pa byggentreprenader och tekniska konsulter.

Direktupphandling har utforts enligt rutin gallande
tillvagagangssatt, dokumentation och loggning. Det vi
direktupphandlar rér sig om spetskompetens inom tekniska
konsulter, samt konsulter som har unika egenskaper kopplat till
vissa specifika projekt. Vissa tjanster direktupphandlas for att
det inte finns ramavtal, men da behovet inte ar tillrackligt stort
for att géra en egen annonserad upphandling.

() Avtalsuppfdlining

Under 2025 har rapportering till styrelsen skett vid tre tillfallen i
samband med ordinarie projektuppfdljningar. Pa Litteraturgatan
kv 6 och kv 10 uppméarksammades att personer saknade 1D06
pa arbetsplatserna. Viten pa har drivits in och entreprenéren
har atgardat bristen. P4 Smorslottsgatan omrade B har otillatet
arbete pa tak identifierats och atgarden i detta fall var bot till
platentreprendren.

B 1T-0ch

informations-
sdkerhet

Riskbeskrivning

Risk for dataintrang och
virusangrepp.

Risk for obehdériga personer i
bolagets system.

Risk for att felaktig information
lamnar bolaget.

Konsekvensbeskrivning
Spridning av hemlig/kanslig
information inom/utanfér bolaget
Okade ledtider och kostnader om
data blir otillgangligt/gar forlorat.

12. Hog

'3::_’:," Behdrighetsgenomgang
av datasystem

Behorigheter i 21 system har kontrollerats. En avvikelse har
noterats och justering har skett.




Riskomrade

Risk

Riskvarde

Kontrollaktivitet

Kommentar

Styrning/
ledning/
uppfdljning

Efterlevnad av
processer,
rutiner och
styrande
dokument

Riskbeskrivning

Risk att processer och rutiner inte
foljs och att chefer inte agerar pa
brister.

Risk for att styrande dokument
inte ar kandal/efterlevs.

Risk for felaktigheter i rapporter
pga manuell hantering.

Konsekvensbeskrivning

Beslut fattas pa fel grunder eller
utanfér mandat, dvs
projektmodellen, processerna och
delegationsordning foljs inte.

Brister i avtal- och
kontraktshantering har stora
konsekvenser pa kostnaderna i
projektet.

Brister i uppféljning av projekten
kan medféra att vi sent
uppmarksammar brister och kan
styra om projekt.

Kan paverka bolagets och i
slutdndan koncernens resultat
negativt.

6. Mellan

() Kontroll av féljsamhet
mot projektmodellen

2025 ars kontroll syftade till att sdkerstalla att senaste version
av affarskalkyl finns tillganglig pa respektive projektyta. For en
person utanfor projektet ar det svart att beddoma vilken kalkyl
som &r aktuell och korrekt uppdaterad. Respektive projektchef
behdvde kontaktas for att konfirmera vilken version som var
den senaste.

Rutinerna for hantering av affarskalkyler ska ses over i syfte att
férenkla och fortydliga hanteringen for projektuppféljning
respektive infor varderingstillfalle.

() Kontroll av féljsamhet
mot rutin fér ATA-
hantering

Under 2025 har totala ATA-beloppen uppgatt till 34 mnkr vilket
motsvarar ca 4,7% av entreprenadkostnaden fér motsvarande
period.

Samtliga ATA-poster har hanterats korrekt inom ramen for
entreprenaden. Den absolut storsta posten aterfinns i projekt
Selma 2 Etapp B, kvarter 2 dar vi patraffat PFAS-haltiga
massor. Kostnad for att hantera dessa sker pa I6pande
rakning, uppskattad kostnad vid tidpunkten fér denna
granskning ar drygt 12 mnkr.
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1.1

1.1.1

1.1.2

Utvardering

Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

Kultur

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Ledningen pa samtliga nivaer visar med
sitt personliga agerande att det ar en
sjalvklarhet att folja forhallningssatt,
regelverk och éverenskomna arbetssatt.

Styrka

Externa och interna styrdokument ligger till
grund for ledningens arbetssatt.

Ledningen pa samtliga nivaer har
arbetssatt for att identifiera och skapa en
medvetenhet om situationer dar det finns
risk for oetiskt eller odnskat beteende och
vidtar atgarder for att minska risken for att
sadana handelser intraffar.

Styrka

Arlig riskhantering och intern kontroll sker i
ledningsgruppen. Information och
diskussion om oegentligheter hanteras pa
APT i respektive avdelning.

Ledningen pa samtliga nivaer uppmuntrar
till tidig och 6ppen dialog och verkar
darmed for ett gott kommunikativt klimat i
organisationen. Det som &r betydelsefullt
for medarbetarens arbete och forstaelse
fér sammanhanget har en sjalvklar plats i
aterkopplingen fran ledningen.

Tillrackligt effektiv hantering

Ledningsgruppsmoten sker varannan
vecka. Information frdn métena publiceras
pa bolagets intranat for att skapa
transparens. Manadsvis halls
avdelningsvis APT dar information fran
ledningen diskuteras. Gemensamma
moten for hela bolaget halls en gang i
manaden.

Planering och uppfdljning

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Arbetssatt finns pa plats for att
namnden/styrelsen ska erhalla relevant
information for att kunna ta sitt ansvar i
planeringen av verksamheten.

Styrka

Bolaget foljer de krav som stélls och
tidplaner ar upprattade. Uppféljning av
verksamhet och ekonomi gors
regelbundet. En skriftlig VD-rapport
upprattas och publiceras infor varje
styrelsemote.

Organisationen har systematiska
arbetssatt for att identifiera och ta hansyn
till behov och férvantningar hos dem
verksamheten riktar sig till. Informationen
och insikterna arbetas in i planeringen for
nasta period.

Tillrackligt effektiv hantering

Byggutveckling har kontinuerliga méten
med forvaltande bolag och moderbolaget
med avseende pa specifika projekt och
portfoljer i olika skeden samt 6vriga
ekonomiska fragor. Overgripande méten
med ledningen for respektive forvaltande
bolag genomfors arligen.
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1.1.3

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Uppfdljningen fokuserar pa det som ar
vasentligt for att bedéma maluppfyllelse
och férmaga att utféra grunduppdrag.
Rapporteringen fran uppféljningen fran
samtliga nivaer formedlar pa ett tydligt satt
de viktigaste slutsatserna.

Styrka

Bolaget uppfyller de krav som finns och
utvecklar rapporteringen med avseende
pa moderbolagets uppféljning, med fokus
pa vasentliga resultat och avvikelser.

Uppféljning av verksamhetsplan sker
I6pande for att sékerstalla maluppfylinad.
VD-rapporten till styrelsen bygger pa
avdelningars och funktioners information
om framdrift, svarigheter och eventuella
avvikelser i respektive
verksamhetsomrade.

Organisationen haller en stringent linje i
planering, genomférande, uppféljning och
utveckling och pabdrjar ny cykel med
slutsatser och lardomar fran perioden
innan.

Tillrackligt effektiv hantering

Med stdd av struktur fran moderbolagets
krav pa uppféljning samt organisering av
rad och grupper sker del av arbetet inom
ramen for detta. | samband med arbete
med verksamhetsplanering och
internkontroll utvarderas och planeras
verksamheten.

Riskbaserad styrning

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Ledningen pa samtliga nivaer arbetar
aktivt med riskhantering utifran lagar,
verksamhetens mal, skyldigheter och
uppdrag. Hégsta ledningen har urskilt och
sammanstallt verksamhetens viktigaste
risker i en samlad riskbild som ocksa
beskriver hur riskerna atgardas utifran vad
som ar paverkbart och vad som gar att
astadkomma inom befintliga ramar.

Styrka

Arlig genomgang och vardering av risker
genomfdrs av ledningsgruppen. Samlad
riskbild beslutas av styrelse.

Utifran den samlade riskbilden har
organisationen tagit fram en
internkontrollplan. Den innehaller ett urval
omraden, processer och moment som ar
viktiga att granska for att kunna bekrafta
att redan beslutade atgarder eller
kontroller fungerar som det ar tankt.

Styrka

Intern kontrollplan upprattas arligen utifran
den samlade riskbilden. Beslutas av
styrelsen.
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1.1.4 Atgiarder och forbittringsarbete

Uppfoljningsfragor

Svarsalternativ och kommentar

Arbetssatt for att hantera allvarliga
avvikelser och brister utan droéjsmal ar val
férankrade hos medarbetare och chefer.
Brister och avvikelser som uppstar
rapporteras t.ex. omgaende till ndrmast
overordnad eller motsvarande.

Tillrackligt effektiv hantering

Bolagets ledning hanterar eventuellt
uppkomna incidenter.

Anstallda rapporterar avvikelser i
arbetsmiljon i IA-systemet.

Vid avdelningsméten/avstdmningsméten
finns mojlighet att fanga upp specifika
handelser.

Ledningen pa samtliga nivaer sakerstaller
att organisationen analyserar brister och
problem for att forsta och atgarda
grundorsaken till att de uppstatt. Hogsta
ledningen ser till att brister och problem
som ar sarskilt allvarliga, som aterkommer
eller som férekommer inom flera
verksamheter tas om hand i
forbattringsarbetet.

Tillrackligt effektiv hantering

Nya rutiner och processférbattringar gors
I6pande for att hantera identifierade
brister. Styrgrupp Projekt foljer projekten
fran start till avslut. Informations- och
beslutsunderlag presenteras vid
projektmodellens beslutspunkter och vid
férandringar i uppdrag eller
forutsattningar. Lagesrapportering for
projekten sker manadsvis och fordjupad
projektuppfoljning sker 4 ggr/ar och har
olika fokusomraden.

Ledningen pa samtliga nivaer sakerstaller
att forbattringsarbete och
verksamhetsutveckling bedrivs utifran
behov och upplevelser hos dem
verksamheten riktar sig till.

Tillrackligt effektiv hantering

Ledningen arbetar fér de méal och
strategier som bolaget far till sig och styr
bolagets verksamhetsplanering. Lopande
verksamhetsutveckling sker utifran
identifierade behov inom alla avdelningar
och med hjalp av Processagarforum.

Organisationen foljer uppmarksamt
utvecklingsarbete och forbattringar for att
effekterna ska bli som det &r tankt. Syftet
ar att snabbt kunna justera eller
komplettera atgarderna for att fa ut stérre
nytta, men ocksa att avsluta det som inte
visar sig fungera sa snart som mgjligt.

Tillrackligt effektiv hantering

Utvecklingsarbete féljs I6pande upp inom
respektive avdelning, av
processagarforum samt av
ledningsgruppen.
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2 Sammanfattande bedomning
(Till Arsrapporten)

Sammanfattningsvis bedomer styrelsen att bolaget uppnar en tillracklig effektiv
hantering och de forbattringar som behdver géras inom ledning och styrning
omhandertas inom pagaende arbete. | de fall ett forbattringsbehov ar identifierat

finns identifierade atgarder.
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