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Bilaga 1
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£’ Goteborgs

Stad

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB

Granskning av verksamhetsaret 2016

Vi, av dgarkommunerna utsedda lekmannarevisorer, har granskat om
bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt och om den interna kontrollen har varit
tillrédcklig. Yrkesrevisorer vid Goteborgs Stads revisionskontor har bitriitt
oss i granskningen.

Resultatet av granskningen presenteras i bifogad granskningsredogorelse.
Granskningsredogorelsen skickas till styrelsen som ett underlag i bolagets
fortsatta arbete.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar limpliga atgirder med anledning av
de rekommendationer som ldmnas och vill dirfor ha ett yttrande fran styrelsen.
Av yttrandet ska framga vilka dtgérder som bolaget har gjort eller planerar att
gora med anledning av rekommendationerna. Yttrandet skickas till
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 22 juni 2017.

Virt uttalande till arsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget efter det att styrelsen beslutat faststilla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.

Goteborg den 18 januari 2017

o g Mﬂ '/MW &
Claes-Gorgn Lans Mai-Britt Wilhelmson

av dgarkomimunerna av dgarkommunerna
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Sammanfattning

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och kommun-
fullméktiges mal och riktlinjer.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att beddma om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Avrets granskning av bolaget omfattar:

grundl&dggande granskning
upphandling och inkdp
rutiner for bisysslor

uppféljning av foregaende ars rekommendationer.

Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har brister som
behdver atgardas. Darfor lamnar vi foljande rekommendationer (se nésta
sida):

2017-01-18
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Tabell: Sammanstallning av rekommendationer

Kommunfullméktiges
prioriterade mal

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att utarbeta ett
inriktningsdokument i enlighet med
kommunfullméktiges budget och riktlinjer.

Upphandling och inkdp

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att sékerstalla anpassning av
bolagets anvisning med stadens
upphandlings- och inképspolicy som grund
samt att tydligg6ra anvisningen i bolaget.

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att sékerstalla féljsamhet mot
stadens upphandlings- och inkdpspolicy vad
avser inkop utanfor ramavtal.

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att sékerstdlla att tillrackliga
kontroller av avtalstrohet genomfors och
dokumenteras.

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att sékerstélla en éversyn av
bolagets delegationsordning sa att den
béattre stimmer dverens med bolagets
inkGpsnivaer och stadens attestreglemente.

Offentlighet och sekretess

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att uppratta arkivbeskrivning och
arkivforteckning. (Rekommendationen
lamnades 2015)

| dvrigt bedomer vi att bolaget har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
att den interna kontrollen varit tillracklig.

STADSREVISIONEN
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Granskning av verksamheten

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och kommunfullmaktiges
mal och riktlinjer. Lekmannarevisorernas uppdrag ar att beddma om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r
en oOversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning ur ett
internkontrollperspektiv, tva fordjupade granskningar samt uppfoljning
av tidigare ars granskning.*

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att dversiktligt beddma
bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebadr att
revisorerna I6pande foljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar foljande delar:

o foljsamhet mot kommunfullméktiges agardirektiv

o foljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

o foljsamhet mot generellt &gardirektiv fér Renova AB, Gryaab AB och
Grefab

o foljsamhet mot kommunfullmaktiges budget

o foljsamhet mot kommunfullméktiges regler fér budget och
uppféljning

o foljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer for intern kontroll

e styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi

e beslutsunderlag

e hantering av sarskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullméktige

e registrering av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter i
aktiebolagsregistret

¢ handlingar och protokoll.

! Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2016. Av granskningsplanen
framgar att granskning av styrelsens ansvar och arbetsatt granskas under 2016.
Granskningen kommer att genomféras under 2017.

2017-01-18
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Kommunfullmaktiges prioriterade mal
Kommunfullméktiges arliga budgetbeslut ar det 6vergripande
styrdokumentet for stadens samtliga n&mnder och bolag.

Utifran kommunfullmaktiges budget ska styrelsen utarbeta och besluta
om ett inriktningsdokument for den egna affarsplanen. | forsta hand ska
styrelsen bryta ner kommunfullmaktiges prioriterade mal och inriktningar
och anpassa dem till sin verksamhet. I inriktningsdokumentet ska det
tydligt framga hur kommunfullméktiges prioriterade mal ska uppnas.
Darefter kan ytterligare prioriteringar och formuleringar goras utifran den
egna verksamhetens forutséttningar.?

Kommunfullméktige &r tydlig med att ansvaret for framtagande och
beslut om inriktningsdokumentet inte kan delegeras.®

Nar styrelsen har beslutat om inriktningsdokumentet ska den delegera
utarbetandet av affarsplan till bolaget. Affarsplanen ska baseras pa
inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och kvantifierbara mal
samt beskriva hur malen ska nas. Affarsplanen behandlas och beslutas
darefter av styrelsen som har det dvergripande ansvaret.*

Enligt kommunfullmaktiges Regler for budget och uppféljning ska
styrelsen kontinuerligt fa uppfoljning av den egna verksamheten utifran
saval kommunfullméktiges mal som bolagets egna prioriteringar.5 Ur ett
kommuncentralt perspektiv anges forutsattningarna for uppféljning i
kommunstyrelsens arliga anvisningar. Kommunstyrelsen beslutade i
september 2015 om en struktur och tidplan fér budget- och
uppféljningsprocessen for aren 2016 - 2018. Utifran denna galler att for
ar 2016 ska styrelsen i uppféljningsrapport tva (UR2) bedéma hur den
tagit sig an malen.

2KF:s budget 2016 och Regler for budget och uppféljning
]KF:s budget 2016 och Regler fér budget och uppféljning
‘KF:s budget 2016 och Regler fér budget och uppféljning
*KF:s Regler fér budget och uppfdljning

STADSREVISIONEN - 2017-01-18
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lakttagelser

| augusti 2016 hade styrelsen strategidagar dar styrelsens
inriktningsdokument diskuterades. Den 21 september fattade styrelsen
beslut om inriktningsdokumentet for ar 2017 och vid styrelsemotet den
26 oktober om bolagets budget tillika affarsplan. Foregaende ar sag
beslutsgangen ut pa samma vis, inriktningsdokumentet beslutades den 23
september och budget tillika affarsplan den 21 oktober.

I inriktningsdokumentet for ar 2017 framhalls ett antal punkter med
ber6ring pa bolagets uppdrag utifran adgardirektivet. Vidare anges att
bolaget ska foresla styrelsen en ny vision med konkreta mal och
verksamhetsidéer utifran de forutsattningar som rader i bolaget i
dagslaget samt att infor 2017 ars budgetarbete aterkomma med matbara
mal avseende sjuktal, loneskillnader och jamstalldhet. Det finns en
skrivning om att bolaget ska ordna praktikplatser for ungdomar vilket
svarar mot ett av de prioriterade malen i kommunfullmaktiges budget for
2017. Daremot framgar det inte hur bolaget ska na malet. Utdver detta
finns det inga spar av kommunfullméktiges prioriterade mal i styrelsens
inriktningsdokument. Enligt uppgift fran bolaget diskuteras malen pa
strategidagarna och beslutas i samband med att styrelsen beslutar om
bolagets budget och affarsplan.

De av kommunfullméktiges prioriterade mal som berdr bolaget beskrivs i
bolagets budget och affarsplan for ar 2017. Av handlingen framgar elva
av de prioriterade malen som beddms berora bolagets verksamhet och
som bolaget inom ramen for sin verksamhet har majlighet att paverka.
Det kan dock konstateras att for flera av malen finns skrivningar sa som
de aterfinns i kommunfullmaktiges budget och att det saknas beskrivning
av hur malen ska nas.

Bolaget har rapporterat uppféljning av kommunfullméaktiges mal for
2016 i uppfoljningsrapport tva. Vid granskning av handlingen framgar att
uppféljning av malen gors i en matris dar det kryssas i om malet &r
prioriterat och aktiviteter pagar. Bolaget anger ocksa om malet ingar eller
inte i budget/affarsplan och om malet bidrar eller inte ar relevant. Nagon
bedémning av hur malen tas om hand finns inte. Dessutom gors
uppfoljning av kommunfullmaktigemal som inte gar att finna i bolagets
budget och affarsplan for ar 2016.

Bedbmning

Utifran den granskning som gjorts bedémer lekmannarevisorerna att
styrelsen bor utveckla sin process for hantering av kommunfullmaktiges
prioriterade mal.

Granskningen visar att styrelsen diskuterar fram och beslutar om ett
inriktningsdokument som pekar ut olika omraden vésentliga for bolaget
att arbeta med under kommande ar. Nar det galler kommunfullméaktiges
prioriterade mal &r dessa ocksa foremal for diskussion men hanteras forst
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i den budget och affarsplan som styrelsen beslutar. Lekmannarevisorernas
beddmning &r att inriktningsdokumentet saknar en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal. Enligt kommunfullméaktiges budget och
riktlinjer ska styrelsen i forsta hand bryta ner fullmaktiges prioriterade
mal och inriktningar och anpassa dem till sin verksamhet.

I inriktningsdokumentet ska det ocksa tydligt framga hur malen ska nas.
Dérefter kan styrelsen gora ytterligare prioriteringar och formuleringar
utifran den egna verksamhetens forutsattningar.

| syfte att visa en hogre foljsamhet mot kommunfullméktiges budget och
riktlinjer bedémer lekmannarevisorerna att styrelsen bor utveckla sin
process for hantering av kommunfullméktiges prioriterade mal.
Lekmannarevisorerna lamnar darfor foljande rekommendation till
styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utarbeta ett
inriktningsdokument i enlighet med kommunfullméaktiges budget och
riktlinjer.

Registrering av styrelseledamdter och

styrelsesuppleanter i aktiebolagsregistret
Lekmannarevisorerna granskade ar 2015 bolagets foljsamhet mot
aktiebolagslagens krav pa registrering av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter. Granskningen resulterade i att bolaget uppmanades
att se dver sina rutiner for anmalningsérenden till Bolagsverket.

lakttagelser
Granskning visar inte pa nagra forandringar i styrelsen under ar 2016.

Bedbmning

Utifran granskningen kan vi konstatera att det inte gar att bedoma om
bolagets rutiner kring anmélningsarenden ar forbattrade. Vi kommer att
folja fragan under ar 2017.

Handlingar och protokoll

Enligt kommunfullméktiges Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads
bolag ska samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse finnas tillgangliga pa stadens hemsida.

lakttagelser

Bolaget antog Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag pa
arsstamman i mars 2015. Under ar 2015 visade granskning att samtliga
handlingar fran och med mars gjordes tillgangliga pa stadens hemsida.
Enligt uppgift fran bolaget gjordes detta genom Géteborgs Stadshus AB:s
forsorg. Vidare anger bolaget att &garen informerade om att endast
kallelse och protokoll var aktuella for publicering. Under ar 2016 har

9
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dock bolaget sjalva publicerat och granskning visar att endast kallelser
och protokoll offentliggérs. Vi kan konstatera att bolaget har publicerat
samtliga handlingar for styrelsemdtet i november och enligt uppgift
kommer bolaget fortsattningsvis att gora sa.

Bedbmning

Utdver sitt eget dgardirektiv® ar dven riktlinjer och direktiv som géller for
stadens helédgda bolag antaget. Detta medfor att bolag i enlighet med
direktivet ska tillgangliggora samtliga dagordningar, handlingar och
protokoll pa stadens hemsida vilket inte skett under ar 2016 forutom for
arets sista styrelsemdte i november. Bolagets avsikt ar att fortsatta
offentliggéra samtliga handlingar under ar 2017. Var bedémning &r att
bolaget uppvisar paborjad foljsamhet mot riktlinjer och direktiv for
stadens bolag och vi kommer att folja fragan under ar 2017 for att
sékerstélla fortsatt foljsamhet.

Sammanfattande bedémning

Den grundlaggande granskningen visar pa forbattringsomraden enligt
ovan men lekmannarevisorernas sammanfattande bedémning &r att
koncernen har en tillfredsstallande ledning och styrning samt tillracklig
intern kontroll inom de omraden som omfattats av den grundlaggande
granskningen.

Granskning av upphandling och inkdp

Utgangspunkter i granskningen

Upphandling och inkdp &ar en viktig del av Goteborgs Stads
forvaltningars och bolags verksamheter och ar ett omrade som &r kansligt
for otillborlig paverkan. Medarbetare med ansvar for uppgifter inom
omradet har darfor ett sarskilt ansvar for att fortroendet for staden
uppratthalls. Stadsrevisionen har ett sarskilt uppdrag fran
kommunfullméaktige att folja upphandlings- och inkopsfragor hos stadens
enheter inom ramen for sin granskning.

Offentlig upphandling regleras av lagen om offentlig upphandling (LOU
2007:1091). Lagstiftningen syftar bland annat till att stdvja problem med
otillatna direktupphandlingar. Om en upphandlande myndighet tecknar
avtal som i efterhand kan betecknas som otillaten direktupphandling

® Generellt agardirektiv for Renova AB, Gryaab AB och Grefab (beslutat av KF 2010-
11-25)
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riskerar myndigheten att avtalet ogiltigférklaras och att alla prestationer
som utvéxlats ska atergd. Avtalsparten kan dessutom kréava skadestand
och en upphandlingsskadeavgift kan utddmas efter ansdkan av
Konkurrensverket.

Granskningen syftar till att bedéma hur val den interna kontrollen
avseende upphandling och inkdp fungerar. Granskningen omfattar en
beddmning av foljsamheten mot lagstiftning, stadens regelverk och
bolagets egna styrdokument samt foljsamhet mot ramavtal och risken for
otillaten direktupphandling.

Granskningen har utférts genom dokumentstudier, intervjuer och
registeranalys med stickprov pa fakturor. Darutover har aven bolagets
egna upphandlingar inom tva projekt samt genomforda
direktupphandlingar granskats.

Granskningen visar att bolaget har omraden med brister och vi lamnar
darfor tre rekommendationer till styrelsen.

lakttagelser

Bolaget har genomfort inkop for drygt 27 miljoner kronor under ar 2016
varav 15 mkr fordelar sig pa investeringar och underhall, resterande avser
ovriga inkdp. Bolaget gor oftast avrop pa stadens ramavtal men i de fall
dar det inte finns ramavtal gors egna upphandlingar, i huvudsak
projektspecifika. Bolaget avropar dven pa andra enheters upphandlade
leverantdrer i den man avtalen tillater. Aven direktupphandlingar sker om
det inte finns ndgot ramavtal inom ett specifikt omrade eller om en
specifik tjanst eller vara inte ryms inom ramen for av staden upphandlade
leverantorer. Granskningen visar att bolaget genomfort en egen
upphandling och enligt uppgift fran bolaget fyra direktupphandlingar
under ar 2016.

Styrande dokument, interna riktlinjer och rutiner

Bolaget uttalar att det tillampar Géteborgs Stads reviderade
upphandlings- och inkdpspolicy och granskningen visar att den
beslutades formellt pa styrelsemétet i april r 2016. Det finns dven en
anvisning for inkop i bolaget fran ar 2013 vilken nyligen ar uppdaterad
och beslutad pa styrelsemotet i november ar 2016. Anvisningen
behandlar bland annat hur bolaget ska agera i de fall dar det saknas
kommungemensamma avtal da inkop behover ske. Det finns ocksa
information om direktupphandling och tips pa hur den kan genomforas
samt mallar for dokumentation av direktupphandlingar och bestallningar
via ramavtal 6ver 5 000 kronor. Mallen for direktupphandling &r i den
uppdaterade anvisningen ersatt av en hanvisning till Konkurrensverkets
mall som ska anvandas for att dokumentera direktupphandlingar.
Beloppsgransen pa 5 000 kronor kvarstar.

11
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Vid genomgang av anvisningen noterar vi att informationen om
direktupphandling saknar tydlig koppling till stadens reviderade
upphandlings- och inkdpspolicy. I intervjuer framkommer att stadens
upphandlings- och inkdpspolicy ar k&nd i verksamheten men daremot
inte att den ar reviderad under ar 2016. Det uppges ocksa att kannedomen
om den interna anvisningen ar lag.

Nér det galler vem som har rétt att genomfora direktupphandlingar och
upphandlingar anger bolagets anvisning att direktupphandlingar styrs av
delegationsordningen och att upphandlingar endast far genomféras av
verkstéllande direkttren och vice verkstallande direktdren. Daremot
framgar inte av anvisningen hur upphandlingen ska genomféras. Om det
finns andra dokumenterade rutiner som behandlar upphandlingar har inte
framkommit i granskningen.

Javsregler for anstallda inom kommunen framgar av kommunallagen som
anger nar en anstalld ska anses ha ett sadant intresse i ett arende att
dennes objektivitet eller opartiskhet kan ifragasattas. Reglerna omfattar
inte bara den som direkt &r behorig att besluta i ett &rende utan ocksa den
som pa ett eller annat satt bereder arendet. Vidare anges att en anstalld
dven kan vara javig om det finns nagon annan sérskild omstandighet som
skulle kunna rubba fértroendet for dennes opartiskhet som handléggare.
Stadens anvisning om jav alagger varje bolag att ha interna
tillampningsrutiner.” Granskningen visar att bolagets anvisning for inkép
mycket kortfattat behandlar hur personalen ska forhalla sig till
narstaenderelationer, mutor och jav. Nagra konkreta dokumenterade
rutiner eller etiska riktlinjer som beskriver vilket forhallningssatt bolaget
forvantar sig av de anstallda i dessa fragor saknas. Detta bekréftas ocksa i
intervjuer dar det uppges lag kannedom om bolaget har riktlinjer eller
inte. Bolaget uppger att de utbildat och muntligt informerat de anstallda
om bland annat forhallningsatt och mutor vid olika tillfallen och i olika
forum.

Enligt stadens policy liksom bolagets anvisning ska inkdp i forsta hand
ske pa stadens ramavtal i Winst. Det ar viktigt att ink6p gors pa det satt
som ar avtalat annars kan konsekvenserna bli kostsamma i form av
skadestand. Det finns darfor bestéllningsinstruktioner kopplade till varje
avtal i Winst men det bor dven finnas lokala rutiner som stod.
Granskningen visar att det i bolagets anvisning for inkdp finns ett avsnitt
som behandlar bestallning pa ramavtal och att bestallningsinstruktionerna
kan anvéndas som stod.

! Anvisning géllande regler om bisyssla och jav vid anstélining i Goteborgs Stad.

2017-01-18



GOTEBORGSREGIONENS FRITIDSHAMNAR AB -

Bolagets delegationsordning, beslutad i april 2016, anger vilka som har
ratt att genomfora inkdp och till vilket belopp. Samtliga anstallda inom
bolaget har mojlighet att gora inkdp inom ramen for
delegationsordningen. Kundservicehandlaggare och hamnpersonal far
dock endast gora inkop i samrad med berdrd chef. | intervjuer
framkommer att det inte &r vanligt att hamnpersonal gor inkdp via Winst
utan snarare sker inkop direkt i affarer som har ramavtal med staden vilka
sedan fakturerar bolaget. Det uppges ocksa att vid inkop via Winst sker
oftast bestéllning per telefon istallet fér att den gors direkt i Winst. Detta
medfor att bestallningsunderlag inte alltid finns att tillga for de kop som
bolaget genomfor och att det darmed inte sker nagot skriftligt
godkannande av bestallningar. Aven for inkop utanfor Winst saknas
bestallningsunderlag forutom i tva fall dar granskningen visar att
bestallningar som gar utanfor bestallarens delegation ar skriftligt
godkénda av vd.

Stadens attestregler ar beslutade av styrelsen i mars 2016. Under ar 2015
inforde bolaget e-attest av leverantdrsfakturor i sitt ekonomisystem.
Attestreglementet anger bland annat att vid beslutsattest ska en kontroll
ske av att bestéllningen som ligger till grund for fakturan &r genomfoérd
inom ramen for delegationen. Granskning visar att attestnivaer ar satta i
systemet och begransning sker utifran verksamhetsomrade. Vi
konstaterar darmed att attestratten vad géller leverantorsfakturor saknar
direkt koppling till delegationsordningen da nagon beloppsgrans for attest
inte finns i systemet. | de fall inkOp Gverstiger 15 prisbasbelopp ska de
enligt bolagets delegationsordning godkannas av styrelsen. Granskningen
visar att styrelseordféranden beslutsattesterar fakturan for ett sadant
inkdp manuellt och vd gor beslutsattest i systemet med en hanvisning till
den manuella attesten. Vidare visar granskningen att for tva av
stickproven i granskningen sker bestéllningar av medarbetare utan ratt
delegation men dar bestallningen sker pa skriftligt uppdrag fran vd. Vi
noterar att i bada dessa fall ar fakturan beslutattesterad av vd.

Uppfdljning av leverantorer

Stadens upphandlings- och inkodpspolicy foreskriver att upphandlade
avtal och leverantdrer ska foljas upp. Vid upphandlingar ska
leverantorens seriositet kontrolleras i syfte att motverka osund
konkurrens. Kontrollen ska dven ske I6pande under avtalstiden,
exempelvis ska betalning av skatter och avgifter kontrolleras. | den man
det &r mojligt kan det kommungemensamma e-handelssystemet anvandas
for uppfoljning och kontroll.

Av bolagets anvisning for inkop framgar att synpunkter pa stadens
upphandlade leveranttrer kan lamnas till Upphandlingsbolaget, daremot
framgar inte hur bolagets egna leverantorer ska kontrolleras och foljas
upp mer &n att leverantérskontrollen i Winst kan anvandas vid
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direktupphandlingar. | intervju framgar dock att det inte ar ett uttalat krav
att leverantorskontrollen ska anvéndas vid direktupphandling.

I intervju med ansvariga uppges att uppféljning av leverantcrer sker pa
olika satt. Leverantorskontrollen ndmns men i vilken omfattning
kontrollen gors och om den dokumenteras framgar inte av intervjun. Det
uppges ocksa att de storre leverantérerna foljs upp genom byggmaten.
Granskning av dokumenterade byggmoten visar att den uppféljning som
sker bland annat utgdrs av att arbetet som leverantdren utfor fortloper
enligt plan och av ekonomiska fragor.

Vi konstaterar i granskningen att interna riktlinjer for hur bolaget ska
folja upp och kontrollera upphandlade leverantérer utifran intentionerna i
stadens policy saknas.

Uppféljning av ramavtalstrohet

Under 2016 och under de foregaende tva aren genomfor bolaget ett arligt
stickprov pa tio leverantdrsbetalningar for att sakerstélla att det finns
avtal kopplade till inkdpen. Granskning visar att kontrollen finns med i
bolagets interna kontrollplan men vi noterar samtidigt att det & samma
kontrollmoment och kontrollmetod som gérs mellan aren. Kontrollen
dokumenteras och rapporteras till styrelsen arligen. Vi noterar dock i
granskningen att det saknas en dokumenterad rutin fér
stickprovskontrollen.

Av stadens attestregler framgar att den som kontrollattesterar bland annat
ska kontrollera att uppgifter pa leverantorsfakturan éverensstammer med
bestéllning, avtal eller annan 6verenskommelse om pris, volym, kvantitet
och kvalitet. Som beskrivs ovan sker oftast bestallning via telefon vilket
medfor att det i de allra flesta fall inte finns nagon bestallning att
kontrollera mot. Bolaget uppger att kontroll mot avtal avseende inkdpt
vara eller tjanst och pris ska ske av den som kontrollattesterar. |
intervjuer framkommer att dessa kontroller gérs men pa olika satt och pa
varierande detaljniva, exempelvis kontrolleras forsta fakturan medan
pafoljande fakturor fran samma leverantor rimlighetsbedoms.
Granskningen visar att den som bestéller och kontrollattesterar oftast ar
en och samma person.

Uppfoéljning av direktupphandlingar

Stadens upphandlings- och inkdpspolicy anger att vid
direktupphandlingar ska kontroll av att direktupphandlingsgransen inte
overskrids utforas. Bolaget saknar i dagslaget kontroller som sakerstaller
att den tillatna gransen inte 6verskrids. Emellertid uppger bolaget att det
nyligen implementerat Hypergene som é&r ett verktyg for planering,
styrning och uppféljning. Detta méjliggor framtida uppféljning av bland
annat direktupphandlingsgransen menar bolaget.
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Registeranalys

Om ett inkdpsbehov av vara eller tjanst for vilka gemensamma ramavtal
eller eget avtal saknas ska upphandling i enlighet med lagen om offentlig
upphandling (LOU) initieras. Direktupphandling far endast anvandas om
kontraktets varde uppgar till hogst 28 procent av troskelvardet for varor
och tjanster som géller for alla upphandlande myndigheter utom statliga
myndigheter, om vissa forutsattningar for forhandlat forfarande utan
foregaende annonsering ar uppfyllda eller om det finns synnerliga skal.
Direktupphandlingsgransen framgar av 15 kap. 3 § LOU tillsammans
med regeringens arliga tillkannagivande om troskelvéardena och ar cirka
535 000 kronor.

FOr perioden september 2015 till augusti 2016 har en registeranalys av
bolagets alla leverantorsfakturor genomforts. Samtliga leverantorer
matchades mot stadens avtalsregister Winst. Resultatet av analysen visar
att antalet fakturerande leverantorer under 2016 uppgar till 174 stycken.
Av dessa aterfinns 86 i Winst. Det ssmmanlagda beloppet som fakturerats
mellan 1 januari och 31 augusti 2016 uppgar till drygt 26,7 miljoner
kronor exklusive moms.

Av de 88 leverantorer som inte aterfinns i Winst utgér 16 stycken
forsakringsbolag, fastighetsbolag, statliga myndigheter och enheter inom
Goteborgs Stad. Resterande 72 leverantorer har fakturerat sammanlagt
6,7 miljoner kronor mellan 1 januari och 31 augusti 2016.

Utifran registeranalysen har 12 stycken leverantérer som inte aterfinns i
Winst valts ut for vidare granskning. Av dessa har 9 stycken identifierats
som egna upphandlingar, avrop pa andra avtal inom staden samt
genomforda direktupphandlingar baserat pa uppgifter fran bolaget. De
resterande 3 i urvalet saknar avtal. Granskning av leveranttrerna har
gjorts utifran upphandlingsunderlag, dokumentation av
direktupphandlingar och stickprov pa fakturor. Resterande 60
leverantérer omfattas inte av granskningen och det &r darmed inte
sékerstéllt om det for var och en av dessa finns ett avtal i grunden eller
inte.

Utifran registeranalysen har dven 7 stycken leverantorer som finns i
Winst valts ut for vidare granskning genom stickprov av fakturor.

Stickprov direktupphandlingar

Nér det galler direktupphandlingar anger stadens upphandlings- och
inképspolicy att minst tre leverantorer bor efterfragas.
Direktupphandlingar éver 50 000 kronor ska dokumenteras och ett avtal
eller en skriftlig verenskommelse ska uppréattas. Leverantorer som
direktupphandlas ska kontrolleras. Vidare anger policyn vad som ska
framga av dokumentationen. Aven i tidigare gallande policy fanns krav
pa dokumentation och vilka uppgifter den ska omfatta samt aven att
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kontroll av leverantdr ska utforas. Enligt bolagets anvisning for inkdp ska
direktupphandlingar éver 5 000 kronor dokumenteras.

Bolaget har upprattat en forteckning 6ver direktupphandlingar som &r
genomforda under 2015 och 2016. Av de fyra direktupphandlingar som ar
gjorda 2016 ar en genomford fore revidering av stadens upphandlings-
och inkdpspolicy och tre efter.

Granskning av direktupphandlingarna visar pa olika brister i
dokumentationen.

Vi kan konstatera utifran erhallen dokumentationen att den inte svarar
fullt ut mot policyn for nagon av direktupphandlingarna. Exempelvis
framgar inte alltid vem som &r ansvarig for direktupphandlingen,
uppgifter saknas eller ar felaktiga avseende avtalets 16ptid och ingaende,
det saknas en samlad dokumentation som visar pa hur stadens policy ar
beaktad och det saknas avtal eller skriftlig 6verenskommelse i enlighet
med kravet i stadens policy. Granskningen visar ocksa att i tre av
direktupphandlingarna ar inte nagon dokumenterad kontroll av
leverantorens betalning av skatter och avgifter genomford. Enligt uppgift
fran bolaget ar dokumenterad kontroll utford i en av dessa
direktupphandlingar men av tekniska problem har den gatt forlorad. Vi
kan darfor inte sékerstélla att kontroll &r utford i detta fall.

Stickprov fakturor

Utifran registeranalysen har totalt 38 stycken fakturor valts ut for
granskning. 15 stycken &r fakturor fran leverantorer i Winst och 23
stycken ar fran leverantérer som inte aterfinns i Winst. Av dessa 23 ar 4
stycken fakturor fran egna upphandlade leverantorer. Fakturorna har
granskats med avseende pa avtalstrohet, attester och om
bestéllningsunderlag finns.

Av stadens attestreglemente framgar att vid kontrollattest ska fakturor
granskas mot avtal, bestéliningsunderlag eller annan éverenskommelse
for att sékerstélla ratt pris, volym, kvalitet och kvantitet. Som namnts
tidigare framkommer i intervju med ansvariga att denna kontroll av
avtalstrohet utfors av de som kontrollattesterar. Granskningen visar dock
att inkop fran leverantérer i Winst inte kan verifieras i sin helhet med
avseende pa ovan beskrivna avtalstrohet da vi konstaterar att
dokumentationen i Winst inte mojliggor en fullstdndig kontroll av att
fakturans innehall stammer Gverens med avtalet. For stickprov pa
fakturor fran leverantorer som inte aterfinns i Winst ar det ett ink6p som
inte gar att verifiera mot avtalet da fakturan inte ar tillrackligt
specificerad. Vidare visar granskning av stickproven att merparten av
inképen saknar bestallningsunderlag vilket oftast beror pa att bolaget gor
bestéllningar via telefon.

Vi kan ocksa utifran stickproven konstatera att bolaget gor inkdp utanfor
ramavtal. | ett fall gors inkop av en tjanst som inte tillhandahalls av
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ramavtalsleverantéren. Enligt stadens policy utgor ett sddant inkop
utanfor ramavtal en direktupphandling. Avtal &r tecknat men inkdpet
dokumenteras inte i enlighet med stadens policy. | ett annat fall saknas
ramavtal inom staden och enligt bolaget finns bara en leverantdr som kan
tillhandahalla den specifika varan. Aven detta inkdp utgor en
direktupphandling enligt stadens policy och ndgon dokumentation som
svarar mot policyn &r inte uppréttad. For de andra identifierade inkdpen
utanfor ramavtal finns enligt bolaget ramavtal men inképen ar av akut
karaktar vilket noteras pa fakturorna. Enligt stadens policy utgor dessa
inkop avsteg fran ramavtal och ska dokumenteras. Vi kan konstatera att
den notering som bolaget gor pa fakturorna inte utgor tillracklig
dokumentation av avsteget.

Som namnts tidigare gor bolaget en stickprovskontroll for att sékerstélla
att inkop grundar sig pa avtal men vi kan samtidigt konstatera att den
kontrollen inte sakerstaller att inkop utanfor ramavtal hanteras pa ett
korrekt sétt.

Av attestreglementet framgar att den som beslutsattesterar ska kontrollera
att den som gjort bestallningen haller sig inom ramen for sin behdrighet.
Granskningen visar pa att tva av inképen i stickprovet grundar sig pa
bestéllningar genomférda av medarbetare utan ratt behdrighet men dér
bestallningarna ar skriftligt godkénda av vd. | bada fallen ar
leverantorsfakturan beslutsattesterad av vd.

Stickprov egna upphandlingar

Bolaget genomfor inte manga egna upphandlingar men for tva specifika
projekt i hamnarna ar tva upphandlingar genomférda. Den ena avser en
nybyggnation av ett hamnkontor och den andra en matning av vattendjup
i hamnarna. Upphandlingsunderlag har granskats for respektive projekt.

Granskning av underlagen visar att det finns forfragningsunderlag,
protokoll fran anbudsoppning samt tilldelningsbeslut med utvérdering av
anbudet enligt forfragningsunderlaget. Daremot ar protokollet for en av
upphandlingarna inte underskrivet. Granskning visar ocksa att
kreditkontroll av leverantdren ar utford i endast en av upphandlingarna.
Enligt uppgift fran bolaget ar kontrollen utford i bada upphandlingarna
men pa grund av tekniska problem har den ena gatt forlorad. Vi kan
darfor inte sékerstélla i granskningen om dokumenterad kontroll av
leverantorens betalning av skatter och avgifter i det fallet ar utford.

Enligt uppgift fran bolaget har upphandlingarna annonserats i ett digitalt
forum men detta kan inte sakerstallas i granskningen da det i efterhand
inte gar att soka fram upphandlingsannonsen. Nagon dokumentation av
annonseringen fran bolagets sida finns inte att tillga.

| stadens reviderade upphandlings- och inkdpspolicy anges att
upphandlings- och ink6psomradet ar kansligt for otillborlig paverkan och
att medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet
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darfor har ett sarskilt ansvar for att stadens fortroende uppratthalls.
Granskningen visar att vid bada upphandlingarna har bolaget pa grund av
att det saknar egen teknisk kompetens anlitat en teknisk konsult pa
ramavtal. Vi noterar att konsulten bitrader bolaget vid saval
sammanstallning av forfragningsunderlag som genom hela
upphandlingsprocessen. Bolaget gor bedémningen att konsulten &r
neutral och hanvisar till den konsultetik som rader mellan konsultbolag
och eventuella entreprendrer i en upphandlingssituation. Bolaget utgar
darfor fran att konsultetiken forhindrar jav men om en sadan situation
skulle uppsta utesluts en saddan anbudsgivare ur upphandlingen.

Bedémning

Granskningen visar pa vissa brister i bolagets hantering av upphandling
och inkdp och var bedémning &r att den interna kontrollen beh6ver
stérkas inom nagra omraden.

Var bedémning &r att bolagets anvisning for inkop saknar tydlig koppling
till stadens reviderade upphandlings- och inkdpspolicy avseende
direktupphandlingar. Vi bedémer ocksa att anvisningen inte tillrackligt
tydliggor hur en upphandling ska genomforas, hur leverantorer ska
kontrolleras och foljas upp samt hur de anstéllda ska forhalla sig till jav,
mutor och narstaenderelationer. Anvisningen behdver aven tydliggoras i
verksamheten da granskningen visar att den inte ar kand.
Lekmannarevisorerna lamnar darfor foljande rekommendation till
styrelsen.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sakerstalla
anpassning av bolagets anvisning med stadens upphandlings- och
inkdpspolicy som grund samt att tydliggra anvisningen i bolaget.

Bolaget genomfor direktupphandlingar i de fall inkdp inte gar att
genomfora pa stadens ramavtal. Granskning visar dock pa brister i
dokumentationen av direktupphandlingarna och att kontroller av
leverantorer inte genomfors. Bolaget saknar i dagsléget kontroller som
sékerstaller att det samlade direktupphandlingsvérdet enligt LOU inte
overskrids. Granskningen visar ocksa pa att inkop utanfor ramavtal sker
och att dessa inkdp inte dokumenteras i den omfattning som stadens
upphandlings- och inkdpspolicy kraver. Utford registeranalys indikerar
att det kan finnas fler inkdp som kan utgora direktupphandlingar enligt
stadens policy och som skulle kunna brista i féljsamhet mot policyn.
Bolaget gor i dagslaget inga kontroller for att sakerstélla att inkop utanfor
ramavtal hanteras pa ratt satt. Lekmannarevisorerna lamnar darfor
féljande rekommendationer till styrelsen.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sékerstélla

foljsamhet mot stadens upphandlings- och inkdpspolicy vad avser inkop
utanfor ramavtal.
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Bolaget genomfor arligt stickprov for att sakerstélla att inkdp grundar sig
pa avtal. Vid attest av faktura ar kontrollattestanten ansvarig for att
sakerstélla 6vrig avtalstrohet, exempelvis att inkop gors fran ratt
leverantor och att ratt pris ar fakturerat. Denna kontroll utfors dock pa
olika satt och med varierande detaljniva. Granskningens stickprov visar
darutover att en fullstdndig kontroll av avtalstroheten mot stadens
ramavtal inte alltid & mojlig. Var bedomning &r att det darmed finns en
risk att avtalstroheten inte blir kontrollerad till fullo och att de
stickprovskontroller bolaget utfor i dagslaget inte sékerstaller
avtalstroheten i tillrdcklig omfattning. Lekmannarevisorerna lamnar
déarfor foljande rekommendation till styrelsen.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sakerstalla att
tillrackliga kontroller av avtalstrohet genomférs och dokumenteras.

Vidare visar granskningens stickprov att det forekommer inkdp som
grundar sig pa en skriftlig bestallning fran vd. Inkopet gors av
medarbetare utan ratt behorighet men pa uppdrag av vd. Fakturorna
beslutsattesteras av vd. Enligt stadens attestreglemente ska
beslutsattestanten kontrollera att den som genomfort bestallningen haller
sig inom sin behdrighet. Genom ovan ndmnda forfarande beslutsattesterar
vd indirekt sin egen bestéllning. Vi beddmer darfor att bolaget behdver se
over delegationsordningen och lamnar féljande rekommendation till
styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sékerstélla en
oversyn av bolagets delegationsordning sa att den battre stammer
overens med bolagets inkdpsnivaer och stadens attestreglemente.

Granskning av egna upphandlingar visar att bolaget anlitar en extern
konsult som bitrader bolaget i upphandlingsprocessen. Bolagets
bedémning &r att risk for jav forhindras av den sa kallade konsultetiken.
Var bedomning ar dock att det kan uppsta risk for jav i relationen mellan
konsult och leverantdr i en upphandlingssituation vilket kan innebéra att
fortroendet for bolaget och staden inte kan uppratthallas.

Granskning av rutiner for beddomning av
bisysslor i Goteborgs Stad

Stadsrevisionens granskning av rutiner for bedémning av bisysslor i
Goteborgs Stad blev klar den 16 juni 2016. Granskningens syfte var att
bedéma om bolag och ndmnder har en tillracklig kontroll for att i rimlig
grad forsakra sig om att anstallda inte har oldmpliga bisysslor som kan
vara till skada for Goteborgs Stad.

Grefab var en av flera granskade nédmnder och bolag. Revisionsrapporten
har oversants for beaktande till styrelsen.
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Uppfdljning av offentlighet och sekretess

Lekmannarevisorerna granskade ar 2015 offentlighet och sekretess inom
bolaget. Granskningen resulterade i att vi riktade féljande
rekommendationer till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att det finns
dokumenterade rutiner som avser hur inkomna handlingar ska
omhandertas i enlighet med géllande regelverk.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att uppratta
arkivbeskrivning och arkivforteckning.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sékerstalla
betryggande férvaring av allmanna handlingar och avtal.

lakttagelser

Granskningen visar att rutiner for hur inkommande handlingar ska
omhandertas ar upprattade. Det pagar ett arbete i bolaget med att upprétta
en klassificeringsstruktur och parallellt med detta en dokument-
hanteringsplan. Klassificeringsstrukturen ska enligt Regionarkivets
riktlinjer godké&nnas av Regionarkivet och faststallas av styrelsen senast
den 31 december 2016. Enligt uppgift fran bolaget ar klassificerings-
strukturen i sitt slutskede men dnnu inte godkand av Regionarkivet eller
faststalld av styrelsen. Vi kan ocksa konstatera att dokument-
hanteringsplanen annu inte ar fardigstalld. Granskningen visar ocksa pa
att arkivbeskrivning och arkivforteckning dnnu inte har uppréttats.

Under aret har bolaget inforskaffat ett antal brandsakra skap till
merparten av sina handlingar och har for avsikt att kopa in skap for
resterande handlingarna under ar 2017.

Bedbmning

Vad galler rekommendationen att se till att det finns dokumenterade
rutiner som avser hur inkomna handlingar ska omhéndertas konstaterar vi
att dessa ar upprattade av bolaget. Lekmannarevisorerna bedémer darfor
att rekommendationen ar omhéndertagen.

Vad géller rekommendationen att upprétta arkivbeskrivning och
arkivforteckning kan vi konstatera att bolaget &nnu inte upprattat dessa.
Lekmannarevisorerna bedémer darfor att rekommendationen kvarstar.

Vad géller rekommendationen att sakerstélla betryggande forvaring av
allmanna handlingar och avtal kan vi konstatera att bolaget under aret har
genomfort atgarder for att sakerstélla betryggande forvaring genom att
inforskaffat ett antal brandsakra skap for merparten av sina handlingar.
Resterande handlingar kommer att hanteras under ar 2017.
Lekmannarevisorerna beddmer darfor att rekommendationen ar
omhandertagen.
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Lekmannarevisorernas uppdrag
och rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ar fortroendevalda och utses av fullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer. Lekmannarevisorerna har ett
sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis &gs av
kommunen. | regel utses tva lekmannarevisorer for varje bolag.
Revisorerna ar oberoende och granskar pa agarkommunernas uppdrag
och darigenom indirekt ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogorelse, en per bolag.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogdrelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen.
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Sprakbruk och revisionstermer

Nér revisorerna har genomfort en granskning lamnar de ofta
rekommendationer till de granskade nd&mnderna och bolagen. Ibland
l&mnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer lamnas d& revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbattra verksamheten.

Revisionskritik [amnas da revisorerna ser brister i verksamheten som &r
av mer allvarlig karaktér. Revisionskritik graderas genom begreppen
erinran eller anmérkning. Anmarkning &r allvarligast.

Under kommande ar féljer revisorerna upp vilka atgarder bolaget eller
namnden har gjort for att folja revisorernas rekommendationer.
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1 Sammanfattning
Underhall och investeringar

Underhdlls- och investeringsarbetet har i stort sett f6ljt den plan, som styrelsen antog i
budget 2016.

| Torslanda Lagun har ett nytt hamnkontor byggts som skapar forutséttningar att skapa
god arbetsmilj6 i hamnen. | anglutning till hamnen har &en en ny servicebyggnad med
toaletter for kunder och besokare fardigstallts. Bada byggnaderna ér konstruerade for att
klara den marina miljon utan egentliga underhdllskostnader.

| borjan av 2016 genomférdes en inspektion av samtliga flytbryggor. Inspektionen
resulterade i akuta dtgéarder i syfte att radda anlaggningarna, da korrosion till storadelar
medfort att bryggorna enbart holls fast med ett fatal forankringar.

| Bjorlanda Kile har forstérktaisskydd monterats. | november 2016 startade sista
etappen med att reparera betongpdar i norradelen av hamnen. | denna etapp ska 94 st
betongpalar forses med forstarktaisskydd for att kunna sta emot isens nétning manga ar
framOver. Dessa arbeten blir klarai borjan av 2017.

Under hosten 2016 revs befintlig kompressorbyggnad vid hamnkranen och ersattes med
en ny pa samma plats. Den nya byggnaden &r isolerad och uppvarmd vilket & en
nodvandighet vintertid da kompressor, hogtryckstvatt och reningsanlaggning for
spolplattan kommer att vara placerade i byggnaden. Dessa arbeten var fardigai
december 2016.

Ostrapiren i Bjorlanda Kile fick stora skador under stormen Egon. Under december har
ny sten lagts paoch piren tjanar ater sitt syfte.

Brygga C i Fiskebéack har rivits for att skapa utrymme under tidig var 2017 att laggaen
ny flytbrygga som erséttning. De gamla bryggorna skall enligt plan bytas ut under de
narmaste aren.

Batplatser och efterfragan

Det &r strategiskt viktigt for bolaget att tillhandahdlla batplatser, som motsvarar
kundernas behov. Under 2016 har detta varit i fokus och beaktas bland annat vid
etablering av den nyabryggan i Fiskebéack. Planering har pagatt under 2016 for att
optimera bétplatsstorlekarnai framforallt Bjorlanda och vissa konverteringar planeras
att kunna genomforas till sdsongen 2017.

Bolaget forfogar Over 7 161 platser. Av dessa platser & 95,7 % uthyrda (augusti).
Beldggning augusti 2015, berdknat pa samma antal platser, var 95,1 %. Dessutom hyrs
ett hundratal platser ut pakorttid. | dagsléget finns 568 lediga platser att fordela, cirka
500 foregaende &r.

Miljdatgar der
Reningen &r nu tillfredsstallande i samtliga spolplattor.

Slamsugning och rengéring av brunnar gors infor upptagningssasongen i syfte att samla
in och destruera de miljoérester som finns kvar i anlaggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infor sésong med syfte att garantera effekten i
anldggningarna. Miljoférvaltningen har genomfort tillsynsbesok kopplat till spolplattor
och dagvattensystem i flertalet hamnar. Arbetet bidrar till att effektiviserafunktionen
och ge storre kunskap om plattornas méjlighet att rena. Kommunikationen , med
bertrda parter, om vad som & méjligt att forbéttra maste fortsétta.



For rengdring/sopning av uppstallningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter
ar avtal uppréttat med extern entreprendr, innefattande sopning och omhéndertagande
av avfall.

Samtliga dagvattenledningar har spolats ur under perioden.

| néra samarbete med Miljoforvaltningen pagar ett informationsprojekt dar kunder till
Grefab ges information om hur man kan minska anvandningen av bottenférger och hitta
aternativa metoder. Under december genomfordes en informationsdag med bolagets
medarbetare déar forskare frén Chamers och Goteborgs universitet deltog.

Ekonomi och personal

Bolagets resultat, efter finansiella poster, ar - 0,3 mkr (- 2,8 mkr 2015). Efter i
ianspraktagande av reserv och kostnad for skatt redovisar bolaget ett nollresultat for
béda aren. Avvikelse mot budget finns saval paintakts- som kostnadssidan. Intakterna
har 6kat genom en nagot hogre beldggning an budgeterat och okade intakter for
parkeringsavgifter. K ostnaderna avviker fran budget framst genom stora satsningar pa
underhall/upprustning i hamnarna. Grefab har arliga kostnadsokningar for markarrendet.
Detta bidrar till att priserna maste hdjas. Utéver arrendekostnaderna tillkommer
kostnader for nddvandiga underhallsdtgérder.

Batagarnas insatser uppgar nu till 65,2 mkr.

Investeringar under perioden uppgar till 15,1 mkr.

Bolaget har ingalan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.
Sjukfranvaron uppgar till 3,6% for aret jamfort med 4,6% foregaende ar.
Bolagsutredning

Den bolagsutredning som pagatt for Grefabs del under de senaste aren &r avslutad i och
med beslut i Kommunfullmaktige i november 2016. Detta & en bidragande orsak till att
Grefab nu ska arbeta an mer framtidsinriktat. Ett exempel pa sadant arbete ar att
marknadsanpassa utbudet samt att 6ka digitaliseringen inom bolaget for att forenkla for
kunder och andra att kommunicera med Grefab.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Underhall och investeringar

Underhdlls- och investeringsarbetet har i stort sett f6ljt den plan, som styrelsen antog i
budget 2016.

| Torslanda Lagun har ett nytt hamnkontor byggts som skapar forutséttningar att skapa
god arbetsmilj6 i hamnen. | anglutning till hamnen har &en en ny servicebyggnad med
toaletter for kunder och besokare fardigstallts. Bada byggnaderna ér konstruerade for att
klara den marina miljon utan underhdllskostnader.

Hallarnai Torslanda har uppdaterats med nytt tak vilket ger |jusing8pp som underlé&ttar
arbetet for bolagets verksamhetsutférare.

| borjan av 2016 genomfordes en inspektion av samtliga flytbryggor vilket resulterade i
akuta dtgérder i syfte att rédda dessa da korrosion till stora delar medfort att bryggorna
enbart holls fast med ett fétal forankringar.

| Bjorlanda Kile har forstérktaisskydd monterats. | november 2016 startade sista
etappen med att reparera betongpdar i norradelen av hamnen. | denna etapp ska 94 st
betongpalar forses med forstarktaisskydd for att kunna sta emot isens nétning manga ar
framover. Bryggorna som ingar i denna sista etapp &r bryggaH, J, K, L, M och N.
Dessa arbeten blir klarai borjan av ar 2017.

Under hosten 2016 revs befintlig kompressorbyggnad vid hamnkranen och ersattes med
en ny pasamma plats. Den nya byggnaden &r isolerad och uppvarmd vilket & en
nodvandighet vintertid da kompressor, hogtryckstvéatt och reningsanl aggning for
spolplattan kommer att vara placerade i byggnaden. Dessa arbeten var fardigai
december 2016.

Ostrapiren i BjorlandaKile fick stora skador under stormen Egon. Under december har
ny sten lagts pa och piren tjanar ater sitt syfte att bidratill lugni hamnen.

Brygga C i Fiskeback har rivitsi syfte att skapa utrymme for att under tidig var 2017
l&gga en ny flytbrygga som erséttning. De gamla bryggorna skall enligt plan bytas ut
under de nérmaste aren.

Diskussioner och utredning pagar rorande status och forvantad livslangd for anlaggning
i Saltholmen.

Batplatser och efterfragan

Bolaget forfogar Over 7 161 platser. Av dessa platser & 95,7 % uthyrda (augusti).
Belaggning augusti 2015, berdknat pa samma antal platser, var 95,1 %. Dessutom hyrs
ett hundratal platser ut pa korttid. Under perioden juni - oktober har 250 uppsagningar
gjorts, jamfort med 181 uppsagningar motsvarande period 2015. 219 |aneplatser har
ocksa sagts upp, cirka 200 foregaende ar. Fordelning av platser till kdande kunder borjar
i november och pagar till april 2017. | dagslaget finns 568 lediga platser att fordela,
cirka 500 foregaende &r. Bolaget foljer ocksa hur bétarnas storlek andras och bedomer
kostnaden for och i vilken takt batplatserna kan anpassas till dagens batmétt.

Andrahandsarrenden
Merparten av de gamla andrahandsarrendena har sagts upp fran Grefabs sida. Ett antal



|6per ytterligare ngra ar, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret
tagit 6ver samtliga avtal, dér de &r avtal spart.

Miljdatgar der
Soolplattor och reningsanlaggningar
Reningen &r nu tillfredsstallande i samtliga spolplattor.

Slamsugning och rengéring av brunnar gors infor upptagningssasongen i syfte att samla
in och destruera de miljorester som finns kvar i anlaggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infor sésong med syfte att garantera effekten i
anldggningarna. Miljoférvaltningen har genomfort tillsynsbesok kopplat till spolplattor
och dagvattensystem i flertalet hamnar. Arbetet bidrar till att effektiviserafunktionen
och ge storre kunskap om plattornas méjlighet att rena.

Kommunikationen med berdrda parter om vad som ar majligt att férbattra maste
fortsétta.

Ovriga milj6fragor
For rengdring/sopning av uppstallningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter

ar avtal uppréttat med extern entreprenér, innefattande sopning och omhéndertagande
av avfal.

Samtliga dagvattenledningar har spolats ur under perioden.

| néra samarbete med Miljoforvaltningen pagér ett informationsprojekt dar kunder till
Grefab ges information om hur man kan minska anvéndningen av bottenférger och hitta
alternativa metoder. Under december genomférdes en informationsdag med bol agets
medarbetare dér forskare fran Chamers och Goteborgs universitet deltog.

Ekonomi och personal

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, & - 0,3 mkr (- 2,8 mkr 2015). Efter i
ianspraktagande av reserv och kostnad for skatt redovisar bolaget ett nollresultat for
bada dren. Avvikelse mot budget finns sdval paintékts- som kostnadssidan. Intékterna
har 6kat genom en nagot hogre bel &ggning an budgeterat och dkade intakter for
parkeringsavgifter. Kostnaderna avviker fran budget framst genom stora satsningar pa
underhdll/upprustning i hamnarna. De hojda priserna pa bol agets tjanster, och darmed
okade intakter, har gjort det mgjligt att satsa pa underhdll och upprustning i hamnarna
utan att fa ett stort negativt resultat.

Batagarnas insatser uppgar nu till 65,2 mkr.

Investeringar under perioden uppgdr till 15,1 mkr.

Bolaget har ingalan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.
Sjukfranvaron uppgar till 3,6% for aret jamfort med 4,6% foregaende &r.

Bolagsutredning

Den bolagsutredning som pagatt for Grefabs del under de senaste &ren &r avslutad i och
med beslut i Kommunfullmaktige i november 2016. Detta & en bidragande orsak till att
Grefab nu ska arbeta an mer framtidsinriktat. Ett exempel pa sadant arbete ar bland
annat att 6ka digitaliseringen inom bolaget for att férenkla for kunder och andra att
kommunicera med Grefab.



2.1.1 Viktiga framtidsfragor
Milj6forbattringar

Miljofrégan & redan idag ett kravande arbetsomrade som framgent kommer att kréva
allt mer arbetsinsatser och atgarder for att sakerstélla en 6nskvard reduktion avseende
miljopaverkan fran verksamheten. | den genomfdrandeplan, som styrelsen fattat beslut
om, har ett antal problemomraden avseende miljGarbete och miljoétgarder definierats,
tex spolplattor, oljeavskiljning, fororeningar i mark och sediment, bétbottenfarger m.m.
Planen |6per under flera &r. Atgérdernainom dessa omréden medfor stora kostnader,
som & svara att styra dver. Informationsinsatser till kunder planerades tillsammans med
Miljoférvaltningen under 2016 och genomfors under 2017.

Styrning och uppfdljning

Arbetet, som startat under ar 2013, med att skapa en tydlig organisation med tydliga
strukturer, roller, mandat och ansvar samt fokus paledning och styrning fortsétter. Detta
& grunden for att saval styrelsen, &garna, anstallda som kunder ska kannatrygghet i att
arbeta inom bolaget respektive anlita bolagets tjanster. Under 2016 har ett
processinriktat arbete, med deltagande fran samtliga anstéllda genomforts, dar fokus
varit stadens fyra forhallningssétt och kulturfragor pa arbetsplatsen. En god kvalitet i
tjansteutbudet &r en faktor for att fa och behdlla kunder. En kundunderstkning har
genomforts med syfte att utveckla kommunikation genom olika kanaler.

Efterfragan

Bolaget har ko till batplatser, for narvarande cirka 4.500 personer (brutto) och kén har
fran & 2012 minskat med cirka 500 per &r. En 6kad efterfragan har skett pa breda
bétplatser. Bolaget utreder darfor hur de hamnar/kajer/bryggor som byts ut av aldersskal
skall vara utformade for att battre motsvara efterfragan.

Finansiering
Bolaget finansieras helt viaintakter fran kunderna. En del av dessaintakter avser
insatser for béatplats. Insatserna uppgar nu till 65,2 mkr och bokférs som en langfristig

skuld. Enligt géllande avtal ska helainsatsen aterbetalas nér kunden séger upp sin
bétplats.

2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Belopp tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter 56 471 55 100 1371 53 756
Kostnader -56 767 -55 100 -1 667 -56 611
Rorelseresultat -296 0 -296 -2 855
Finansiella intakter 15 50 -35 14
Finansiella kostnader -41 -50 9 -33
Sg:tu;:at efter finansiella 322 0 322 2874




Efter ianspraktagande av reserv 477 tkr och kostnad for skatt 125tkr, redovisas ett nollresultat 2016.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2016 | Budget 2016 | Utfall 2015 B”dgc‘f{/f'a”
Nyinvesteringar 0 0 0 0
Reinvesteringar 15,1 13 8,8 15
SUMMA INVESTERINGAR 15,1 13 8,8 15
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar, mkr Utfall 2016

0
Summa investeringar 0
2.3.1 Projektredovisning
Benamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Aktuellf__ Ee{rﬁlkn?s
enl. inv. plan, i mkr projekt perioden prognos tor Al 1

’ ’ ! hela projektet kvartal
Torslanda Hamnkontor 6 6 6 2017 kv 1
Brygga Fiskeback 4 1 3 2017 kv 1
e e Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 EErEL e
inv.plan mkr fardigt ar
Saltholmen bryggor 5 2017 kv 2
Bryggor Fiskeback 4 4 4 2019 kv 1
2.4 Utveckling inom personalomradet
2.4.1 Personalvolym och lénekostnad
Belopp tkr 2016 2015 2014

Kostnader for
konsultarvode (se 634 1991 611
anvisn)
Lonekostnad (exkl 12 973 13 417 12 550
arvoden och soc avg)
Arsarbetare - Arbetad 35 37 35
tid (personalvolym)
I:t)nekostnad per 371 363 358
arsarbetare

For jamforbarhet mellan aren redovisas kostnader bokforda pa kto 6550 som konsultarvode.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Kompl etterande personaldata for bolag har redovisatsi sarskild rapport till

stadsl edningskontoret. Denna rapport bifogas arsrapporten (bilaga 4).




2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

Styrelsen beslutade 2015-11-25 om intern kontrollplan fér 2016. Ett antal omraden och
risker ska enligt denna plan foljas upp. Resultaten av denna uppfdljning har rapporterats
till styrelsen. Detta har skett i samband med ordinarie uppfoljningsrapportering.
Dokumentation av uppfdljningens genomférande och resultat samlasi en databas.
Ansvaret for genomforande av uppfoljning &r fordelad pa berorda chefer.

Resultat av uppfdljningen visar att bolaget har en god ordning och kontroll pa de
rutiner, som granskats. Vissarutiner har ocksa effektiviserats och arbetet fortsétter med
att fa ett béattre I T- stod som hjdp. Genomforande av riskanalys, som underlag for intern
kontrollplan, har ocksa gjort medarbetare mer delaktiga och chefernas ansvar har gjorts

tydligt.

2.5.2 Sponsring

Den av kommunfullméaktige beslutade policyn for sponsring géller fran och med 2013-
03-21 och dér framgar att respektive namnd/styrelse arligen ska upprétta en forteckning
over samtliga sponsringsataganden, med undantag for avtal ingangna med stéd av

del egation fran namnd/styrelse. Styrelsen tog 2016-02-03 beslut om att ge
sponsorsbidrag med 30 tkr varderatill GKSS Accessability och Maritiman.

GKSS Accessahility arbetar med att ge barn och unga med funktionsnedséttning
mojlighet att segla. For att stérka skolungdomars kunskap om det maritima livet
erbjuder Maritiman bl.a. skolklasser kostnadsfria besok pa anlaggningen.

Forteckningen Gver dessa sponsringshidrag bifogas arsrapporten (bilaga 5).

2.5.3 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

| arbetet med stadens kommunikationsprogram har bolaget tagit ett samlat grepp om
kommunikationen, enligt stadens kommunikationsprogram, i samverkan med
Konsument och medborgarservice. Kartlaggning pagar kring hur kunder onskar bl
informerade och parallellt utvecklande av relevanta e-tjanster.

Kommunikationsstrategin foljsi arbetet dar utveckling av en ny hemsida, e-tjénster
samt kvalitetssakrat val av kommunikationskanaler skall férbattra kommunikationen
enligt kundernas dnskemdl...

2.5.4 Gemensam byggprocess

2541 GREFAB

Grefab implementerar Gemensam Bygg Process fullt ut i de bygguppdrag som skall
folja processen. Uthildning pagéar i syfte att hdlla verksamheten uppdaterad kring dessa
fragor.



2.5.5 Stadshus AB:s uppféljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning Ej relevant for bolaget

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till battre utbildning?

- antal individer som omfattats?

Arbete Nystartjobb

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som 1

bidrar till att fler personer kommer i arbete?

- antal individer som omfattats 1

Bostad Ej relevant for bolaget

Antal bostader som fardigstallts?

Antal bostader som ar paborjade?

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till en halsoframjande narmiljé?

2.5.6 Samverkan med Social ekonomi utifran den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social
ekonomi

Det finns en val inarbetad samverkan med lokala hamnforeningar.

2.6 Kommunala andamalet och befogenheterna

Bolaget 8gs av kommunerna Ale ( 4%), Goteborg ( 80%), Molndal ( 8 %) och Partille (
8%). Det kommunala andamalet med bolaget ar att tillgodose behovet av
fritidsbéatplatser och dértill horande service fér boende i kommunerna samt genom att
medverkai att skapa mervarde for invanarna med forutséttningar for ett upplevel serikt
béatliv och bidratill att starka regionens attraktionskraft for boséttning och etablering.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anskaffa mark, anlégga, &ga, driva och
utveckla fritidsbatshamnar/marinor for batagare i garkommunerna sam bedriva annan
darmed forenlig verksamhet. Bolaget drivs utan vinstsyfte.

Verksamheten har under aret bedrivits enligt gallande agardirektiv och bolagsordning.
Den av styrelsen beslutade interna kontrollplanen har agardirektivet som bas.
Uppfdljning av omraden upptagnai den interna kontrollplanen har inte visat pa nagon
avvikelseffelaktighet. | underhdlls- och investeringsplanen prioriteras omraden som
forbéttrar sdva arbetsmiljon som verksamheten och miljon i hamnarna

| den genomférandeplan, som styrelsen fattat beslut om, har ett antal problemomraden
avseende miljdarbete och miljoatgarder definierats, tex spolplattor, oljeavskiljning,
fororeningar i mark och sediment, batbottenfarger m.m. Planen |6per under flera ar.
Atgérdernainom dessa omréden medfor stora kostnader, som & svéra att styra over.
Informationsinsatser till kunder planerades tillsammans med Milj6férvaltningen under
2016 och genomférs under 2017.

Merparten av de gamla andrahandsarrendena har sagts upp fran Grefabs sida. Ett antal
|6per ytterligare nagra &r, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret
tagit dver samtliga avtal, dar de ar avtal spart.

Styrelsen faststéllde i oktober 2015 budget och affarsplan for 2016. | budgeten ingér en
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investerings- och underhallsplan for 2016 - 2020, dar det bl.aingar att fortsétta fornya
maskinparken och forbattra underhallet i hamnarna. Investeringsplanen innefattar ocksa
ett nytt hamnkontor i Torslanda.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfdljningen av kommunfullmaktiges

mal
Bedomning av forvantad maluppfyllelse
Gron = God

Utveckling &t rétt hall/Stark trend/om métetal finns - tydlig okning

Gul = Viss

Utveckling at rétt hall/Svag trend/om métetal finns - dkning

RdAd = Ingen

Utveckling &t fel hall/Ingen alt svag trend/om métetal finns - ingen ckning alt.

minskning.
Bla& = Svarbedomt

Utvecklingen & svarbedomd/om métetal finns - olikata visar olikariktning. Anvands
aven om malet inte ar prioriterat alt g relevant for bolaget.

Beddmning av

forvantad
o ° Eventuell
Mal maluppfyllelse K
ommentar
under
mandatperioden
Goteborg ska vara en jamlik stad M God
Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga ¥ God
rattigheter och framja likabehandling
Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas. M God
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska ¥ God
Oka
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller ¥ God
intellektuell funktionsnedséattning ska forbattras.
Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika ej relevant for
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. bolaget
Aldres livsvillkor ska forbéttras €] relevant for
bolaget
Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar u
e - God
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven ej relevant for
tillgodoses battre bolaget
Det hallbara resandet ska 6ka M God
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden B svarbedsmd
ska 6ka
Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska B svarbedsmd
oka
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka M God
Tillgangligheten till kultur ska 6ka M God
Osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor ska upphdra M God
Goteborg ska tka andelen héllbara upphandlingar M God
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3.2 Sammanfattande uppfdljning av kommunfullméktiges uppdrag

:Iardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort

Uppdrag uﬂ‘grts?g kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomfoérts

Alla namnder och bolag ska ta fram Ja

likabehandlingsplaner i forhallande till alla

diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla

ur saval personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska hojas i Ja

stadens verksamheter.

Goteborgs Stads modell och annat arbete Nej Ingen upphandling har genomforts dar

for social hansyn i offentlig upphandling uppdraget varit tillampbart.

ska fortsatta utvecklas och anvéndas i

Okad omfattning for att skapa

sysselsattning for personer langt ifran

arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka. Nej Platser erbjuds 2017

Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad Ja

ska max fem procent utféras av timaviénad

personal.

Andelen fodda utanfor Norden samt Nej Ingen chefsrekrytering genomford.

andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva.

- avseende andelen fodda utanfér Norden Nej

pa chefsniva

- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Nej

En handlingsplan for att forbattra Nej Inget svar som foranledde handlingsplan

arbetsmiljon for de grupper som har hdgst

sjukfréanvaro ska tas fram, med fokus pa de

grupper som i Medarbetarenkéten inte

definierade sig som kvinna eller man.

Att minst 50 procent av stadens Ja

tjansteupphandlingar gérs med sociala
hansyn.
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2016 B“dge%'ig"’arde Utfall 2015 | Utfall 2014 | Utfall 2013
Rorelseresultat -296 0 -2 855 4 049 3899
Resultat efter
finansiella -322 0 -2 874 4012 3738
poster
Soliditet 16 18 16 18 14
Eget kapital 14 326 14 300 14 326 14 326 13 326
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys
Se bilagor:
Resultatrakning

Balansrakning

. Till&ggsupplysning
Personaldata

. Sponsring

agrwNE
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Goteborgsregionens Fritidshamnar AB,
GREFAB, org.nr. 556185-4109

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovrigaintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personal kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anl&ggningstillgangar

Rorelser esultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter, koncerninternt
Rantekostnader, koncerninternt
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avskrivning utdver plan

Skatt pa rets resultat

Aretsresultat

2016-01-01
- 2016-12-31

55 399

1072
56 471

Not 5, 6 -28 668
Not 4 -19 047
-9.052

-56 767

-296

15

-41

-26

-322

Not 11 447

Not 15 -125

2015-01-01
- 2015-12-31

53 149

607
53 756

-26 852
-19700
-10 059
-56 611
-2855
14

-33

-19

-2874

Bilagal



Goteborgsregionens Fritidshamnar AB,
GREFAB, org.nr. 556185-4109

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

M ateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanl sggning

Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar pa koncernforetag

Skattefordran

Ovrigafordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 7

Not 9
Not 15

Not 8

Not 9

2016-12-31

49977
21394
19 452
90 823

90 823

221
10481
642
234
221
13906

13 906

104 729

2015-12-31

55 426
24969

4334
84729

84 729

733
11033
753
1453
182
14154

14154

98 883

Bilaga 2



Goteborgsregionens Fritidshamnar AB,
GREFAB, org.nr. 556185-4109

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reser ver

Langfristiga skulder
Insatser
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till Goteborgs Stad
Leveranttrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skul der

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2016-12-31

1500
300
1800

12 526
12 526

14 326

2215
2215

65195
65195

4426
3201
904
14 462
22993

104 729

2015-12-31

1500
300
1800

12526
12526

14 326

2662
2662

63 593
63 593

787
2664
938
13913
18 302

98 883
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Goteborgsregionens Fritidshamnar AB,
GREFAB, org.nr. 556185-4109

Not 1

Not 2

TILLAGGSUPPLYSNINGAR BOK SLUT 2016

Allmén information

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB med organi sationsnummer 556185-4109 &r ett aktiaebolag registrerat

i Sverige med séte i Goteborg. Adressen till huvudkontoret & Box 110 64, 404 22 Géteborg med bestksadress
Norra Hamngatan 40.

Moderforetag i den stérsta koncernen som Goteborgsregionens Fritidshamnar AB &r dotterforetag till ar
Goteborgs kommun, organisationsnummer 212000-1355. Moderforetag i den minsta koncernen som
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB ar dotterforetag till & Goteborgs Stadshus AB, organi sationsnummer
556537-0888.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna r&d BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag

for mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Goéteborgsregionens Fritidshamnars intakter bestér i
huvudsak av hyresintakter fran bétplatser, vinteruppstallning av bétar samt upptagning i sjésittning av bétar. Aven
intakter frén parkering, transport av bétar, administrativa tjanster och arrenden férekommer. Hyresintakter
redovisas som intékt i den period hyran avser.

Nettoomsattning
Som nettoomséttning redovisas rets intakter frén uthyrning av batplatser, vinteruppstalining och parkering,
transport av bétar, upptagning och sjésittning av bétar samt arrenden.

Ovriga rorelseintakter

Ovrigarérelseintakter avser framst forsaljning av administrativa tjanster och realisationsvinster fran forsajning
av anlaggningstillgéngar. Realisationsvinster frén férsaljning av anlaggningstillgangar redovisas i samband med
att risker och formaner dvergar till koparen, vilket normalt sker i samband med leverans.

L easingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med égandet
av tillgéng i allt vésentligt 6verfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationellaleasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Foretaget har ingétt leasingavtal for kontorsmaskiner och ett antal fordon/maskiner som anvandsi egen regi.
Dessa kontrakt & av operationell karaktér och avgifterna kostnadsférs linjart ver |easingperioden.

Léaneutgifter
Léaneutgifter redovisasi resultatrakningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster frén offentliga bidrag som inte &r férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att f& bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla foretaget som inkomsten kan beréknas tillforlitligt.

Inkomster frén offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utfors och de ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget och inkomsten kan beréknas tillférlitligt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.
Offentliga bidrag som hanfor sig till férvary av en anlaggningstillgang minskar tillgangens anskaffningsvarde.
Under &ret har erhdlina LOV A-bidrag for septiktankstémningsstationer redovisats enligt denna princip.

Ersattningar till anstéllda
Ersittningar till anstélldai form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner

redovisasi takt med intjanandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras

dessa som avgiftsbestdmda el ler férménsbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga |angfristiga ersattningar till anstallda.
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Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridiskt enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erléggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for g skattepliktiga intakter och e avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgillai andra perioder. Aktuell
skatteskuld bergknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade viardet pa tillgéngar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skatteméassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisasi princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det & sannolikt att bel oppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Materiella anlaggningstillgangar
M ateriella anl &ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestér av inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanforligatill forvarvet for att bringa den pa
plats ochi skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgéngen eller redovsisas som en
separat tillgang, nar det & sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med posten kommer

att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan méatas pé ett tillforlitligt sétt. Alladvriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakninen i den period da de
uppkommer.

D& skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgéngs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors s att tillgngens anskaffningsvéarde, eventuel It
minskat med beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess beddmda nyttjandeperiod.
Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat Gver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tasi bruk. Materiella

anl &ggningstillgéngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader och anlaggningar 20 a&r
Byggnadsinventarier 20 a&r
Inventarier 5&
Arbetsmaskiner 10 &
Bilar 3&
Dataprogram 5ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregéende balansdag. Da foretaget
andrar beddmning av nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framétriktat.

K3 innebar bl aatt vissa delar av anlggninar ska skrivas av pa olika langa tider, s3 kallad komponentavskrivning.
En utredning har gjortsinom bolaget for att f& ett underlag for en beddmning om och i vilken méan detta ska
tillampas inom bolaget. Samtliga anl&ggningstillgangar har besiktigats och de anl&ggningar som enligt
utredningen och bol agets bedémning, eventuelIt kunde bli foremal for komponentavskrivning var béthallarna

i Bjorlanda och Torslanda. Vid férnyad besiktning av dessa hallar gor bolaget bedémningen att n&gon ytterligare
komponentuppdelning g &r nodvandig. Hallarna & inte uppvarmda och n&got ventilationssystem finns inte heller
installerat. Hela anl&ggningen skrivs alltsd av palika lang tid.
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Borttagande fran balansr&kningen

Det redovisade véardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort frén balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nigra framtida ekonomiska fordelar viantas frén anvandning eller urangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller
en komponent tas bort fran tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som
uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller komponent tas bort frén balansrakninen redovisas i
resultatrakningen som en 6vrig rorel seintakt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och
immateriellatillgingar for att faststélla om det finns n&gon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i

varde. Om s &r fallet, beraknas tillgéngens &tervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuel l
nedskrivning.

Atervinningsvardet & det hdgsta av verkligt vérde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader &r det pris som foretaget berdknar kunna erhdliavid en
forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors,
med avdrag for sddana kostnader som &r direkt hanforligatill nuvéarde med en diskonteringsréanta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidvarde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om &tervinningsvérdet for en tillgang faststélls till ett |&gre vérde 4n det redovisade varde, skrivs det

redovisade vardet pa tillgéngen ned till &tervinningsvardet. En nedskrivning skall omedelbart kostnadsforas i
resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre & motiverad. Om sa
ar fallet &terfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning &terfors, okar tillgangens redovisade varde.
Det redovisade véardet efter &terforing av nedskrivning fér inte Gverskrida det redovisade varde som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen under tidigare &r. En &erforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som |4tt kan omvandlastill kontanter och & foremal for en obetydlig risk
for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far |6ptiden inte dverskrida tre manader frén
tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en
intréffad handel se, det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprévas varje balandag och justeras s att den &terspeglar den bista uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen. Nér en avsattning berdknas genom att uppskatta de

utbetal ningar som forvantas kravas for att reglera forpliktel sen, motsvarar det redovisade vardet nuvérdet av
dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséttning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorel sen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nér det &r s gott som sakert att den kommer att
erhéllas om foretaget reglerar forpliktelsen och bel oppet kan berdknas tillforlitligt.

Ansvar sforbindelse

En ansvarsférbindel se & en majlig forpliktelse till féljd av intréffade handel ser och vars férekomst endast
kommer att bekréftas av att en eller flera osdkra framtida handel ser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handel ser, men som inte redovisas som
skuld eller avséttning eftersom det inte ar sannolikt att ett ufléde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktel sens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Ansvarsforbindel ser redovisas inom linen i balansrakningen.

Finansiella instrument

En finansiel tillgang eller finansiell skuld redovisasi balansrakningen nér foretaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avtal senliga rétten till kassafldet
frén tillgangen upphdr, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen Gver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort frén balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sitt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omséttningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde.



Goteborgsregionens Fritidshamnar AB,
GREFAB, org.nr. 556185-4109

Not 3

Not 4

Not 5

Langfristiga fordringar samt 1&ngfristiga skulder vérderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. La&neutgifter periodiseras som en del i 1&nets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).
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Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsittningstillgéngar enligt |agsta vardets princip, dvs.
det |4gsta av anskaffningsvardet och nettofrsaljningsvardet pa bal ansdagen. Kortfristiga skulder vérderas till
nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och I8ngfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag
for amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pé forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivrantan & den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafl 6den 6ver den forvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgéngen eller den finansiella skulden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bolaget har inte kunnat identifiera ndgra vasentliga osikerheter i uppskattningar per balansdagen, som innebar
négon betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och skulder under nasta
verksamhetsar.

Per sonalkostnader
Medelantalet anstéllda med fordelning pé kvinnor och mén, har uppgétt till:

2016 2015
Antal Varav mén Antal Varav man Antal
Medeltalet anstéllda 26 19 25 19 25
Tillkommer tidsbegransat anstallda 10 10 10 10 10
Antal styrel seledamoter 7 5 7 5 7
Loner och ersittningar har uppgétt till:
Styrelse och VD 1239 1156
Ovrigaanstéllda 11 927 12 597
Uppdragstagare 0 13
13166 13766
Sociala avgifter och pensionskostnader har uppgétt till:
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4306 4247
Pensionskostnader till VD och styrelse 304 357
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 767 691
5377 5295
Totala ldner, ersdttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 18543 19 061

VD har vid egen uppsigning en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsigning frén bolagets sida har VD rétt
till 6 ménaders uppsigningstid samt ett avgangsvederlag motsvarande 18 ménads| éner.

Operationella leasingavtal
Arets kostnad for leasingavtal uppgdr till 2 043 tkr (2 633 tkr). Framtida leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal uppgar till:

inom 1 &r 2043
senaredn 1 & meninom 5 &r 2043
senare dn 5 &r 0

Bilaga 3
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Not 6

Not 7

TILLAGGSUPPLY SNINGAR BOK SLUT 2016

Ersattningar till revisorer

2016
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 108
Revisionsverksamhet utbver
revisionsuppdraget -
Skatterddgivning -
Ovrigatjanster -
Deloitte AB
Revisionsuppdraget -
Revisionsverksamhet utver
revisionsuppdraget -
Skatterddgivning -
Ovrigatjanster -
L ekmannarevisorer 0
Stadsrevisionen 104
Materiella anlaggningstillgangar s anskaffningsvar de mm
2016-12-31
BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvarde 186 778
Inkép 0
LOVA-bidrag 0
Omklassificering 0
Utgéende ackumuler ade anskaffningsvar den 186 778
Ingdende avskrivningar 131 352
Arets avskrivningar 5449
Utgéende ackumuler ade avskrivningar 136 801
Utgéende planenligt restvarde 49977
INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde 75722
Inkép 515
Forsaljningar -1349
Utgéende ackumuler ade anskaffningsvar den 74 888
Ingdende avskrivningar 50 753
Forsaljningar -1349
Arets avskrivningar 4090
Utgéende ackumuler ade avskrivningar 53 494
Utgéende planenligt restvarde 21394
Pagaende nyanlaggning
Ingdende anskaffningsvarde pagéende nyanl ggningar 4334
Inkép 0
Omklassificering 15118

Utgéende varde pagaende nyanlaggningar 19 452

Bilaga 3

2015

101

13
108

2015-12-31

181589
5 256
-219
152
186 778

125 594
5758
131 352

55 426

75 036

1890
-1204
75722

47 656
-1204

4301
50 753

24969

2854
1659

-179
4334
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Utgéende planenligt restvarde 90 823

TILLAGGSUPPLYSNINGAR BOK SLUT 2016

2016-12-31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda arrenden och hyror 130
Forutbetald forsakringspremie 36
Ovriga férutbetal da kostnader och upplupna intakter 55
Summa for utbetalda kostnader och upplupna intakter 221

Kassa och bank samt checkrakningskredit

Likvida medel utgor 8 417 tkr (10 988 tkr) och &r en fordran p& Goteborgs Kommuns Koncernkonto.

Checkrékningskrediten uppgér till 12 Mkr och var outnyttjad vid arsskiftet.

Eget kapital
Forandring av eget kapital Aktiekapital
2015

Vid rakenskapsarets borjan 1500
Aretsresultat
Vid rakenskapsar ets slut 1500
For 2016 , se forvaltningsberattelse

2016-12-31
Ackumuler ade 6ver avskrivningar
Vid rakenskapsarets borjan 2662
Arets forandring -447
Vid rakenskapsar ets slut 2215

Insatser

Kontrakterade insatsavtal har karaktaren av langfristig skuld, insatsen &terbetalas nar kunden siger upp sin bétplats.

Skulder till Géteborgs Stad
Avser skuld till Géteborgs Kommuns Koncernbank.

2016-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Periodisering av vinterintakter 11444
Upplupna semesterldner inkl. soc. avg. 1179
Upplupna sociala avgifter 284
Upplupen fastighetsskatt 221
Upplupna rantekostnader -
Upplupen pensionsskuld 895
Ovriga upplupna kostnader 674

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 697

Reserv-
fond

300

300

84729

2015-12-31

9%
36
52

182

Fritt eget
kapital

12526
0
12526

2015-12-31

5550
-2 888
2662

2015-12-31

10913
1210
307
221
815
447
13913
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Not 16
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR BOK SLUT 2016

Aktuell och uppskjuten skatt
Aktuell skatt fér perioden

| obeskattade reserver berdknas ingd en
uppskijuten skattekostnad pa

Avstamning &r ets skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad med skattesats 22 %

Skatteeffekt av g avdragsgilla kostnader avseende
lamnade bidrag och gavor

Ej avdragsgill personalrepresentation

Ovriga g avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av g skattepliktiga intékter avseende
g skattepliktig rénteintékt

Summa

Justeringar som redovisats innevarande

ar avseende tidigare &rs aktuella skatt

Arets redovisade skattekostnad

Vasentliga handelser efter rakenskapsar ets utgang

2016-12-31 2015-12-31
125 14
487 586

2016 2015
125 14
28 3

7 7

4 3

87 2
-04 -1
125 14
0 0
125 14

Inga héndel ser som anses vasentliga har intréffat under perioden 1 januari till den 8 februari 2017.

Poster inom linjen
Stéllda panter
Eventualforpliktel ser (Ansvarsforbindel se)

Goteborg 2017-02-08

Inga
Inga

Arne Lindstrém Hasse Andreasson
Ordférande 1:a Vice ordférande
Inger René Johnny Brondt

Inga
Inga

Ralf Lorentzon

Christina Backman
2:a Vice ordforande

Eje Engstrand

Ann-Christine Alkner-Dahl

VD

Vér revisionsberéttelse har lamnatsden .................
Ernst & Young AB

Magnus Karlstrom
Aukt. Revisor

Var granskningsrapport har [amnatsden .....................

Bilaga 3
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Mai-Britt Wilhelmson Claes-Goran Lans
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1 Personaldata

PERSONALDATA Bolag 2016

Antal arsarbetare — arbetad tid, totalt

Helér/Dec
2016

35

Helér/Dec
2015

37

Helér/Dec
2014

35

Antal arsarbetare — arbetad tid, utférd av
timavionade

Antal anstéllda, totalt 28 28 27
Varav kvinnor 8 9 9
Varav man 20 19 18
Antal chefer, totalt 5 5 5
Varav kvinnor 2 2 3
- varav forsta linjens chefer som &r kvinnor 1 1 2
Varav man 3 3 1
- varav forsta linjens chefer som ar man 2 2 2
Genomesnittligt anstéllda enligt ARL 32 34 32

Antal tillsvidareanstéllda, totalt 26 27 26
Varav kvinnor 8 9 9
- varav med heltidsanstéllning 8 9 9
Varv man 18 18 17
- varav med heltidsanstallning 18 18 17

Avgang, tillsvidareanstallda

w

Antal - 24 ar 0 1 0
Antal 25 — 39 ar 4 4 2
Antal 40 - 54 ar 8 11 15
Antal 55 - 59 ar 8 8 7
Antal 60 - ar 6 3 3

Rekrytering, tillsvidareanstallda

Sjukfranvaron, totalt (procent) 3,6 4,6 58
Sjukfranvaron — kvinnor (procent) 2,4 1,8 1,1
Sjukfranvaron — man (procent) 4,0 55 7,4

Genomsnittligt antal anstallda under aret, enligt Arsredovisningslagen, beraknat pa

arsarbetstid 1920 timmar

N
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Forteckning over sponsring 2016

Nimnd/bolag: GREFAB

Sponsringsaktivitet

Besluts-
dag

Sponsrings-
period

Sponsringsatagande
inkl. ev. belopp

Mottagarens
motprestation

GKSS — Accesability
Center

2016-
02-03

2016

30 000

Verksamheten ger
barn och ungdomar
med
funktionsnedsattning
mojlighet att segla.
Verksamheten
arbetar nira
kappseglingsskolan
och o6vriga aktiviteter
med malséttning att
skapa moéten mellan
barn och ungdomar,
med eller utan
funktionsnedsattning.

Maritiman

2016-
02-03

2016

30 000

Ge skolklasser
mojlighet att i storre
utstrdckning besoka
Maritimans museum.




Goteborgsregionens Frilidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2017-02-08
Diarienummer 0003/17 Lisbeth Schelander
Repronummer 1/17 Telefon 031-3685802
E-post: lisbeth.schelander@grefab.se

Arsredovisning 2016

Fordlag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkinna Arsredovisning 2016

Ann-Christine Alkner-Dahl

VD
Lisbeth Schelander
Senior konsult

Bilagal  Arsredovisning 2016
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ARSREDOVISNING
2016-01-01 -- 2016-12-31

INNEHALLSFORTECKNING

Forvaltningsberattelse sid
Resultatrakning sid
Balansrakning sid

Tillaggsupplysningar sid

1-6

8-9

10-16
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Géteborgsregionens Fritidshamnar AB far harmed avge

arsredovisning for
2016-01-01 - 2016-12-31.

Agareforhéllande

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, Grefab, dgs till:
80 % av Goteborgs kommun, org.nr. 212000-1355

8 % av MdolIndals kommun, org.nr. 212000-1363

8 % av Partille kommun, org.nr. 212000-1272
4 % av Ale kommun, org.nr. 212000-1439

Bolagets styrelse
Under verksamhetsaret 2016 har styrelsen haft 7 ordinarie styrelseméten samt 2 extra.

Styrelsen har under aret haft foljande sammansattning:

Ordinarie ledamoter 20160302-20170308
Arne Lindstrom (v) Goteborg
Hasse Andreasson (mp) Goteborg
Christina Backman (m) Goteborg
Johnny Brondt (m) Goteborg
Ralf Lorentzon (s) Mdlndal
Inger René (m) Partille
Eje Engstrand (s) Ale

Ordférande Arne Lindstrom

1:a Vice Ordforande Hasse Andreasson

2:a Vice Ordférande Christina Backman
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Verksamhetensart och inriktning

Bolaget ska anskaffa mark, anlagga, aga, driva och utveckla fritidsbatshamnar/marinor for batéagare
I &garkommunerna samt bedriva annan darmed foérenlig verksamhet. Bolaget bedrivs utan
vinstsyfte.

Styrelsen och verkstéllande direktoren beddmer att verksamheten &r i linje med Goteborgs
kommuns andamal med sitt &gande av bolaget och att bolaget har féljt de principer som framgar av
3 § i bolagsordningen.

Styrelsen faststéllde i oktober 2015 budget och affarsplan for 2016. | budgeten ingar en
investerings- och underhallsplan for 2016 - 2020, dar det bl a ingar fortsatt fornyelse av
maskinparken for att uppfylla géllande miljokrav.

Kommunstyrelsen beslutade 2013-11-20 att foresla kommunfullméktige att fran och med arsskiftet
2013/2014 inrétta en ny bolagskoncern for stadens samtliga bolag under namnet Géteborgs
Stadshus AB. Man tog samtidigt beslut om nya riktlinjer for agarstyrning av stadens bolag.
Kommunfullméktige beslutade 2013-12-05 enligt detta forslag. Den nya bolagsstrukturen innebér
att bolagen organiseras under ett koncernbolag som svarar for &garstyrningen, och att dotterbolagen
samordnas i sju omraden. Dessutom organiseras de regionala bolagen och de interna bolagen i var
sitt omrade, vilka placeras direkt under koncernbolaget. Pa ett 6vergripande plan handlar det om att
fa ett battre grepp om bolagssektorn och att skapa béttre forutsattningar for styrning och
uppféljning.

Bolagets resultat, efter finansiella poster, &r - 0,3 mkr (- 2,8 mkr 2015). Avskrivning éver plan har
l6sts upp med 0,4 mkr (2,9 mkr) och skatt pé arets resultat ar 0,1 mkr (0,01 mkr) Arets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 0 kr (0 kr). Avvikelse mot budget finns saval pa intakts- som
kostnadssidan. Intakterna har 6kat genom en nagot hogre belaggning an budgeterat och 6kade
intakter for parkeringsavgifter. Kostnaderna avviker fran budget framst genom stora satsningar pa
underhall/upprustning i hamnarna. Bolaget har arliga kostnadsokningar for markarrendet. Detta
bidrar till att priserna maste hojas.

Batagarnas insatser per 2016-12-31 uppgick till 65,2 mkr (63,6 mkr) och ar bokférda som en
langfristig skuld. Under dret har Grefab investerat 15,1 mkr (8,8 mkr). Likviditeten var 60 %
(80 %). Likvida medel var 8,4 mkr (11 mkr).

Vasentliga handelser under rakenskapsar et

Underhall och investeringar

Underhalls- och investeringsarbetet har i stort sett f6ljt den plan, som styrelsen antog i budget 2016,
dock har kostnader tillkommit for nédvandiga upprustningar i samband med underhallsarbete.

| Torslanda Lagun har ett nytt hamnkontor byggts som skapar forutsattningar att skapa god
arbetsmiljo i hamnen. | anslutning till hamnen har &ven en ny servicebyggnad med toaletter for
kunder och besckare fardigstallts. Bada byggnaderna ar konstruerade for att klara den marina miljon
utan egentliga underhallskostnader.

Hallarna i Torslanda har uppdaterats med nytt tak vilket ger ljusinslapp som underlattar arbetet for
bolagets verksamhetsutforare.

I borjan av 2016 genomfdrdes en inspektion av samtliga flytbryggor vilket resulterade i akuta
atgarder i syfte att radda dessa, da korrosion till stora delar medfort att bryggorna enbart holls fast
med ett fatal forankringar.

| Bjorlanda Kile har forstéarkta isskydd monterats. | november 2016 startade sista etappen med att
reparera betongpalar i norra delen av hamnen. I denna etapp ska 94 st betongpalar forses
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med forstarkta isskydd for att kunna sta emot isens notning manga ar framover. Bryggorna som
ingar i denna sista etapp ar brygga H, J, K, L, M och N. Dessa arbeten blir klara i bérjan av ar 2017.

Under hosten 2016 revs befintlig kompressorbyggnad vid hamnkranen och ersattes med en ny pa
samma plats. Den nya byggnaden &r isolerad och uppvarmd vilket &r en nddvandighet vintertid da
kompressor, hogtryckstvétt och reningsanlaggning for spolplattan kommer att vara placerade i
byggnaden. Dessa arbeten var fardiga i december 2016.

Ostra piren i Bjorlanda Kile fick stora skador under stormen Egon. Under december har ny sten
lagts pa och piren tjanar ater sitt syfte att bidra till lugn i hamnen.

Brygga C i Fiskebéck har rivits i syfte att skapa utrymme for att under tidig var 2017 lagga en ny
flytbrygga som ersattning.

Diskussioner och utredning pagar rorande status och forvantad livslangd for anlaggning i
Saltholmen.

Batplatser och efterfragan

Bolaget forfogar dver 7 161 platser. Av dessa platser ar 95,7 % uthyrda (augusti). Beldggning
augusti 2015, beraknat pa samma antal platser, var 95,1 %. Dessutom hyrs ett hundratal platser ut
pa korttid. Under perioden juni - oktober har 250 uppségningar gjorts, jamfort med 181
uppsagningar motsvarande period 2015. 219 laneplatser har ocksa sagts upp, cirka 200 foregaende
ar. Fordelning av platser till kdande kunder borjar i november och pagar till april 2017. | dagslaget
finns 568 lediga platser att fordela, cirka 500 foregaende ar. Bolaget foljer ocksa hur batarnas
storlek dndras och bedomer kostnaden for och i vilken takt batplatserna kan anpassas till dagens
batmatt.

Andrahandsarrenden

Merparten av de gamla andrahandsarrendena har sagts upp fran Grefabs sida. Ett antal 16per
ytterligare nagra ar, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret tagit éver samtliga
avtal, dar de &r avtalspart.

Miljdatgar der
Reningen ar nu tillfredsstallande i samtliga spolplattor.

Slamsugning och rengéring av brunnar gors infor upptagningssasongen i syfte att samla in och destruera de
miljorester som finns kvar i anldaggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infor sasong med syfte att garantera effekten i anlaggningarna.
Miljoforvaltningen har genomfort tillsynsbesdk kopplat till spolplattor och dagvattensystem i flertalet
hamnar. Arbetet bidrar till att effektivisera funktionen och ge stérre kunskap om plattornas mojlighet att
rena. Kommunikationen med berérda parter om vad som ar mojligt att forbattra maste fortsatta.

For reng6ring/sopning av uppstéllningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter &r avtal upprattat
med extern entreprendr, innefattande sopning och omhéndertagande av avfall.

Samtliga dagvattenledningar har spolats ur under perioden.

| nara samarbete med Miljoforvaltningen pagar ett informationsprojekt dar kunder till Grefab ges
information om hur man kan minska anvéndningen av bottenfarger och hitta alternativa metoder. Under
december genomfordes en informationsdag med bolagets medarbetare dar forskare fran Chalmers och
Goteborgs universitet deltog.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat
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(tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 55399 53 149 52 800 50 453 48 785
Rorelseresultat -296 -2 855 4019 3900 -4 791
Soliditet 16 % 17 % 19 % 15% 12 %
Kassalikviditet 60 % 78 % 7% 37 % 11 %

Eget kapital 14 326 14 326 14 326 13 326 12 326

Definition av nyckeltal:

Soliditet -Definieras. somjusterat eget kapital i procent av balansomslutning. |
justerat eget kapital ingar obeskattade reserver minskat med uppskjuten

Kassalikviditet -Sl(()?:tﬁdttni ngstillgangar ex varulager som andel av kortfristiga skulder

Avrets resultat blev 0 mkr (0 mkr) efter bokslutsdispositioner och skatt.
Likvida medel per 2016-12-31 var 8,4 mkr (11 mkr).

Investeringarna for perioden har uppgatt till 15,1 mkr (8,8 mkr).
Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.
Kundernas insatser har 6kat till 65,2 mkr (63,6 Mkr).

Redovisning av foréandring av fritt eget kapital 2015 och 2016 enligt nedan.

Eget kapital Reserv- Fritt eget

Foérandring av eget kapital Aktiekapital fond kapital
2015

Vid rakenskapsarets borjan 1500 300 12 526

Arets resultat 0

Vid rakenskapsar ets slut 1500 300 12526
2016

Vid rakenskapsarets borjan 1500 300 12 526

Arets resultat 0

Vid rakenskapsar ets sut 1500 300 12526

Andra viktiga forhallanden
Inga andra viktiga forhallanden har identifierats.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Milj6forbattringar
Miljofragan &r redan idag ett kravande arbetsomrade som framgent kommer att krava allt mer
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arbetsinsatser och atgarder for att sékerstélla en 6nskvard reduktion avseende miljopaverkan fran
verksamheten. | den genomférandeplan, som styrelsen fattat beslut om, har ett antal
problemomraden avseende miljoarbete och miljoatgarder definierats, tex spolplattor,
oljeavskiljning, fororeningar i mark och sediment, batbottenfarger m.m. Planen I6per under flera
ar. Atgarderna inom dessa omraden kan komma att medféra stora kostnader. Vilken omfattning och
vilket ansvar Grefab respektive markéagaren, Goteborgs Stad, kan komma att fa for eventuella
kostnader ar mycket oklart varfor nagon avsattning ej kan goras.

Efterfragan

Bolaget har ko till batplatser, for narvarande cirka 4 500 personer (brutto) och kén har fran ar 2012
minskat med cirka 500 per ar. En Okad efterfragan har skett pa breda batplatser. Bolaget utreder
darfor hur de hamnar/kajer/bryggor som byts ut av aldersskal skall vara utformade for att béattre
motsvara efterfragan.

Finansiering

Bolaget finansieras helt via intékter och insatser fran kunderna. Insatserna uppgar nu till 65,2 tkr
och bokfors som en langfristig skuld. Enligt gallande avtal ska hela insatsen aterbetalas nar kunden
sager upp sin batplats.

Forvantad framtida utveckling

Nedan féljer en kort sasmmanfattning angaende bolagets forvantade framtida utveckling:

(tkr) 2017 2018 2019
Roresensintakter 57 855 60 700 63 700
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -47 855 -50 200 -53 200
Avskrivningar -10 000 -10 500 -10 500

-57 855 -60 700 -63 700

Rorelseresultat 0 0 0
Nyckeltal
Soliditet 16 % 15% 15%
Kassalikviditet 65 % 65 % 65 %

Eget kapital 14 300 14 300 14 300
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Per sonal

Personalmoten, arbetsplatstraffar och 6vriga genomgangar halls regelbundet dar bland annat
arbetsmiljo- teknik- milj6- och jamstalldhetsfragor behandlas.

Medarbetarnas kompetens, engagemang och medvetenhet om det Grefab ska uppna och
representera ar en avgorande forutséttning for fortsatt god affarsutveckling och samhallsnytta.
Grefab ser darfor detta som ett prioriterat omrade.

Det har inte varit ndgon svarighet att rekrytera personal till verksamheten. | hamnverksamheten
férekommer en del tunga lyft samt slitsamma arbetsmoment och bolaget arbetar med att minska
dessa bl.a. for att underlatta for medarbetare att vara kvar i detta arbete upp till pensionsaldern.
Sjukfranvaron uppgar till 3,6% for aret jamfort med 4,6% foregaende ar.

Fordlag till vinstdisposition (kr)

Till arsstammans forfogande staende foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar 12 527 281
Arets resultat 0
12 527 281

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
I ny rakning overfors 12 527 281

Betraffande foretagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrékningar samt noter. Alla belopp uttrycks dar i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga intékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgngar

Rorelser esultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter, koncerninternt
Réntekostnader, koncerninternt
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avskrivning utdver plan

Skatt pa arets resultat

Aretsresultat

2016-01-01
- 2016-12-31

55 399

1072
56 471

Not 5, 6 -28 668
Not 4 -19 047
-9 052

-56 767

-296

15
-26

-322

Not 11 447

Not 15 -125

2015-01-01
- 2015-12-31

53 149

607
53 756

-26 852
-19 700
-10 059
-56 611

-2 855
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

M ateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Pagaende nyanlaggning

Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar pa koncernforetag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 7

Not 9
Not 15

Not 8

Not 9

2016-12-31

49 977
21 394
19 452
90 823

90 823

221
10 481
642
2341
221
13 906

13906

104 729

2015-12-31

55 426
24 969

4334
84729

84729

733

11 033
753
1453
182
14 154

14154

98 883
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade r eser ver

Langfristiga skulder
Insatser
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till Géteborgs Stad
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

2016-12-31

Not 10

1500
300
1800

12 526
12 526

14 326

Not 11

N
N
[
)]

N
N
=
(¢)]

Not 12 65195
65195

Not 13 0
4 426

3201

904

Not 14 14 462
22 993

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 729

2015-12-31

1500
300
1800
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Allmén information

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB med organisationsnummer 556185-4109 &r ett aktiaebolag registrerat

i Sverige med séte i Goteborg. Adressen till huvudkontoret ar Box 110 64, 404 22 Géteborg med bestksadress
Norra Hamngatan 40.

Moderforetag i den storsta koncernen som Géteborgsregionens Fritidshamnar AB ar dotterforetag till ar
Goteborgs kommun, organisationsnummer 212000-1355. Moderforetag i den minsta koncernen som
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB &r dotterforetag till &r Géteborgs Stadshus AB, organisationsnummer
556537-0888.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnamndens allmanna rédd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

I ntékter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersittning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag

for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Géteborgsregionens Fritidshamnars intakter bestar i
huvudsak av hyresintékter fran batplatser, vinteruppstéllning av batar samt upptagning i sjésattning av batar. Aven
intakter fran parkering, transport av batar, administrativa tjanster och arrenden forekommer. Hyresintakter
redovisas som intékt i den period hyran avser.

Nettoomséttning
Som nettoomséttning redovisas arets intakter fran uthyrning av bétplatser, vinteruppstallning och parkering,
transport av bétar, upptagning och sjosattning av batar samt arrenden.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintikter avser framst forséljning av administrativa tjanster och realisationsvinster fran forsaljning
av anlaggningstillgéngar. Realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar redovisas i samband med
att risker och formaner overgar till kdparen, vilket normalt sker i samband med leverans.

L easingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med &gandet
av tillgéng i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Foretaget har ingétt leasingavtal for kontorsmaskiner och ett antal fordon/maskiner som anvénds i egen regi.
Dessa kontrakt ar av operationell karaktar och avgifterna kostnadsfors linjéart 6ver leasingperioden.

L dneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &r férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla foretaget som inkomsten kan berdknas tillforlitligt.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pé framtida prestation redovisas som intékt nér
prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget och inkomsten kan beréknas tillforlitligt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.
Offentliga bidrag som hanfér sig till forvarv av en anlaggningstillgdng minskar tillgangens anskaffningsvarde.
Under éret har erhallna LOVA-bidrag for septiktankstdmningsstationer redovisats enligt denna princip.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner

redovisas i takt med intjdnandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras
dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Det finns inga évriga langfristiga ersattningar till anstéllda.
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Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridiskt enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intékter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

M ateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa
plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovsisas som en
separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med posten kommer

att tillfalla féretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakninen i den period da de
uppkommer.

Dé skillnaden i férbrukningen av en materiell anléggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beréknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod.
Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella
anlaggningstillgéngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader och anlédggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Inventarier 5ar
Arbetsmaskiner 10 ar
Bilar 3ar
Dataprogram 5ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvéntad

forbrukning har forandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid foregaende balansdag. DA foretaget

andrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgdngens eventuella restvérde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

K3 innebar bl a att vissa delar av anlaggninar ska skrivas av pa olika langa tider, s kallad komponentavskrivning.
En utredning har gjorts inom bolaget for att fa ett underlag for en bedémning om och i vilken man detta ska
tillampas inom bolaget. Samtliga anlaggningstillgangar har besiktigats och de anlaggningar som enligt
utredningen och bolagets bedémning, eventuellt kunde bli foremél for komponentavskrivning var béathallarna

i Bjorlanda och Torslanda. Vid férnyad besiktning av dessa hallar gor bolaget bedémningen att nagon ytterligare
komponentuppdelning ej 4r nddvandig. Hallarna ar inte uppvarmda och négot ventilationssystem finns inte heller
installerat. Hela anlaggningen skrivs alltsd av pa lika lang tid.
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Borttagande fr&n balansr akningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller urangering/avyttring av
tillgéngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller
en komponent tas bort fran tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som
uppkommer nir en materiell anlaggningstillgang eller komponent tas bort fran balansrakninen redovisas i
resultatrékningen som en dvrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena fér materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar for att faststalla om det finns négon indikation pd att dessa tillgdngar har minskat i

virde. Om sé ar fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvirde for att kunna faststalla vardet av en eventuell
nedskrivning.

Atervinningsvardet 4r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevérdet.
Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som foretaget beraknar kunna erhélla vid en
forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors,
med avdrag for sddana kostnader som &r direkt hanforliga till nuvarde med en diskonteringsréanta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidvarde och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre varde dn det redovisade varde, skrivs det

redovisade vérdet pa tillgdngen ned till &tervinningsvardet. En nedskrivning skall omedelbart kostnadsforas i
resultatrékningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om s
ar fallet &terfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar tillgangens redovisade varde.
Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk
for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte 6verskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Avséttningar

Avsattningar redovisas ndr foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en
intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprévas varje balandag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen. Nar en avséttning beréknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvardet av
dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avséttning forvéntas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nér det ar sd gott som sakert att den kommer att
erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beriknas tillforlitligt.

Ansvar sforbindelse

En ansvarsforbindelse &r en mojlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekréftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett ufléde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig tillforlitlighet.

Ansvarsforbindelser redovisas inom linen i balansrakningen.

Finansiellainstrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet
fran tillgdngen upphor, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen Gver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pd annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.
Langfristiga fordringar samt Ingfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).
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Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, dvs.
det l4gsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till
nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvéarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag
for amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivrantan &r den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafldéden dver den forvantade
l6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bolaget har inte kunnat identifiera négra vasentliga osakerheter i uppskattningar per balansdagen, som innebar
négon betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under nésta
verksamhetsar.

Per sonalkostnader
Medelantalet anstéllda med fordelning pa kvinnor och mén, har uppgétt till:
2016 2015
Antal Varav mén Antal Varav mén Antal
Medeltalet anstéllda 26 19 25 19 25
Tillkommer tidsbegransat anstallda 10 10 10 10 10
Antal styrelseledaméter 7 5 7 5 7
Léner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelse och VD 1239 1156
Ovriga anstallda 11927 12 597
Uppdragstagare 0 13
13 166 13766
Sociala avgifter och pensionskostnader har uppgatt till:
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4 306 4247
Pensionskostnader till VD och styrelse 304 357
Pensionskostnader till évriga anstallda 767 691
5377 5295
Totala I6ner, erséttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 18 543 19 061

VD har vid egen uppsagning en uppsagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida har VD ratt
till 6 manaders uppsagningstid samt ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner.

Operationellaleasingavtal
Arets kostnad fér leasingavtal uppgar till 2 043 tkr (2 633 tkr). Framtida leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal uppgar till:

inom 1 &r 2043
senare &n 1 &r men inom 5 ar 2043
senare &n 5 &r 0

13
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Ersattningar till revisorer

2016
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 108
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget -
Skatteradgivning -
Ovriga tjanster -
Deloitte AB
Revisionsuppdraget -
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget -
Skatteradgivning -
Ovriga tjénster -
Lekmannarevisorer 0
Stadsrevisionen 104
M ateriella anlaggningstillgangar s anskaffningsvarde mm
2016-12-31
BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR
Ingéende anskaffningsvarde 186 778
Inkdp 0
LOVA-bidrag 0
Omkilassificering 0
Utgéende ackumuler ade anskaffningsvar den 186 778
Ingdende avskrivningar 131 352
Avrets avskrivningar 5449
Utgéende ackumulerade avskrivningar 136 801
Utgéende planenligt restvéarde 49 977
INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde 75722
Inkép 515
Foérsaljningar -1 349
Utgéende ackumuler ade anskaffningsvér den 74 888
Ingdende avskrivningar 50 753
Forsaljningar -1349
Avrets avskrivningar 4090
Utgdende ackumulerade avskrivningar 53494
Utgdende planenligt restvéarde 21394
Pagaende nyanlaggning
Ingdende anskaffningsvarde pagéende nyanlaggningar 4334
Inkdp 0
Omklassificering 15118
Utgdende varde pagaende nyanlaggningar 19 452

Utgdende planenligt restvéarde 90 823

2015

101

13
108

2015-12-31

181 589
5 256
-219
152
186 778

125594
5758
131352

55 426

75036

1890
-1 204
75722

47 656
-1204

4301
50 753

24969
2854
1659

-179
4334

84729

14
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2016-12-31 2015-12-31

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Forutbetalda arrenden och hyror 130 94
Forutbetald forsakringspremie 36 36
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 52
Summa forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 221 182

Not 9 Kassaoch bank samt checkrakningskredit
Likvida medel utgor 8 417 tkr (10 988 tkr) och ar en fordran p& Géteborgs Kommuns Koncernkonto.
Checkrakningskrediten uppgar till 12 Mkr och var outnyttjad vid arsskiftet.

Not 10 Eget kapital Reserv-  Fritt eget
Foréandring av eget kapital Aktiekapital fond kapital
2015
Vid rakenskapsérets borjan 1500 300 12526
Arets resultat 0
Vid rékenskapsarets slut 1500 300 12526

For 2016 , se forvaltningsberéttelse

2016-12-31 2015-12-31
Not 11 Ackumulerade 6veravskrivningar
Vid rakenskapsarets borjan 2 662 5550
Avrets forandring -447 -2 888
Vid rdkenskapsarets slut 2215 2662

Not 12 Insatser
Kontrakterade insatsavtal har karaktiren av langfristig skuld, insatsen terbetalas nar kunden séager upp sin batplats.

Not 13 Skulder till Géteborgs Stad
Awvser skuld till Géteborgs Kommuns Koncernbank.

2016-12-31 2015-12-31
Not 14 Upplupnakostnader och férutbetalda intékter

Periodisering av vinterintakter 11444 10913
Upplupna semesterldner inkl. soc. avg. 1179 1210
Upplupna sociala avgifter 284 307
Upplupen fastighetsskatt 221 221
Upplupna réantekostnader - -
Upplupen pensionsskuld 895 815
Ovriga upplupna kostnader 674 447

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 697 13913
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2016-12-31 2015-12-31
Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt
Aktuell skatt for perioden 125 14
| obeskattade reserver beraknas inga en
uppskjuten skattekostnad pa 487 586
Avstamning ar ets skatt
2016 2015

Redovisat resultat fore skatt 125 14
Skatt berdknad med skattesats 22 % 28 3
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader avseende
lamnade bidrag och gavor 7 7
Ej avdragsgill personalrepresentation 4 3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 87 2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter avseende
ej skattepliktig ranteintakt -0,4 -1
Summa 125 14
Justeringar som redovisats innevarande
ar avseende tidigare ars aktuella skatt 0 0
Aretsredovisade skattekostnad 125 14

Not 16 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga héndelser som anses vasentliga har intraffat under perioden 1 januari till den 8 februari 2017.

Not 17 Poster inom linjen
Stéllda panter Inga
Eventualforpliktelser (Ansvarsforbindelse) Inga

Goteborg 2017-02-08

Arne Lindstrém Hasse Andreasson
Ordférande 1:a Vice ordférande
Inger René Johnny Brondt

Ralf Lorentzon

Inga
Inga

Christina Backman
2:a Vice ordférande

Eje Engstrand

Ann-Christine Alkner-Dahl
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den .................
Ernst & Young AB

Magnus Karlstrém
Aukt. Revisor

Var granskningsrapport har lamnats den .....................

Mai-Britt Wilhelmson Claes-Goran Lans
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GREFAB &

Gateborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2017-02-08 o
Diarienummer 0005/17 Ann-Christine Alkner-Dahl
Repronummer 5/17 Telefon 031-3685801
E-post: ann-christine.alkner-dahl@grefab.se

Sponsring 2017

Foérdag till beslut

1. att sponsra GKSS Access Ability Center och Maritiman med 30 000
kronor vardera under 2017.

Arendet:

Enligt beslut i Grefabs styrelse sponsrade Grefab under 2016 GKSS — Access Ability
Center med 30 000 kronor. Access Ability ar en gren inom GKSS seglarskola.

Verksamheten riktar sig till barn och ungdomar med funktionsnedsattning och bedrivs i
samarbete med foreningen Passalen. VVerksamhetens ledare ar utbildad inom Passalens
verksamhet och har erfarenhet av manga barn och ungdomar med olika diagnoser och
behov. Arbetssattet bygger pa att se varje individ, varje seglare och skapa individuella
forutsattningar. Verksamheten arbetar néra kappseglingsskolan och évriga aktiviteter
med malsattning om att skapa moéten mellan barn och ungdomar, med och utan
funktionshinder.

Grefabs styrelse har ocksa beslutat om att under 2016 sponsra Maritiman med 30 000
kronor. Sponsringen gors for att mojliggora for skolklasser att besdéka Maritimans
museum i storre utstrackning.

Kommunfullmaktiges mal med fokus pa barn och ungdomar ligger som grund for
styrelsens beslut att sponsra GKSS Access Ability Center samt Maritiman.

Forslagen till sponsring ligger i linje med Goéteborgs stads policy och riktlinje for
sponsring (géllande fr.o.m. 2013-03-21)

Ann-Christine Alkner-Dahl
VD
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GREFAB &

Gateborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2017-02-08 Anders Soderbeg

Diarienummer 0989/16 ~ Telefon 031-3685803
Repronummer 04/17 E-post: anders.soderberg@grefab.se

Remissvar till Handlingsplan tillhdrande Gétebor gs Stads milj 6program.

Fordag till beslut

1. Att Grefab tillstyrker forslagen i handlingsplanen tillhérande Géteborgs
Stads Miljoprogram 2017-2020 dnr 00802/16.

2. Att anta PM som bolagetsremissvar och skicka det till Milj6- och
klimatnamnden som eget yttrande

Bakgrund

[ december 2013 antog kommunfullméaktige Géteborgs Stads forsta miljoprogram.
Miljoprogrammet innehaller dels stadens miljomal och dels en handlingsplan med
atgarder for att miljomalen ska kunna nas.

Miljoprogrammets handlingsplan har under 2016 reviderats och forslaget till ny
handlingsplan skickas darfor pa remiss dar Grefab dr en av remissinstanserna.
Syftet ar att komplettera, fortydliga och granska atgarderna infor den slutliga
handlingsplan som milj6- och klimatndmnden ska besluta om. For att
handlingsplanen ska bli anvandbar ar det viktigt att sd manga som mojligt bidrar
med synpunkter och forslag, darfor ar Grefab s remissvar betydelsefullt.

Handlingsplanen innehaller atgarder som Goteborgs Stad har radighet dver.
Ambitionen har varit att atgarderna ska vara konkreta, genomfoérbara och leda till
maluppfyllnad. I handlingsplanen framgar vilken nimnd/styrelse som ar
huvudansvarig for att genomfora respektive atgard, liksom vilken nimnd/styrelse
som ar viktiga samarbetspartners. Det finns dessutom atta atgarder som alla
namnder och styrelser ska genomfora.

Till handlingsplanen finns en bilaga dar varje atgard beskrivs mer utforligt.

e Miljo6- och klimatndmnden vill sarskilt betona att foreliggande atgiarder ar
otillrackliga for att staden ska nd beslutade miljémal.

e Milj6- och klimatndmnden vill darfor sarskilt uppfordra ndmnder och
styrelser att foresld ytterligare atgarder som ni ska genomféra under den

aktuella perioden.
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Arendet

GREFAB

[ kontakt med Milj6é och Klimatndmnden arbetade Grefab under 2016 fram de tva
foreslagna atgarderna ovan.

Miljoriskerna i Grefabs verksamhet och hamnar ar nara kopplat till de farger som
under lang tid funnits i syfte att halla batbottnar fria fran pavaxt av havstulpaner
och annat som paverkar batens koregenskaper och siakerhet. Pavaxt medfor
dessutom en 6kad bransleférbrukning med vidhdangande 6kat utslapp. De
foreslagna atgarderna syftar till att 6ka kunskap och effektivisera anlaggningarna
gallande férhindrande av spridning av mikroplast och bottenfarg till havet.

Den kunskap som genereras kommer att resultera i ytterligare atgarder i ett
senare skede. Vilken ar killan for mikroplasterna? Hur skall dessa minska? Ar
nivaerna sa hoga att atgarder kravs?

Resurser for utveckling av anldggningarna kan komma att kravas men ar svart att
prognostisera kostnader for da resultaten fran Grefabs foreslagna atgarder annu
inte finns. Krav pa rena anlaggningar har 6kat Grefabs kostnader fér slamsugning
dramatiskt de senaste aren.

Produkter som ar godkdnda for anvandning pa batbottnar av
kemikalieinspektionen ar riskabla for miljon och Grefab maste darfér med
anledning av kundgruppens storlek bidra med kunskap om hur man kan minska
anvandningen och i forlangningen mildra batlivets paverkan pa den marina miljon.
Uppfdljning av atgdrderna kommer att ske vart tredje ar. I samband med detta
revideras om mojligt atgarderna och férandring meddelas Miljo och
Klimatndmnden

Grefab ska utreda hur mikroplaster fangas upp i dagvattenanlaggningar i smabatshamnar.
Var tredje ar i samband med slamsugning av brunnar i hamnar ska Grefab

undersoka mangden mikroplast. Syftet ar att fa battre kunskap om hur mikroplaster
fangas upp i dagvattenanlaggningar och forhindra spridning i smabétshamnar.

Grefab ska uthilda personal och pa sa sétt skapa forstaelse for problemet avseende batbottentvattar.
Utbildningen bér omfatta en beskrivning av miljéproblematiken med

mikroskrép i havet, visa var risken for spridning finns i verksamheten och hur man

ska arbeta for att forebygga att avfall frén batbottenfarger nar havet.

Grefab, PM 2(4)



Alla Forvaltningar och Bolag

Atgirderna riktade till samtliga forvaltningar och Bolag nedan har Grefab en
planering for. Grefab bedomer att atgarderna gynnar utvecklingen mot en mer
hallbar verksamhet och att atgarderna ryms inom bolagets ordinarie

verksamhetsutveckling och ligger dessutom i sitt innehall ndra de egna foreslagna

atgarderna. Uppfoljning kommer att ske i samband med att 6vriga atgarder foljs
upp och i samband med 6vrig uppf6ljning av bolaget i samband med

deldrsrapportering.

Det ska finnas ett systematiskt och langsiktigt miljoarbete i alla kommunens
verksamheter for att identifiera verksamhetens miljépaverkan och kunna arbeta for
att minska den pa ett strukturerat sétt. Att miljodiplomera verksamheten kan vara
ett satt, i pedagogisk verksamhet kan med fordel en certifiering med pedagogisk
inriktning véljas.

Ett valforankrat miljoarbete behdver manniskor som kan dgna tid &t utmaningarna.
For att detta ska fungera vél behdver vi miljésamordnare vid alla férvaltningar och
bolag.

Vi ska uthilda var personal avseende miljomalen och hur vi kan verka for att uppfylla
dem. Utbildningen ska vara inriktad mot de miljéfragor som berér de omraden en
jobbar med och bidra till arbete med minskad miljopaverkan.

For att tydliggora forvaltningarnas och bolagens insatser inom avfallsomradet ska

det tas fram planer som visar hur intentionerna i gallande avfallsplan och avfallsstrategiskt
program omhéndertas. Alla forvaltningar och bolag i staden ska senast

2018 ha tagit fram handlingsplaner och satt igang atgarder for att minska sitt avfall

med minst 30 procent till 2030 jamfort med 2010.

For att sékerstélla korrekt hantering av farligt avfall ska vi 6ka kunskapen hos
nyckelpersoner inom Géteborgs Stad kring vad som &r farligt avfall, elavfall och
lakemedelsrester och hur det ska sorteras och hanteras. Alla forvaltningar och bolag
ska sdkerstélla att det finns rutiner for att forhindra att det farliga avfallet, elavfallet
och kasserade lakemedel hamnar fel.

Samtliga forvaltningar och bolag ska infora rutiner for aterbruk vid inkop av mébler
och inredning. Detta innebdr att en i forsta hand kollar vad som finns i TAGE och i
andra hand kollar vad som finns i upphandlingsndmndens avtal.

Upphandlingsforvaltningen och Intraservice ska samarbeta for att 6ka anvandningen
av e-handelsystemet Winst. Okad anvandning av Winst genererar béttre statistik
som pa olika vis kan anvandas for att styra inképen i en mindre miljébelastande
riktning.

Grefab, PM
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Detta har samverkats pa BSG 1februari 2017.

Ann-Christine Alkner-Dahl Anders Soderberg
VD Vice VD

Bilaga: Reviderad handlingsplan tillhérande Géteborgs Stads Miljéprogram 2017-
2020

Grefab, PM 4(4)



GREFAB &

Gateborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2017-02-08 o
Diarienummer 0006/17 Ann-Christine Alkner-Dahl
Repronummer 6/17 Telefon 031-3685801
E-post: ann-christine.alkner-dahl@grefab.se

Allmén handling, offentlighet och sekretess

Foérdag till beslut

Att handlingar som inkommer till styrelsen och som ror styrelsens uppdrag hos
Grefab alltid skall vidarebefordras till Grefab for diarieforing.

Arende

Oppenhet och transparens &r en grundforutsattning for att Goteborgs stad ska kunna
utveckla och forstarka demokratin och att medborgarna ska kunna ta tillvara sina
demokratiska rattigheter.

En viktig del av 6ppenheten ar mojligheten att begéra och fa ut allmanna handlingar
(offentlighetsprincipen). En begéran att fa ta del av allman handling ska hanteras
skyndsamt. Det innebdr i normala fall att handlingen ska Idmnas ut direkt eller senast inom
48 timmar.

Vad &r en allmén handling?

En allméan handling &r bevarad information, t. ex. papperspost, e-post, SMS, som forvaras
hos och har inkommit till eller uppréttas hos en myndighet. Med myndighet menas néamnd
eller bolag. En allmén handling kan vara offentlig eller hemlig.

Ann-Christine Alkner-Dahl
VD

Bilaga 1 PM fran SLK offentlighet och sekretess, allman handling
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Bilaga 1

Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret
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Information vid begaran om allméanna handlingar

Oppenhet och transparens ar en grundférutsattning for att Goteborgs stad ska kunna
utveckla och forstarka demokratin och att medborgarna ska kunna ta tillvara sina
demokratiska réattigheter.

En viktig del av 6ppenheten ar méjligheten att begéra och fa ut allmanna handlingar
(offentlighetsprincipen). En begaran att fa ta del av allman handling ska hanteras
skyndsamt. Det innebér i normala fall att handlingen ska lamnas ut direkt eller senast
inom 48 timmar.

Vad ar en allman handling?

En allman handling ar bevarad information, t. ex. papperspost, e-post, SMS, som
forvaras hos och har inkommit till eller upprattas hos en myndighet. Med myndighet
menas namnd eller bolag. En allman handling kan vara offentlig eller hemlig.

Foljande &r inte allmén handling;

e Handlingar med rent privat innehall som inte ror myndighetens verksamhet.

e Handlingar som inkommer till fortroendevalda i deras egenskap av foretradare for
en viss asiktsriktning (parti) och inte i deras egenskap av befattningshavare pa en
myndighet, t.ex. ledamot i ndmnd eller bolagsstyrelse. Ledamot i
kommunfullméktige anses inte som befattningshavare vid myndighet utan mera
som partiforetradare.

e Handlingar som skickats mellan fortroendevalda i en ndmnd/styrelse eller mellan
namndledamot och tjansteman under samma ndmnd/styrelse.

e Handlingar som inte &r fardiga och som inte heller skickats till nagon utanfor
myndigheten, t.ex. utkast och féredragningspromemorior.

e Sammanstéllningar av uppgifter ur t ex datasystem som inte kan goras tillgangliga
med rutinbetonade atgarder.

Vad géller for e-postloggar, telefonlistor och liknande sammanstéllningar?

» E-postlogg ar allmén handling (finns hos Intraservice for de flesta)

»  SMS-listor och listor 6ver uppringda nummer i tjinstetelefonen &r allmanna
handlingar

 Cookie och globalfiler (visar vilka sidor du besokt) pa kommunens datorer ar
allmanna handlingar

» Den digitala almanackan ar inte allméan handling

«  Muntlig kommunikation, t.ex. innehall i telefonsamtal, beh6ver man inte aterge.

Handlingar som enligt regelverket inte &r allméanna kan anda lamnas ut till den som
begér det under férutsattning att ingen skada kan forutses genom utlamnandet.

Goteborgs Stad
Stadsledningskontoret Besok: Kdpmansgatan 20 Telefon: 031 - 368 00 00
404 82 Goteborg e-post: stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se  Telefax: 031 - 368 01 82
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Sekretess, hemlig handling

En allmén handling kan omfattas av sekretess och far da inte lamnas ut. Var forsiktig
nar det galler enskildas ekonomiska och andra forhallanden och affarsforhallanden hos
foretag. For att en handling ska kunna anses som hemlig maste informationen i
handlingen omfattas av en sekretessregel i offentlighets- och sekretesslagen eller i en
lagstiftning som denna lag hanvisar till. Sekretess galler formellt for uppgifter i
handling vilket ofta medfor att delar av handlingen &r offentlig.

En allmén handling som inte omfattas av sekretess &r offentlig.

Registrering

Allmanna handlingar ska som huvudregel diarieforas pa myndigheten sa snart som
mojligt. Handlingar som kan innehélla sekretessbelagda uppgifter ska alltid diarieforas.
Kontakta diariet i din verksamhet for narmare upplysningar och hjélp.

Begaran om att fa ta del av allmanna handlingar

Forvaltningens eller bolagets diarium hanterar fragor som ror registrerade handlingar
men nar det géller din kommunikation, t.ex. din e-post, behdver Du sjélv vara aktiv. Du
bor inte efterfraga anledningen till att handlingar begars ut. Intraservice har under viss
tid mojlighet att ta fram aldre e-post som du tagit bort och e-postlador tillhérande
personer som inte langre ar verksamma i organisationen.

Kontrollera inkorgen, alternativt delegera e-post till annan

Mot bakgrund av skyndsamhetskravet och myndighetens serviceskyldighet ska
inkorgen kontrolleras varje vardag sa att allmanna handlingar kan begaras och lamnas
ut. Om detta inte & majligt ska atkomst till e-posten delegeras till en kollega.

Overklagande

Den som helt eller delvis inte far del av de handlingar denne begart har ratt till ett
skriftligt beslut som kan dverklagas till kammarratten. Sadana beslut fattas av utsedda
delegater i forvaltningarna eller VD i bolagen.

Meddelarfriheten

Meddelarfriheten ar en grundlagsskyddad rattighet att for offentliggérande lamna
upplysningar till media och forfattare i vilket @mne som helst. Vissa typer av sekretess
bryter meddelarfriheten. Det innebér att utldmnande av allmén handling som &r
sekretessbelagd eller asidosattande av tystnadsplikt i vissa fall anda kan vara straffbar.

Du ska inte efterforska vem som kan ha lamnat uppgifter till media.

Fragor

Juridiska avdelningen besvarar fragor om offentlighet och sekretess och hjalper till med
sekretessbedémningar, beslut m.m.

Juridiska avdelningen nas pa 031-368 04 15 under kontorstid.

Jan Persson Linda Widenstrom
forste stadsjurist stadsjurist

Goteborgs Stad
Stadsledningskontoret Besok: Kdpmansgatan 20 Telefon: 031 - 368 00 00
404 82 Goteborg e-post: stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se  Telefax: 031 - 368 01 82
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1 Inledning

Var granskning har skett i enlighet med god revisionssed och tacker saledes endast omraden
och aspekter vasentliga fér revisionen. Som framgar nedan l&mnar vi ett antal
rekommendationer avseende den interna kontrollen.

Observera att var granskning av den interna kontrollen inte omfattat en fullstandig genomgang i
syfte att kartlagga alla tankbara brister. Detta innebar ocksé att kommentarerna i denna rapport
endast avhandlar de handelser som kommit till var vetskap inom ramen fér en lagstadgad
revision.

Nedan sammanfattas de noteringar som gjorts i samband med granskningen samt forsiag till
forbattringar. Féreliggande rapport &r uppréattad i avvikelseform, vilket innebar att det som
granskats utan notering inte kommenteras.

2 Rapportering av intern kontroll

21 Revisionsstrategi

Vi har tillampat substansgranskningsansatsen som revisionsstrategi. Denna innefattar att vi
skaffar oss en forstaelse for hur bolagets vasentliga processer fungerar och utvarderar dessa.
Vi staller fragor for att forstd vad som kan ga fel i processerna och hur bolaget hanterar detta,
men testar inte kontroller.

2.2 Granskningsinriktning

Var granskning av den interna kontrollen omfattar granskning och bedémning av foljande rutiner
och konton enligt uppréattad granskningsplan:

Bokslutsprocessen

Intéktsprocessen

Léneprocessen och personalkostnader
Investeringsprocessen/projektredovisning
Inkdpsprocessen

vVvyVvyyvyyw

Ovanstaende granskning av rutiner innebar att vi foljer hela flodet, det vill saga, fran det att en
intakt eller kostnad genererats tills dess att bokning i huvudboken utfors och slutlig reglering
sker. Nedan kommenteras vasentliga iakttagelser avseende dessa processer.
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2.3 Bokslutsprocessen

2.3.1 Gjorda iakttagelser

Bokslutsprocessen &r central utifran att det sker en mangd avstamningar, reserveringar och
bedémningar som kan paverka bokslutet. Den risk som foreligger, i redovisningen, i bokslutet
gor att processen alltid bedéms som vasentlig. Vi har gatt igenom rutiner i bokslutet rérande
ansvar, periodiseringar, avstamningar och varderingar.

Vid avvikelserapporten fran arsbokslutet 2015 noterades att bolaget saknar ett fullgott
anlaggningsregister. Bolaget har under en langre tid arbetat med att fa fram ett fulligott
anlaggningsregister. For narvarande har bolaget ett anlaggningsregister i Excel, som till
vasentliga delar bedéms uppfylla bokféringslagens regler for ett anléggningsregister. Bolaget
ska enligt sina rutiner for manadsbokslut uppdatera anléggningsregistret samt stamma av
huvudbok mot anlaggningsregister i Excel.

2.3.2  Forslag till forbéattringar

Bokslutsprocessen bedéms i allt vasentligt fungera val.

Vi rekommenderar bolaget att aktivt driva arbetet med att fa fram ett fullgott
anlaggningsregister.

2.3.3 Bolagets kommentar

KPMG arbetar sedan varen 2016 med att uppdatera anlaggningsregistret for dverforing till
anlaggningsregister i PAL. Detta arbete har visat sig vara mycket komplext och komplicerat och
har darfor tagit mer tid &n beraknat och beraknas slutféras inom de narmaste manaderna.

2.4 Intdktsprocessen

2.4.1 Gjorda iakttagelser

Vi har granskat férsaljningsprocessen via bokningssystemet Kajsa. Vi har gatt igenom
processen fran det att en sokande stéller sig i koplats, till att ett avtal om batplats tecknas och
att fakturan skickas ut till kund. Bolagets framsta intéktskalla &r sommar- och vinterhyra dar
priserna &r fasta genom prislistor som styrelsen antar arligen.

2.4.2 Forslag till forbéttringar

Intaktsprocessen bedoms i allt vasentligt fungera val.
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25 Léneprocessen och personalkostnader

2.5.1 Gjorda iakttagelser

Vi har granskat l6neprocessen och gatt igenom vasentliga kontroller samt genomfort en sa kallad
"walkthrough”, vilket innebar att vi foljer en medarbetares 16n fran registrering till dess att lonefil
godkanns och skickas vidare.

2.5.2  Férslag till forbattringar

Léneprocessen bedéms i allt vasentligt fungera val.
2.6 Investeringsprocessen

2.6.1 Gjorda iakttagelser

Vi har gatt igenom investeringsprocessen. Vi har tagit del av bolagets investeringar till och med
september 2016. Per september 2016 har bolaget tva storre pagaende investeringar, varav det
ena, ett hamnkontor i Torslanda beraknas fardigstallas under hosten 2016. | samband med
genomgangen av investeringsprocessen framkom att bolaget har ingen fardig plan for
komponentuppdelning av hamnkontoret.

2.6.2 Forslag till forbéttringar

Bolaget rekommenderas att infor att hamnkontoret fardigstalls gora en uppdelning av kontorets
olika komponenter utifran komponentens nyttjandeperiod. Varje komponent bor skrivas av var
for sig 6ver nyttjandeperioden.

2.6.3 Bolagets kommentar

KPMG har att anlitats for att tillsammans med representanter fran bolaget gora en beddmning
av nyttjandeperiod for olika komponenter.

2.7 InkOpsprocessen

2.7.1 Gjorda iakttagelser

En val fungerande rutin for ansvarsférdelning avseende inkdp och betalningar ar nédvandig for
att undvika felaktig redovisning och hantering av bolagets likvida medel. Vi har gatt igenom
rutiner avseende upprattande och attest av inkpsorder, kontroll av leverans, attest av fakturor
samt fysisk betalning.

2.7.2  Forslag till férbéttringar

Intaktsprocessen bedoms i allt vasentligt fungera val.
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3 Ovriga iakttagelser

» Skatteverket har den 13 april 2016 startat en utredning om bolagets redovisning av
mervardesskatt for februari 2016. Utredningen avser utgdende moms hanférlig till
uthyrning av batplatser. Den utgdende momsen fér hyresintakterna har inte redovisats i
korrekt period. Bolaget har under utredningen rattat de inskickade
deklarationsuppgifterna och redovisat den utgaende momsen under den
redovisningsperiod som bolaget tagit emot betalning fér hyran av batplatsen. Rattelser
har gjorts fér redovisningsperiod februari, mars och april 2016. Skatteverket har
godtagit de rattade deklarationsuppgifterna. Skatteverket har beslutat om att ta ut ett
skattetillagg om 355 278 kr baserat pa att den utgaende momsen ursprungligen
redovisades i fel redovisningsperiod.

» Aklagarmyndigheten beslutade genom Kammaréklagare Spec Johan Udén att lagga
ner férundersokningen avseende troléshet mot huvudman, 20109-09-01 — 2011-05-31.
Forundersdkningen laggs ner med motivering att "det saknas numera anledning att anta
att brott som hér under allmént atal har forévats”.

» Miljéfragan &r ett kravande arbetsomrade for bolaget. Genom en utredning har ett antal
problemomréden definierats. Bolaget har tagit fram en underhalls- och investeringsplan
for perioden 2017-2021, bland annat till féljd av forelagganden fran Miljsférvaltningen.
Vad som &r bolagets ansvar for miljdatgarder, utdver de som omfattas av underhalls-
och investeringsplanen, samt vilket ansvar som ligger p4 markagaren, Géteborgs Stad
och vad det kan innebara fér eventuellt tillkommande kostnader for bolaget &r
fortfarande oklart.

Stockholm, den 25 november 2016

MagnUs Karlstrom
Huvudansvarig revisor/Granskningsledare
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e-forslag

Goteborgs Presentation for forvaltningar och namnder

Stad samt bolag och styrelser | Goteborgs Stad




4 Goteborgs
4 Stad

« Den 16 januari 6ppnar Goéteborgsforslaget pa
stadens webbplats. Dar kan invanare komma
med ideéer till politikerna om hur vardagslivet |
GoOteborg kan forbattras.

- e -forslag ar en idé fran medborgarna till
politikerna, som lamnas pa webben och kan
lAsas och skrivas under av andra

« Medborgarna far majlighet till mer inflytande och
delaktighet mellan valen

 Fortroendevalda och tjansteman far okad
kunskap om vad som engagerar medborgarna

« Kommunfullméktige har beslutat att e-forslag ska
inforas. Konsument- och medborgarservice har
uppdraget att inféra och moderera e-forslag.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN



Presentatör
Presentationsanteckningar
Är ett - av flera - sätt Göteborgs Stad erbjuder för delaktighet och inflytande. Andra exempel är synpunktslämning, brukarråd, ungdomsfullmäktige, appen �Min stad mm. 




Goteborgs
-4 Stad

Regler och riktlinjer

 Forslag lamnas via goteborg.se. Hjalp ska erbjudas pa Medborgarkontoren.
| linje med digitaliseringen av Go6teborgs Stads service.

» Alla som ar intresserade av Goteborgs utveckling kan lamna forslag —
boende, besdkare, barn och unga m.fl.

» Det kravs en inloggning med namn och e-postadress for att kunna lamna,
rosta pa och kommentera ett forslag.

« Ett inlamnat forslag ligger 6ppet sa att alla kan lasa och kommenterar det i
90 dagar for insamling av underskrifter.

« Det kravs 200 underskrifter for att forslaget ska ga vidare till aktuell namnd
eller styrelse, som ett informationsarende.

» Berord ndmnd eller styrelse ansvarar for att forslaget tas upp for beslut och
att ge aterkoppling till forslagsstallaren (via moderatorn for e-forslag). Ar flera
namnder och/eller styrelser berérda far en huvudansvaret.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN 3


Presentatör
Presentationsanteckningar
Varför 200 underskrifter? Det är baserat på andra kommuners erfarenhet samt folkmängd. Exempelvis Malmö har 100 underskrifter som gräns. 


e-forslagets vag

1. Lamna e-forslag

2. Granskning & publicering

3. Kommentera & skriv under
(90 dagar)

200
underskrifter
eller fler

4. Beslut i
namnd eller
styrelse

5. Aterkoppling & arkivering

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

‘ @ Goteborgs
Stad

Medborgare

Moderator KoM

Medborgare

System/Moderator

Forvaltning/bolag &
Namnd/styrelse

Moderator KoM



Presentatör
Presentationsanteckningar
Förslag lämnas via goteborg.se. Hjälp ska erbjudas på Medborgarkontoren. �I linje med digitaliseringen av Göteborgs Stads service. 
Alla som är intresserade av Göteborgs utveckling kan lämna förslag – boende, besökare, barn och unga m.fl.
Det krävs en inloggning med namn och e-postadress för att kunna lämna, rösta på och kommentera ett förslag.
Ett inlämnat förslag ligger öppet så att alla kan läsa och kommenterar det i 90 dagar för insamling av underskrifter.
Det krävs 200 underskrifter för att förslaget ska gå vidare till aktuell nämnd eller styrelse, som ett informationsärende. 
Berörd nämnd eller styrelse ansvarar för att förslaget tas upp för beslut och att ge återkoppling till förslagsställaren (via moderatorn för e-förslag). Är flera nämnder och/eller styrelser berörda får en huvudansvaret.




e-forslag i andra kommuner | % coteborss

Amnen som e-forslagen handlar om:

Gata, vag, rondell &.. | 23%
Gras, parker & picknick 12%
Cykel & moped | 10% e-forslag som far tillrackligt
Skola & forskola 8% antal underskrifter:
Sport & fritid | 8% o
Kultur, band & konst | 6% Géggi%are
Hund & kattfragor | 5%
Varna miljo & lyft natur | 5% Gar INTE
Kollektivtrafik & bussar | 5% e
Trygghetsskapande | 4% L -
Tank pa barn & ungdom! | 4%
Bygg mer & mindre | 3%
Sopor, stéda & hall rent |88 2%
Ovriga /5% g )
0 5 1I0 1I5 2I0 25

Baserat pa ca 700 e-forslag i andra svenska kommuner

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Tidplan e-forslag | % corsborss

1. Intern férankring

2. Intern kommunikation

3. Extern 4. Riktade
marknadsféring insatser/aktiviteter

Verktyget ar "live”

E-forslag kan
komma till
namnd

okt nov dec jan feb mar apr

2016 2017

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN



Presentatör
Presentationsanteckningar
Intern förankring – nyckelgrupper
Förvaltnings-  och bolagsledningar
Förtroendevalda; KS, KF, KoM-nämnd, SDN:er, facknämnder
Bolagsstyrelser
Nämndsekreterare, registratorer, kansli-/adminchefer
Kommunikationschefer
Medborgarkontoren, Kontaktcenter, kundtjänst etc.
Utvecklingschefer SDF
Utvecklingsledare medborgardialog 
Intern kommunikation – alla chefer och medarbetare för kännedom
Lanseringskommunikation – till medborgare genom t e film, annonsering, pressmeddelande, foldrar och affischer till medborgarkontor, bibliotek mm. 
Riktade insatser/aktiviteter – till grupper vi vanligen inte når, på anpassat sätt; event, förslagsverkstäder, via befintliga forum mm. 



Goteborgs
Stad

Agneta Blocksjo Attar
Projektledare e-forslag
Kommunikation & demokrati

Konsument- och medborgarservice
agneta.attar@kom.goteborg.se
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