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Beslutsirende — Omorganisation i Alvstranden
Utveckling AB

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvs.‘.[randen Utveckling AB godkénner forslag till
ny organisation i Alvstranden Utveckling AB

Sammanfattning

Utifrén bolaget avvecklingsplan och uppdrag, befintligt fastighetsbestdnd samt nuvarande
och kommande projekt har bolaget tagit fram ett forslag pa ny organisation som é&r anpassad i
struktur och omfattning. Forslaget innebér en minskning av personalstyrkan med ca 10-15
medarbetare.

Overgripande organisationsplan &terfinns i sin helhet i bilaga 1.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Kostnaderna for omorganisationen bestar av dels interna timmar som hanteras inom befintlig
budget,
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Alvstranden Utveckling AB

Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur en social dimension

Omorganisationen forvintas tydliggdra Alvstranden Utveckling AB:s nya roll och uppdrag
for sdvil medarbetare som samarbetspartners vilket kommer att leda till béttre forutséttningar
for ett gott samarbetsklimat i flera dimensioner.

Samverkan

Kontinuerlig dialog har forts mellan bolaget och fackliga parter avseende omorganisationen.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom tva
veckor efter avslutat styrelsesammantridde pa goteborg.se.

Bilaga

Bilaga 1. Overgripande organisationsstruktur.
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Arendet

Beslut om omorganisation for Alvstranden Utveckling AB i syfte att anpassa organisationen
till bolagets avvecklingsplan samt nuvarande och kommande fastigheter och projekt.

Bakgrund

I bolagets tidigare dgardirektiv och uppdrag, innan varen 2023, hade bolaget bland annat ett
stadsutvecklingsuppdrag som innebar att forverkliga Vision Alvstaden, Nordens storsta
stadsutvecklingsprojekt. Utdver det fanns dven en beskrivning att bolaget skulle frimja den
langsiktiga stadsutvecklingen i Goteborg. Det var ett uppdrag som dven flera forvaltningar
delade, bland annat Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret och Trafikkontoret.

Bolaget hade dven i uppdrag att leverera stadsutveckling enligt den av KF beslutade
“Firdplan Alvstaden.”

I Alvstrandens dgardirektiv fran 2023 utgér flera av dessa skrivningar och bolaget ir att
betrakta som ett kommunalt fastighetsbolag som ska utveckla det egna bestandet av mark
och byggnader. Utover det ska en avvecklingsplan for bolaget tas fram.

Konsekvenser av detta nya uppdrag &r att bolaget enbart kommer att fokusera pa det egna
bestiandet av bade byggnader och mark.

Vi deltar i program- och detaljplanering i egenskap av fastighetsdgare och inte som en
stadsutvecklingsaktor. Vi forvaltar, underhéller, utvecklar och skéter drift av vara befintliga
byggnader. Detta gor vi i takt med den avyttringsplan for mark och byggnader som vi har
tagit fram i samband med bolagets avvecklingsplan.

Sedan sommaren 2024 fram till hosten 2025 har bestandet minskat succesivt bade vad géller
bebyggda fastigheter och byggritter.

Under 2026 sa kommer ytterligare lokalyta och markarealyta avyttras.

Den omorganisation som genomfordes september 2024 syftade till att omstrukturera styrning
och ledning men inte att minska pé personalstyrkan, meningen var dé att vi succesivt skulle
identifiera vilka behov och arbetsuppgifter som &r relevanta for bolaget med dess nuvarande
uppdrag och omfattning innan sddana atgéarder blev aktuella.

Bolaget har fram till 2023 varit bemannat med resurser utifran ett stadsutvecklingsuppdrag,
vilket innebér att vi har en hel del kompetenser som vi inte ser ett behov av framat, vi har
dven ett Gverskott inom vissa funktioner kopplat till en storre volym &n vad vi nu har i
besténdet.

Avvecklingsplanen

Bolagets styrelse har beslutat om en avvecklingsplan for bolaget som innebér att bolaget ska
avveckla sin verksamhet 2035. Det kommer fortfarande finnas ett betydande bestand kvar 1
bolaget vid de tidpunkten, det blir da upp till dgaren att besluta kring hanteringen av detta
bestéand.

Under 2024 och 2025 har bolaget genomfort foljande:
Fusion av bolag

Minskat antalet bolag i fastighetskoncernen fran 21 till 8 st (jan-feb 2026)

3 (5)
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Bolaget har avyttrat foljande fastigheter:

Gullbergsvass 32 000 kv byggnad samt tillhdrande mark till
Explo.

Masthuggskajen 4 st byggritter: G3, G4, G5 och G6 (pégar)

Kajskjul 8 och 8,5 Forsdljning till Higab

Pagiende avyttring (planeras slutforas under 2026)

Plejadgatan Brasilia och Begonia; Mark och 2 byggnader
Renova- Frihamnen Markomrade 33 000 kvm samt byggnad
Lida-verken Markomrade 20 000 kvm samt industribyggnad
Skeppsbron Ca 50 000 kvm byggratter

Skateberget Studentbostidder, mindre antal

Utifrén nuvarande och de nérmaste drens behov ser vi att vi behdver minska personalstyrkan
i bolaget, framst inom nuvarande markutveckling och afférsstyrning men éven
stodfunktioner och administrativa funktioner berdrs.

Arendets historik

Styrelsen har under hosten 2025 informerats via VD-rapporter pa styrelsemoten om att
bolaget genomfor en fversyn av organisationen.

Information och Facklig samverkan

Arbetsgivaren genomfor fordndringsarbetet i enlighet med géllande lagstiftning och de krav
som foljer av MBL. Det innebér att vi hanterar processen strukturerat, med sedvanliga
informations- och férhandlingsmoment samt 16pande dialog med de fackliga
organisationerna.

Parallellt sdkerstéller vi en transparent och kontinuerlig kommunikation till samtliga
anstéllda. De far regelbundna uppdateringar om processens status, tidplan och kommande
steg for att skapa trygghet och férutsdgbarhet under férandringsarbetet. En informativ sida
med fragor och svar har upprittats pa bolagets intranit. VD tillsammans med HR-chef har
dven haft och kommer att ha ytterligare informationstillfallen med samtliga anstéllda.

Tidplan for forhandlingarna
e 27 januari: Risk- och konsekvensanalys tillsammans med Ledarna

e 29 januari: Risk- och konsekvensanalys tillsammans med Saco, Unionen och
arbetsgivaren

¢ 30 januari: Slutpaketering av strukturella fragor tillsammans med Saco, Unionen
och Ledarna samt arbetsgivaren
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e 3,4,9 och 11 februari: Férhandlingar om turordning och bemanning i den nya
organisationen tillsammans med arbetsgivaren, Saco och Unionen samt Ledarna

e 13 februari: Slutforhandlingar enligt MBL

Arbetsgivarens malsittning ér att kunna borja ge besked om erbjudanden av tjénster och
omplaceringar till berdrda medarbetare under vecka 8.

Kommande arbete

Ny organisation planeras att aktiveras den 1 april 2026 och bolaget kommer da att gd in i en
genomforandefas dér fokus pé nya arbetssitt kommer att vara prioriterad och kontinuerlig
uppfoljning pa den genomforda risk- och konsekvensanalysen kopplat till ny organisation
kommer att ske.

Rekryteringar av eventuellt nya roller kommer att hanteras utifran férhandlade principer om
bemanning av ny organisation.

Efter genomforande av ny organisation dr uppféljning en adekvat aktivitet som behdver
goras kontinuerligt. Lopande uppfoljning av inférandet av ny organisation och genomférd
risk- och konsekvensanalys inklusive atgirder ska ske vid behov i vardagen och vid sédrskilda
uppfoljningsmaten tillsammans med ledning och i samverkan. HR-chef ansvarar for struktur
och arbetssiitt.

Bolagets bedomning

Risker och beroenden

Risker och beroenden for omorganisationen ér sedan tidigare utforligt beskrivit.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Kostnaderna for omorganisationen bestar huvudsakligen av interna timmar och hanteras
inom befintlig budget.

Bedomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur en social dimension

Omorganisationen forvintas tydliggdra Alvstranden Utveckling AB:s nya roll och uppdrag
for sdvil medarbetare som samarbetspartners vilket kommer att leda till béttre forutséttningar
for ett gott samarbetsklimat i flera dimensioner.
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Ny organisation 2026

Mikael Dolietis

VD
Avdelningschef
VD stab
| | |
Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef
Ekonomi Fastighet HR- och kommunikation Fastighetsutveckling
Controllingj och Enhetschef - lg—gh?;::gech
upphandling - Forvaltning Fg)laner
Enhetschef Enhetschef
nhetsche ,
Redovisning Enhetschef | Teknik och
Drift produktion
Enhetschef
— PU och

lokalanpassningar



Avdelning - Ekonomi (Struktur)

Controlling- och
upphandling

» Fastighetscontroller
* Projektcontroller

» Strateg projekt och
ekonomi

* Inkdps- och
upphandlingsansvarig

« Upphandlare

alvstranden.com

Avdelningschef

Redovisning

Enhetschef

Redovisningsekonom
Redovisningsekonom
Koncernredovisningsekonom
Hyresekonom
Ekonomiassistent
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Avdelning - Fastighet (Struktur) =S ek

Avdelningschef

Senior advisor
Marknadsansvarig fastigheter
Dokumentcontroller
Registrator

Forvaltning Drift
Enhetschef
Drifttekniker el

Drifttekniker V/S
Energiingenjor

Enhetschef
« Fastighetsforvaltare (3st)
e Teknisk forvaltare (4st)

« Forsaljningsansvarig Fastighetstekniker
» Uthyrningsansvarig

« Affarsutvecklare The Yard

«  Community Host The Yard

* [T-ansvarig

« Systemsamordnare

e Avtalscontroller
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Avdelning - Fastighetsutveckling

(Struktur)

PU och Lokalanpasssningar

Enhetschef

» Byggprojektledare
* Byggprojektledare
» Byggprojekledare

alvstranden.com

Avdelningschef

Senior advisor
Affarsutvecklare

Teknik och produktion

Enhetschef

Fastighetsutvecklare (BA)
Fastighetsutvecklare (BA)
Fastighetsutvecklare (BA)
Projektchef (BA)

Program och planer

Enhetschef

TS)
TS)
TS)
TS)

Fastighetsutvecklare
Fastighetsutvecklare
Fastighetsutvecklare

—_ o~ o~~~

Fastighetsutvecklare
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Avdelning - HR och kommunikation R e
(Struktur)

Avdelningschef

HR business partner (HRBP)
Kontorsansvarig
Kommunikationsstrateg

Kommunikation och media
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VD stab (Struktur)

alvstranden.com

Avdelningschef

Bolagskoordinator

Operativ sakerhetssamordnare
Kvalitets- och hallbarhetsansvarig
Koncernjurist

Bolagsjurist
Chefsassistent/styrelsesekreterare
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