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Sammanfattning
Auktoriserade revisorns rapport om granskningen av 2025 ars verksamhet presenteras pa

styrelsesammantréidet.

Lekmannarevisorernas granskningsredogorelse och foljebrev bifogas som Bilaga 1.

Bakgrund

Den auktoriserade revisorn granskar bolagets arsredovisning, bokforing samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for rdkenskapséret. Revisorn avger dérefter
revisionsberéttelse, i vilken revisorn uttalar sig om huruvida forslaget till disposition av
bolagets resultat i forvaltningsberittelsen &r forenligt med aktiebolagslagen. Revisorn
uttalar sig 4ven om huruvida bolagsstimman bor bevilja styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stadsrevisionens lekmannarevisorer granskar varje ar om stadens forvaltningar och
bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Yttrande fran styrelsen

Lekmannarevisorerna vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgiarder med
anledning av de rekommendationer som ldmnas och vill dirfor ha ett yttrande fran
styrelsen. Av yttrandet ska framgé vilka atgarder som bolaget har gjort eller planerar att
gora med anledning av rekommendationerna.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.

Bilagor

Bilaga 1. Stadsrevisionens granskningsrapport 2025.
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Missiv till Alvstranden
Utveckling AB

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsér 2025.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och fullmiktiges beslut samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas uppdrag &r att
granska om verksamheten skots pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen som gdrs inom bola-
get ar tillracklig.

Granskning som har genomforts i bolaget under aret presenteras i denna gransk-
ningsredogorelse. Av redogdrelsen framgér de sakkunnigas iakttagelser och be-
domningar.

Vi, lekmannarevisorer, hdnvisar till de sakkunnigas redogorelse som grund for
vart uttalande till bolagsstimman och kommunfullméktige. Vi stéller oss bakom
de sakkunnigas beddmningar som framgér av denna redogdrelse.

Vi noterar 1 den grundldggande granskningen att bolagets dvergripande interna
kontrollarbete stirkts och var beddmning dr att bolagets interna kontroll delvis
varit tillracklig. Underlagen till styrelsen visar att ett arbete kvarstdr med de om-
fattande brister som uppdagats avseende den interna kontrollen och att imple-
menteringen i verksamheten behdver mer tid for att f4 genomslag.

Den uppfdljande granskningen av bolagets informationssikerhetsarbete visar att
det inte bedrivs pa ett helt indamalsenligt séitt och med tillricklig intern kon-
troll. Vi bedomer att ett omfattande arbete kvarstar innan styrelsen kan séker-
stdlla att bolagets informationssékerhetsarbete bedrivs i linje med stadens rikt-
linje. Forutséttningarna for bolagets dvergripande interna kontrollarbete har
starkts under aret. Vi vill dock framhélla att arbete kvarstar samt att implemen-
teringen i verksamheten behdver mer tid for att f4 genomslag.

I 6vrigt bedomer vi att bolaget bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt sétt.
Foljande rekommendationer ldmnas:

Bolaget rekommenderas att stirka sin styrning, uppfoljning och kontroll av ar-
betet med informationssdkerhet (fran 2024).

Bolaget rekommenderas att séiikerstdlla foljsamhet mot stadens riktlinje for in-
formationssdkerhet (frdan 2024.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgirder med anledning av
de rekommendationer som ldmnas i granskningsredogorelsen.
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Med anledning av rekommendationerna vill vi ocksa ha ett yttrande fran styrel-
sen. Av yttrandet ska det framga vilka atgirder som styrelsen har gjort eller pla-
nerar att gora for att hantera de ldimnande rekommendationerna.

Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast
den 18 juni 2026.

Goteborg den 30 januari 2026

Sven R Anderson Amandus Carlenfors
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ar att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker pa uppdrag av kommunfullméaktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av ndmnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen ager.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogorel-
serna ligger till grund for lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullméak-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under &ret i sir-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogdrelser och rap-
porter pA www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran re-

visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2025-00108
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundlidggande granskning
e styrelsens ansvar och arbetssétt
e uppfoljning.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade bedomningen, utifran arets granskning av bolaget, ar att verksam-
heten delvis har bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande satt. Granskningen visar att bolaget i huvudsak har planerat
och genomfort grunduppdraget i enlighet med bolagsordningen och dgardirekti-
vet.

Genomford granskning visar att det verksamhetsmassiga och ekonomiska resul-
tatet ar forenligt med dgardirektiv, kommunfullméiktiges mal och riktlinjer. Vi
har inte noterat nagra vésentliga avvikelser i den grundldggande granskningen.
Granskningen visar pa forbattringsomrdden men ocksé att styrelsen har agerat
for att forbattra verksamheten utifran rekommendationer som ldmnats tidigare
ar.

Granskningen visar pa avvikelser i informationssikerhetsarbetet. Aven om ett
arbete har paborjats for att komma till ratta med bristerna ar det revisionskon-
torets bedomning att stora delar av arbetet kvarstar. Vi ser att bolagets nya pro-
cesstruktur dér ansvar och mandat tydliggjorts ger goda forutséttningar for det
fortsatta arbetet med att kartldgga vilken information som bolaget skapar och
nyttjar.

Den nya processtrukturen har ocksa starkt bolagets 6vergripande interna kon-
trollarbete och vér beddmning dr att bolagets interna kontroll delvis varit till-
ricklig. Revisionskontoret ser positivt pa de utvecklade kontroll- och uppfolj-
ningsrutiner som implementerats. Arets granskning visar att det arbete som ge-
nomforts starkt fastighetsavdelningens forutséttningar for det interna kontrollar-
betet, samt att styrelsen aktivt foljer utvecklingen och har agerat nér brister upp-
dagats. Samtidigt visar underlagen att arbete kvarstar och att implementeringen
i verksamheten behdver mer tid for att f4 genomslag.

1.1 Rekommendationer

Foljande rekommendationer kvarstar sedan tidigare ar:

e Bolaget rekommenderas att stirka sin styrning, uppfoljning och kontroll
av arbetet med informationssékerhet.

e Bolaget reckommenderas att sdkerstilla foljsamhet mot stadens riktlinje
for informationssékerhet.

Granskning av Alvstranden Utveckling AB 6 (16)
— verksamhetsaret 2025
Stadsrevisionen 2026-01-30



2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre 6vergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pé ett andamalsenligt sétt?

e Har bolaget en andamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppf6ljningen och
kontrollen &r tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets dver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

2.1 Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om. Fullmédktige har i budgeten faststillt 6vergripande mal som gil-
ler for samtliga ndimnder och bolag. Flera nimnder och bolag har dven tilldelats
specifika uppdrag som ska genomforas. Vi har dversiktligt granskat hur bolaget
har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméktiges mal. Vi har dven
granskat styrelsens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget i huvudsak har planerat och genomfort grund-
uppdraget i enlighet med bolagsordningen och dgardirektivet. Vidare visar
granskningen att bolaget har arbetat med de mal och uppdrag som fullmiktige
har gett bolaget. Maluppfyllelsen har f6ljts upp under &ret, i delarsrapporter och
i arsrapporten.

2.1.1 Halvon vid Masthuggskajen

Bolaget har under aret stéllts infor uppdagade brister 1 en genomford forbesikt-
ning av ett av bolagets markutvecklingsprojekt. Bristernas omfattning &r &nnu
inte fullt ut faststéllda men har haft stor paverkan pa bolagets verksamhet och
ekonomi. Dels har efterfoljande byggstarter forskjutits i tid, dels har entrepreno-
ren begirt en dverprovning av besiktningen da parterna inte dr verens om an-
svaren. Styrelsen har fatt 16pande information om drendets utveckling.

2.1.2 Avvecklingsplanen och samverkan

Bolagets verksamhet och arbetet med dess avveckling bedrivs utifran det nya
dgardirektivet. I det drende' som gick upp till fullmiktige och behandlade

' Ett fordndrat uppdrag for Alvstranden Utveckling AB (KF 2023-02-27 Handling 2023 nr 27)
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bolagets avvecklingsplan 2023 lyftes vikten av en fordjupad handlingsplan for
avstyckning och forsiljning av bebyggda fastigheter. Styrelsen har beslutat om
en avvecklingsplan under 2024 och har arbetat utefter den under aret. Bland an-
nat har den planerade avvecklingen av elva av Alvstrandenkoncernens bolag
slutforts. I intervjuer med bolaget och av handlingarna till styrelsen framgar att
ett fokusomrade framat &r en utvecklad samverkan med berdérda verksamheter i
staden.

Bolagets uppdrag som bade fastighetsforvaltare och markutvecklare behover
forankras och utvirderas tillsammans med berérda nimnder och bolag i staden
for en dandamalsenlig avvecklingsprocess, vilket moderbolaget Goteborgs Stads-
hus AB lyfter i sin delarsrapportering 2025. Goteborgs Stadshus AB framhaller
vikten av ett hela-staden-perspektiv i bolagets fortsatta utvecklingsarbete bade
géllande de ekonomiska forutsittningarna for savél bolaget som staden och for
planeringen framét.

Goteborgs Stadshus AB lyfter till exempel att det finns otydligheter i genomfo-
randeavtalet géllande Masthuggskajen mellan kommunen (exploateringsndmn-
den) och Alvstranden Utveckling AB i sin rapportering till kommunstyrelsen.
Otydligheterna avser indexeffekter och flytt av ledningar. En arbetsgrupp besta-
ende av medarbetare fran respektive part har tillsatts for att reda ut ansvarsfra-
gan. Vidare framgér av moderbolagets rapportering att diskussionerna med
stadsmiljéforvaltningen infor dvertagandet av anliggningar fran Alvstranden
Utveckling AB behover fortsétta.

Av genomforda intervjuer med bolaget framgar att stora fragor med de stadsut-
vecklade nimnderna i kommunen behdver diskuteras och utredas. Det handlar
till exempel om ekonomiska och juridiska aspekter utifrén bolagets avyttrings-
plan och samtal med direktoérerna for exploateringsforvaltningen och stadsbygg-
nadsforvaltningen har genomforts under slutet av aret.

2.2 Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs pa ett ur ekonomisk synpunkt till-
fredstillande sitt. Bolaget ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig ekono-
misk uppfoljning och rapportering. Vi har dversiktligt granskat bolagets styr-
ning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett till-
fredstillande sétt, ur ekonomisk synpunkt. Utifran styrelsens budget har fokus
for aret varit att styra mot ett positivt resultat. Bolaget redovisar ett positivt re-
sultat for 2025.

Resultatet for fastighetsforvaltningen ligger i linje med styrelsens beslutade
budget for aret och granskningen visar hir pa en god prognosséikerhet. Bolagets
markutvecklingsprojekt belastar resultatrdkningen. Det dr planeringskostnader
for Lundbyhamnen, ett projekt som inte kommer att genomf6ras i nértid enligt
bolaget. Vidare har 6verprovningsprocessen i projektet halvon vid Masthuggs-
kajen lett till 6kade kostnader for bland annat juridiskt stod samt forseningar ut-
ifrén ursprunglig planering. Utdver nimnda kostnadsdkningar inom angivna
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projekt har avsittningar fran tidigare ar reglerats, samt att avsattningar har
gjorts i samband med bokslutet 2025. Sammantaget innebar detta att bolaget
uppvisar ett positivt resultat for helaret 2025.

Enligt uppgift fran bolaget arbetar verksamheten vidare med ekonomistyrnings-
fragorna med ett fokus pa kostnadskontroll och ett forbattrat driftsnetto for att
presentera positiva resultat framat och forbéttra kassaflodet. En styrning som
ocksa presenteras i den av styrelsen beslutade budgeten for 2026.

Granskningen visar vidare att bolaget har f61jt upp sin ekonomi kontinuerligt
och agerat pa de ekonomiska avvikelserna. Atgirder har utretts och aktiviteter
har beslutats och foljts upp for att verka for en stabil ekonomisk utveckling, s&
som de uttrycks i bolagets dgardirektiv.

2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

2.3.1 Bolagets samlade riskbild

Granskningen visar att bolaget har uppréttat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omraden.

Foregaende ars granskning visade att det saknades dokumenterade risker fran
bolagets olika verksamhetsomraden och processer som underlag for den sam-
lade riskbilden. Vi rekommenderade déarfor bolaget att sdkerstilla ett systema-
tiskt arbetssétt for att inventera och vérdera risker pé olika nivéer i organisat-
ionen. Granskningen i &r visar att en ny processtruktur tagits fram utifran bola-
gets nya dgardirektiv och ansvar. Visentliga risker har identifierats i bolagets
processer och i arbetet med att ta fram strategier och verksamhetsplan for kom-
mande ar. I det arbetet har alla delar i den nya organisationen kartlagts tillsam-
mans med chefer och medarbetare enligt uppgift i intervju. Atgirdsplan och in-
tern kontrollplan har arbetats fram tillsammans med procességare och led-
ningen. Vidare har utbildningar i kvalitetsledning genomforts med syfte att for-
ankra de nya arbetssétten i organisationen.

Granskningen visar dven att den interna kontrollen har f6ljts upp och att bola-
gets system for styrning, uppfoljning och kontroll har utvérderats.

2.3.2 Intern kontroll inom fastighetsavdelningen

Under 2024 genomforde bolaget en genomlysning med konsult av fastighetsav-
delningen. Den visade pé brister i struktur, arbetssitt, samverkan och kontroll
inom avdelningen. Revisionskontoret rekommenderade bolaget utifran forega-
ende ars granskning att sikerstélla en tillricklig intern kontroll inom fastighets-
avdelningen.
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Under hosten samma ar tog bolaget fram en atgéardsplan och ett arbete med att
komma till ritta med bristerna paborjades. En ny processtruktur har faststillts
och implementerats dir ansvar och mandat tydliggjorts. Utbildningar i kvalitets-
ledning har genomforts och strukturen for beslutsgang i linje med den nya pro-
cesstrukturen har tydliggjorts. Atgirdsarbetet har genomforts parallellt med att
den nya organisationen for fastighetsavdelningen hamnat pé plats. Under varen
2025 avslutades rekryteringsarbetet och i borjan av hosten 2025 var samtliga
avdelningschefer pa plats i verksamheten.

Atgirdsarbetet har vidare haft ett fokus pa att stirka bolagskulturen. I det arbe-
tet har styrande dokument setts 6ver och pulsmitningar genomforts 16pande i
organisationen for att folja utvecklingen. Bolagets resultat i stadens arliga med-
arbetarenkét visade pa positiva forflyttningar i forhallande till resultaten forega-
ende ar. Kulturarbetet fortsatter under 2026 och i bolagets verksamhetsplan be-
skrivs fortsatta mal och strategier framét.

Konsultrapporten lyfte &ven mer akuta brister avseende vidaredebiteringen till
bolagets hyresgéster for el-, vatten- och virmekostnader. Denna brist bedomdes
ha resulterat i intdktsbortfall (odebiterade kostnader) till vasentliga belopp. Un-
der éret har arbetssitten for faktureringen kartlagts och enligt uppgift fran bola-
get har en efterdebitering gjorts dar det varit mojligt. Samtidigt konstateras att
bolaget till storsta del far bekosta denna brist. Enligt bolaget sékerstiller arbetet
med kartlaggningen att alla nytecknade och omforhandlade avtal har en
kostandsteckning framét.

Vidare lyftes i konsultrapporten att bolaget saknade en fullstdndig och kvalitets-
sakrad komponentforteckning for sina fastigheter. Utifran det lyfte konsulten
fram risker kopplat till att myndighetskrav inte efterlevs samt att garantier inte
nyttjats. I ar har ett arbete for att systematisera komponenthanteringen pabérjats
under hosten. En inventering av komponenterna per byggnad med koppling mot
garantier och underhall ingar i det arbetet. F6ljsamheten mot de nya rutinerna
foljdes upp mot slutet av éret och visade att kartlaggningen fortskridit enligt
planering men att inget tydligt ansvar faststillts for efterfoljande steg i arbetet.
Det har gjort att prioritering och utférandeplan inte kommit i géng.

Styrelsen har under aret fatt aterkoppling utifran de dtgiarder som vidtagits och
de som kvarstar utifrén bristerna i konsultrapporten fran 2024. Utifrdn den rap-
porteringen presenterades en handlingsplan for att atgirda avvikelserna som
framkommit i stickprovskontrollerna.

Sammantaget visar handlingarna till styrelsen att det arbete som genomforts
starkt fastighetsavdelningens forutsittningar for det interna kontrollarbetet, samt
att styrelsen aktivt f6ljt utvecklingen och agerat nér brister uppdagats. Samtidigt
vill vi lyfta att arbete kvarstar och att implementeringen i verksamheten behover
mer tid for att f4 genomslag.

Vi vill ocksa lyfta fram de iakttagelser som gjorts inom ramen for arets fordju-
pade granskning, styrelsens ansvar och arbetssétt, se avsnitt 3. I den enkét som
stélldes till styrelsen uppgav hilften av styrelseledamoterna att deras mojlighet
att bedoma bolagets interna kontrollarbete kunde forbattras och en fjardedel
uppgav att forutsittningarna behovde utvecklas. I dialogen med styrelsen
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framkommer att de nya arbetssétten dnnu inte tillimpats under ett ar och beho-
ver ytterligare tid for att etableras. Enligt vd kommer det interna kontrollarbetet
att vara ett fokus 1 arbetet framét i dialogen med styrelsen, bland annat i styrel-
sens arbete med utvérderingen och bedomningen av processen mot slutet av
aret.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifran en 6versiktlig granskning &r att bolaget i
huvudsak har en tillfredsstéllande ledning och styrning inom verksamhet och
ekonomi samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden som vi granskat.

Revisionskontorets beddmning &r att verksamheten 1 huvudsak har bedrivits
inom de ekonomiska ramarna. Revisionskontorets bedomning &r att styrelsen
har agerat pa de ekonomiska forutséttningarna och vidtagit atgarder for att styra
i linje med de ekonomiska kraven i dgardirektivet. Revisionskontoret ser att bo-
lagets ekonomiska ldge framét kommer att paverkas av flera osdkerhetsfaktorer
och vi vill framhalla vikten av en utvecklad samverkan med berdrda verksam-
heter i staden for att minska de ekonomiska riskerna framaét.

Revisionskontoret ser positivt pd den utvecklade uppfoljningen och rapporte-
ringen av verksamheten till styrelsen. Styrelsen har under aret fatt dterkoppling
utifran de dtgérder som vidtagits och de som kvarstér utifran bristerna i konsult-
rapporten fran 2024. Det dr var bedomning att handlingarna till styrelsen visar
att det arbete som genomforts starkt fastighetsavdelningens forutséttningar for
det interna kontrollarbetet, samt att styrelsen aktivt under aret foljt utvecklingen
och agerat nér brister uppdagats. Var bedomning ar att foregédende ars rekom-
mendationer dr omhéndertagna. Vi vill samtidigt lyfta fram att underlagen till
styrelsen visar att ett arbete kvarstar med de omfattande brister som uppdagats
avseende den interna kontrollen och att implementeringen i verksamheten beho-
ver mer tid for att f4 genomslag.
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3.1

Styrelsens ansvar och
arbetssatt

Styrelsen i ett bolag ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter i enlighet med géllande lagar och regler for bolaget. Ledning
och styrning ska ske pa ett sddant sétt att savél dgarens som marknadens krav pa
verksamheten tillgodoses. I avvdgningen mellan dessa krav méste alltid 4garens
krav pa styrelsen vdga tyngst vilket kan innebédra en utmaning for en bolagssty-
relse att hantera.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter dr bland annat att se till att verksamheten ar
hallbar, att fullmiktige far ta stillning innan beslut i drenden av principiell be-
skaffenhet fattas och att det finns en tillfredsstidllande kontroll av att bolaget f6l-
jer géllande regler. Varje ledamot ar skyldig att dgna uppdraget den tid och om-
sorg som krivs fOr att pa bésta sétt tillvarata bolagets intresse och verka for att
kommunens dndamél med verksamheten forverkligas.

Syftet med granskningen &r att beddma om styrelsens arbetssétt harmoniserar
med styrelsens lagenliga, och av fullméktige tilldelade, ansvar. Granskningen
har genomforts dels med en enkét utskickad till styrelsen foljt av ett dialogméte
med styrelsen, dels genom dokumentgranskning och intervju.

Granskningsresultat

Granskningen visar att bolaget generellt har en god foljsamhet mot styrande lag,
bolagsordning och riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag. Nodvén-
diga styrande dokument &r utarbetade och antagna.

Bolaget ska bereda Goteborgs kommunfullméktige mojlighet att ta stéllning in-
nan beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre
vikt fattas. Foregdende &r noterande revisionskontoret brister i styrelsens be-
slutsunderlag kopplat till ett &rende av principiell beskaffenhet. Under véren har
styrelsen tagit del av en foreldsning pa omrédet och avsatt tid for diskussion.
Inga avvikelser har noterats i granskningen under éaret och i dialogen med sty-
relsen framkom att arbetssétten under aret bedoms fungera bra.

I den enkit som stilldes till styrelsen uppgav hilften av styrelseledamoterna att
deras mojlighet att bedoma bolagets interna kontrollarbete kunde forbéttras och
en fjdrdedel uppgav att forutsittningarna behdvde utvecklas. Av intervjuer med
bolaget framgar att ett omfattande arbete genomforts det senaste aret for att an-
passa verksamheten utifran det nya dgardirektivet. Organisationen har setts over
och nya processtrukturer har arbetats fram. Aven arbetet med bolagets samlade
riskbild och det interna kontrollarbetet har setts 6ver och nya arbetsformer har
utvecklats.

I dialogen med styrelsen framkommer att de nya arbetssitten dnnu inte tillim-
pats under ett ar och behover ytterligare tid for att etableras. Enligt vd kommer
det interna kontrollarbetet att vara ett fokus i arbetet framét i dialogen med
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styrelsen, bland annat i styrelsens arbete med utvédrderingen och bedémningen
av processen mot slutet av aret.

Av dialogen med styrelsen framkom vidare att de upplever otydligheter i dgar-
styrningen. I diskussionerna fanns ett fokus pa Alvstranden Utveckling AB:s
markutvecklingsuppdrag och utmaningarna utifran att moder- och systerbolaget
1 koncernen inte delar det uppdraget. Darav upplevs dgardialogernas innehéll
inte fullt ut som tillfredstdllande da fokus pa de gemensamma ansvaren utifran
dgardirektiven bedoms fa storst utrymme. Det gor att utmaningar och risker uti-
fran markutvecklingsuppdraget inte far samma utrymme i dialogen med dgaren.
Styrelsen lyfter att det finns behov av att diskutera dessa fragor i d4gardialoger
eller andra forum.

3.2 Bedomning

Revisionskontorets bedomning ar att styrelsens arbetssétt i huvudsak harmonie-
rar med styrelsens lagenliga ansvar. Granskningen visar att styrelsen i huvudsak
hanterar sitt uppdrag pa ett tillfredstdllande satt, samt att styrelseledaméterna ar
inforstddda med det ansvar som styrelseuppdraget innebér. Vi vill framhélla
vikten av en utvecklad samverkan med berdrda verksamheter i staden framat for
att minska verksamhetsrisker och ekonomiska risker i arbetet framét.

Ledning och styrning av bolaget ska ske pa ett sddant sitt att saval dgarens som
marknadens krav pé verksamheten tillgodoses. I avvigningen mellan dessa krav
maste alltid dgarens krav pa styrelsen viga tyngst vilket kan innebédra en utma-
ning utifrdn Alvstrandens Utvecklings sireget formade ansvar i Higabkoncer-
nen. Utifran det behov som uttrycks i granskningen av mer fokus pa markut-
vecklingsansvaret 1 4gardialoger &r det var beddmning att styrelsen behdver ut-
vérdera hur ett utvecklat stod eller fokus i markutvecklingsansvaret kan formas
framét utifrén ett dgarstyrningsperspektiv.

Granskning av Alvstranden Utveckling AB 13 (16)
— verksamhetsaret 2025
Stadsrevisionen 2026-01-30



4

41

411

4.2

Uppfoljning av tidigare
granskning

I detta avsnitt redogor vi for uppfoljningen av de rekommendationer som har
lamnats till bolaget tidigare ar.

Uppfoljning av uthyrning av lokaler

P& uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret 2023 bolagets
arbete med uthyrning av lokaler. Granskningen resulterade i fyra rekommendat-
ioner varav en rekommendation kvarstod 2024. Foljande rekommendation kvar-
stod:

Bolaget rekommenderas att implementera Géteborgs Stads riktlinje for uthyr-
ning av lokaler till forenings- och kulturlivet.

Vi har i ar 6ljt upp rekommendationen genom att ta del av styrelsens yttrande,
genomfort intervju och tagit del av de rutiner som uppréttats.

Granskningen visar att en implementering av riktlinjen paborjats och att arbetet
har redovisats till styrelsen som ett informationsirende i slutet av aret.

Syftet med riktlinjen &r att sékerstélla att den verksamhet som bedrivs i stadens
lokaler ligger i linje med de virderingar staden star for. Men ocksa att séker-
stélla ett enhetligt forhallningssitt gentemot de som hyr lokaler och att lokalerna
anvénds pé ett sé effektivt sitt som mojligt. Bolaget har format arbetet med stod
fran moderbolaget Higab AB och forslaget for implementering bygger pa deras
sitt att arbeta. Samverkan har ocksa skett med idrotts- och foreningsforvalt-
ningen.

Bedémning

Revisionskontoret bedomer att bolaget har omhindertagit rekommendationen.

Uppfoljning av inkop och upphandling

P& uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret 2024 inkop
och upphandling. Granskningen resulterade i f6ljande rekommendationer till
bolaget:

Bolaget rekommenderas att sdkerstdlla att samtliga anstdllda som har rdtt att
gora inkop har aktuell kunskap och forstdelse for innebérden av géllande lagar
och regelverk.

Bolaget rekommenderas att sikerstdlla att inkop och upphandling sker i enlig-
het med lag om offentlig upphandling och stadens samt bolagets egna regel-
verk. Detta gdiller framfor allt avseende dokumentation och konkurrensutsdtt-
ning.
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4.3

Bolaget rekommenderas att sdkerstdlla att det sker en tillrdcklig, och dokumen-
terad, uppfoljining och kontroll avseende inkop och upphandling.

Vi har i ar 6]t upp rekommendationerna genom att ta del av styrelsens ytt-
rande, genomfort intervju och tagit del av de rutiner som uppréttats. Uppfolj-
ningen visar att bolaget har minskat antalet bestdllare. Under aret har ocksa
samtliga bestéllare kartlagts for att faststdlla utbildningsbehov. De har tillsam-
mans med bolagets chefer genomgatt ett utbildningspaket. Under aret har bola-
get utbildat personalen i hur bestillningar ska genomforas i stadens e-handels-
system Proceedo. Rutinen &r att bolagets inkdp ska hanteras via Proceedo vilket
gor att det blir béttre forutséttningar att handla rétt varor och tjénster fran rétt le-
verantOr. Det blir ocksé enklare att folja upp genomforda inkdp.

Bolaget har vidare infort en ny rutin for kontroll av att direktupphandlingsgrén-
sen inte dverskrids. Darutover framgér av bolagets skriftliga rutiner att direkt-
upphandlingar ver 50 000 kronor ska dokumenteras i enlighet med stadens re-
gelverk.

Sedan arsskiftet genomfor bolagets inkopschef uppfoljningar av genomforda in-
kop varje manad. Enligt inkdpschefen har inga otillatna direktupphandlingar no-
terats sedan arsskiftet. Ett samarbete har ocksé inletts i koncernen dér en inko-
pare hos Higab kommer att genomfdra olika uppfoljningsatgirder at Alvstran-
den. Vi har tagit del av bolagets genomforda dokumenterade stickprovskontroll
for januari till april 2025. Underlaget visar att de nya rutinerna i huvudsak foljs
och att den interna kontrollen ddrmed har stirkts, samt att antalet faktiska avvi-
kelser d4r mycket begridnsade och avser enstaka fall.

Bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget har omhindertagit rekommendationerna.

Uppfoljning av underhallsprocessen

Pa uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret 2021 bolagets
arbete med fastighetsunderhall. Granskningen resulterade i foljande rekommen-
dation till bolaget:

Bolaget rekommenderas att utveckla systematiken i arbetet med fastighetsun-
derhall.

Vi har {61t upp rekommendationen genom att ta del av yttrandet, genomfort in-
tervjuer och dokumentgranskning. Foregaende éars granskning visar att ett arbete
hade pabdrjats men att underhallskostnaderna inte var kostnadsbestdmda och att
det ekonomiska perspektivet dérfor saknades.

Den uppfoljande granskningen visar att foregaende ars inventering och besikt-
ning av underhéllsbehovet i bolagets fastighetsbestand gett forutsittningar for
arets kostnadsbestimning av de planerade insatserna. Enligt uppgift fran bolaget
ar nu behoven kartlagda i sin helhet och kostnaderna har bedomts. Under aret
har bolaget arbetat med principer for prioritering av underhéllsinsatserna.
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Vidare genomfor bolaget kontroller utifran den interna kontrollplanen for att sé-
kerstilla att de framtagna arbetssitten foljs och har 6nskad effekt.

4.3.1 Bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget har omhéndertagit rekommendationen.

4.4 Uppfoljning av informationssakerhet

P& uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret 2024 bolagets
arbete med informationssékerhet. Granskningen resulterade i f6ljande rekom-
mendationer till bolaget:

Bolaget rekommenderas att stirka sin styrning, uppfoljning och kontroll av ar-
betet med informationssdkerhet.

Bolaget rekommenderas att sdkerstdlla foljsamhet mot stadens riktlinje for in-
formationssdkerhet.

Vi har foljt upp rekommendationerna genom att ta del av styrelsens yttrade och
genom intervju. Granskningen visar att ansvar och roller i organisationen har
faststillts for informationssékerhetsarbetet framat. I 6vrigt kvarstar stora delar
av arbetet. Det handlar bland annat om att klassificera informationstillgdngarna,
uppdatera bolagets forteckning 6ver informationstillgdngarna och att systemati-
sera arbetet med riskhantering inom informationssdkerhetsomradet.

441 Bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget inte har omhéndertagit rekommendation-
erna. Rekommendationerna kvarstér.
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