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Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB antar Samlad riskbild med Atgérds-
och internkontrollplan fo6r 2026.

Sammanfattning

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, samt
arbetsordningen sa ska bolaget kontinuerligt arbeta med riskhantering inom
vésentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre
fordndringar i verksamheten.

Bolagets mest visentliga risker har identifierats i arbetet med riskhantering i
bolagets processer, vid processkartliggningar och i arbetet med att ta fram
strategier och verksamhetsplan for kommande &r. Atgirdsplan och intern
kontrollplan har tagits fram tillsammans med berdrda processédgare och
processledare samt foretagsledningen.

Om nya vésentliga risker uppkommer under aret informerar bolaget styrelsen
om dessa via VD-rapporter i samband med styrelsesammantraden.

Sammanstillningen av bolagets visentliga risker med Atgirds- och
Internkontrollplan for 2026 innehaller 13 risker inom 4 riskomraden.

Vi hanterar riskerna genom internkontrollaktiviteter, dtgérdsaktiviteter, eller
en kombination av dessa:

e Internkontroll kan exempelvis besta av stickprovskontroller och
omvirlds-bevakning, alltsa aktiviteter som visar om bolaget hanterar
en fraga pa ratt sétt alternativt har ldget under kontroll och att
riskldget halls pa en acceptabel niva eller om nya atgarder krévs.

e Atgirdsplanen kan exempelvis besta av atgirder for
kompetenshdjning och verksamhetsutveckling, alltsé aktiviteter som
ska ta oss till ett onskat lage for att antingen minska sannolikheten
eller konsekvensen av att risken intraffar.
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Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Olika perspektiv

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Flera av riskerna — eller till dem horande Atgirdsplan — har en ekonomisk dimension,

Beddmning ur en ekologisk dimension

Flera av riskerna — eller till dem hérande Atgirdsplan — har en ekologisk dimension.

Bedomning ur en social dimension

Flera av riskerna — eller till dem horande Atgirdsplan — har en social dimension.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nddvéndig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll
inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantride pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Bilagor
Bilaga 1. Samlad riskbild med atgérds- och internkontrollplan 2026.
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Bolagets bedomning

Ekonomisk dimension

Flera av riskerna beror den ekonomiska dimensionen och hanteras bade genom
atgérder och internkontroll, till exempel risk 10 om projektavvikelser relaterat till
bolagets finansiella situation.

Ekologisk dimension

Flera av riskerna beror den ekologiska dimensionen, till exempel risk 2 som &r
kopplad till 1,5-gradersmalet.

Social dimension

Flera av riskerna beror den sociala dimensionen, till exempel risk 12 som dr kopplad
till tystnadskultur.
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Bilaga 1.

Samlad riskbild med
atgards- och intern
kontroliplan 2026

Alvstranden Utveckling AB
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Inledning

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppf6ljning och kontroll, samt
arbetsordningen sé ska bolaget kontinuerligt arbeta med riskhantering inom
visentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre
fordndringar i verksamheten.

I samband med framtagandet av budget/affarsplan ska riskhanteringen for
olika riskomraden sammanstéllas i en samlad riskbild. Den samlade
riskbilden ska beskriva atgarder som redan har inforts for att minska risker
och nya étgérder som behover vidtas.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan uppréttas. Den ska
innehalla de omraden/processer som sérskilt ska granskas under kommande
verksamhetsér for att verifiera att redan inforda atgérder har fatt avsedd
effekt.

Riskerna i sammanstillningen ar de som anses vara av visentlig karaktar
utifrén bolagets uppdrag och ér kopplade till bolagets dgardirektiv, processer
affarsplan och verksamhetsplan.

Bolagets mest vésentliga risker har identifierats i arbetet med riskhantering i
bolagets processer, vid processkartliggningar och i arbetet med att ta fram
strategier och verksamhetsplan for kommande &r. Atgirdsplan och intern
kontrollplan har tagits fram tillsammans med berdrda procességare och
processledare samt foretagsledningen.

Om nya vésentliga risker uppkommer under aret informerar bolaget styrelsen
om dessa via Vd-rapporter i samband med styrelsesammantraden.
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Sammanfattning av planen

Sammanstillningen av bolagets visentliga risker med Atgérds- och
Internkontrollplan for 2026 innehaller 13 risker inom 4 riskomraden.

Vi hanterar riskerna genom internkontrollaktiviteter, dtgérdsaktiviteter, eller
en kombination av dessa:

e Internkontroll kan exempelvis bestd av stickprovskontroller och
omvarlds-bevakning, alltsd aktiviteter som visar om bolaget hanterar
en fraga pa ratt sétt alternativt har ldget under kontroll och att
riskldget halls pa en acceptabel niva eller om nya atgarder krévs.

e Atgirdsplanen kan exempelvis besta av atgirder for
kompetenshdjning och verksamhetsutveckling, alltsé aktiviteter som
ska ta oss till ett onskat lage for att antingen minska sannolikheten
eller konsekvensen av att risken intraffar.
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Samlad riskbild med atgarder

Riskens totala varde visas enligt foljande risknivéer och farger:

Riskomrade: Strategisk

Risk: Ekonomiska resurser
Riskniva
6. Mellan

Hantera

Riskbeskrivning
Otillrackliga ekonomiska resurser for att utfora uppdraget.

Konsekvensbeskrivning
Forsenade leveranser, uppdraget blir inte genomfort.

Existerande kontrollaktiviteter

Plan for forséljning av tillgangar.
Kontinuerligt arbete med 10-arsscenarion.
Affars och investeringsrad.

Atgird - aktuell status Beskrivning

'-f':t' Pagaende Forsaljning av tillgangar enligt plan.
Forsaljning (Affarsstyrningschef)

® Pagaende Vinstmarginalen ska vara minst 20%
Vinstmarginal for projektstart. (Féretagsledning)

Risk: Tidplan for avveckling
Riskniva
9. Mellan
Hantera
Riskbeskrivning

Tidplanen for var avveckling taktar inte med de stadsutvecklande
ndmndernas planering och prioriteringar.
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Konsekvensbeskrivning

Planerat genomforande av stora projekt pausas eller stoppas. Férsenade

tidplaner och stor ekonomisk paverkan.

Existerande kontrollaktiviteter

Samverkansforum stadsutvecklande verksamheter (bade tjdnstemén och

styrelse/namnd).

Investeringsrad och styrgrupp for alla projekt uppréttat.

Atgird - aktuell status

Beskrivning

® Pagaende
Forséljning

Forsaljning av tillgangar enligt plan.
(Affarsstyrningschef)

® Pagaende
Markutveckling enligt plan

Arbeta med markutveckling enligt
bolagets avvecklingsplan.
(Markutvecklingschef)

o
L2 pagaende
Samverkansforum

Delta aktivit i samverkansforum. (VD)
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Riskomrade: Operativ

Risk: Hog personalomsattning
Riskniva

9. Mellan
Hantera

Riskbeskrivning
Ovéntad/oplanerad personalomséttning.

Konsekvensbeskrivning )
Arbetsmiljoproblem. Kompetenstapp. Missade/forsenade leveranser. Okade
kostnader.

Existerande kontrollaktiviteter

Arlig medarbetarenkit. Ny organisation sedan 1/9 2024. Nuligesanalys av
bolagets kultur genomf6rd. Genomford kompetenskartlaggning.
Kompetensforsorjningsplan. Pulsmétningar. Systemstod. Rutiner.
Handbdcker. Kompetenskartlaggning.

Atgird - aktuell status Beskrivning

":' Pagaende Arbeta enligt handlingsplan for att na
Arbeta enligt handlingsplan fér att ett bolag som ar fritt frdn diskriminering
na ett bolag som &r fritt fran och krankande sarbehandling. (HR)

diskriminering och krankande
sdrbehandling.

® Pagaende Skapa ett bolag dar vi vet vad som
Skapa ett bolag dar vi vet vad som forvantas av oss i arbetet. (VD)
forvantas av oss i arbetet.

Risk: Organisatorisk och social arbetsmiljo.
Riskniva

9. Mellan
Hantera

Riskbeskrivning
Organisatorisk och social arbetsmiljo som ej dr andamalsenlig.

Konsekvensbeskrivning
Arbetsmiljoproblem, negativ kultur som inte bidrar till 5ppenhet och

framatanda, tystnadskultur. Beddmningskultur snarare dn utvecklingskultur.

Léangtidssjukskrivning. Personalomséttning.

10 (23)



Alvstranden Utveckling AB

Existerande kontrollaktiviteter

Arlig HME-mitning. Pulsmétningar. Anvisning for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Handbocker. Chefsportal. Delegering av arbetsuppgifter.
Utbildning utifrén roll. APT. Avstimningsmé&ten chef-medarbetare. HR-
arshjul.

Atgird - aktuell status Beskrivning

'3:':':' Pagaende Fortsatt arbete enligt plan fér bolagets
Fortsatt arbete enligt plan for kulturresa. (VD)

bolagets kulturresa

® Pagaende Skapa ett bolag dar vi vet vad som
Skapa ett bolag dér vi vet vad som forvantas av oss i arbetet. (VD)
forvantas av oss i arbetet.

'3:':':' Pagaende Arbeta enligt handlingsplan for att na
Arbeta enligt handlingsplan for att ett bolag som ar fritt fran diskriminering
na ett bolag som ar fritt fran och krankande sarbehandling. (HR)

diskriminering och kriankande
sdrbehandling.

: Ej paborjad Bolaget anpassar organisationen
Ny organisation utifrén nya forutsattningar.

Risk: Systematik i bolagets fastighetsforvaltning
Riskniva
9. Mellan

Hantera
Riskbeskrivning
Bristande systematik i bolagets fastighetsférvaltning.

Konsekvensbeskrivning

Péaverkan pa affarer. Avsaknad av tydlig styrning avseende uthyrning av véra
lokaler. Brister i hantering av vara byggnader. Svart att mota hyresgéstens
forvantningar. Avsaknad av dokumentation. Svért att rapportera enligt
lagkrav. Osdkerhet hos medarbetare. Svart att veta vilken typ av verksamhet
en lokal ska hyras ut till. Svart att sidtta mal. Svart att veta vad som ska
berdknas som en vakans och vad som &r ett fastighetsutvecklingsprojekt.

Existerande kontrollaktiviteter
Fastighetssystem. Handbok och rutinbeskrivningar for kritiska processer
framtaget.

Atgird - aktuell status Beskrivning

'3:':':' Pagaende Arbeta enligt atgardsplan som tagits
Atgardsplan for fram for fastighetsférvaltning i dversyn.
fastighetsférvaltning (Fastighetschef)
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Risk: Tystnadskultur
Riskniva

6. Mellan
Hantera

Riskbeskrivning
Tystnadskultur vid hot och trakasserier.

Konsekvensbeskrivning
En milj6 dér olika slags oegentligheter féar faste och en mojlighet att véxa.

Otillborlig paverkan. Otrygg arbetsmiljo.

Existerande kontrollaktiviteter

Arlig uppférandekodutbildning. Kontinuerligt arbete med virdegrund. Rutin

mot krdnkande sarbehandling.

Atgird - aktuell status Beskrivning

":' Pagaende Fortsatt arbete enligt plan fér bolagets
Fortsatt arbete enligt plan for kulturresa. (VD)

bolagets kulturresa

":' Pagaende Arbeta enligt handlingsplan for att na
Arbeta enligt handlingsplan fér att ett bolag som ar fritt frdn diskriminering
na ett bolag som &r fritt fran och krankande sarbehandling. (HR)

diskriminering och kriankande
sdrbehandling.

Risk: Attacker och bedragerier
Riskniva

M 12 Hog

Hantera

Riskbeskrivning
IT-attacker och bedrédgerier mot bolagets IT-miljo, sparande gér ut fore IT-
initiativ.

Konsekvensbeskrivning
Driftstorningar. Forlorad information. Forsenade leveranser.
Fortroendeskada. Ekonomisk skada.

Existerande kontrollaktiviteter
Informationssikerhetsutbildningar. Information pé alla-méte vid behov.
Stadens rutiner, riktlinjer och anvisningar. Handbdcker for anvéndare.
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Atgird - aktuell status

Beskrivning

® Pagaende
Styrande dokument

Bolaget arbetar fram en Al-anvisning
for att stédja medarbetare i
anvandandet av Al.

. Ej pabériad
Oversyn av behov for atgarder

Se Over behov av atgarder for att
sakerstalla en god IT-sékerhet.

Risk: Hogvattenskydd
Riskniva

9. Mellan
Hantera

Riskbeskrivning

Risk for att hogvattenskydd pa kajer i anslutning till vara fastigheter inte

fardigstalls i tid.

Konsekvensbeskrivning

Vara fastigheter utsitts for hoga vattennivéer. Skador pa véra fastigheter.
Virdesiankning pa byggritter. Virdesénkning pé byggnader. Detaljplaner

stoppas. Investeringar stoppas.

Existerande kontrollaktiviteter

Klimatriskanalys for bolagets fastgigheter.

Atgird - aktuell status

Beskrivning

® Pagaende
Klimatrisk- och sarbarhetsanalys

Klimatrisk- och sarbarhetsanalys med
planerade atgarder framtagna for
minst 10 férvaltningsobjekt.
(Hallbarhetschef)
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Riskomrade: Finansiell

Risk: Avsattningar
Riskniva

8. Mellan
Hantera

Riskbeskrivning
Avsittningar blir hdgre dn prognosticerat.

Konsekvensbeskrivning
Stora ekonomiska ataganden for avsattningar maste genomforas oavsett
situation vilket kan medfora stor paverkan pa bolagets ekonomi.

Existerande kontrollaktiviteter

Uppdatering av prognoser sker regelbundet i projektverksamheten. Arbete
med ekonomiska scenarion dir simulering av 6kade kostnader for
avsittningar sker for att bedoma paverkan pa bolagets ekonomi.
Avrapportering av scenariona till 4gare och styrelse. En projektledare ar
involverad i alla projekt avseende stadens utbyggnad av allmén plats.

Atgird - aktuell status Beskrivning

® Pagaende Diskussion med de stadsutvecklande

Diskussion férvaltningarna avseende andra
utférande- och ersattningsmodeller.
(VD)

® Pagaende Arbeta fram en ny affarsmodell for

Ny affarsmodell kommande utvecklingsprojekt. (VD)

Risk: Lagkonjunktur
Riskniva

6. Mellan
Hantera

Riskbeskrivning
Léngvarig lagkonjunktur

Konsekvensbeskrivning
Okad vakansgrad. Negativ paverkan pé driftnetto och kassaflode. Minskade

hyresintidkter. Minskade fastighetsvarden. Trogare transaktionsmarknad.

Existerande kontrollaktiviteter
Uppf6ljning av vakansgrad och utveckling av marknadshyror inom
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bestandet. Arbete med ekonomiska scenarion dir simulering av
viardenedgangar sker for att bedoma paverkan pa bolagets ekonomi.
Avrapportering av scenariona till 4gare och styrelse.

Atgird - aktuell status Beskrivning

® Pagaende Driftnettot ska 6ka mer &n inflationen
Driftnetto féregaende ar.

i;;' Pagaende Fordjupa integrationen av upphandling
Upphandling som affirsstrategi i bolagets affarsstrategi.
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Riskomrade: Regelefterlevnad

Risk: Oegentligheter
Riskniva
9. Mellan

Hantera

Riskbeskrivning
Forekomst av oegentligheter.

Konsekvensbeskrivning
Brist for fortroende for verksamheten. Lagbrott. Oaktsamhet med
kommunala pengar. Délig publicitet.

Existerande kontrollaktiviteter

Anvisning for beslut-, attest- och avtalsritt. Rutin for representation,
fortéring, gdvor och studieresor. Anvisning for etiska regler. Anvisning for
Oppenhet och transparens. Anvisning och lista for javs- och bisysslor.
Stickprover. Bakgrundskontroll vid vissa nyanstéllningar.
Leverantdrskontroller (ref. projekt och ekonomisk bakgrund). Arlig
uppforandekodutbildning.

Atgird - aktuell status Beskrivning

'3:':':' Pagaende Arbeta enligt atgardsplan som tagits
Atgardsplan for fram for fastighetsférvaltning i dversyn.
fastighetsférvaltning (Fastighetschef)

Risk: Inkép och upphandling
Riskniva

6. Mellan
Hantera

Riskbeskrivning
Otillracklig intern kontroll avseende inkdp och upphandlingsprocessen.

Konsekvensbeskrivning

Brist for fortroende for verksamheten. Oaktsamhet med kommunala pengar.

Dalig publicitet.

Existerande kontrollaktiviteter
Handbok f6r upphandling och inkdp. Utbildning av nyanstillda. Ny
bestdllarorganisation. Alla inkép gors 1 Proceedo.
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Atgird - aktuell status Beskrivning
® Pagaende Ta fram ett styrande dokument som
Strategi for upphandling beskriver bolagets strategiska

upphandlingsarbete, som konkretiserar
hur vi ska de mal som finns i var
affarsplan och verksamhetsplan.

Ej paborjad Utveckla och kvalitetssékra
Uppfdljning av leverantdrernas uppfdljningen av leverantérernas
prestation prestationer.

Risk: Foljsamhet till rutiner
Riskniva

9. Mellan
Hantera

Riskbeskrivning
Bristande f6ljsamhet till antagna rutiner och metoder.

Konsekvensbeskrivning

Lag maluppfyllnad. Bristande kontroll. Negativa ekonomiska konskevenser.
Arbetsmiljoproblem. Bristande dokumentation. Minskad kundngjdhet. Dalig
renomme.

Existerande kontrollaktiviteter
Systemstod. Antagen projektmetodik. Stdddokument.
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Samlad riskbild - Intern
kontrollplan

Riskens totala virde visas enligt foljande risknivéer och farger:

Riskomrade: Operativ

Risk: Systematik i bolagets fastighetsforvaltning
Riskniva

9. Mellan

Riskbeskrivning
Bristande systematik i bolagets fastighetsférvaltning.

Konsekvensbeskrivning

Péaverkan pa affarer. Avsaknad av tydlig styrning avseende uthyrning av véra
lokaler. Brister i hantering av vara byggnader. Svart att mota hyresgéstens
forvantningar. Avsaknad av dokumentation. Svért att rapportera enligt
lagkrav. Osdkerhet hos medarbetare. Svart att veta vilken typ av verksamhet
en lokal ska hyras ut till. Svart att sidtta mal. Svart att veta vad som ska
berdknas som en vakans och vad som &r ett fastighetsutvecklingsprojekt.

Existerande kontrollaktiviteter

Fastighetssystem. Handbok och rutinbeskrivningar for kritiska processer
framtaget.

E Ej pabdrjad Stickprov pa foljsamhet till rutiner
Rutiner fér lokaluthyrning avseende lokaluthyrning.

X Ej paboriad Stickprov pa folisamhet till rutiner
Rutiner systematiskt underhall avseende systematiskt underhall.

Risk: Tystnadskultur
Riskniva
6. Mellan

Riskbeskrivning
Tystnadskultur vid hot och trakasserier.
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Konsekvensbeskrivning
En milj6 dér olika slags oegentligheter far fdste och en mojlighet att véixa.
Otillborlig paverkan. Otrygg arbetsmiljo.

Existerande kontrollaktiviteter
Arlig uppforandekodutbildning. Kontinuerligt arbete med virdegrund. Rutin
mot krinkande sirbehandling.

@ Pagaende Egenkontroll i form av pulsmatningar.
Pulsmétningar (HR)
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Riskomrade: Finansiell

Risk: Avsattningar
Riskniva
8. Mellan

Riskbeskrivning
Avsittningar blir hogre dn prognosticerat.

Konsekvensbeskrivning
Stora ekonomiska ataganden for avsattningar méste genomforas oavsett
situation vilket kan medfora stor paverkan pa bolagets ekonomi.

Existerande kontrollaktiviteter

Uppdatering av prognoser sker regelbundet i projektverksamheten. Arbete
med ekonomiska scenarion dér simulering av 6kade kostnader for
avsittningar sker for att bedoma paverkan pé bolagets ekonomi.
Avrapportering av scenariona till 4gare och styrelse. En projektledare ar
involverad i alla projekt avseende stadens utbyggnad av allmén plats.

X Ej paborjad Kontroll av exploateringskalyl jamfort
Exploateringskalkyl med faktiskt utfall.
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Riskomrade: Regelefterlevnad

Risk: Oegentligheter
Riskniva
9. Mellan

Riskbeskrivning
Forekomst av oegentligheter.

Konsekvensbeskrivning
Brist for fortroende for verksamheten. Lagbrott. Oaktsamhet med
kommunala pengar. Délig publicitet.

Existerande kontrollaktiviteter

Anvisning for beslut-, attest- och avtalsratt. Rutin for representation,
fortiring, gdvor och studieresor. Anvisning for etiska regler. Anvisning for
Oppenhet och transparens. Anvisning och lista for javs- och bisysslor.
Stickprover. Bakgrundskontroll vid vissa nyanstéllningar.
Leverantdrskontroller (ref. projekt och ekonomisk bakgrund). Arlig
uppforandekodutbildning.

Kontrollaktivitet - aktuell status Beskrivning
. Ej paborjad Stickprov for att sakerstalla riktighet i
Jav och bisyssla férteckning éver anstéllda avseende jav
och bisyssla. (Chef HR)
. Ej pabérjad Stickprov for att sakerstalla uppfdljning
Personuppgifter av personuppgiftsincidenter.

(Dokumentcontroller)

Risk: Inkop och upphandling
Riskniva
6. Mellan

Riskbeskrivning
Otillracklig intern kontroll avseende ink&p och upphandlingsprocessen.

Konsekvensbeskrivning

Brist for fortroende for verksamheten. Oaktsamhet med kommunala pengar.

Dalig publicitet.

Existerande kontrollaktiviteter
Handbok f6r upphandling och inkdp. Utbildning av nyanstillda. Ny
bestillarorganisation. Alla inkép gors i Proceedo.
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Alvstranden Utveckling AB

@ Pagaende Veckovis kontroll av genomférda

Kontinuerlig egenkontroll bestallningar och inkomna fakturor med
fokus pa de viktigaste
leverantdrerna/ramavtalen.

E Ej paborjad Kontroll av bestallarorganisationen, har
Genomférda utbildningar de genomfort utbildningar enligt plan?
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Alvstranden Utveckling AB

Risk: Foljsamhet till rutiner
Riskniva
9. Mellan

Riskbeskrivning
Bristande f6ljsamhet till antagna rutiner och metoder.

Konsekvensbeskrivning

Lag maluppfyllnad. Bristande kontroll. Negativa ekonomiska konskevenser.
Arbetsmiljoproblem. Bristande dokumentation. Minskad kundngjdhet. Dalig
renomme.

Existerande kontrollaktiviteter
Systemstdd. Antagen projektmetodik. Stoddokument.

Z Ej pabdrjad Stickprov pa att styrande dokumentation

Styrande dokumentation i projekt  &r korrekt och sparbar i projekten.
(Markutvecklingschef/Fastighetschef)

2 Ej paborjad Stickprov pa folisamhet til rutiner
Rutiner for lokaluthyrning avseende lokaluthyrning.

2 Ej paborjad Stickprov pa folisamhet til rutiner
Rutiner systematiskt underhall avseende systematiskt underhall.
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