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Sammanfattning

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, samt arbetsordningen sé
ska bolaget kontinuerligt arbeta med riskhantering inom véasentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre fordndringar i verksamheten.

I samband med framtagandet av budget/aftérsplan ska riskhanteringen for olika
riskomraden sammanstillas i en samlad riskbild. Den samlade riskbilden ska beskriva
atgirder som redan har inforts for att minska risker och nya atgiarder som behover vidtas.
Efter varje verksamhetsar gors en rapport pa status for den samlade riskbilden och
atgirdsplanen.

Infor 2025 identifierade bolaget 14 vésentliga risker inom fyra riskomraden.

Enligt bedomning vid arsslutet kommer fyra av dessa hanteras utanfér den samlade
riskbilden dé de har sjunkit i riskvérde pd antingen sannolikhet eller konsekvens
alternativ bedéms ha en acceptabel, stabil niva.

Ovriga risker kommer éven fortsatt att hanteras genom &tgérder och internkontroll och
kvarstér i den samlade riskbilden for 2026.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nodvéndig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Olika dimensioner

Beddmning ur en ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur en social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bilagor
Bilaga 1.Slutrapport &tgérdsplan till samlad riskbild 2025.
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Bilaga 1.
Slutrapport samlad riskbild och
atgardsplan 2025

Alvstranden Utveckling AB
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Inledning

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, samt arbetsordningen sé
ska bolaget kontinuerligt arbeta med riskhantering inom vésentliga verksamhetsomréaden,
processer och projekt samt alltid vid storre fordndringar i verksamheten.

I samband med framtagandet av budget/affarsplan ska riskhanteringen for olika
riskomraden sammanstillas i en samlad riskbild. Den samlade riskbilden ska beskriva
atgérder som redan har inforts for att minska risker och nya atgérder som behdver vidtas.
Efter varje verksamhetsar gors en rapport pa status for den samlade riskbilden och
atgérdsplanen.
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Sammanfattning av uppfoljningen

Infor 2025 identifierade bolaget 14 vésentliga risker inom fyra riskomraden.

Enligt bedomning vid arsslutet kommer fyra av dessa hanteras utanfér den samlade
riskbilden dé& de har sjunkit i riskvérde pd antingen sannolikhet eller konsekvens
alternativ bedéms ha en acceptabel, stabil niva.

Ovriga risker kommer dven fortsatt att hanteras genom &tgérder och internkontroll och
kvarstér i den samlade riskbilden for 2026.

6 (19)



Alvstranden Utveckling AB

Samlad riskbild med atgarder

Riskomrade: Strategisk

Ekonomiska resurser

Hantera

Riskbeskrivning

Otillrackliga ekonomiska resurser for att utfora uppdraget.

Konsekvensbeskrivning
Forsenade leveranser, uppdraget blir inte genomfort.

Existerande kontrollaktiviteter

Plan for forséljning av tillgangar.
Kontinuerligt arbete med 10-arsscenarion.
Affars och investeringsrad.

Atgardens status Atgardsbeskrivning Kommentar vid senaste
uppfoljning
Avslutad Forsaljning av tillgangar 2026-01-16
enligt plan.
Forséljning (Affarsstyrningschef) Atgérden pagar enligt plan
som loper till och med
Slutdatum 2028.
2028-12-31
Avslutad Oka driftnetto enligt budget  2026-01-16
genom 6kada
Driftnetto hyresintakter. Atgarden ar genomford
(Fastighetschef) enligt plan.
Slutdatum
2025-12-31
Avslutad Vinstmarginalen ska vara 2026-01-16
minst 20% for projektstart.
Vinstmarginal (Foretagsledning) Atgarden ar genomford
enligt plan.
Slutdatum
2025-12-31

Risken ligger kvar pa samma nivé avseende bade sannolikhet och konsekvens och

kommer dven fortsatt att bevakas i1 den samlade riskbilden.
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Yttre barriar i alvmynningen

Hantera

Riskbeskrivning
Lagstiftning och finansiering for yttre barridr i dlvmynningen kommer inte pé plats i tid.

Konsekvensbeskrivning
Vara fastigheter utsitts for hoga vattennivérer i havet. Skador pa véra fastigheter.
Virdesiankning pa byggritter. Detaljplaner stoppas. Investeringar stoppas.

Existerande kontrollaktiviteter
Klimatriskanalys for bolagets fastigheter.

Atgardens status Atgardsbeskrivning Kommentar vid senaste
uppfoljning
Avslutad Klimatrisk- och 2026-01-16
sarbarhetsanalys med
Klimatrisk- och planerade atgarder Atgarden ar genomford
sarbarhetsanalys framtagna for minst 15 enligt plan och fortsatter
férvaltningsobjekt. Aven under 2026.
Slutdatum (Hallbarhetschef)
2025-12-31

Risken har sjunkit ndgot avseende sannolikhet och bevakas nu utanfoér den samlade
riskbilden.
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Riskomrade: Operativ

Tidplan for avveckling

Hantera

Riskbeskrivning

Tidplanen for var avveckling taktar inte med de stadsutvecklande ndmndernas planering

och prioriteringar.

Konsekvensbeskrivning

Planerat genomforande av stora projekt pausas eller stoppas. Forsenade tidplaner och stor

ekonomisk paverkan.

Existerande kontrollaktiviteter
Samverkansforum stadsutvecklande verksamheter (bade tjdnstemén och styrelse/namnd).
Investeringsrad och styrgrupp for alla projekt uppréttat.

Atgardens status

Atgardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppfoljning

Markutveckling enligt
plan

enligt bolagets
avvecklingsplan.
(Markutvecklingschef)

Avslutad Forsaljning av tillgangar 2026-01-16
enligt plan.
Forsaljning (Affarsstyrningschef) Atgarden pagar enligt plan
som |per till och med
Slutdatum 2028.
2028-12-31
Avslutad Arbeta med markutveckling  2026-01-16

Atgérden pagar enligt plan
som |6per till och med
2028.

Slutdatum
2028-12-31
Avslutad Delta aktivit i 2026-01-16
samverkansforum. (VD)
Samverkansforum Atgarden pagar enligt plan
som |6per till och med

Slutdatum 2028.

2028-12-31

Risken ligger kvar pa samma nivé avseende bade sannolikhet och konsekvens och
kommer dven fortsatt att bevakas i den samlade riskbilden.
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Hog personalomsattning

Hantera

Riskbeskrivning
Ovéntad/oplanerad personalomséttning.

Konsekvensbeskrivning )
Arbetsmiljoproblem. Kompetenstapp. Missade/forsenade leveranser. Okade kostnader.

Existerande kontrollaktiviteter

Arlig medarbetarenkit. Ny organisation sedan 1/9 2024. Nuléigesanalys av bolagets kultur
genomford. Genomford kompetenskartliggning. Kompetensforsorjningsplan.
Pulsmitningar. Systemstod. Rutiner. Handbocker. Kompetenskartlaggning.

Kommentar vid senaste
uppfoljning

Atgardens status Atgardsbeskrivning

Arbeta enligt handlingsplan  2026-01-16
for att na ett bolag som ar

fritt fran diskriminering och

Avslutad

Arbeta enligt
handlingsplan for att na
ett bolag som ar fritt fran
diskriminering och
krankande
sarbehandling.

Slutdatum
2025-06-30

krankande sarbehandling.
(HR)

Atgarden pagar enligt ny
plan som I6per till och med
2026.

Avslutad

Skapa ett bolag dar vi vet
vad som forvantas av
oss i arbetet.

Slutdatum
2025-12-31

Skapa ett bolag dar vi vet
vad som férvantas av oss i
arbetet. (VD) bland annat
genom att:

Utbilda processagare och
processledare for att
mojliggdra framtagande av
nya arbetssatt.
(Kvalitetschef)

Tydliggoéra struktur for
beslut som matchar ny
organisation och ny
processtruktur for att
tydliggdra ansvar och
mandat. (VD)

2026-01-16

Atgarden pagar enligt plan
som |6per till och med
2026.

Risken ligger kvar pa samma nivé avseende bade sannolikhet och konsekvens och
kommer dven fortsatt att bevakas 1 den samlade riskbilden.
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Organisatorisk och social arbetsmiljo

Hantera

Riskbeskrivning
Organisatorisk och social arbetsmiljo som ej dr andamalsenlig.

Konsekvensbeskrivning

Arbetsmiljoproblem, negativ kultur som inte bidrar till 6ppenhet och framatanda,
tystnadskultur. Bedomningskultur snarare &n utvecklingskultur. Langtidssjukskrivning.
Personalomsittning.

Existerande kontrollaktiviteter

Arlig HME-mitning. Pulsmitningar. Anvisning for systematiskt arbetsmiljdarbete.
Handbocker. Chefsportal. Delegering av arbetsuppgifter. Utbildning utifrén roll. APT.
Avstdmningsméten chef-medarbetare. HR-arshjul.

Atgardens status

Atgardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppfoljning

Avslutad

Fortsatt arbete enligt
plan for bolagets

Fortsatt arbete enligt plan
for bolagets kulturresa.
(VD)

2026-01-16

Atgarden pagar enligt plan
som |6per till och med

kulturresa 2026.
Slutdatum
2025-12-31

Avslutad Skapa ett bolag dar vi vet 2026-01-16

Skapa ett bolag dar vi vet
vad som forvantas av
oss i arbetet.

Slutdatum
2025-12-31

vad som férvantas av oss i
arbetet. (VD) bland annat
genom att:

Utbilda processagare och
processledare for att
mojliggdra framtagande av
nya arbetssatt.
(Kvalitetschef)

Tydliggoéra struktur for
beslut som matchar ny
organisation och ny
processtruktur for att
tydliggdra ansvar och
mandat. (VD)

Atgarden pagar enligt plan
som |6per till och med
2026.

Avslutad

Arbeta enligt
handlingsplan for att na
ett bolag som ar fritt fran
diskriminering och
krankande
sarbehandling.

Slutdatum
2025-06-30

Arbeta enligt handlingsplan
for att na ett bolag som ar
fritt fran diskriminering och
krankande sarbehandling.
(HR)

2026-01-16

Atgarden pagar enligt ny
plan som I6per till och med
2026.

Risken ligger kvar pa samma nivé avseende bade sannolikhet och konsekvens och
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kommer dven fortsatt att bevakas i den samlade riskbilden.

Systematik i bolagets fastighetsforvaltning

Hantera

Riskbeskrivning
Bristande systematik i bolagets fastighetsforvaltning.

Konsekvensbeskrivning

Péverkan pa affarer. Avsaknad av tydlig styrning avseende uthyrning av vara lokaler.
Brister i hantering av vara byggnader. Svart att mota hyresgistens forvantningar.
Avsaknad av dokumentation. Svért att rapportera enligt lagkrav. Osdkerhet hos
medarbetare. Svért att veta vilken typ av verksamhet en lokal ska hyras ut till. Svart att
sitta mal. Svért att veta vad som ska beréknas som en vakans och vad som &r ett
fastighetsutvecklingsprojekt.

Existerande kontrollaktiviteter
Fastighetssystem. Handbok och rutinbeskrivningar for kritiska processer framtaget.

Atgardens status Atgardsbeskrivning Kommentar vid senaste
uppfoljning
Avslutad Arbeta enligt atgardsplan 2026-01-16
som tagits fram for
Atgéardsplan for fastighetsforvaltning i Atgérden pagar enligt plan
fastighetsférvaltning oversyn. (Fastighetschef) som Iéper till och med
2026.
Slutdatum
2026-12-31
Avslutad Arbeta enligt atgardsplan
kopplad till
Atgardsplan Stadsrevisionens
Stadsrevisionens rekommendationer.
rekommendationer (Fastighetschef)
Slutdatum
2025-12-31

Risken ligger kvar pa samma nivé avseende bade sannolikhet och konsekvens och
kommer dven fortsatt att bevakas i den samlade riskbilden.

Hallbarhetserbjudande

Hantera

Riskbeskrivning
Bolagets hallbarhetserbjudande mot kunder/intressenterér ar for svagt.

Konsekvensbeskrivning
Missngjda hyresgéster. Sénkt uthyrningsgrad. Lagre intékter.

Existerande kontrollaktiviteter
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Klimatriskanalys for bolagets fastigheter.

Atgardens status Atgardsbeskrivning Kommentar vid senaste
uppfoljning
Avslutad Uppdaterade 2026-01-16
energideklarationer for alla
Energideklarationer byggnader. Atgarden pagar enligt plan
(Hallbarhetschef/Fastighetschef)  som I5per till och med
Slutdatum 2026.
2026-12-31
Avslutad Klimatrisk- och 2026-01-16
sarbarhetsanalys med
Klimatrisk- och planerade atgarder framtagna Atgarden &r genomférd
sérbarhetsana]ys for minst 15 férvaltningsobjekt. enligt p|an och fortsatter
(Hallbarhetschef) 3ven under 2026.
Slutdatum
2025-12-31

Risken har sjunkit nagot avseende konsekvens och bevakas fortsatt utanfor den samlade
riskbilden.

Aldre projektplaner
| Hantera

Riskbeskrivning
Stora avvikelser i dldre projektplaner.

Konsekvensbeskrivning
Kraftigt forsimrad ekonomi i bolagets stora investeringsprojekt. Tvister. Stor negativ
paverkan pa bolagets ekonomi.

Existerande kontrollaktiviteter

Affars- och inversteringsrad. Gemensam styrgrupp for samtliga projekt.
Projektbestillningar finns for varje projekt. Regelbundna, protokollférda avstamningar
och uppféljningar.

Risken har sjunkit nagot avseende sannolikhet och bevakas nu utanfoér den samlade
riskbilden.

Tystnadskultur

Hantera

Riskbeskrivning
Tystnadskultur vid hot och trakasserier.

Konsekvensbeskrivning
En miljo dér olika slags oegentligheter far faste och en méjlighet att viaxa. Otillborlig
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paverkan. Otrygg arbetsmiljo.

Existerande kontrollaktiviteter
Arlig uppforandekodutbildning. Kontinuerligt arbete med virdegrund. Rutin mot

kriankande sérbehandling.

Atgardens status

Atgardsbeskrivning

Kommentar vid senaste
uppfoljning

Avslutad

Fortsatt arbete enligt
plan fér bolagets

Fortsatt arbete enligt plan
for bolagets kulturresa.
(VD)

2026-01-16

Atgarden pagar enligt plan
som l6per till och med

Arbeta enligt
handlingsplan for att na
ett bolag som ar fritt fran
diskriminering och
krankande
sarbehandling.

Slutdatum
2025-06-30

for att na ett bolag som ar
fritt fran diskriminering och
krankande sarbehandling.
(HR)

kulturresa 2026.
Slutdatum
2025-12-31

Avslutad Arbeta enligt handlingsplan  2026-01-16

Atgarden pagar enligt ny
plan som I6per till och med
2026.

Risken ligger kvar pa samma nivé avseende bade sannolikhet och konsekvens och
kommer dven fortsatt att bevakas 1 den samlade riskbilden.
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Riskomrade: Finansiell

Avsattningar

Hantera

Riskbeskrivning
Avsittningar blir hdgre dn prognosticerat.

Konsekvensbeskrivning
Stora ekonomiska ataganden for avséttningar maste genomforas oavsett situation vilket
kan medfora stor péverkan pa bolagets ekonomi.

Existerande kontrollaktiviteter

Uppdatering av prognoser sker regelbundet i projektverksamheten. Arbete med
ekonomiska scenarion dér simulering av 6kade kostnader for avséttningar sker for att
bedoma paverkan pa bolagets ekonomi. Avrapportering av scenariona till dgare och
styrelse. En projektledare &r involverad i alla projekt avseende stadens utbyggnad av
allmaén plats.

Atgardens status Atgardsbeskrivning Kommentar vid senaste
uppfoljning
Avslutad Diskussion med de 2026-01-16
stadsutvecklande
Diskussion férvaltningarna avseende Pagar enligt plan.
andra utférande- och
Slutdatum ersattningsmodeller. (VD)
2026-12-31
Avslutad Arbeta fram en ny 2026-01-16
affarsmodell f6r kommande
Ny affirsmodell utvecklingsprojekt. (VD) Pagar enligt plan.
Slutdatum
2026-12-31

Risken ligger kvar pa samma nivé avseende bade sannolikhet och konsekvens och
kommer dven fortsatt att bevakas 1 den samlade riskbilden.

Lagkonjunktur

Hantera

Riskbeskrivning
Langvarig lagkonjunktur

Konsekvensbeskrivning
Okad vakansgrad. Negativ paverkan pa driftnetto och kassaflode. Minskade hyresintikter.

Minskade fastighetsvérden. Trogare transaktionsmarknad.

Existerande kontrollaktiviteter
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Uppfoljning av vakansgrad och utveckling av marknadshyror inom besténdet. Arbete med
ekonomiska scenarion dér simulering av virdenedgéngar sker for att bedoma paverkan pa
bolagets ekonomi. Avrapportering av scenariona till dgare och styrelse.

Atgirdens status Atgirdsbeskrivning Kommentar vid senaste
uppféljning
Avslutad Minska rorelsens
kostnader.
Kostnader (Féretagsledningen)
Slutdatum
2025-12-31
Avslutad Oka driftnetto enligt budget
genom att 6ka
Driftnetto hyresintakterna.
Slutdatum
2025-12-31
Avslutad Integrera upphandling som
en del av bolagets
Upphandling som évgrgripandg
affarsstrategi affarsstrategi.
(Affarsstyrningschef)
Slutdatum
2025-12-31

Risken ligger kvar pa samma nivé avseende bade sannolikhet och konsekvens och
kommer dven fortsatt att bevakas 1 den samlade riskbilden.
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Riskomrade: Regelefterlevnad

Oegentligheter
| Hantera

Riskbeskrivning
Forekomst av oegentligheter.

Konsekvensbeskrivning
Brist for fortroende for verksamheten. Lagbrott. Oaktsamhet med kommunala pengar.
Dalig publicitet.

Existerande kontrollaktiviteter

Anvisning for beslut-, attest- och avtalsritt. Rutin for representation, fortéring, gavor och
studieresor. Anvisning for etiska regler. Anvisning for 6ppenhet och transparens.
Anvisning och lista for javs- och bisysslor. Stickprover. Bakgrundskontroll vid vissa
nyanstillningar. Leverantorskontroller (ref. projekt och ekonomisk bakgrund). Arlig
uppforandekodutbildning.

Atgardens status Atgardsbeskrivning Kommentar vid senaste

uppfoljning
Avslutad Arbeta enligt atgardsplan 2026-01-16
som tagits fram for

Atgardsplan for fastighetsforvaltning i Atgarden pagar enligt plan

fastighetsforvaltning Gversyn. (Fastighetschef) som loper till och med
2026.

Slutdatum

2026-12-31

Risken har sjunkit nagot avseende sannolikhet. Den kommer 4dven fortsatt att bevakas i
den samlade riskbilden.

Inkdp och upphandling
| Hantera

Riskbeskrivning
Otillracklig intern kontroll avseende ink&p och upphandlingsprocessen.

Konsekvensbeskrivning
Brist for fortroende for verksamheten. Oaktsamhet med kommunala pengar. Délig
publicitet.

Existerande kontrollaktiviteter

Handbok for upphandling och inkdp. Utbildning av nyanstillda. Ny bestéllarorganisation.
Alla inkdp gors i Proceedo.
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Atgardens status Atgardsbeskrivning Kommentar vid senaste
uppfoljning
Avslutad Utbildning av alla
bestallare.
Utbildning (Upphandlingschef)
Slutdatum
2025-12-31
Avslutad Framtagande av en
gemensam process for
Leverantérsuppféljning leverantSrsuppfoljning
inom Lokalkoncernen.
Slutdatum (Upphandlingschef)
2025-12-31
Avslutad Implementering av ny
process for
Direktupphandlingar direktupphandlingar for
okad kontroll.
Slutdatum (Upphandlingschef)
2025-06-30
Avslutad Ta fram ett styrande
dokument som beskriver
Strategi for upphandling  bolagets strategiska
upphandlingsarbete, som
Slutdatum konkretiserar hur vi ska de
2025-12-12 mal som finns i var
affarsplan och
verksamhetsplan.

Risken har sjunkit avseende sannolikhet. Den kommer dven fortsatt att bevakas i den
samlade riskbilden.

Inforande av CSRD

Hantera

Riskbeskrivning
Bolaget blir inte klart med forberedelserna for inférandet av CSRD i tid.

Konsekvensbeskrivning
Felaktig eller utebliven redovisning. Lagbrott. Boter.

Existerande kontrollaktiviteter

GAP-analys av vilka datapunkter som finns respektive saknas for att rapportera in enligt
CSRD. Klimatberékning enligt CSRD. Genomgéng av verksamheten utifran
Taxonomiférordningen.

Intern kommentar/Notering
Arbetet pausat av Stadshus pa grund av Omnibus.
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Atgardens status Atgardsbeskrivning Kommentar vid senaste
uppfoljning
Avslutad Arbeta for inférande av 2026-01-16
CSRD och EU-taxonomi
Arbeta for inférande av (férankra arbetet internt i Arbete har genomférts
CSRD och EU-taxonomi. bolaget, resurssattning och enligt plan. Dock har
framtagande av data och arbetet pausats da
Slutdatum anvisningar pa flera Stadshus styrelse har
2025-12-31 hélolbarhetsomréden). beslutat att pausa
(Hallbarhetschef) inférandet till 2027.

Risken ligger kvar pa samma hanterbara niva avseende bade sannolikhet och
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