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1 Sammanfattning

Den langsiktiga avvecklingsplanen, som beslutades 2024, ligger fast och vi har
tagit flera steg i genomforandet. Vi har tydligt gétt fran strategi till genomf6rande
och arbetet sker i ndra dialog med véra dgare och med de kommunala aktérer som
berdrs. Samverkan har stirkts pa flera nivaer.

Malet ar ofordndrat: att vara ett valskott och avvecklingsbart bolag nér dgaren sa
vill. Det innebar att vi fortsitter utveckla vara fastigheter och omraden med ansvar,
struktur och uthallighet, samtidigt som vi successivt forbereder for framtida
overlételser.

Avvecklingsplanen och den faststéllda affarsplanen 2025-2028 fungerar som ett
strategiskt ramverk i det pdgdende och kommande arbetet och kompletteras med
ettariga, operativa verksamhetsplaner.

Vi kommer att genomfora och slutfora vara stora projekt samt 6verféra mark och
fastigheter till staden nér ratt forutsattningar finns. Affarsplanen sikerstiller att vi
bibehéller balans mellan investeringar, forsiljningar och forvaltning, allt med malet
att skapa ekonomisk stabilitet.

Overlatelse av bolagets fastighet pd Skeppsbron till Géteborgs Stad planeras under
2026.

Framdriften avseende halvon pa Masthuggskajen fortgar och grundldggningen
fardigstalls kvartal 1 2026. Projektet har varit utmanande och risker for
ekonomiska och juridiska tvister finns.

Forslag pa ny organisation forhandlas med de fackliga parterna under kvartal
1 2026. Denna innebar en anpassad organisation med ett varsel omfattande 15
tjénster.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
NKI 64 59 63
Uthyrningsbar yta, kvm 233 116 256 855 285 657
Uthyrningsgrad, % 90,5 87,9 87,2
Antal bostader fardigstallda 0 729 576
Kvm BTA verksamhetslokaler 8 900 44 904 33 500
fardigstallda

Antal bostader i produktion 453 362 652
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 42 275 48 653 76 700
Soliditet justerad, % 52,0 53,1 49,7

NKI: Bolaget har arbetat aktivt under aret med N6jd-Kund-Index (NKI), vilket har
gett ett tydligt genomslag. NKI har okat fran 59 till 64, vilket visar pa en positiv
utveckling jadmfort med foregaende ar. Resultatet utgor ett viktigt underlag for det
fortsatta arbetet med att stirka kvalitet, service och samverkan med bolagets
hyresgéster.

Uthyrningsbar yta: Den uthyrningsbara ytan har minskat mellan aren.
Minskningen mellan 2023 och 2024 forklaras huvudsakligen av genomforda
fastighetsforséljningar, déribland Terminalbyggnaden pa Gullbergsvass.
Forandringen mellan 2024 och 2025 beror dels pa ytterligare
fastighetsforséljningar, dels pa en justering av den redovisade uthyrningsbara ytan
for att béttre spegla faktiska forhallanden. Industriytor i dldre varvsfastigheter som
i nuléget inte 4r mdjliga att hyra ut, exempelvis i Platverkstaden och
Pannverkstaden, ingar dérfor inte i redovisningen. Dessa ytor kommer att ingd nér
erforderliga underhéllsatgarder har genomforts och en uthyrning ar mojlig.

Produktion av bostider/lokaler: Redovisningen av fardigstillda ytor och ytor i
produktion avser inte bolagets egna verksamhet. Det dr andra byggherrars
produktion som anges. (Bolaget har tidigare avyttrat byggrtter till dessa
byggherrar).

Justerad soliditet: Den justerade soliditeten 4r i nivd med foregaende ar.
Marknadsvirdet pa fastigheterna ér lagre, men det egna kapitalet ar hogre.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Omorganisation, varsel 2026

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Anpassning av organisationen i férhallande till bolagets avvecklingsplan, uppdrag och
ataganden framat.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga markbara.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Omorganisationen innebar att bolaget har lagt ett varsel pa ca 15 tjanster. Det innebar
uppsagningar samt att flera medarbetare kan fa andra chefer.

Ekonomiska konsekvenser

Inga konsekvenser.

Vidtagna atgérder

Dialog har férts med relevanta delar av stadens foérvaltningar i syfte att omhanderta
kompetens inom staden.

Aterkallande av tillstandsansdkan Lundbyhamnen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Staden har meddelat att utfylinaden av Lundbyhamnen planeras att genomféras i ett
vasentligt senare skede, efter ar 2050 och forst efter att huvuddelen av inre Frihamnen
har fardigstallts. Mot denna bakgrund har bolaget aterkallat sin tillstandsansékan hos
Mark- och miljdgdomstolen.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Aterkallandet av tillstandsansékan innebar att planerad utfyllnad av Lundbyhamnen inte
kan genomféras inom dverskadlig tid.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Beslutet medfér inga omedelbara konsekvenser for bolagets organisation, bemanning
eller ledning.

Ekonomiska konsekvenser

Nedlagda projektkostnader har kostnadsforts och belastar arets resultat med 31 mnkr.

Vidtagna atgérder

Mot bakgrund av férandrade forutsattningar har bolaget aterkallat tillstandsansékan hos
Mark- och miljdodomstolen samt kostnadsfort projektet i sin helhet.

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Bolaget har inget att rapportera.
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2.2.5

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Bolaget har mojliggjort uppstart av Kommersen pa Lindholmen. Vi har ocksé
markanvisat och salt byggritt till Broods for uppférande av kulturhuset Sonyas pa
Masthuggskajen. Dessutom har vi bidragit till utvecklandet av konceptet
Motesplats och ndjesyta Vassen pé Lindholmen. Stort arbete med
trygghetsskapande atgérder har genomforts sa som omfattande belysningsprojekt
pa Gotaverksomradet och Skolomréadet pa Lindholmen.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolaget strivar efter att mojliggora saval hyresrétter som bostadsritter i vara
markutvecklingsomraden, exempelvis inom Inre Frihamnen och
Masthuggsomréadet. De omraden vi planerar gor vi inkluderande och tillgéngliga
for alla i staden t ex genom att skapa torg, parker, platser och kajomraden for alla.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

HME har 6kat sedan senaste matningen och bolaget gar sakta men sékert i ratt
riktning. Flera arbetsmiljorelaterade insatser har implementerats och genomforts
under 2025. Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling for medarbetare och
chefer. Formanerna ségs dver enligt stadens riktlinjer och detta arbete genomfordes
i facklig samverkan. Fortsatt fokus och prioritering vad géller arbetsmiljdarbetet.
Pulsmitningar under varen 2025; dessa kommer att fortsétta med start kvartal

1 2026 och da vara differentierade utifran avdelningarnas styrkor och utmaningar.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Bolaget har med gott resultat tillimpat miljo- och klimatramverket i markanvisning
av Sonyas kulturhus pd Masthuggskajen samt projekterat B2 garaget utifrdn samma
ramverk.

Foretagsledningen har antagit miljo- och klimatramverket som ska gélla i samtliga
markaffarer och byggentreprenader. I vara markutvecklingsprojekt stravar vi efter
att & in en s hog andel bostdder som mdjligt i kombination med att vi uppfyller
stadens riktlinjer for gronytetal i omrddena

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Alvstranden Utveckling AB har under 2025 férdigstillt en klimatberikning enligt
Greenhouse Gas-protokollet som visar férdelningen av utsldpp mellan bolagets

olika verksamhetsdelar. Milj6- och klimatramverket visar en omstéllningsplan for
de storsta posterna i bolagets klimatavtryck.

Bolaget har i upphandling av yttre markskotsel stéllt krav pé elektrifierade
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2.2.6

2.2.7

2.3

2.31

2.3.2

transporter och arbetsmaskiner samt 6kad kompetens inom biologisk méangfald 1
skotseln av véra gronytor.

Bolaget har genom affarsplan 2025-2028 antagit strategin att méta mélen 1 Miljo-
och klimatprogrammet avseende klimatavtryck.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

For att skapa ett tryggare Goteborg har bolaget under 2025 jobbat med att ta hand
om de skolfastigheter som vi dger. Omfattande fonsterbytesprojekt och
belysningsprojekt har pagatt bade i dessa objekt och pa Gotaverksomradet pa
Lindholmen.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Stort kulturarbete pagar och arbetsmiljo ar i fokus. Arbetet fortsitter 2026.

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2025 2024 2023
'I;otal sjukfranvaro 3,75 1,81 4,06
(%)
Bolagsextern
personalomsattning 15 10,7 7,7
(%)
Antal arsarbetare 80 91 91

Sjukfranvaro: Under aret har vi haft ett 6kat antal langre sjukskrivningar, som
grundar sig i en blandning av arbetsrelaterade och icke arbetsrelaterade faktorer.

Personalomsiittning: Flera avslutade anstéllningar pga omorganisation 2024 dér
effekterna syns forst 2025.

Analys av situationen inom HR-omradet

HR-aret har lagt stort fokus pa kulturarbete och arbetsmiljoarbete. Bolaget har
arbetat flitigt med den framtagna handlingsplanen efter foregaende ars
medarbetarundersokning. Bas- och ledarskapskompetenser har framarbetats for att
skapa samsyn inom organisationen kring vilken kompetens som é&r viktig i
forhallande till vart uppdrag och roll. Aven en kompetenskartliggning har
genomforts for att lokalisera vilka kompetenser som behovs for att vi ska lyckas
med vara uppdrag.

Under senare delen av 2025 har ett arbete med bolagets virdegrund pébdrjats och
en revidering av nuvarande. Arbetet har skett med delaktighet fran flertalet
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anstillda, dar samtliga avdelningar varit representerade. Ny vardegrund planeras
kommuniceras och implementeras under varen 2026.

En HR-strategi haller pa att arbetas fram och kommer att beslutas under kvartal 1-2
2026.

Organisationen kommer att ses dver under varen 2026 for att sikerstélla att alla
anstéllda har arbetsuppgifter och for att mer effektivt kunna leverera pé vart
uppdrag. Arbetsgivaren har varslat om att den foreslagna nya organisationen kan
komma att innebéra arbetsbrist och uppsdgningar under 2026. Detta kommer att
paverka hela organisationen pa olika sitt.

Ekonomisk uppfoljning

Investeringsredovisning

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) ar
Alvstranden Utveckling 626 580 46 496

Utfall jamfort med budget

Nérmare 500 mnkr av arets utfall hanfors till detaljplanen Masthuggskajen.
Projektet avseende detaljplan Lindholmshamnen avslutades under 2025 och arets
investering uppgick till 16 mnkr. Investeringar i 6vriga detaljplaner som bolaget
arbetar med uppgick till 14 mnkr under éret. Resterande 96 mnkr avser
investeringar i befintligt fastighetsbestand p& Lindholmen. Avvikelsen mot budget
2025 forklaras huvudsakligen av detaljplan Masthuggskajen.

Utfall jamfort med prognos augusti
Prognosen i augusti uppgick till 650 mnkr. Utfallet i arsbokslutet dr 24 mnkr lagre
och beror pa detaljplan Masthuggskajen.
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2.4.1.1 Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pigidende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Avvi
kels
Total . e
Projekt Ack. utfall projektprogn PrOJel;:budg bud Sé,lll:t
os get/p
rogn
os

mnkr Ink | Utg | Ink| Utg | Ink | Utg Ngtt
Projekt beslutade av KF
Detaljplan Masthuggskajen **) 1240 1630 1630 0| 2032
(2017)
Projekt beslutade av styrelse
Frihamnen Planprogram 6 19 19 0| 2027
(2024)
Masthuggskajen 39 50 125 75 | 2032
genomférande egna
kostnader (2017)
Temporara bostader (2022) 74 75 90 15| 2026
Detaljplan Saterigatan (2022) 58 88 103 15 | 2030
Detaljplan Celsiusgatan 59 92 95 3| 2030
(2016)
Detaljplan Lindholmsplatsen 19 21 21 2027
(2023)
Detaljplan Lindholmshamnen 251 264 264 13 | 2025
*) (2023)
Utfylinad Lundbyhamnen*) 31 35 35 2025
(2023)
The Yard 54 54 60 6 | 2025
Utrustningsverkstaden*)
(2022)

*) Slutredovisning
**) Samtliga belopp dr angivna exklusive index

Masthuggskajen egna kostnader: Budgeten pa 125 mnkr skulle ticka
byggherrekostnader for ett valdigt langt projekt med stora osékerheter. Bolaget
hade ocksé en plan fér bemanning som var baserad pa bolagets tidigare uppdrag att
uppfylla Vision Alvstaden, vilket innebar en stérre bemanning. Alvstranden fick
2023 ett nytt dgardirektiv som innebér att bolaget inte ldngre ar ansvarig for att
uppfylla Vision Alvstaden och dirmed har arbetsuppgifter succesivt dvergatt till
stadens ndmnder. Utover detta dr nu kortare tid kvar och férre risker kvarstar i
projektet. Detta sammantaget innebdr att prognosen minskas avsevart.

The Yard Utrustningsverkstaden: Ombyggnaden av Utrustningsverkstaden for
The Yard r avslutad och verksamheten &r igang. Projektet avslutat.

Detaljplan Lindholmshamnen: Projektet har pagatt sedan 2016 och blev klart
under 2025. Nu saknas bara en restaurang som ska uppforas pa bryggdacket.
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2.4.2

Kdparen av byggritten har ansokt om bygglov med forhoppning om byggstart
under 2026. Alvstranden har genomfort sina dtaganden for Lindholmshamnen och
avslutar ddrmed projektet.

Utfyllnad Lundbyhamnen: Bolaget ansokte under hosten 2024 om tillstand for
miljo- och vattenverksamhet hos Mark- och miljddomstolen avseende utfyllnad av
Lundbybassidngen. Under 2025 meddelade staden att projektet tidigast kan bli
aktuellt efter 2050, samtidigt som Go6teborgs Hamn bedémde att planerade
muddringsprojekt inte kunde samordnas med utfyllnaden. Mot denna bakgrund
beslutade bolaget att avbryta projektet och aterkalla ans6kan. Da projektet avslutats
och inte ldngre bedoms ge upphov till framtida ekonomiska férdelar har tidigare
aktiverade utgifter avforts fran pagéende arbete.

Bokslut bolag

Kommentar till resultatrikningen

Driftnettot uppgar till 272,3 mnkr, vilket overstiger budgeterat vérde om 270,8
mnkr. Mot bakgrund av den hga ambitionsniva som lag till grund for budgeten
2025 visar utfallet att bolaget har uppnétt de ekonomiska mal som faststilldes for
aret.

Transaktionsresultatet for &ret uppgar till 101 mnkr. Dotterbolaget Sodra
Alvstranden Utveckling AB har under dret avyttrat Kajskjul 8 och 8 4 till
moderbolaget Higab AB samt en byggratt pa Masthuggskajen diar Sonyas kulturhus
ska uppforas. I transaktionsresultatet ingér &ven upplosning av avséttningar
hinforliga till tidigare ars genomforda transaktioner pa Masthuggskajen och
Lindholmshamnen om 109 mnkr.

Ovriga rorelsekostnader uppgér till -134 mnkr och avser huvudsakligen en
omfOrdelning av avsittningar hanforliga till detaljplanen for Masthuggskajen om -
93 mnkr. Dérutdver har projektet avseende igenfyllnad av Lundbyhamnen avslutats
efter att ansokan om vattendom aterkallats, vilket har belastat arets resultat med -31
mnkr.

Kostnaderna for centraladministration har minskat visentligt. Minskningen
forklaras av flera faktorer, déribland ldgre projektkostnader i resultatrdkningen till
foljd av att ansvaret for Vision Alvstaden, i enlighet med Agardirektivet, har
Overgatt till staden. Dartill har bemanningen minskat med cirka tio personer och
bolagets fortsatta arbete med stérkt ekonomistyrning har gett effekt.
Kostnadsreduktionen avser framst minskade inkop av konsulttjédnster samt ldgre
kostnader for marknadsforing och IT. Sammantaget har detta bidragit till en 14gre
kostnadsniva inom centraladministrationen jamfort med budget och foregédende ér.

Avvikelsen for finansnetto beror pa att forséljningen av fastigheten pa
Gullbergsvass inte var beslutad vid budgeteringen av rantekostnaderna for 2025,
vilket har medfort ett lagre utfall for &n budget.

Kommentar till balansrikning

Koncernens balansrdkning visar en i stort sett ofordndrad balansomslutning jamfort
med foregéende ér. Tillgangarna domineras fortsatt av anldggningstillgangar,
framst forvaltningsfastigheter. Hilften av foregaende érs langfristiga fordringar
kommer att forfalla under 2026 sé de ar omklassificerade till omséttningstillgangar.

Pé skuldsidan har eget kapital stirkts, vilket bidrar till en forbéttrad soliditet som
uppgar till 24,3% (foregaende ar 22,9%). Avsattningarna har minskat vasentligt
samtidigt som den langfristiga upplaningen har 6kat. Sammantaget visar
balansriakningen en fortsatt stabil finansiell stdllning, dir hog investeringsaktivitet
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har finansierats genom 6kad upplaning.

Finansieringsanalys
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten &r positivt och paverkas endast

marginellt av fordndringar i rorelsekapitalet. Det positiva utfallet forklaras framst
av att verksamhetens intdkter 6verstiger kostnaderna.

Investeringsverksamheten uppvisar ett betydande negativt kassaflode, drivet av
omfattande investeringar, frimst kopplade till detaljplan Masthuggskajen, medan
fastighetsforséljningarna varit begransade.

Finansieringsverksamheten redovisar ett positivt kassaflode till f6ljd av 6kad
upplaning via koncernbanken samt erhallna aktiedgartillskott och koncernbidrag.

Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr

Volym 31 dec
2025

Lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Beslutat
lanetak 2026

Summa

1572

2200

1177

2400

Alvstrandenkoncernens lanevolym ligger nigot ligre dn tidigare prognoser. Det

finns 1 nuldget inga indikationer pa att det faststillda lanetaket inte kommer att vara

tillrackligt under 2026.
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3.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Kommunalt andamal och befogenheter

Kommunens dndamal med bolaget &r att, med utgangspunkt i bolagets
fastighetsinnehav, bidra till en hallbar och langsiktig stadsutveckling i Goteborg
genom att utveckla kvartersmark och fastigheter samt samordna utbyggnad av
kvartersmark. Uppdraget genomfors pé det sétt som ger bast utfall for Goteborgs
Stad, 1 enlighet med dgardirektivet.

Bolaget verkar, direkt och genom heldgda dotterbolag, som fastighetségare,
exploatdr och byggherre och ansvarar for att utveckla, forvérva, forvalta, uppfora
och avyttra byggnader, fastigheter, tomtratter och arrenderétter i de omraden dar
bolaget ér fastighetsédgare.

Koncernens fastighetsinnehav dr huvudsakligen beldget pa Lindholmen, Eriksberg,
Sédra Alvstranden (Masthuggskajen och Skeppsbron) samt Frihamnen. Flertalet av
bolagets markomraden omfattas av padgaende eller planerade program- och
detaljplaneprocesser for stadsutveckling, alternativt ingar i stadens langsiktiga
planering for framtida utveckling.

Bolagets affarsmodell bygger pa att verksamheten é&r sjélvfinansierad genom
intékter fran uthyrning och fastighetsforsiljningar. Verksamheten bedrivs inom
ramen for de kommunala befogenheterna och i enlighet med de ekonomiska och
juridiska forutsittningar som géller for kommunala bolag.

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen inom fastighetsutveckling och
fastighetsforvaltning. Genom fastighetsutveckling bidrar bolaget till en héllbar och
langsiktig stadsutveckling i de omraden dér bolaget ar verksamt.
Fastighetsforvaltningen, 1 kombination med riktade investeringar i det befintliga
fastighetsbestandet, syftar till att skapa langsiktigt virde genom l6pande
hyresintdkter samt genom planerade avyttringar dér frigjort kapital kan
aterinvesteras i bolagets fastighetsbestand. Bolaget ska sékerstilla en stabil
ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt handlingsutrymme som
mojliggor for bolaget att genomfora sitt uppdrag enligt dgardirektivet.

Alvstranden Utveckling AB ska, i enlighet med koncernens uppdrag, endast i
begrénsad omfattning langsiktigt 4ga och forvalta fastigheter.

Under aret har bolaget bedrivit verksamhet i enlighet med det kommunala dndamal
som anges i1 bolagsordningen, dgardirektivet och avvecklingsplanen. Verksamheten
har haft fokus pé att, med utgangspunkt i bolagets fastighets- och markinnehav,
bidra till en héllbar och ldngsiktig stadsutveckling i Goteborg genom
fastighetsutveckling, fastighetsforvaltning och samverkan med stadens
forvaltningar.

Inom ramen for fastighetsutvecklingsuppdraget har bolaget under éret arbetat med
planering och genomforande av projekt pa bland annat Masthuggskajen,
Lindholmen, Frihamnen och Eriksberg. Arbetet har omfattat deltagande i program-
och detaljplaneprocesser i rollen som fastighetsdgare, samverkan med
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen samt hantering av
markanvisningar, genomforandefragor och avtal kopplade till utbyggnad av
kvartersmark. Bolaget har ocksa bedrivit arbete kopplat till kajer, pirar och
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3.2

ledningssamordning.

Bolaget har dven under éret bedrivit fastighetsforvaltning av det befintliga
bestandet med inriktning pa effektiv uthyrning, drift, underhall och utveckling av
fastigheterna. Arbetet har syftat till att sikerstélla funktionella och attraktiva
lokaler, upprétthélla stabila hyresintdkter samt genomfora prioriterade investeringar
i linje med bolagets uppdrag och ekonomiska forutséttningar. Forvaltningen har
bedrivits med hansyn till marknadsldget och i dialog med hyresgister, samt med
fokus pa langsiktigt vardeskapande infor framtida avyttringar.

Under aret har bolaget 4ven genomfort avyttringar av fastigheter och forberett
markdverlatelser i1 enlighet med faststéllda beslut. Samtliga &tgérder har vidtagits
inom ramen for bolagets roll som kommunalt fastighets- och stadsutvecklingsbolag
och i enlighet med géllande riktlinjer och lagstiftning.

Bolaget beddmer sammantaget att den verksamhet som Alvstranden Utveckling
AB har bedrivit under kalenderaret 2025 har varit forenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med bolagsordningen.

Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll

Uppfoljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
frén er utvérdering genom att redovisa era
styrkor respektive férbéttringsomraden i
férhéllande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera &ven kort eventuella
atgérder ni vidtagit med anledning av férra
arets iakttagelser.

Bolaget har under det senaste aren gatt
igenom stora férandringar med ny
organisation och pabdrjat arbete med att
ta fram nya arbetssatt. Dessutom har
bolaget under 2025 fortsatt arbeta med
bolagskulturen, efter en genomlysning
som gjordes under 2024.

Bolaget har under 2025 arbetat fram en ny
processtruktur med en
processorganisation som kopplats ihop
med det. Alla processagare och
processledare har genomgatt en
bolagsintern utbildning i kvalitetsledning
och processorientering. Dessutom har en
bruttoriskkartlaggning genomfoérts per
process. Bolagets styrande dokument
avseende beslutsfattande och attest,
informationshantering och hanteringen av
it har anpassats och foljer den framtagna
modellen.

Det finns fortfarande utvecklingspotential
pa flera omraden. Detta har identifierats i
de kontroller som skett i form av
utredningar och stickprovskontroller som
bolaget sjalv initierat, samt i
Stadsrevisionens granskning av bolaget.
Bolaget tar fram handlingsplaner for att
forbattra effektiviteten i hanteringen av
systemet for styrning, uppfdljning och
kontroll.
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4 Styrinformation till styrelsen

4.1

Bolaget har inga riktade uppdrag 2025.

4.1.1.1 Centrala mal och uppdrag

Uppfoljning av bolagens verksamheter

4.1.1.2 Alvstranden Utveckling AB:s Affarsplan 2025-2028

Var affar

God maluppfyllelse

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Okat driftnetto enligt
budget genom att 6ka
hyresintakterna.

God
maluppfyllelse

Arbete sker I6pande med att
sakerstalla ratt hyra vid
omforhandlingar samt vid nytecknande
av hyresavtal.

Vinstmarginalen ska
vara minst 20% for
projektstart.

Viss
maluppfyllelse

Det har varit tre storre projektstarter
under aret och tva av dessa klarade
malet om 20%.

Uthyrningsgrad om lagst
90%.

God
maluppfyllelse

Uthyrningsgrad 90% per 31/12.

Foérbereda forsaljningar
av Skeppsbron,
Lidaverken,
Packhuskajen och
Renova.

God
maluppfyllelse

Foérberedelserna for att sélja
Skeppsbron, Lidaverken och Renova
pagar. Samtliga planeras éverlatas och
frantradas under 2026.
Overlatelseavtal finns signerat for
Lidaverken och endast beslut i KF
kvarstar. Nytt beslut fran bolaget som
innebar att Packhusplatsen inte ska
séljas forran efter planlaggning.

Paborja aterstaende
forsaljningar pa
Masthuggskajen.

God
maluppfyllelse

Overlatelseavtal kommer enligt plan att
tecknas under 2026. Tilltrdde under
2027 nar pagéende
parkeringsverksamhet avvecklats.

Genomféra férdjupade
affarsanalyser for
Propellern och Sédra
Lindholmen.

God
maluppfyllelse

Klart. Paborjat nytt arbetssatt med ett
Affars- och Investeringsrad till stéd for
VDs och foéretagsledningens beslut i
affarsmassiga arenden.

Systematiskt folja upp
leverantdrernas
prestationer.

God
maluppfyllelse

Ny uppfdljningsprocess ar framtagen.
Samarbete har inletts inom
lokalkoncernen med en dedikerad
resurs som arbetar med fokus pa
uppfdéljning av leverantorer.

Integrera upphandling
som en del av bolagets
overgripande
affarsstrategi.

Viss
maluppfyllelse

Forslag till inkdpsstrategi, kopplad till
bolagets affarsplan, har tagits fram.
Forslaget ska tas upp for Beslut i
ledningsgruppen, prel. Q1 2026.
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Var ekonomi

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Klara den beslutade
budgeten fér 2025
avseeende driftnetto.

God
maluppfyllelse

Driftnettot uppgar till 272,3 mnkr vilket
ar battre an budget.

Direktavkastningen ska
vara minst 5,0%

. Ingen

maluppfyllelse

Bolaget nar inte malet avseende
direktavkastningen.

Synlig soliditet i snitt fem
ar ska vara mellan 10%
och 20%. Belaningsgrad
ska vara lagre an 30%.

God
maluppfyllelse

Den synliga soliditeten uppgar till
19,9% snitt fem ar i enlighet med
agardirektivet.

Belaningsgraden uppgar till 22,4%.

Minst 75% av kostnaden
for hyresgastanpassning
ska vara aterbetald
under hyresperioden.

Viss
maluppfyllelse

Storsta andelen av bolagets
hyresgéastanpassningar uppfyller
malet, dock inte samtliga.

Oka vardet pa de av
bolagets fastigheter dar
staden bedriver
program- och
detaljplaneprocesser.

Viss
maluppfyllelse

| fastighetsvarderingen for 2025 har
forsaljningspriset per BTA minskat och
riskavdraget Okat for vissa framtida
byggratter. Samtidigt har vardet pa
andra framtida byggratter utvecklats
positivt och 6kat jamfort med
féregaende vardering.

Identifiera fastigheter
som kan avyttras i ett
paket.

Viss
maluppfyllelse

En inital bedémning under 2025 var att
det inte finns fastigheter som just nu ar
lampliga att avyttras i ett paket, och
fragan har darfor inte utretts vidare.
Fragan om paketforsaljningar beaktas
vanligen i varje enskild transaktion, vid
beddmning av transaktionsstruktur m
m. Just nu pagar analys kring
Lindholmsplatsen for framtida
forsaljning.

Vara kunder

Viss maluppfyllelse

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Utse kundansvariga.

God
maluppfyllelse

Fastighetsforvaltaren har
kundansvaret.

Ta fram en strategi foér
kundbesok.

. Ingen

maluppfyllelse

Ny forvaltningsorganisation med nytt
arbetssatt inférd. Arbete med strategi
for kundbesdk kommer att ske under
2026.

Genomfora arliga
bokade kundbesok
(samtliga kunder).

Viss
maluppfyllelse

Ny organisation med fokus pa kund
inford. Utvardering under Q2 2026.

Arbeta fram en
bolagsdvergripande NKI-
strategi.

Viss
maluppfyllelse

Arbete paborjat, blir klart under Q2
2026.

Ta fram strategi samt
implementera

Viss
maluppfyllelse

Arbete paborjat, blir klart under Q2
2026.
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Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

kommunikation kopplat
till planerat underhall
och NKI.

Vara medarbetare

Viss maluppfyllelse

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Ett bolag som ar fritt fran
diskriminering och
krankande
sarbehandling.

Viss
maluppfyllelse

Battre siffror i ar an féregaende.
Arbetsgivaren har nolltollerans och
fortsatter arbetet med saval kultur som
arbetsmiljéfragor.

Ett bolag dar alla chefer
utdvar ett tillitsfullt
ledarskap.

. Ingen

maluppfyllelse

Index samma som foregaende ar dvs.
3,8 pa fragan om "min chef utévar ett
tillitsfullt ledarskap".

Ett bolag dar vi vet vad
som févantas av oss i
arbetet.

Viss
maluppfyllelse

| forhallande till foregaende ars resultat
har vi 6kat fran 3,3 till 3,7 (index).
Arbete kvarstar med att fortsatta dialog
om férvantningar och skapa de ratta
forutsattningarna.

Ett bolag med hét grad
av organisatiorisk tillit.

Viss
maluppfyllelse

Bolaget har 6kat i forhallande till
féregaende ar. Arbete med tillit och
kommunikation internt kommer att
intensifieras under 2026.

Ett bolag med HME 75.

Viss
maluppfyllelse

HME 69.

Ett bolag dar vi har hég
grad av balans mellan
arbete och fritid.

Viss
maluppfyllelse

| stort upplever medarbetare god
balans. Chefer upplever avsaknad av
balans. Under hdsten 2025 har
bolagets chefer arbetat med
chefoskopet for att tydliggéra
cheferens férutsattningar.

Vart klimatavtryck

Viss maluppfyllelse

Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

Klimat- och miljékrav
som stalls och féljs upp
vid fastighetsprojekt och
byggrattsforsaljning.

God
maluppfyllelse

Upphandling av entreprenad for B2 har
genomforts i enlighet med ramverket
for klimatmal med planerad byggstart
2026. Skanska som har vunnit
entreprenaden har genom
upphandlingen accepterat ett
stravansmal om att reducera
klimatpaverkan med 59% jamfort med
projektets baseline pa 260 kg CO2 per
m?2 BTA. | Sonyas uppféljning av
systemhandlingen konstateras att
projektet uppnar en reduktion om 50%,
motsvarande 230 kg CO2 per m2 BTA,
samt ytterligare dvertraffar 50%
reduktion for dvriga atgarder inom
tomtgréns. Samradshandlingarna for
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Mal/delmal Maluppfyllelse

Kommentar

Lindholmsplatsen och Regnbagsgatan
har utvarderats med stdéd av ramverket
och de klimatberakningar som tagits
fram i ett tidigt skede. Ramverket
tilldampas aven i Framtidens forvarv av
G-lotterna pa Masthuggskajen, dar
arbetet med en handlingsplan har
pabdrjats. Arbetet med att sakerstélla
milj6- och klimatkrav i fastighetsprojekt
pagar. Under perioden har rutinen for
Byggvarubeddmning setts dver och
uppdaterats, med malsattningen att
Byggvarubeddémningen (BVB) ska
anvandas i samtliga projekt dar
material byggs in i vara byggnader
eller i andra projekt dar byggmaterial
anvands. Ambitionen var dven att
tilldmpa klimat-ROT-verktyget i minst
ett fastighetsprojekt under 2025. Under
aret har dock inga projekt identifierats
som varit [ampliga for detta, vilket
innebar att tillampningen skjuts fram till
kommande projekt.

Klimatrisk- och Viss
sarbarhetsanalys med maluppfyllelse
planerade atgarder

framtagna fér minst 15

forvaltningsobjekt.

Bolaget har genom aktivt deltagande i
SLK:s natverk kopplat till
Klimatanpassningsplanen tagit hem
skyfallskartor fran KoV samt lagt in
bolagets byggnader i topografisk
kartunderlag som visar vilka
byggnader som kan drabbas av skyfall.
Ett besiktningsprotokoll som beaktar
exponering fran skyfall och héga
vattennivaer i dlven och konsekvenser
for byggnad vid éversvamning har
tagits fram och testats vid pilot-
inventering av en byggnad. Utifran det
samlade kartunderlaget och risk for
exponering har lampliga byggnader for
inventering identifierats. 11 byggnader
har systematiskt inventerats av
hallbarhetschef tillsammans teknisk
forvaltare/sékerhetschef.
Besiktningsprotokoll med identifierade
atgarder har upprattats. Under 2026
ska atgarderna prioriteras och
budgeteras for i underhallplan/budget
for 2027. Stadens arbete med
hoégvattenskydd har fortlopt. Skyddet
planeras vara klart till 2040 och da
kommer bolagets byggnader till stora
delar att skyddas fran hdga
vattennivaer i havet av
alvkantsskyddet.

Uppdaterade Viss
energideklarationer for maluppfyllelse
alla byggnader.

Ramavtal for inkdp av stod for att
genomféra energideklarationer har
tecknats. Malet justerat i
verksamhetsplanen 2026.

Arbeta for inférandet av God
CSRD och EU-taxonomi.  maluppfyllelse

Alvstranden Utveckling AB har under
2025 fardigstallt en klimatberakning
enligt Greenhouse Gas-protokollet
som visar fordelningen av utslapp
mellan bolagets olika
verksamhetsdelar. Miljé- och
klimatramverket visar en

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025

18 (26)



Mal/delmal

Maluppfyllelse

Kommentar

omstallningsplan for de storsta
posterna i bolagets klimatavtryck.
Arbetet fortsatte under varen med
GAP-analys av vilka datapunkter som
finns respektive saknas for att
rapportera in enligt CSRD, genomgang
av verksamheten utifran
Taxonomiférordningen, férankring av
arbetet internt i bolaget, resurssattning
och framtagande av data pa flera
hallbarhetsomraden framt till att
Stadshus styrelse beslutade att pausa
inférandet till 2027. Bolaget har aktivt
bidragit till den dubbla
vasentlighetsanalys som tagits fram
inom stadshuskoncernen samt genom
beslut i styrelsen bekraftat att
vasentlighetsanalysen speglar de
viktigaste hallbarhetsfragorna for
bolagets verksamhet. | samband med
att CSRD/Taxonomin har pausats till
2027 har bolaget tillsammans med
Higab och P-bolaget férberett en
hallbarhetsredovisning for
lokalkoncernen 2025 i enlighet med
arsredovisningslagen.

4.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

thr Utfall Prognos  Avvikels Budget Bokslut Bokslut
2025 okt 2025 e 2025 2024 2023
Intakter 459018 | 457 409 1609 | 463075 | 480242 | 456067
Driftskostnader 186681 | -183766 | -2880 | -192300 | -183 160 | -181485
Driftnetto 272337 | 273643 | -1271| 270775| 207082 | 274582
Av- och nedskrivningar | -118 346 | -119 002 656 | -120337 | 169555 | -133 524
Bruttoresultat 153991 | 154 641 615 | 150438 | 127527 | 141058
Eéelggsfzt;’igif;‘i'tat 100748 | -8152 | 108 900 | 450819 | 10721
Centraladministration 73711 | -80905 7159 | -96390 | -114 164 | -103 629
Ovriga rérelseintakter 309 285 24 - 811 2605
Ovriga rérelsekostnader -133 565 -41 836 -91 729 - -94 610 | -288 920
Rérelseresultat 47772 24033| 23730 54048 | 379383 | 238165
Finansnetto 36712 | -38.000 1288 | -52940 | -60326| -42072
Eﬁ:r‘:'s‘i:t"‘;fgster 11060 | -13967 | 25027 1108 | 319057 | -280 237

Utfall jamfort med senaste prognos

Det storsta avvikelserna jaimfort med oktober prognosen avser realisationsresultat
salda fastigheter samt ovriga rorelsekostnader. Bada avvikelserna ér kopplade till
detaljplan for Masthuggskajen och Lindholmshamnen.
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I realisationsresultat ingar upplosning av avsittningar hanforliga till tidigare ars
genomforda transaktioner om totalt 109 mnkr avseende detaljplanerna for
Masthuggskajen och Lindholmshamnen.

Ovriga rorelsekostnader uppgér till -134 mnkr och bestar huvudsakligen av en
omfordelning av avsittningar héanforliga till detaljplanen for Masthuggskajen om -
93 mnkr samt kostnader kopplade till avslut av projektet igenfyllnad av
Lundbyhamnen.

Utfall jamfort med arets budget

De storsta avvikelserna mot budget avser de poster som bolaget inte budgeterar for,
realisationsresultat samt ovriga rorelsekostnader. For dessa poster hdnvisas till
kommentaren ovan.

Avvikelsen inom centraladministration, inklusive markutveckling, beror fraimst
pa lagre kostnader for personal, konsulter, marknadsforing och IT. Inom
markutveckling har budgeterade projektkostnader inte realiserats under &ret, vilket
sammantaget medfor en positiv avvikelse mot budget.

Avvikelsen i finansnettot beror pa att forsdljningen av fastigheten pa
Gullbergsvass inte var beslutad vid budgeteringen av rantekostnaderna for 2025,
vilket har medfort ett lagre utfall for finansnetto dn budget.

Utfall jimfort med foregiende ars utfall

Av- och nedskrivningar: Den stora avvikelsen mellan aren forklaras av
nedskrivningar i foregaende bokslut om 53 mnkr. Arets netto av reverseringar och
nedskrivningar uppgér till knappt 1 mnkr.

Realisationsresultat: Utfallet varierar mellan aren beroende pa genomforda
transaktioner. Foregéende bokslut omfattade bland annat avyttringen av
Gullbergsvass samt hantering av indexreglering for Masthuggskajen, varfor en
direkt jamforelse mellan &ren inte bedéms vara relevant.

Centraladministration: Den betydande avvikelsen jamfort med foregaende ar
forklaras framst av en minskad bemanning om ett tiotal personer samt ligre
projektkostnader i resultatrikningen till fljd av att ansvaret for Vision Alvstaden
har overgatt till staden i enlighet med nytt dgardirektiv. Bolagets fortsatta arbete
med stirkt ekonomistyrning har gett effekt, bland annat genom minskade inkdp av
konsulter. Darutover har kostnader fér marknadsforing och IT varit lagre 2025.
Sammantaget innebér detta en tydlig positiv avvikelse jamfort med foregdende &r.

Finansnetto: Finansnettot dr 14gre &n foregaende ar. Det beror pa en mindre
lanevolym efter forséljningen av fastigheten pa Gullbergsvass i december 2024.

Utfall jimfort med prognos augusti

Avvikelserna jidmfort med augustiprognosen avser i huvudsak samma poster som
redovisats ovan, fraimst realisationsresultat, centraladministration och 6vriga
rorelsekostnader.
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4.3

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran

KF/KS

I nedanstaende tabell vill bolaget uppméarksamma styrelsen pa uppdrag fran
kommunfullméktige som har slutforts under perioden 2025-09-01 -- 2025-12-31

och som ska aterredovisas till egen styrelse. I samband med beslut om foreliggande

rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Barbara datorer leasas fran Intraservice i
4 ar. Bolaget byter inte ut datorer som ar
fortsatt brukbara, utan sakerstaller langsta
moéjliga drifttid. Medarbetare erbjuds
skyddscase. FOr mobiler géller samma
princip. Mobil anvands till den ej langre ar
brukbar. Medarbetare erbjuds skydd till
mobil. Arendet aterrapporterades till
styrelsen i delarsrapport augusti 2025 (dnr
ALV-2025-00638).

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
féreningsnamnden, Férvaltnings AB
Framtiden, Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag
att i samverkan med sina hyresgaster och
stadens verksamheter ta fram en
genomférandeplan fér nedstéangning av
verksamhet och objekt, vid meddelande
om risk for manuell
férbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat, i enlighet med vad som framgar i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Uppdraget ska vara slutfért, namnd- och
styrelsebehandlat med bifogad
genomférandeplan senast den 30 juni
2025.

Genomférandeplanen ar beslutad vid
styrelsesammantrade 2025-09-16 (dnr
ALV-2025-00641).

Géteborgs Stads namnder och styrelser
far i uppdrag att med rapporten som
utgangspunkt se éver sina
samverkansformer och arbetssatt for att
aktivt samrada med och involvera
funktionsrattsrorelsen inom omraden dar
det anses vara befogat. Uppdraget
aterredovisas i respektive namnds och
styrelses del- eller arsrapport.

Bolaget har ingen aktiv samverkan med
funktionsrattsrérelsen. Samverkan
omhandertas inom ramen for stadens
stadsutvecklingsprocess (exempelvis vid
detaljplanelaggning) samt inom processen
for ansdkan om bygglov och marklov da
tillganglighetskraven alltid provas.
Uppdraget har harmed aterredovisats i
bolagets arsrapport for 2025.

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag
att, utifran ett hela staden-perspektiv som
skapar bast mojligheter for fortsatt
stadsutveckling, ge exploateringsnamnden
mojlighet att férvarva bolagets
fastighetsinnehav inom omradet
Skeppsbron.

Arendet har behandlats vid
styrelsesammantrade 2025-12-15, dnr
ALV-2025-00816.
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5.1

Redovisning av namndens och

styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB far i uppdrag
att gora en 6versyn av mark och
fastigheter lampliga for bostader och
sdlja dem till Forvaltnings AB
Framtiden, och ddarmed ej hemstiilla till
exploateringsndmnden angaende
forsaljningar till Forvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-20

AU: Oversynen ar genomfdrd i samband
med framtagande av bolagets
avvecklingsplan (0409/24, beslut styrelse
§8 2024-08-23) samt affarsplan (dnr
0563/24, beslut styrelse §7 2024-11-19).
Fraga stalld till Framtiden Byggutveckling
AB om de ar intresserade av att kdpa
mark pa Masthuggskajen.

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
foreningsnamnden, Forvaltnings AB
Framtiden, Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med sina
hyresgaster och stadens verksamheter
ta fram en genomférandeplan for
nedstingning av verksamhet och
objekt, vid meddelande om risk for
manuell férbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat, i enlighet med vad
som framgar i stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Uppdraget ska vara
slutfort, namnd- och styrelsebehandlat
med bifogad genomforandeplan senast
den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2025 2026-01-21

Avslutat uppdrag i KF 2025-11-27.

AU: Genomférandeplanen &r beslutad vid
styrelsesammantrade 2025-09-16 (dnr
ALV-2025-00641).

Alla namnder och bolag far i uppdrag
att stirka arbetet med att forebygga
avfall. Aterrapportering sker i
respektive namnd.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(*) pagaende
Halvar 2 2025 2026-01-21

AU: Bolaget har tagit emot uppdraget.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goéteborgs Stads spendrapport

och ta fram férslag pa hur

P
\E! Pagaende

Halvar 2 2025 2026-01-21

Arsrapport ndmnder och styrelser 2025

22 (26)



Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

inkopsarbetet kan forbattras avseende

kostnadsmedvetenhet, langsiktighet AU: Arbetet ar pabarjat for att identifiera
och hallbarhet. Inkops-och omraden som bidrar till 5kad
upphandlingsnamnden ska stoétta i kostnadsmedvetenhet och gora
detta arbete. utvardering pa andra satt an pris for att

. gora langsiktiga och hallbara inkdp
Uppdragsar -
2025 En gemensam rutin fér koncernbolagens

leverantorsuppfoljning har framtagits och
arbete pagar for att skapa gemensamma
arbetssatt och dra nytta av varandras
styrkor.

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att sékerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik. .\ < 1 2025 2025-09-09

Uppdragsar ) L

2025 Bolagen inom koncernen foljer likartade

Typ av KF/KS-uppdrag principer for livscykelhantering av barbar

Uppdrag inom budgetbeslut elektronik.
Datorer: Leasas och administreras av
Intraservice via tjansten "Klient som tjanst"
i 4 ar. Intraservice skoéter aven
livscykelhaneringen, vilket bland annat
innebar att de lagar alla trasiga datorer.
Kan datorerna inte langre lagas, ldmnas
de till elektronikatervinning.

Telefoner och iPads: Lagas och anvands
sa lange som mgjligt. Kan en telefonen
eller iPaden inte langre lagas, Idmnas de
till elektronikatervinning. Nyanstallda far
begagnade mobiler i de fall det finns
tillgangligt.

Higab kommer att ga vidare i arbetet
genom att delta i stadens "Cirkulara
omstallningsarena" som bl a ska utreda
hur staden som helhet kan blir &nnu battre
i sin livscykelhantering av barbar
elektronik.

Goteborgs Stads namnder och '1:_'_':' Pagaende

styrelser far i uppdrag att med

rapporten som utgangspunkt se 6ver Halvar 2 2025 2026-01-21
sina samverkansformer och arbetssatt

for att aktivt samrada med och

involvera funktionsrattsrérelsen inom AU: Ingen aktiv samverkan med

omraden dir det anses vara befogat. funktionsrattsrorelsen, men samverkan

Uppdraget aterredovisas i respektive omhéndertas inom ramen for stadens

namnds och styrelses del- eller stadsutvecklingsprocess (ex vid

arsrapport. detaljplaneldaggning) samt inom processen
for bygglov och marklov da

Uppdragsar tillganglighetskraven alltid provas.

2025 Uppdraget har harmed &terredovisats i

Typ av KF/KS-uppdrag bolagets arsrapport fér 2025.

Uppdrag utanfér budgetbeslut

Higab AB, Alvstranden Utveckling AB ",' Pagaende

och Forvaltnings AB Framtiden far i

uppdrag att mojliggora for fler kultur- Halvar 2 2025 2026-01-21

och nojesaktorer att hyra lokaler for
utatriktad verksamhet. Uppdraget "
omfattar i synnerhet det ildre AU: Bolaget har noterat uppdraget.

lokalbestandet.

Uppdragsar
2025
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alvstranden Utveckling AB far i '3:':':' Pagaende

uppdrag att, utifran ett hela staden-

p_grspektlv som skapar l?ast mojligheter Halvar 2 2025 2026-01-21
for fortsatt stadsutveckling, ge

exploateringsnamnden majlighet att

forvérva bolagets fastighetsinnehav Arendet har behandlats vid

inom omradet Skeppsbron. styrelsesammantréade 2025-12-15, dnr
ALV-2025-00816.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut
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6 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

6.1 Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

rse‘;er‘;:::‘l?;f" Objekt Utfal Motpart

. (fastighet/bolag | (extern/kommun/Stadshuskoncern
avyttring 2025 en)
fastighet/bolag
Alvstranden
Utvecklig:

. Lott G5 (Sonyas

Masthuggskajen kulturhus) -7,3 | Extern
Masthuggskajen Masthuggskajen 97,0 | Foérandring avsattning
rI;mdholmshamne hlndholmshamne 12,0 | Férandring avséttning

(Belopp i mnkr)

Alvstranden Utveckling har dven salt Kajskjul 8 & 8 1/2 pa Packhusplatsen till
Higab, dvs en fastighetsforsiljning inom lokalkoncernen.

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassafléde (mnkr) Kassaflode é)ll:mevarande Kassaflod; :oregaende

Lépande verksamhet 102,8 91,6
Investeringsverksamhet -571,6 680,1
Finansieringsverksamhet 468,9 38,7
SUMMA 0,1 810,4

Kassaflodet fran den lopande verksamheten paverkas endast i begransad
utstrdckning av fordndringar i rorelsekapitalet, da fordndringar i fordringar och
skulder sammantaget har en begrinsad nettoeffekt. Det positiva kassaflodet
forklaras framst av att den 16pande verksamheten uppvisar ett 6verskott, dar
verksamhetens intékter overstiger dess kostnader och darmed genererar ett positivt
inflode av likvida medel.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till -571,6 mnkr. Utfallet
domineras av omfattande investeringar, som endast i liten utstrackning motverkas
av forséljningar av fastigheter. Kassaflodet speglar dirmed ett ar med hog
investeringsaktivitet avseende framfor allt detaljplan Masthuggskajen och
begrénsat med fastighetsforséljningar.

Finansieringsverksamheten uppvisar ett positivt kassaflode om 468,9 mnkr. Det
forklaras framst av utdkad l&nevolym hos koncernbanken samt erhéllna
aktiedgartillskott och koncernbidrag som netto ger ett positivt kassaflode.
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6.2

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

fe‘;er‘;g'uklf;'f" Objekt Utfal Motpart

. (fastighet/bolag | (extern/kommun/Stadshuskoncern
avyttring 2025 en)
fastighet/bolag

. Lott G5 (Sonyas

Masthuggskajen kulturhus) -7,3 | Extern
Packhusplatsen Kajskjul 8 & 81/2 -2,1 | Higab
Masthuggskajen Masthuggskajen 97,0 | Forandring avsattning
hmdholmshamne hlndholmshamne 12,0 | Férandring avsittning

Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Alvstranden har inget avkastningskrav i dgardirektivet. Det ldngsiktiga finansiella
malet &r att bolaget efter att uppdraget slutforts ska kunna pévisa ett positivt
resultat vilket bolaget kommer att uppna ar 2035.

Soliditet

Enligt dgardirektivet ska bolaget uppritthélla en genomsnittlig soliditet inom
intervallet 10-20% berdknat 6ver en rullande femarsperiod. For aren 2021-2025
uppgar den genomsnittliga soliditeten i snitt till 20% och for dren 2020-2024 ligger
soliditeten i snitt pa 19%. Arets genomsnittliga soliditet ir fortsatt stabil och i
nulédget finns inga indikationer pé att den kommer att minska i nértid.

Bolaget fortsitter arbetet med att arligen uppna “’svarta siffror” frdn den ordinarie
verksamheten for att bibehalla en stabil ekonomi, i linje med de principer som
ligger till grund for avvecklingsplanen.
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1.1

1.2

1.2.1

1211

1.2.1.2

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Under 2025 har Alvstranden Utveckling AB fortsatt sitt arbete med att integrera
barnperspektivet i stadsutvecklingen och fastighetsférvaltning, trots det fordndrade
agardirektivet som tradde i kraft 2023. Aven om den direkta kopplingen till Vision
Alvstaden har tagits bort och formuleringen om att "Barnperspektivet ska
genomsyra all planering och utveckling" har justerats, ar barnperspektivet
fortfarande en viktig aspekt i bolagets arbete, sarskilt i relation till det fortsatta
arbetet inom Alvstaden och Goteborgs Stads program for en jamlik stad. Bolagets
hallbarhetsresurser har minskade under 2024 och inga tillskott i bemanningen
gjordes 2025. Det medfor att det generellt finns mindre resurser att arbeta aktivt
med barnrattsperspektivet jamfort med tidigare ar.

Analys

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och 6vriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Alvstranden Utveckling ska i enlighet med stadens barnrattsarbete bejaka
barnperspektivet i markutvecklingen. Bolaget arbetar darfor kontinuerligt med att
vaga in barnperspektivet i planering och genomférande av vara
stadsutvecklingsomraden och i forvaltningen av vara omraden och byggnader.

Barnkonsekvensanalyser och sociala konsekvensanalyser utgor viktiga verktyg.
Dartill satter bolaget upp mal for barnperspektivet i vara delomraden samt ser till
att barnperspektivet genomsyrar viktiga styrdokument for
stadsutvecklingsprocessen som hallbarhetsprogram och kvalitetsprogram.

I genomférandet av dialoginsatser och platsbyggnadsprocesser beaktar bolaget de
sju diskrimineringsgrunderna och vinnlagger sig om att utforma dialoger sa att de
grupper som vanligtvis inte har makt och inflytande i stadsutvecklingen kommer

till tals

Artikel 3 — barnets béasta
I alla beslutsunderlag for var bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:

1. Bedodmning ur en ekonomisk dimension.
2. Beddmning ur en ekologisk dimension.
3. Beddmning ur en social dimension.

Om arendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.
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1.2.1.3

1214

1.3

Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling
I alla beslutsunderlag for var bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:

1. Beddmning ur en ekonomisk dimension.
2. Beddmning ur en ekologisk dimension.
3. Beddmning ur en social dimension.

Om é&rendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.

De viktigaste samverkansaktorerna ar Stadens forvaltningar och ingaende partners i
vara konsortier for vara olika utvecklingsomraden.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Barns rétt till delaktighet &r av sarskild vikt i stadsutvecklingen. Bolaget har goda
erfarenheter och sarskild kompetens inom delaktighetsarbete med fokus pa barn
och unga i stadsutvecklingen.

Alvrummet har under manga ar varit ett besokscentrum for allmanheten och
Alvstadens ansikte utdt. Har far besokarna en helhetsbild av den stadsutveckling
som planeras i Alvstaden och det som redan &r Klart. Skolklasser har tillhort en av
malgrupperna for informationsinsatserna i Alvrummet. Under 2025 avvecklades
Alvrummet i Alvstrandens regi. Darmed forlorar staden en viktig plattform for
kommunikation kring utvecklingen av den framtida staden for alla
samhéllsgrupper, men sérskilt barn och unga da skolklasser ej langre kan besoka
Alvrummet.

Det nya nulaget och vagen framat

Under 2022 var bolaget féremal for en politiskt initierad 6versyn. | det forslag till
andrat agardirektiv som beslutades i KS/KF 2023 har det tydliga barnperspektivet i
agardirektivet tagits bort. Dértill togs bolagets koppling till Vision Alvstaden bort
eftersom det &r ett allméngiltigt styrdokument som galler alla stadens aktérer som
jobbar inom Alvstaden. Visionen har ett sarskilt tydligt barnperspektiv. Det tidigare
agardirektivets skrivningar har varit starkt bidragande till att bolaget har etablerat
och byggt upp kompetens inom barnperspektivet. Med ett mindre tydligt
barnperspektiv i det nya agardirektivet fran 2023 finns risk att fokus pa
barnperspektivet tonas ned.

Alvstrandens arbetssatt
Barnkonsekvensanalyser och sociala konsekvensanalyser

Barnperspektivet har fortsatt att vara ett centralt verktyg i Alvstranden Utveckling
AB:s stadsutvecklingsprocesser. Barnkonsekvensanalyser och sociala
konsekvensanalyser har anvénts for att sékerstélla att barns rattigheter och behov
beaktas i de omraden dar bolaget verkar.

Under 2025 har bolaget upphandlat ett nytt yttre markskotselavtal. Avtalet
foregicks av okular omradesbesiktning dar bolaget noterade att nedskrapningen
runt bolagets skolbyggnader var oacceptabel. | det nya markskotselavtalet som
tecknades 2025 har bolaget darfor skéarpt upp stadfrekvensen i nérhet till bolagets
skollokaler. Skolomraden ska vara rensade fran skréap, fimpar och fraimmande
foremal senast kl. 08.00 varje mandag. Syftet ar att barn- och unga ska kanna att
deras narmiljo &r trygg och val omhéndertagen.
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Aktiviteter for att framja barns rattigheter och delaktighet

Under 2025 fortsatte arbetet med att ge unga en plats att uttrycka sig pa i
stadsrummet. P& Masthuggskajen etablerades 2023 en temporar graffitivagg som
en ersattning for den tidigare lagliga graffitivaggen pa Kommersen. Den nya
véggen ger unga en mojlighet att ta plats och uttrycka sig konstnarligt, vilket &r en
viktig del i att stdrka ungas engagemang och delaktighet i den urbana miljon.
Under 2025 slutfordes affaren kring Sonyas Kulturhus pa Masthuggskajen som
kommer att leda till att kulturutbudet 6kar i den nya stadsdelen, utbudet ska ha ett
tydligt barn och ungdomsperspektiv och vanda sig till besokare fran alla delar av
Goteborgssamhallet.

Viktiga samverkansaktorer och ansvariga

De viktigaste samverkansaktorerna under aret har varit Goteborgs Stad och andra
aktorer inom stadsutvecklingen. Alvstranden Utveckling AB har fortsatt att spela
en aktiv roll i stadsutvecklingen genom att anvéanda sin expertis for att utveckla
héllbara och inkluderande stadsdelar med barns rattigheter och behov som en
central aspekt. Under aret paborjades Frihamnens uppdaterade hallbarhetsprogram
dar barnperspektivet ska framjas.

Vagen framat och kommande férandringar

Trots forandringen i dgardirektivet &r arbetet med att inkludera barnperspektivet i
stadsutvecklingen fortsatt en prioritet. Bolaget kommer under 2026 att fortsatta sitt
arbete med att bejaka barnperspektivet i stadsutvecklingen.

Slutsats

Under 2025 har Alvstranden Utveckling AB fortsatt att prioritera barnperspektivet i
sitt arbete, dven om &gardirektivets forandringar fran 2023 har lett till vissa
justeringar i styrsignalerna. Genom konkreta atgarder som ékad stadning och
trygghet kring vara skollokaler, laglig vagg och kulturhus pa Masthuggskajen
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1 FOrvantad framtida utveckling
Inom bolaget

Den langsiktiga avvecklingsplanen, som beslutades 2024, ligger fast och vi har
tagit flera steg i genomforandet. Vi har tydligt gatt fran strategi till genomférande
och arbetet sker i nara dialog med vara dgare och med de kommunala akt6rer som
berdrs. Samverkan har starkts pa flera nivaer.

Malet ar oforandrat: att vara ett valskott och avvecklingsbart bolag nar dgaren sa
vill. Det innebdr att vi fortsatter utveckla vara fastigheter och omraden med ansvar,
struktur och uthallighet, samtidigt som vi successivt forbereder for framtida
éverlatelser.

Avvecklingsplanen och den faststéllda affarsplanen 2025-2028 fungerar som ett
strategiskt ramverk i det pagaende och kommande arbetet och kompletteras med
ett-ariga, operativa verksamhetsplaner.

Fokus i det kommande arbetet &r att utveckla och effektivisera vart befintliga
bestand, bade mark och byggnader. Vi kommer att genomfora och slutféra vara
stora projekt samt dverfora mark och fastigheter till Staden ndr rétt forutsattningar
finns. Affarsplanen sakerstéller att vi bibehaller balans mellan investeringar,
forsaljningar och forvaltning, allt med malet att skapa ekonomisk stabilitet.

Overlatelse av bolagets fastighet pa Skeppsbron till Géteborgs Stad planeras under
2026.

Ytterligare overlatelser av flera av bolagets fastigheter till Goteborgs stad planeras
under 2026, bland annat: Lida-verken, Plejadgatan och Renovafastigheten pa
Ringon.

Framdriften avseende halvon pa Masthuggskajen fortgar och grundlaggningen
fardigstalls under bérjan pa 2026, Projektet har varit utmanande och det finns risk
for ekonomiska och juridiska tvister mellan de involverade parterna.

Forslag pa ny organisation forhandlas med de fackliga parterna under Q1 2026.
Forhandlingsframstéllan innebdr en anpassad, mindre, organisation och ett varsel
pa 10-15 tjanster som &r lagt i samband med detta.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Alvstranden Utveckling AB har under 2025 fortsatt att stirka integreringen av
miljo- och klimatperspektiv i bolagets verksamhet. Foretagsledningen har under
aret beslutat att anta ett gemensamt milj6- och klimatramverk som ska tillampas i
samtliga markaffarer och byggentreprenader. Ramverket utgor ett centralt
styrinstrument for att minska klimatpaverkan och majliggor en enhetlig
uppfoljning av bolagets klimatmal fér nybyggnation.

Under aret har uppfoljning genomforts av tillampningen av ramverket i
markanvisningen av Sonyas kulturhus pa Masthuggskajen som genomfordes 2024,
samt vid projekteringen av B2-garaget. Upphandling av entreprenad for B2-garaget
har genomforts i enlighet med ramverkets klimatmal, med planerad byggstart 2026.
Den vinnande entreprendren har accepterat ett stravansmal om att reducera
klimatpaverkan med 59 procent jamfort med projektets baseline. Uppfoljning av
systemhandlingen for Sonyas kulturhus visar att projektet uppnar den kravstéllda
klimatreduktionen om 50 procent. Ramverket har dven anvants som stdd vid
utvardering av tidiga planeringsskeden i flera projekt.

Bolaget har under 2025 fardigstallt en 6vergripande klimatberékning enligt
Greenhouse Gas-protokollet som visar fordelningen av utsldpp mellan bolagets
olika verksamhetsdelar dar Miljé- och klimatramverket tydliggor en
omstallningsplan for de mest betydande utslappsposterna.

Inom klimatanpassningsomradet har bolaget bedrivit ett omfattande forberedande
arbete. Skyfallskartor och metodik for sarbarhetsanalys har tagits fram i samverkan
med Kretslopp och vatten. Ett besiktningsprotokoll som beaktar exponering for
skyfall och hoga vattennivaer i Alven har utvecklats och testats. Elva byggnader
har inventerats och identifierade atgarder kommer att prioriteras i kommande
underhallsplanering. Stadens arbete med higvattenskydd fortgar och bedéms pa
sikt minska risken for 6versvamning i bolagets fastighetsbestand.

Yttre markskotsel har under aret upphandlats med skarpta miljokrav, inklusive krav
pa elektrifierade fordon och arbetsmaskiner. | avtalet ingar dven
skotselinstruktioner for att starka biologisk mangfald samt 6kad stadfrekvens i
syfte att minska nedskrapning och forbéattra kvaliteten i bolagets utemiljoer.
Arbetet med hallbarhetsrapportering enligt CSRD och EU:s taxonomi har bedrivits
fram till dess att inférandet pausades till 2027.
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Tillstand- eller
anmalningspliktig verksamhet

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

Bolag

Typ av tillstdnds-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB

Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, brénslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
fororenade massor

Renova AB

Avfallsforbréanning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvétt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstéallining

Det ar korrekt for Alvstranden Utveckling.
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4 Uppgifter kopplat till bolagets

lOnedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets

) .. Eventuell kommentar
arbetsgivarorganisation

FASTIGO

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal Eventuell kommentar

FASTIGI i-avtal

Utfall vid bolagets l6nedversyn

2023 2024 2025
Utfall I6nedversyn totalt for 0 . .
bolaget (%) 4,5% 2,9% 3,2%
Antz_;}I personer som omfattades 88 94 79
av lénedversynen

Ovriga kommentarer
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