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Sammanfattningsrapport 2025
Stad

Vi driver pa utvecklingen av
cirkular ekonomi

Strategin handlar om att driva pa utvecklingen fran en linjér “slit-och-slang-ekonomi” till
en cirkular resurseffektiv ekonomi, dar vi hushaller med vara materiella resurser. I en
cirkular ekonomi minskar nykonsumtionen genom att produkter designas smartare och
anvands langre och mer effektivt. Strategin syftar till att minska miljé- och klimat-
paverkan, resursuttag och avfallsmangder, i linje med stadens beslutade miljé- och
klimatmal.

Mal och inriktning

Strategin arbetar framst mot féljande mal i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
och avfallsplan:

* 90 % minskad klimatpéverkan fran stadens inkdp
* 40 % minskat avfall fran stadens verksamheter
* Klimatavtryck néra noll 2030

Dessutom bidrar strategin till hallbara affarsmajligheter, lokala arbetstillfallen och okad
resurseffektivitet, som ocksa lyfts fram i stadens styrande dokument.

Arbetet utgar fran tre delstrategier och malbilder for dessa: Att Goteborgs Stad ska vara
den cirkuldra akttren 2030, att staden ska samarbeta for ett cirkulart Goéteborg samt att
Goteborg ska vara en cirkular foregangare nationellt och internationellt.
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Strategins huvudsakliga inriktningar och mal
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Goteborgs Stad ska vara den cirkulara
aktoren 2030

Klimatpaverkan fran Goteborgs Stads inkdp ska minska med 90 procent mellan 2021 och
2030. Under samma period ska mangden avfall fran stadens verksamheter minska med 40
procent. Enligt en_analys fran inkdps- och upphandlingsférvaltningen (2025) har klimat-
paverkan av Géteborgs Stads inkdp minskat med atta procent mellan 2020 och 2023.
Utvecklingen gar alltsa at ratt hall, men for langsamt.

Cirkulédr ekonomi ar ett effektivt verktyg for att minska resursférbrukningen, klimat-
paverkan och avfallsmangderna. For att nd malen behdver darfor Goteborgs Stad stélla
om fran en linjar organisation till en cirkular, resurseffektiv organisation.

I manga delar av organisationen saknas idag struktur, tydligt ledarskap och ansvariga
funktioner for att minska nyinkdp och arbeta mer systematiskt med underhall, aterbruk
och delningsldsningar. Strategiarbetet har under 2025 darfor prioriterat att utveckla stod
dar verksamheterna kan fa konkret hjalp att utvecklas utifran sina forutsattningar och
behov.

En viktig del av detta arbete har varit Cirkular omstéliningsarena (COA), som é&r ett
centralt samverkansverktyg for att omsétta den cirkulara strategin i praktiken. Under 2025
deltog nyckelpersoner fran 18 forvaltningar och bolag i COA med fokus pa cirkular IT
och cirkulara arbetsklader, och en kortare variant av COA testades for att na fler. De
deltagande verksamheterna har identifierat hinder och utvecklingsomraden samt infort
nya arbetssétt, rutiner och roller for aterbruk, reparation och delning.

Nedan féljer ytterligare exempel pa centrala verktyg och stod som har utvecklats under
2025:

e En publik, cirkulér vagledning har tagits fram och spridits som praktiskt stod till
verksamheterna.

e Stadens interna aterbrukstjanst Tage har utvecklats med forbéattrade transporter,
reparationer samt ny verkstad och depa.

e Nya cirkuléra roller, sdsom cirkuldra radgivare, har inforts for att stétta
verksamheterna.

e Forbattrade cirkulara forutsattningar i stadens ramavtal, bland annat
rekonditionerade mobiltelefoner, &terbrukade arbetsklader och
inredningsarkitekter med stort aterbruksfokus.

o Forstudier och handlingsplaner har tagits fram for cirkulér IT samt cirkuléra
affarsmodeller inom finansiell och operationell leasing.

o Chefsdialoger har inletts for att starka det cirkuléra ledarskapet inom Géteborgs
Stad.

Under 20262027 planeras fortsatta insatser for att starka det cirkuléra ledarskapet,
vidareutveckla cirkulara verktyg och processer samt ge riktat stod for att 6ka handlings-
kompetensen och uppskalningen av cirkuléra arbetssatt i Géteborgs Stads verksamheter.
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Goteborgs Stad samarbetar for ett cirkulart
Goteborg

Gateborg ska ha ett klimatavtryck néra noll ar 2030. For att na detta mal behovs en for-
flyttning till mer hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster i Goteborgs-
samhallet. Har behdver Goteborgs Stad starka, samarbeta med och ldra av andra aktorer
fran civilsamhalle, naringsliv och akademi. Tillsammans kan vi skapa

béattre forutsattningar for ett cirkulart Goteborg.

Industriell och urban symbios (1US) ar ett prioriterat omrade inom den cirkulara strategin
dar verksamheters avfall och restfloden kan bli resurser for andra. Under 2025 genom-
fordes en forstudie i bred samverkan som tydliggjorde stadens roll, strategi och vision for
IUS samt identifierade tre centrala roller for stadens forvaltningar och bolag: att delta i,
mojliggdra och stimulera utvecklingen av IUS. Arbetet togs vidare genom att pabérja
etableringen av en utvecklingsorganisation och férankra roller och ansvar inom berdrda
verksamheter.

Utover 1US-arbetet genomfordes under 2025 utvecklingsinsatser sasom marknads- och
leverantorsdialoger inom bland annat arbetsklader och IT samt ett pabdrjat arbete for att
stérka och vidareutveckla extern samverkan inom cirkulér ekonomi for dkad effekt i
omstallningen.

Under 2026-2027 planeras starkt samordning och stdd i IUS-arbetet, utvecklad dialog
med marknads- och leverantrsaktdrer samt vidareutveckling av extern samverkan och
kommunikation for att paskynda den cirkulara omstéallningen i Géteborgssamhllet.

Goteborgs Stad som cirkular foregangare
nationellt och internationelit

Goteborgs Stads ambition ar att ga fore i omstallningen till cirkular ekonomi, for att
inspirera andra att stdlla om for att 6ka de positiva effekterna. Samtidigt ar det avgérande
att vi har en nationell och internationell utveckling inom cirkuldr ekonomi, for att staden
ska uppna sina lokala mal. Genom att ga fore och fa med oss fler som driver pa den
utvecklingen skapar vi darmed en win-win bade for oss sjalva och andra. Som fére-
gangare ar det aven viktigt att dela med sig av lardomar och utbyta erfarenheter med
andra stader, regioner och lander. Géteborgs Stad ingar darfor i flera nationella och
internationella natverk, projekt och samarbeten.

Under 2025 har Géteborgs Stad gjort tydliga avtryck nationellt och internationellt genom
sitt arbete med bland annat cirkuldr upphandling, cirkular omstéllningsarena (COA),
industriell och urban symbios (IUS) och den interna aterbrukstjansten Tage. Detta har
skett genom fordjupat erfarenhetsutbyte med andra stader, aktiv paverkan i nationell och
europeisk policyutveckling, deltagande i forsknings- och innovationsprojekt samt
medverkan i nationella och internationella natverk sasom Circular Cities and Regions
Initiative (CCRI).
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Under 2026-2027 planeras fortsatt spridnings- och paverkansarbete bland annat genom
att inta en annu mer proaktiv féregangarroll samt initiera utokade och férdjupade
samarbeten nationellt och internationellt.

Utmaningar framat

Flera utmaningar kvarstar for utvecklingen av cirkular ekonomi, bade i var omvarld och
inom den egna organisationen. Det handlar till exempel om att arbetssétt, regelverk och
marknader fortfarande framst ar anpassade for linjara I6sningar. Flera cirkulara alternativ
ar inte heller tillrackligt utvecklade, tillgangliga eller kostnadseffektiva, och
omstallningen kréver 6kad kompetens och samverkan i en tid av geopolitisk och
resursmassig osakerhet.

Olika forutsattningar och ledarskap

Férvaltningar och bolag inom Géteborgs Stad befinner sig i olika skeden i inférandet av
cirkuléra arbetssatt. Vissa arbetar redan systematiskt, medan andra saknar nédvéndig
kunskap, kompetens och struktur. Detta kan leda till att aterbruk, reparation och delning
prioriteras bort av vissa verksamheter trots att I6sningar, sasom aterbrukstjansten Tage
och reparationsavtal, finns tillgangliga. Nér roller, ansvar och mandat ar otydliga riskerar
utvecklingsarbetet dessutom att bli beroende av enskilda engagerade personer. Ofta har
stora forvaltningar med flera adresser storre utmaningar an évriga.

Utover redan planerade insatser for 2026-2027 kan féljande nyckelaktérer bidra till 6kad
framdrift:

e Forvaltningar och bolag behdver avsatta resurser for forandringsledning och
genomfdrande i de fall de &nnu inte har cirkuldra arbetssétt som del i det ordinarie
arbetet.

e Chefer pa olika nivaer behover ha tydligt ansvar och stod i att prioritera
forandrade arbetssatt. Arbetet kan underlattas genom inférande av samordnande
och drivande roller med tydligt mandat och ansvar att arbeta i linje med strategin
och beslutade inkdps- och avyttringsriktlinjer.

e Fran politikens sida behdvs tydliga forvantningar och signaler om att cirkuldra
verktyg och lésningar, sdsom Tage och cirkulara ramavtal, ska anvéandas i forsta
hand. Det behover ocksa bli tydligt fran politikens sida att omstéllningen fran
linjara till cirkuldra arbetssatt &r en del av uppdraget, inte nagot som gors frivilligt
eller vid sidan av.

Ekonomiska styrmodeller och hinder som gor det lattare att
fortsatta agera linjart

| dag upplevs det ofta som enklare, mer attraktivt och sjalvklart bade som privatperson
och for stadens verksamheter att kdpa nytt jamfort med att avsatta resurser for underhall,
kopa aterbrukat eller reparera om nagot gar sénder. Ettarsbudgetar och laga inképspriser
pa nya produkter gor att linjara kopmonster starks, medan cirkuléra arbetssatt och val
hdammas dven om de &r langsiktigt battre ur ett klimat- och resursperspektiv. Ofta hamnar
dessutom kostnader och nyttor pa olika delar av organisationen, vilket gor det svart att
prioritera langsiktigt hallbara losningar i vardagen.
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Hér kan Goéteborgs Stads politiker och chefer bidra genom att:

e Se Over ekonomiska styrmedel, malkonflikter samt interna affars- och
verksamhetsmodeller som i dag stimulerar linjara val. Anvand resultaten for att
prioritera utvecklingsinsatser som stimulerar klimat- och resurseffektiva val och
som gor det svarare for verksamheterna att fortsatta agera linjart.

o Oka sin kunskap och forstaelse for de cirkulara principerna i stadens riktlinjer,
kopplingen mellan cirkular ekonomi och 6kad maluppfyllelse samt behov av
forandrade arbetssatt och inkdpsprocesser i verksamheterna.

Uppfdljning och otydliga férvantningar pa maluppfyllelse

Idag gors uppfoljningar av verksamheternas miljo- och klimatarbete av flera olika aktorer
och samordning saknas dem emellan. Det bidrar till att uppféljningarna av dessa mal upp-
levs som spretiga och ineffektiva. Det galler &ven for de rekommendationer som ges
utifran dessa uppfoljningar. Dessutom ar forvantningarna pa maluppfyllelse ofta otydliga
for verksamheterna samtidigt som konsekvenser och aterkoppling till verksamheterna ofta
ar obefintliga efter genomférda uppdrag och insatser.

Konsekvenserna av denna otydlighet blir att maluppfyllelse och rekommendationer latt
prioriteras ner, och att ambitionsnivan i verksamheternas utvecklingsarbete inte &r i linje
med beslutade mal.

Hér kan Goéteborgs Stads politiker bidra genom att:

o Sékerstélla att berdrda forvaltningar och bolag med stéd- och
samordningsfunktioner effektiviserar och samordnar analyser och
uppfoljningar av miljo- och klimatmalen samt rekommendationer till
verksamheterna. Det stadengemensamma verktyget for verksamhetsstyrning
och uppfdljning, Stratsys, bor anvandas for att underlatta samordningen.

o Seftill att forvantningarna pa verksamheterna ar tydliga, genom att berorda
forvaltningar och bolag med stdd- och samordningsfunktioner konkretiserar
forvantningarna pa verksamheterna samt hur forflyttningen och efterlevnaden
av dessa forvantningar mats, kopplat till maluppfyllelse.

e Ge aterkoppling pa budgetuppdrag till respektive namnd och styrelse, om
utforandet har uppfylit forvantningarna eller ej. Detta géller sarskilt uppdrag
som har getts till alla nd&mnder och styrelser. Utse lamplig ndmnd eller
styrelse som kan leda och stddja uppdrag vid behov. Stdm av uppdraget med
denna funktion, sérskilt om det finns ett stort tolkningsutrymme gallande till
exempel ambitionsniva, forvantade insatser eller resultat i verksamheterna.

e Prioritera utveckling av digitala verktyg som underlattar datahantering och
statistik kopplat till stadens materiella resurser. Detta for att fa battre koll pa
och effektivisera anvandningen av resurserna samt kunna félja upp nulége
och effekter av insatser.

Samverkan, innovation och regelverk

Utover de utmaningar som rér Goteborgs Stads egna arbetssatt paverkas omstéllningen
&ven av utmaningar, som behover losas i samverkan med andra aktorer.
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Hér kan Goteborgs Stads politiker och chefer 6ka omstéllningstakten genom att:

o Sékerstélla att stadens verksamheter har forutsattningar att delta i extern

samverkan och innovation.

o Kommunicera tydliga och langsiktiga signaler till marknaden om stadens
cirkuldra behov och ambitioner. Samtidigt, starka handlingskompetensen och
forvantningarna pa stadens verksamheter att agera i linje med dessa ambitioner,

vid till exempel inkdp och upphandlingar.

o Sékerstélla att berdrda forvaltningar och bolag avsatter tillrackliga resurser och
deltar aktivt i utvecklingen av industriell och urban symbios (1US) i Géteborg.
Aven verka for ett samordnat nationellt stod till kommuner och regioner, med
fokus pa kompetensutveckling och vagledning for 1US-utveckling.

o Fortsétta driva pa utvecklingen av internationella och nationella regelverk som

framjar utvecklingen av cirkul&r ekonomi.

Organisering och kontakt
Strategiansvarig styrelse: Goteborgs Stads Leasing AB (GSL)

Samordningsansvarig: Nina Wolf, strategiansvarig cirkular ekonomi

Arbetet bedrivs av ett cirkulart team, bestaende av fyra personer pa
GSL, med stdd av en styrgrupp. | styrgruppen deltar representanter

fran GSL, inkops- och upphandlingsférvaltningen och
miljoforvaltningen.

Né&ra samverkan sker &ven med nio av stadens forvaltningar och
bolag, sarskilt viktiga for strategins framdrift. Arbetet samordnas
genom en strategigrupp bestaende av sakkunniga fran dessa nio
forvaltningar och bolag, och leds av strategiansvarig. Genom den
cirkulara omstéllningsarenan (COA), marknadsdialoger, natverk
och innovationsprojekt har samarbetet med flera andra
forvaltningar, bolag och externa aktorer ocksa fordjupats under
2025.

Lankar

goteborg.se/cirkularagoteborg

goteborg.se/cirkularvagledning

textilemovement.com/case/cirkular-omstallningsarena-goteborgs-stad/

Goteborg blir mer cirkuldrt med nytt stod » Vart Goteborg

Kladpool for arbetsklader gynnar ekonomi och miljo » Vart Goteborg

Samordningsansvarig
Nina Wolf
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